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The purpose of this research is to scenario writing of network 
corruption in Iran's premier football league using the method of 
layered analysis of causes. This research is applied developmental in 
terms of purpose and in terms of nature is exploratory. The research 
community included experts, professors of sports management, 
policy makers and managers of sports organizations who are 
proficient in the subject. In order to reach the findings, a combined 
approach was used. In the qualitative part of the snowball sampling 
method, theoretical saturation was achieved with 18 experts. The 
validity of the qualitative part was confirmed through the Lauche 
coefficient, and its reliability was obtained through the Kappa 
coefficient, 0.76. Quantitative validity was obtained through face 
validity and reliability through Cronbach's alpha and was confirmed 
with a value of 0.88. The research method in the qualitative part of 
thematic analysis was based on the method of layered analysis of 
causes, and after identifying the factors using the researcher-made 
questionnaire design of importance, uncertainty of the scenarios 
were identified using the Detour method. Based on the findings, a 
total of four scenarios were obtained, which are called Mission 
Impossible, Desperate Situation, Godfather, and Secret Mission 
scenarios. The mission impossible scenario is the favorable scenario 
and the secret mission is the pessimistic one. The key variables that 
play a major role in the composition of the scenarios include: focus 
on financial structures, existence of supervisors with executive 
power, judicial body in an appropriate manner and with a transparent 
and healthy mechanism, necessary mechanism to prevent late 
proceedings, clarification and informing the people of processes, 
reflecting the facts through the media, the existence of an integrated 
talent search system, up-to-date rules and guidelines, separate and 
independent disciplinary and judicial bodies, paying appropriate 
amounts to players, implementing meritocracy, increasing the 
synergy of the institutions, supporting policymakers and general and 
specialized trainings. Based on the findings of the research it was 
suggested that, while revising the laws and reforming the financial 
structure, all the stakeholders and policy makers of this field should 
be supported by the Iranian Premier Football League and by adopting 
an appropriate budget, players should be prevented from having two 
jobs in order to improve the quality of the games. Also, it should be 
tried to make it more competitive and profitable by training and 
creating a culture and creating a strategic view. 
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                                                          6/8/3140 تاریخ پذیرش نهایی مقاله:                                                                                  15/6/3401تاریخ دریافت مقاله: 

 چکیده
از این پژوهش سناریونویسی فساد شبکه در لیگ برتر فوتبال ایران با استفاده از زمینه و هدف: هدف 

 ها است.ای علتروش تحلیل لایه
های اکتشافی جمله پژوهش ای و از حیث ماهیت ازروش: این پژوهش از حیث هدف کاربردی توسعه

های و مدیران سازمان گذاراناست. جامعه پژوهش شامل افراد متخصص، اساتید مدیریت ورزشی، سیاست
در بخش ها از رویکرد ترکیبی استفاده شد. ورزشی و مسلط بر موضوع بودند. به منظور رسیدن به یافته

کیفی از  . روایی بخشخبرگان حاصل شد نفر از 18با  یاشباع نظر یبرفگلوله یریگاز روش نمونه یفیک
 به دست آمد. روایی بخش کمی از 0.76کاپا، طریق ضریب لاوشه تایید شد و پایایی آن از طریق ضریب 

مورد تایید قرار  0.88طریق روایی صوری و پایایی آن از طریق آلفای کرونباخ به دست آمد و با مقدار 
ها بوده است که ای علتروش تحلیل لایه دل درگرفت. روش پژوهش در بخش کیفی تحلیل مضمون 

پس از شناسایی عوامل با استفاده از طراحی پرسشنامه محقق ساخته اهمیت، عدم قطعیت، نسبت به 
 شناسایی سناریوها به روش دیتور اقدام شد. 

 ممکن، ریغ تیمامور ویسنارهای ها در کل چهار سناریو به دست آمد که با ناماساس یافته ها: بریافته
شوند. سناریوی ماموریت غیر ممکن، سناریوی ی فراخوانی میمخف تیانده و مامورمستاصل، پدرخو تیوضع

است. متغیرهای کلیدی که در ترکیب سناریوها نقش اصلی  نانهیبدب یویسنارمطلوب و ماموریت مخفی، 
 یاوهیبه ش ییارگان قضا ،ییوجود ناظران با  قدرت اجرا ،یمال یتمرکز بر ساختارهارا داشتند شامل: 

 یسازشفاف هنگام، رید یدگیاز رس یریکار لازم جهت جلوگ و کار شفاف و سلامت، ساز و مناسب و با ساز
و  نیوانق ،یابیاستعداد کپارچهیها، وجود نظام رسانه قیاز طر قیانعکاس حقا ندها،یو اطلاع مردم از فرآ

-ادهیپ کنان،یپرداخت مبالغ مناسب به باز، مجزا و مستقل ییو قضا یانضباط به روز، ارکان یهادستورالعمل
ی و تخصص یعموم یهاو آموزش گذاراناستیس تیها، حمادستگاه ییافزاهم شیافزا ،یسالارستهیشا سازی
 بودند. 

 ،یاصلاح ساختار مال ن،یدر قوان یضمن بازنگرهای پژوهش پیشنهاد شد که گیری: براساس یافتهنتیجه
و با اتخاذ  گرفته قرار تیحمامورد  رانیبرترفوتبال ا گیعرصه از ل نیا گذاراناستیو س نفعانیتمام ذ

چنین با آموزش و  هم .ابدیها ارتقا یباز تیفیتا ک گردد یریجلوگ کنانیبودجه مناسب از دو شغله شدن باز
 درآمدزائی کردن آن تلاش کرد. سازی و ایجاد نگاه راهبردی نسبت به رقابتی شدن وفرهنگ

 ای، لیگ برتر فوتبال ایران، سناریو.فساد شبکه گان کلیدی:اژو
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 مقدمه

عمداً  کندیش ماست که تلا یاخلاق ریغ ،یقانون ریغ تیگونه فعال در ورزش شامل هر یافساد شبکه
 یبرا (.2کند) فیرتح تیدر آن فعال ریچند طرف درگ ای کی یمنافع ماد یرا برا یمسابقه ورزش کی جهینت

 ید:گویم فیتعر کی. از آن ارائه نمود یمناسب فیتعر بایددر ورزش،  ایشبکه فساد دهیدرک پد
که  یبه سطح عملکرد یابیباشد که از دست یورزش، فساد ممکن است به شکل رفتار ورزشکاران در»

و در عوض عمداً به  کنندیم یبرنده شدن در رقابت لازم است خوددار یمعمولاً در ورزش موردنظر برا
شده خود را  دادهاختصاص  فیکه آگاهانه وظا یرفتار مقامات ورزش ایبرنده شوند.  دهندیاجازه م گرانید

انجام  یبه طور کل یرقابت یهاباشگاه، انجمن، ورزش یاخلاق یهابا اهداف و ارزش ریمغا یاوهیبه ش
شود، انحراف از انتظارات ورزش قلمداد می در این پژوهش به عنوان فساد شبکه چه در آن(. 9«)دهندیم

تواند این انحراف در سطوح مختلفی مثل ای صادقانه اجرا نماید که میعمومی است که ورزش را به شیوه
 -های ملی، مقامات دولتی یا سازمانها، مسابقات، انجمنها، لیگداوران، باشگاه ها،ورزشگاران فردی، تیم

 گیرد.  های عمومی و خصوصی را در بروزهالمللی از حهای بین
جام  نالینفر ف ونیلیم 600شود که حدود  یزده م نیامروز فوتبال است. تخم یورزش جهان نیتربزرگ

کشور شرکت  200از  شیب ،یجام جهان یاتهر مرحله مقدم ی. برا(16)کنندیفوتبال را تماشا م یجهان
 یهاو سازمان مندانثروتشده است.  لیتبد یدلار اردیلیتجارت چند م کیورزش به  یای(. دن16) کنند یم

 کنند. یم یگذارهیمانند فوتبال سرما یورزش یدادهایخود را در انواع رو سرمایهبزرگ سالانه 
را در  یزندگ یهادرس نیتراز مهم یقدرت را دارد که برخ نیا یبه طور کل»است که  یفوتبال ورزش

افراد جوانمردانه در سراسر جهان است و  ینماد باز این ورزش نیچن(. هم14)«اموزدیمورد ارزش صداقت ب
مردم اعتماد خود را به فوتبال از شود که منجر می فساد در فوتبالوجود کند. یم رهاروزمره را  یاز زندگرا 

اعتماد خود را ممکن است عموم مردم  حتیکند.  جادیا هاکشور یبرا یدیمشکلات شدو  دست بدهند
 کیفساد در فوتبال به عنوان  ن،یبنابرااز دست بدهند.  یبه طور کل هاو سازمان هانهاد نسبت به سایر

 کند.یشدن حرکت م یو جهان تیشفاف شیبه سمت افزا مهم مطرح شده است، زیرا دنیای امروزموضوع 
حتی با بررسی . داردآن وجود  یامدهایگستره و پ ایراهکاری برکه بدون  ها سال استده این مشکل

. به عمق و شکل بروزفساد و پیامدهای آن را درک کرد توانینم گذشتهدهه  کیتا ای فسادهای شبکه
شود. متاسفانه امروز فساد و فوتبال، رویدادهایی در فوتبال باعث شوک به جهان آن میاست که  لیدل نیهم

ها از اقدامات باورنکردنی هیات ی آن دو واژه مرتبط باهم هستند. اخبار رسانههای تجاربه ویژه در جنبه
ای، جمله تهدید، توطئه، کلاهبرداری شبکه حاکمه جهان در فوتبال، فیفا، در مورد اتهامات متعددی از

چنان  همدهند. از این مطالب که بتوان گذر کرد، ها خبر میپولشویی و ممانعت از اجرای عدالت در دادگاه
ماند. بنابراین، های عوامل مرتبط آن، همچنان باقی میفسادهای مربوط به انتقال بازیکنان فوتبال و فعالیت

واقعیت و میزان فساد در  فوتبال، چیزی فراتر از معنی کلمه آن است. از رشوه آشکار برای متقاعد کردن 
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کاری ا یک نماینده، تا نقض عمدی و پنهانیک باشگاه برای جذب بازیکن یا یک بازیکن برای قرارداد ب
 در قوانین، مصادیق دیگر آن هستند. 

اند که قادر به حل این مشکل نیستند و مقیاس وقوع فساد بسیار وسیع است. گذاران ثابت کردهنقانو
شود میمراجع، این امکان را ندارند که هر نقل و انتقالی را مورد بررسی قرار دهند. عموماً مواردی کنترل 

کنندگان در فوتبال، اعتماد  شود که مشارکتکه با یک هدف سیاسی انطباق داشته باشد. همین موجب می
گیرد. هر بازیگر، بازی کننده نقش ای صورت نمیخود را از دست بدهند، زیرا معتقدند که دادرسی عادلانه

او فراهم است پس هنجارها و اعتمادهای که پیشنهاد فساد دهد باید مطمئن باشد، ابزارهای  فساد، برای این
شود دهد و به همین دلیل این موضوع در یک رابطه متقابل فرض میطرف دلیلی است که فساد رخ می دو
ساختار این هنجار برای  (. پس تعقیب و مجازات این افراد بستگی به هنجارهای دو طرف دارد. اگر قبلا12ً)

رسد. تعقیب و مجازات به حداقل می شوند و خطرشبکه فساد وصل میها به باشد، آن دو طرف تعریف شده
 شود.آمیز مبادلات فساد میاعتماد متقابل بازیگران منجر به تکرار موفقیت

چنان معتبر است. منظور از  زمانی که هنجارهای فساد وجود داشته باشد، شرایط عمومی فساد هم تا
اند یک معامله فساد را در یک موقعیت خاص ارائه دهد یا قبول انتظار این است که فرد بتو»هنجار فساد: 

جا تمایز  این دولتی و خصوصی در(. ارزیابی فساد یک ارزیابی اجتماعی است، بنابراین نقش مقامات 8«)کند
(. 17بخش خصوصی) ای مثل رشوه در بخش دولتی معنی دارد و نه دریابد. بنابراین این مفهوم برای واژهمی

دهنده  کند: یکی زنجیره شکلن به دو دلیل نبود تحلیل دقیق فساد، این دو موضوع را کشف نمیبنابرای
 فساد و دیگری تعریف درست هنجار فساد. 

 ینبود اراده جمع: بیبه ترترا  رانیعوامل بروز فساد در فوتبال ا نیترمهم ،(1401و همکاران) یشیدرو
و کنترل نامناسب،  یو بدون برنامه در فوتبال، نظارت ناکاف ادیمبارزه با فساد، گردش پول ز یلازم برا

هفت  ،(1398ملائی و سلیمی) .(3)اندشناسایی کردهدر برخورد با فساد  تیریو سوء مد ونیاسیدخالت س
 یو فساد مال یتبان ،یبندشرط ،یدلال ت،یریخرافات، فساد در مد جیهواداران، ترو یاخلاق ریرفتار غ ۀمقول
 ،یدرون نیقوان ،(1397. محمودی و همکاران)(11)اندی را مطرح کردهورزش ریاز حضور  افراد غ یناش

 ،یعدم تعهد شغل ،یابیاستعداد ندیفقدان فرا ،یطلبمنفعت ،یمال طرفه، فساد انتفاع دو ،یالمللنیو ب یعموم
نظارت  قدانف ،یگذارعدم قانون ،یرسان نحوه اداره، عدم اطلاع ،یبانیو پشت تینامشروع، عدم حما ییدرآمدزا

 ،یعدالتیب ،یمدارعدم شناخت، فقدان اخلاق ،یبندیعدم پا ،یگرواسطه ح،یعدم کنترل صح ،یابیو ارز
ی قانون یو عدم بازدارندگ یفقدان آموزش و آگاه ،یموانع حقوق ،یادار تیریفقدان مد ،یاقتصاد ینارسائ

فاسد فوتبال )شامل  یسطح، حکمران نیبالاتر در ،(2022همکاران) منصوری و. (10)را مورد بررسی قرار دادند
 نیرگذارتریتأث رادر فوتبال(  فیضع یفوتبال، کنترل دولت بر فوتبال و حکمران ونیفدراس فیضع نیقوان

 . (13)اندبروز فساد شناسایی کرده عامل
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یابی شود و برای فساد ریشهدهد باید دلایل رخداد این موارد تنها بخشی از مواردی است که نشان می
 ضعف قوانین خواری وکلاهبرداری یا رانتاندیشی شود. گسترش جرائمی مثل تهدید، ها چارهجلوگیری از آن
کاری برای ممانعت از اجرای عدالت که منجر به تکرار زنجیره جرایم و تنوع و ها یا پنهاندر شمولیت آن

ها یا عدم رشد توانایی و انتقال بین باشگاه نقل ی بازیکنان درسرخوردگچنین  شود. همشدت در وقوع آن می
همکاری با گروه فساد. فشار مقامات دولتی و خصوصی و کشش  خواری وکامل یک بازیکن به واسطه رشوه

گرفته تا هواداران، کم کم  حامیان کنندگان از مشارکتاعتمادی و تغییر نتایج به واسطه سلطه و قدرت و بی
استقبال از این بازی را از بین خواهد برد. از سوی دیگر، وجود اعتماد و تعامل بین بازیگران موثر در زنجیره 

 شود و دربه تغییر هنجارها می شود و به مرور منجرای از مجموعه جرائم میای حرفهفساد، خود شبکه
 کند.بعاد جامعه نیز ایجاد میتر در سایر انتیجه شبکه فساد گسترده

داران بسیار، همواره در انظار مردم قرار گرفته است و این فوتبال به عنوان ورزشی پرحاشیه با طرف 
کند و رفتار جامعه را در همه ابعاد اقتصادی، چون یک رویه، هنجار و الگو عمل می ای است که همخود نکته

 . دهدسیاسی، اجتماعی و فرهنگی تغییر می
جمله منشور حقوق  در ایران نیز این موضوع مستثنی نیست. با توجه به تاکیدات اسناد فرادست از

شان الهای رهبر عظیمشهروندی، قوانین ملی، تاکیدات مسئولان نظام جمهوری اسلامی ایران و نگرانی
نقلاب اسلامی که چنین بندهای بیانیه گام دوم ا کنی فساد، همسازی و ریشهانقلاب اسلامی بر شفاف

های محور دارد مبتنی بر عدالت و مبارزه با فساد و معنویت و اخلاق، لازم است که ریشهرویکردی آینده
 فساد در این ورزش ملی در ایران مشخص شود و راهکارهایی به تناسب آن ارائه شود. 

عزت ملی در روابط خارجی سازی توجه به آینده تصویر شده توسط رهبر معظم انقلاب، مبنی بر همراه با
(، 15های انقلاب و تسری این موضوع به سبک زندگی مردم)و تاکید بر عدالت و کاهش فساد و حفظ ارزش

گیرد آغاز گردد. این نفعان وسیعی را در بر میچه بهتر این موضوع با این ورزش ملی که مخاطبان و ذی
حوزه  برای تحقق این تصویر از آینده در ایران و درریزی نگر به منظور برنامهپژوهش با رویکردی آینده

 .لیگ برتر فوتبال ایران متمرکز است

 

 پژوهش شناسیروش

.  (18)استفاده شده است ،(2003نگاری عمومی جوزف وروس)گاری از مدل آیندهنبه منظور اجرای آینده
 ( ترسیم شده است:1این مدل به صورت شکل )
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 نگاری جوزف وروس(: مدل آینده1شکل شماره )

 .(2003) منبع:

 هیپژوهش حاضر فرضیا ترکیبی استفاده شده است.  آمیخته رویکرداز نگاری برای تحقق فرآیند آینده
 یقضاوت چیممکن است رخ دهد و ه یزیچه چ داندیپژوهشگر از قبل نم قتیحق است. در یندارد و اکتشاف

محدود  کردیرو نیدر ا رهای. متغستین هیبر آزمون فرض یمبتن جیو نتا هالیتحل ن،یدر ذهن ندارد، بنابرا
 کیموجود  تیوضع فیتوص قت،یحق در .شودیدنبال نم رهایمتغ نیب یرابطه همبستگ گرید ینبوده و از سو

توجه  با نیچن مهروش هستند.  نیوجود آن از اهداف ا لیآن( و دلا گرانیباز اساس )بر تیواقع ایموضوع 
 هیانواع نظر نیدر نظر گرفت که از ب دیبا یول شودیانجام م یسازهیپژوهش، نظر تیبودن ماه یادیبه بن

در  ی. جامعه آمارشودیاست دنبال م گریکه خردتر از انواع د ادیخودبن هی(، نظرادیو خودبن ی)کلان، رسم
اند و در بوده رانیدر حوزه فوتبال ا رانیخبرگان، مد د،یپژوهش مجموعه همه اسات نیدر ا یفیک بخش
روش  از یفیامر هستند. در بخش ک نیتجربه در ا یو کارشناسان دارا کنانیباز هیشامل کل یکم بخش
پرداخته شد. به عبارت ابعاد موضوع  یینفر از خبرگان به شناسا 18با  یاشباع نظر یبرفگلوله یریگنمونه

موجود نباشد، به  رانیا در یاطلاعات کاف یافساد شبکه نهیممکن است در زم که نیتوجه به ا بادیگر، 
 یتا زمان اشباع نظر افتهی ساختارمهیبا افراد خبره و پرسشنامه ن یکانون پانل خبرگان و گروهکمک مصاحبه، 

به تعداد کل نمونه،  دنیبه منظور رسپرداخته شد.  اطلاعات یآورپژوهش، به جمع ازیابعاد مورد ن لیو تکم
 یریو در صورت تکرارپذ ردیپذیها انجام معلت یاهیلا لیمختلف تحل یهاهیتم در لا لیطور همزمان تحلبه 
با خبرگان استفاده شده است،  مصاحبه در مرحله ورودی ازبه عبارت دیگر  .گرددیمصاحبه متوقف م اتیعمل

اند و در شدههای به دست آمده تدقیق در مرحله تحلیل و تفسیر به کمک پانل خبرگان و گروه کانونی تم
ها و راهبرد استفاده شده ها برای تجویز و استخراج خروجیای علتبینی از روش تحلیل لایهمرحله پیش

نویسی به عنوان یک مکمل اصلی و ارائه راهبردهای  چنین در کنار این روش از روش سناریو است. هم
 -استفاده شده است. در ادامه هریک از روش فعال بودن سناریوها( )با توجه به ماهیت فرامتناسب با سناریوها 
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پژوهی ها است که یک روش آیندهای علتشود. اولین روش روش تحلیل لایهنگاری تبیین میهای آینده
 کند:بندی میاساس چهار لایه زیر دسته است و اطلاعات حاصل از مصاحبه را بر

 -یسطح هیلا نیاست. ا یجمع دعا و مناجات دسته یبه معن یحیدر فرهنگ مس یتانی: لیتانیل هی. لا1
تمرکز دارد و فهم آن  ینیبر مسائل ع هیلا نیتوسط همه. ا رشیقابل پذ یاست و به طور رسم هیلا نیتر
 (.6ندارد) یلیتحل یهابه مهارت ازین

اطلاعات سطح قبل مورد پرسش  هیلا نی: در اکیستماتیس یهادگاهیو د یاجتماع یهاعلت هیلا. 2
 نیناظر بر ا یخیو تار یاسیس ،یاقتصاد ،یتمام عوامل فرهنگ یاجتماع یها. منظور از علترندیگیقرار م

مورد استفاده  هاهینظر ریخاص و نقد سا یهاهینظر ،یرابطه علّ ها،یمرحله همبستگ نیاطلاعات است. در ا
 زیآن ن بانیپشت میقرار نخواهند گرفت و پارادا دیسطح اول مورد ترد یهاداده هیلا نی. در ارندیگیقرار م

 .(7)شودینم دهیبه چالش کش
 یمورد بررس یو معرفت شناخت یدئولوژیا قیعم یسطح ساختارها نیو گفتمان: در ا ینیبجهان هیلا. 3
 یواقع ریغ ای یها را واقعکه ما آن شودیرخدادها م شیدایاست که باعث پ یمیپارادا هیلا نی. اردیگیقرار م

مفروضات  و ردیگیم قرار یمورد بررس ندهیآ بخشیهست یو اجتماع یزبان ،یفرهنگ ی(. ساختارها1)میدانیم
 د.شویاستخراج م ندهینهفته در مسائل مرتبط با آ قیعم

 ییها. داستانشوندیهمراه م جا نیناخودآگاه در ا یهاها و داستانها: افسانهها و استعارهاسطوره هیلا .4
 یذهن ریها و تصاووارهطرح ت،یروا نیترقی. عمشوندیو گفتمان م ینیبکه در ناخودآگاه منجر به جهان

بلکه در احساس افراد قرار  شهینه در اند ریتصاو نی. اشودیمورد کنکاش قرار داده م ندهیدهنده به آ شکل
ها را عوامل ناخودآگاه و اسطوره هیلا نی. اشودیانجام م هیلا نیاست که در ا یبستر یشکن دارد. شالوده

 .(5)دهدیقرار م رو شیپ یعقلان یمرزها یفرا ندهیخلق آ یبرا
جمله ارائه شده است آغاز  ییایگو یکه شامل عبارت هیاول یکدگذار کیاطلاعات با استفاده از انتخاب  

 یکه کدها یتا زمان یریگ. نمونهشوندیم جادیا یمحور یمشابه، کدها یکدها یبندو با دسته شودیم
 یهاهیو سطوح لا گریکدیکه با  یکدها با ارتباط نیادامه خواهد داشت. ا شودیم جادیا یدیجد یمحور

. پس شوندیم یه نهائیمنجر به نظر کنندیم جادیها( اعلت یاهیلا لیروش مورد استفاده در پژوهش )تحل
 ریمس کیو در  شودیکاو م و ها کندعلت لیتحل یهاهیلا یشناسبیآسبا نگاه  ،یموضوعات محور نییاز تع

 ییو شناسا وهایسنار ییمنظور شناسا بهپس از آن . شودیپرداخته م هابیآس نیرفع ا یبرا ییبه راهکارها
شده در  ییپرسشنامه مجموعه عوامل شناسا نیاستفاده شد. در ا یاز پرسشنامه کمّ تیو اهم تیعدم قطع

 نیشدند و از ا یازدهیامت تیو اهم تیاساس دو عامل عدم قطع مرحله قبل به صورت محقق ساخته و بر
 یاهیلا لیاول تحل هیدر لا یعوامل اصل ییبه منظور شناسا یپرسشنامه کم مسائل از ییشناسا هیلا در قیطر

دومین روش سناریو نویسی است که در این پژوهش با استفاده از رویکرد دیتور  ها استفاده شده است.علت
که شامل چهار حالت رشد مداوم، فروپاشی، وضعیت باثبات و دگرگونی است، انجام شده است و در  ،(4)
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ونی کند. به منظور تشکیل سناریوهای بدیل نیز از گروه کانانتها چهار سناریو در ارتباط با موضوع مطرح می
  ها استفاده شد.متشکل از خبرگان موجود در مصاحبه

 

 پژوهش هاییافته

به منظور رسیدن به سناریوهای پژوهش در مرحله اول ضمن مصاحبه با خبرگان با مشخصات جدول 
 ( ارائه شده است: 1( نسبت به شناسایی مسائل اقدام شد. مشخصات خبرگان در جدول )1)

 
 خبرگان مشارکت کننده در پژوهش(: مشخصات 1جدول شماره )

 مدرک تحصیلی سن ردیف سمت مدرک تحصیلی سن ردیف
 کارشناسی ارشد 41 10 استاد دانشگاه دکتری 46 1
 کارشناسی 51 11 استاد دانشگاه دکتری 53 2
 دکتری 57 12 استاد دانشگاه دکتری 64 3
 کارشناسی 38 13 مدیر ارشد فدراسیون کارشناسی 56 4
 کارشناسی 51 14 مدیر ارشد فدراسیون دکتری 52 5
 دکتری 45 15 کارشناس کارشناسی 41 6
 کارشناسی ارشد 65 16 کارشناس دکتری 43 7
 کارشناسی 43 17 کارشناس کارشناسی ارشد 43 8
 کارشناسی 46 18 کارشناس دکتری 46 9

 
ها، از طریق ای علتتحلیل لایهبه منظور تبیین و تعمیق در مسئله پژوهش باتوجه به ماهیت روش 

ها اقدام شد. مصاحبه عمیق با خبرگان و نخبگان نسبت به شناسایی مسائل و تحلیل مضمون همزمان آن
 دهد.( مسائل شناسایی شده حاصل از مصاحبه با خبرگان را نشان می2) جدول
 

 ها(: مسائل شناسایی شده حاصل از مصاحبه و تحلیل مضمون آن2جدول شماره )
 شونده شماره مصاحبه های مربوط به مسئله اصلیمولفه زیر مسئله اصلی

هنگام  های فساد و نظام دیرنفوذ شبکه
 (aبررسی تخلفات )

 (a1های فساد در ورزش )افزایش قدرت با تشکیل شبکه
 (a2) ایوجود نفوذ و دسترسی بیشتر به منابع در فساد شبکه

 (a3) مدیرانآستانه تحمل بالا در برابر تخلف 

 
P3, p5, p14, p15 

 

 
 
 

سالاری در انتخاب نبود شایسته
 (bمدیران )

 (b1محور )نبود تنوع مهارت و تخصص در فساد شبکه
 (b2) سالاریانتصابی بودن مدیران و عدم شایسته

 (b3) های تخصصی مجمعفقدان کمیته
 (b4) هاعدم توجه به عملکرد در عزل و نصب

 (b5) پیشکسوتانتوجهی به تجارب بی
 (b6گانه مدیریتی )فنی، ادراکی، انسانی( )های سهنبود مهارت

 (b7) تجربهاستفاده از مدیران بی
 (b8) یحفظ سمت شغل یمخرب برا تیماهرانه و خلاق یچاپلوس

 (b9) رانیمد ینبود صداقت و پاکدست

 
 

P1, p4, p6, p9 
P8, p16 
p11, p12 

P2, p3, p7, p8 

 
 
 
 

جامع و ضمانت اجرایی  نبود قوانین
 (Cبرای قوانین موجود )

 (C1های فساد روند )جویی و مفسدانه با شبکهسازی فعالیت رانتقانونی
 (C2ساختاری ) -های قانونیوجود حفره

 (C3) کاهش ریسک
 (C4) نیقوان تیعدم جامع

 (C5) نیدر قوان ییعدم وجود ضمانت اجرا
 (C6) مناسب ها و عدم وجود موانع قانونیوجود واسطه

 (C7) احساس امنیت در متخلفان
 (C8) ضعف محیط حقوقی فوتبال

 (C9) ناکارآمدی نظام قضایی

 
 
 
 

P2, p6, p8, p10 
 

P11, p12, p13 
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 شونده شماره مصاحبه های مربوط به مسئله اصلیمولفه زیر مسئله اصلی
 (C10) نبود جدیت در اجرای قوانین

 (C11) المللیها در مراجع ملی و بینوجود شکایات و محکومیت
 (C12) ای قوانین موجودبروز نبودن قوانین و اجرای سلیقه

 
 

طلبی از فوتبال وجود رانت و منفعت
 (Dو بازیکنان )

 (D1ای )کاهش هزینه مبادلات درفساد شبکه
 (D2) های خاصوجود رانت و منافع حاصل از آن در انحصار گروه

 (D3) از فوتبال انهیو انتفاع سودجو یطلبمنفعت
 (D4) کیفیتجولان بازیکنان بی
 (D5) بازیکنانافزایش حبابی قیمت 

 
 

P1, p3, p4, p8, p9, p11 
P2, p7, p15 

p10, p9 
 

 
عدم حمایت دولت و بخش خصوصی 

(E) 

 (E1) دولت یاز سو یبانیو پشت تیعدم حما
 (E2عدم کفایت بودجه مصوب )

 (E3گذاری بخش خصوصی )کمبود سرمایه
 (E4های سازنده )گذاری برای احیای باشگاهعدم سرمایه

P6, p12, p14 
P14 
P15 

P2, p6, p7 
 

نبود شفافیت و نهادهای نظارتی 
 (Fمناسب )

 (F1) های نظارتی و افرادخاموش شدن بخش
 (F2) سازی اقدامات مفسدانهافزایش پنهان

 (F3) عدم وجود شفافیت و پاسخگویی مناسب
 (F4) سوء استفاده سیاسی از ورزش

P3 
P7, p11 

P12, p13, p14 
P1 ,p5, p9 

 
 

ریزی و یکپارچه برنامهنبود نظام 
های استاندارد اجرایی و دستورالعمل

 (Gارزیابی )

 (G1) اینبود برنامه و استاندارد اجرایی و ارزیابی دوره
 (G2) گذاری بازیکنانعدم وجود نظام ارزیابی و نرخ

 (G3) جابجایی مداوم بازیکنان
 (G4) داریفقدان طرح جامع باشگاه

 (G5) فقدان نظام اسپانسرشیب
 (G6)آ نبود نظارت موثر و کار

 (G7) نبود نظام یکپارچه استعدادیابی
 (G8) های مشارکتینبود برنامه

 
 
 

P4, p6, p14 
P3, p9 

P7, p15 

-سازی و فرهنگنبود آموزش، آگاه

 (Hسازی )
 (H1فقدان آموزش و آگاهی )

 (H2سازی مناسب )نبود آموزش و فرهنگ
P14, p15 

 
 (I1تخریب فکری مدیران در نقل و انتقالات ) (Iفضای فکری نامناسب )

 (I2بازیکن سالاری )
P3, p5, p6, p9, p11, p15 

 
انگیزگی و نامناسب بودن شرایط بی

 (Lمالی بازیکنان )

 (L1دو شغله بودن بازیکنان )
 (L2عدم بررسی شرایط بازیکنان خارجی )

 (L3فقر مالی بازیکنان )
 (L4نبود حس تعلق و تعصب در بازیکنان )

 
P1, P15, P13 

 

 
 

نبود نظام فرآیندی و اداری مناسب 
(M) 

 (M1عدم فرآیند صحیح اداری )
 (M2) عدم تفکیک بازرس قانونی از حسابرس

 (M3) عدم پرداخت حق پخش
 (M4) هاباشگاه یعدم کنترل مال

 (M5) عدم پرداخت مطالبات بازیکنان
 (M6) آوروجود قراردادهای زیان

 
 

P2, P6, P8, P9, P11 

 
 اهنبود ظرفیت تعامل مناسب با دستگاه

(N) 

 (N1سازی مالی و فرهنگی )عدم ظرفیت
 (N2عدول نهادهای فرهنگی )

 (N3های اجرایی )افزایی در بین دستگاهنبود هم

 
P12, P14 

 (O1قانون اساسی ) 44عدم اجرای اصل  (Oتوجهی به اسناد بالادستی )بی
 (O2) عدم پیروی از اسناد فرادست

P15 

 
 
 

 (Qنبود فضای اجتماعی مناسب )

 (Q1ای )نبود امنیت رسانه
 (Q2) هاکمبود حمایت هواداران و حضور آن

 (Q3) هاها و کم شدن جذابیت آنکیفیت پایین بازی
 (Q4) نبود آرامش اجتماعی

 (Q5) گیری از مشارکت عمومیعدم بهره
 (Q6) از بین رفتن اعتماد مردمی

 (Q7) با اهداف مالیبازی ناجوانمردانه 

 
 

P1, P5, P9 
P11, P13 

 (R1های مناسب )نبود زیرساخت (Rها )عدم كفایت زیرساخت
 (R2ی )نظام بانک یناکارآمد

P14, P5 
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ها ضمن ای علتهای روش تحلیل لایهها در لایهبندی آنتعمیق در مسائل و دسته آن به منظور پس از
ضمن شناسایی تا  حرکت از لایه لیتانی به سمت اسطوره، تلاش شد نفر از خبرگان و 8برگزاری جلسه با 

خصوص مسئله نفوذ  راهکارهای آن نیز مورد بحث قرار گیرد. به عنوان مثال در ،و تعمیق بخشی به مسئله
 گیری راهکار به شرح زیر بود:هنگام بررسی تخلفات، نحوه شکل های فساد و نظام دیرشبکه

گردد و ها بعضاً اعلام میمساله بسیار آشکار است و چیزی است که در رسانهاز نظر خبرگان این » 
ای آن را برای سایر ها دارند تا به گونهها و سریالها با استفاده از فیلمحتی هنرمندان سعی در نمایش آن

وانین موجود، ها در لایه علل سیستمی نبود قوانین جامع و ضمانت اجرایی برای قافراد نیز بازگو کنند. آن
ها دانستند. آنوجود رانت و وضعیت اقتصادی نامناسب و ناکارآمدی نظام قضایی در تنبیه متخلفین می

شود و این شاگردی که منجر به کارگیری اقوام در نظام مدیریت می -هایی مانند استادغالب بودن ارزش
ها در لایه استعاره به اثربخشی پارتی آن مدیران بوده است. شزینگسالاری در به معنای نبود نظام شایسته

له دوم، سوم و چهارم در این مرحله به عنوان أکه مس توجه به این بازی در سطوح قدرت اشاره کردند. با
لایه دوم و سوم یک مشکل دیگر شناسایی شد و البته در لایه لیتانی به واسطه آشکار نبودن امر، جایگاهی 

 نیقوان یبرا ییجامع و ضمانت اجرا نینبود قوان، رانیدر انتخاب مد یسالارهستینبود شاندارد. بنابراین 
 «دیگر مورد بحث قرار نگرفت. کنانیاز فوتبال و باز یطلبوجود رانت و منفعتو  موجود

 یا درخصوص مسئله نبود فضای اجتماعی مناسب موارد زیر مورد بحث قرار گرفت: 
ها و ای، کمبود حمایت هواداران، کیفیت پایین بازیامنیت رسانهاز بین رفتن اعتماد مردمی، نبود » 

مواردی مشابه با این موضوع مطرح شد. این موضوع به عنوان یک مسئله آشکار در لایه سیستمی به دلیل 
های استاندارد اجرایی و ارزیابی و بی توجهی به اسناد بالادستی ریزی و دستورالعملنبود نظام یکپارچه برنامه

گذارد به این که پیامدهای منفی به جای می ایانستند. به عبارت دیگر اقدامات عجولانه و فقط رسانهد
نتیجه شاخصی برای ارزیابی نیست. در  ن واقعی در پس آن وجود نداشته است و درمعنی است که هیچ پلا

را شاهد هستیم. به عبارتی اعتمادی نتیجه در لایه سوم بروز نبود شفافیت و نهادهای نظارتی مناسب و بی
سازی وکار نظارتی مناسبی بر روی این امر پیاده رغم وجود اسناد فرادست ولی سازنهادهای نظارتی نیز علی

که هیچ  یاشاره کردند. به عبارت دیگر حرف «هواست حرف باد» المثللایه چهارم نیز به ضرب دراند. نکرده
 «افراد می شود. اعتمادیمنطقی در آن نیست، منجر به بی

( بحث شد و در حرکت پایین به بالا از لایه اسطوره به 1خصوص مسائل جدول ) به همین ترتیب در
( 3این بخش در قالب جدول ) سمت لیتانی نسبت به شناسایی راهکارها اقدام شد. نتایج به دست آمده از

 ارائه شده است:
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 ای در لیگ برتر فوتبال ایرانشبکههای فساد ای علت(: تحلیل لایه3جدول شماره )

 راهکارها لهأموضوع یا مس سطح تحلیل

 

 

 

 لیتانی

 تخلفات یبررس هنگام ریفساد و نظام د یهانفوذ شبکه -

 کنانیباز یمال طیشرا -

نبود  ،یرفتن اعتماد مردم نیاز ب: مناسب یاجتماع ینبود فضا -

ها و یباز نییپا تیفیهواداران، ک تیکمبود حما ،یارسانه تیامن

 مشابه یموارد

 هارساختیز تیعدم کفا -

 سازی جذب بازیکنشبکه -

 اصلاح ساختار مالی -

 تک شغله کردن بازیکنان -

 تصویب بودجه لازم -

 ها در گردش اطلاعاتآزادی عمل رسانه -

 احیای قدرت هیات رئیسه -

 تدوین شرح وظایف ارکان فوتبال -

 گزینش ارکان قضایی در مجمع -

 افزایش نظارت مردمی -

 

 

 

 دلایل سیستمی/

 اجتماعی

 موجود،  نیقوان یبرا ییجامع و ضمانت اجرا نینبود قوان -

نظام  ینامناسب و ناکارآمد یاقتصاد تیوجود رانت و وضع -

 نیمتخلف هیدر تنب ییقضا

و  یندینبود نظام فرآی، دولت و بخش خصوص تیعدم حما -

 مناسب یادار

 ییاستاندارد اجرا یهاو دستورالعمل یزیربرنامه کپارچهینظام  -

 یبه اسناد بالادست یتوجهیبی، ابیو ارز

 ایجاد نظام یکپارچه استعدادیابی -

 رسانی قوانین تولید و بروز -

 استقلال ارکان انضباطی و قضایی فوتبال -

 بازنگری اساسنامه -

 نامه جامع لیگ برتر فوتبالتدوین آیین -

 مداریقانون -

 ایجاد نظام ارزیابی -

 فایده -ایجاد مکانیزه هزینه -

 ایجاد سازمان کنترل مالی -

 

 

 

 

 

 بینیجهان گفتمان/

 

 

 

 یسالارستهینبود نظام شا -

 رانیمناسب در مد یفکر ینبود فضا -

 یاعتمادیمناسب و ب ینظارت یو نهادها تینبود شفاف -

و  یسازنبود آموزش، آگاه، موضوعات بر ینگاه اقتصاد -

 رانیمردم و مد نیب یسازفرهنگ

گانه مدیران )فنی، ادراکی، های سهکسب مهارت -

 انسانی(

 سالاری در انتصاباتشایسته -

 کارگیری متخصصان و پیشکسوتانه ب -

 حساس کردن افکار عمومی و جامعه -

 سازی فرآیندهاشفاف -

 سازی فوتبالتجاری -

 سازیحاکمیت به جای خصوصی یباورپذیر -

 ربطهای ذیفزایی دستگاهاهم -

 الگوبرداری از کشورهای پیشرو -

 تقویت نگاه راهبردی به درآمدزائی -

 

 اسطوره و استعاره

 در سطوح قدرت یباز یپارت -

 ییتوهم دانا -

 هواست حرف باد -

 و پول حرام کردن ختنیپول دور ر -

 سازی از طریق توسعه رفتارهای مطلوبفرهنگ -

 تخصصی و عمومیآموزش  -

 گراییسازندگی به جای نتیجه جایگزینی تفکر -
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در این مرحله با استفاده از تنظیم پرسشنامه محقق ساخته از منظر مسائل به دست آمده و امتیازدهی 
ها شناسایی شد. ها توسط خبرگان از دو منظر اهمیت و عدم قطعیت، جایگاه هر یک از مسائل و لایه آنآن

 دهد.امتیاز مسائل شناسایی شده را نشان می( 2شکل )
 

 
 ها از حیث عدم قطعیت و اهمیتای علت(: جایگاه مسائل استخراج شده در تحلیل لایه2شکل )

 

های فساد اساس تفکر دیتور، نفوذ شبکه توجه به نکات گفته شده دو عنصر کلیدی سازنده سناریو بر با
اساس  دو در لایه اول قرار دارند. بر ط مالی بازیکنان هستندکه هرهنگام بررسی تخلفات و شرای و نظام دیر

حالت پیش  4توان دو محور اصلی سازنده سناریوهای مرتبط ارائه داد. برای ارائه سناریوها این دو عنصر می
ها خواسته شد که ضمن بررسی ارتباط بین متغیرها، سناریوها را ارائه و روی خبرگان قرار گرفت و از آن

ای انتخاب شود که با گیرد و باید به گونهگذاری سناریوها به صورت توافقی صوت میگذاری نمایند. نامنام
کند تا در مطالعه داستان ارائه شده و منطق آن، ذهن به خوبی با آن ارتباط برقرار کند. سناریو کمک می

اساس  تر منتقل شوند. برم دقیقخصوص لیگ برتر فوتبال ایران تصویرسازی مناسبی انجام شود و مفاهی
های شود و از این طریق نشانهیوها پرداخته میرها در ادامه به تبیین سنانتایج حاصل از تحلیل لایه علت

 گیران بتوانند راهبردها و اقدامات مناسبی ارائه نمایند. وقوع سناریو را روشن کرده تا از این طریق تصمیم
 

 ممکن: ماموریت غیر 1سناریوی 

اند، ساختارهای مالی اصلاح شده است و هیئت رئیسه قدرت خود را های فساد شناسایی شدهشبکه
هنگام بررسی تخلفات اعتقادی ندارند. نظارت  دارد. ارکان قضایی افراد سالمی هستند که دیگر به نظام دیر

 -آگاه کنند. نظام یکپارچه استعدادکنند مردم را ها با ارائه گزارشات سعی میمردم افزایش یافته است. رسانه
اند. ارکان انضباطی و قضایی استقلال دارند و همه تخلفات رسیدگی روز شدهه یابی ایجاد شده و قوانین ب

کنند و به دنبال توسعه رفتار مطلوب و تفکر مداران حمایت میمداری حکمفرما است. سیاستشود. قانونمی
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اساس نظام ارزیابی،  اند که علاوه بر رسیدگی به تخلفات بری ایجاد کردهسازنده هستند. سازمان کنترل مال
ها را تشویق به دهند آنکنند با مبالغ مناسبی که به بازیکنان میدهند و سعی میهزینه فایده انجام می

-دستگاهافزایی شوند. اتحاد و همگذاری در تیم کنند. فرآیندها شفاف است و مدیران نالایق برکنار میوقت

 شود.های عمومی و تخصصی ارائه میهای مرتبط بسیار عالی و مکانیزه است و مرتب آموزش
 

 : وضعیت مستاصل2سناریوی 

هنگام بررسی  دیر چنان تخلفات اما هماند، ساختارهای مالی اصلاح شده، های فساد شناسایی شدهشبکه
کنند، اما ها اطلاع رسانی میکنند، رسانهنظارت میکه ارکان قضایی سالم هستند، مردم  شوند و با اینمی

مداران بودجه فایده پاسخگو نیست و سیاست -هم بررسی هزینه ای است که بازوضعیت اقتصادی به گونه
چه قانون حکمفرما است ولی نظام ارزیابی  نگرفتند و بازیکن شغل دیگری نیز دارد. اگر مناسب در نظر

ها را ها مناسب نیست. مدیران امکان توسعه فعالیتن را افزایش دهد. کیفیت بازیتواند انگیزه بازیکنانمی
برند. بودجه برای آموزش عمومی و ها نیز از همین مشکل رنج میبه دلیل بودجه کم ندارند و سایر دستگاه

 یابد.تخصصی وجود ندارد و وضعیت هیچ بهبودی نمی
 

 خوانده : پدر3سناریوی 

-شود و حقوق بازیکنان کفایت نمیهنگام بررسی می اند و تخلفات دیرشناسایی شدههای فساد شبکه

کنند، مردم بین خود انتخاب می ها به ساختارهای مالی نفوذ کرده و ارکان قضایی را ازکنند. این شبکه
شود ام نمیای است که هیچ رسیدگی انجکنند، اما شرایط به گونهها اطلاع رسانی میکنند، رسانهنظارت می
با را نگرفتند و نقل و انتقال بازیکنان  مداران که از این دسته شبکه هستند بودجه مناسب در نظرو سیاست

اند و انگیزه تر شدهکیفیت با ارزشپردازند. قانون  به ظاهر حکمفرما است و بازیکنان بیرابطه و دلالی می
ها با علم این شوند و سایر دستگاهمدیریت خارج میبازیکنان از بین رفته است. افراد سالم از سیستم 

 زند.اعتمادی در جامعه و مدیران موج میها دیگر همکاری لازم را ندارند و بیگریلابی
 

 : ماموریت مخفی4سناریوی 

-ینم تیکفا کنانیشود و حقوق بازیم یبررس هنگام ریو تخلفات داند شدهن ییفساد شناسا یهاشبکه
 و، مردم مرموزانه است ییارکان قضا سیستم انتخاب نفوذ کرده و یمال یها به ساختارهاشبکه نیکنند. ا
در توهمی از سلامت هستند. حکمرانان که در ارتباط با این شبکه هستند با ، اما خورندها فریب میرسانه

ها برند. بازیمردم سود میدهند و از سرمایه بودجه در نظر گرفته شده، نقل و انتقال بازیکنان را انجام می
شوند. بازیکنان در ظاهر بازیکن هستند و در مسابقات ها تعیین میگری و با قیمت نتایج آنبه صورت لابی

 ها و نظام مدیریت سالم نیست و به فکر منافع خود هستند.المللی هیچ عملکرد مطلوبی ندارند. دستگاهبین
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 گیریبحث و نتیجه

ای در لیگ برتر فوتبال ایران با استفاده از روش تحلیل نگاری فساد شبکهآیندهاین پژوهش با هدف 
های اکتشافی ای است و از جمله پژوهشها تدوین شده است. نوع پژوهش کاربردی توسعهای علتلایه

استفاده شد و برای رسیدن به متغیرهای کلیدی  «جوزف وروس»نگاری از مدل است. به منظور تحقق آینده
لیگ برتر فوتبال ایران، از جامعه دل پژوهش شامل افراد متخصص، اساتید  ای درناریوهای فساد شبکهس

گیری به روش های ورزشی و مسلط بر موضوع، نمونهگذاران و مدیران سازمانمدیریت ورزشی، سیاست
شناسایی شده روش برفی انجام شد. روش مورد استفاده به منظور شناسایی جایگاه متغیرهای کلیدی گلوله

پژوهی است. های آیندهها بود که یک روش تعمیق بخشی به مسئله است و از روشای علتتحلیل لایه
له تا لایه أترین مسائل که در لایه لیتانی هستند، عمق مسدر این روش با نگاه به آینده و حرکت از سطحی

 ای و بلندکند و سپس با ارائه راهکار ریشهها در جوامع نقش داشته است را شناسایی میاسطوره که نسل
کند. پس از شناسایی مسائل مدت از لایه اسطوره به سمت راهکارهای کوتاه مدت در لایه لیتانی حرکت می

ترین مسائل با استفاده از دو شاخص اهمیت و عدم قطعیت نسبت به تنظیم پرسشنامه به منظور تعیین مهم
 ها شناسایی گردید. ترین مسائل در لایهم شد و جایگاه مهممحقق ساخته و ارزیابی آن اقدا

های ترین مسائل شناسایی شده در این پژوهش شرایط مالی بازیکنان و نفوذ شبکهاز نظر خبرگان مهم
اند. پس از آن با توجه هنگام بررسی تخلفات بود که هر دو در لایه لیتانی شناسایی شده فساد و نظام دیر
 سازی دیتور، چهار سناریو شناسایی شد. به روش سناریو

سناریوی مطلوب که با نام ماموریت غیر ممکن است بنا را بر یک نظام نظارتی پنهان گذاشته است و 
های فساد نیاز به شناسایی با نیروی قوی و شود. در این سناریو شبکهبه همین دلیل با این نام خوانده می

ها به راحتی مقدور ادبیات موضوع پرداخته شد، شناسایی این شبکه درطور که  پنهانی دارند، زیرا همان
ابعاد  دیگر مند ازهیئت رئیسه قدرتکار اجرایی منوط به  و نیست. وجود ساختارهای مالی اصلاح شده و ساز

ها در مواضع بررسی تخلفات و افزایش نظارت مردم این سناریو هستند. شناسایی افراد سالم و قرارگیری آن
روز، حمایت ه است. وجود نظام یکپارچه استعدادیابی و قوانین ب وگذاری این سناریو رسانه از دیگر دلایل نام

سازی از دیگر افزایی و آموزش و فرهنگسالاری و افزایش هممداران، فرآیندهای شفاف و شایستهسیاست
مل نظارت ناکافی و کنترل نامناسب به عا ،(1401ابعاد این سناریو هستند. در پژوهش درویشی و همکاران)

. به عبارت دیگر در این سناریو (3)ترین عوامل فساد در فوتبال ایران استاشاره شده است که از جمله مهم
های مخفی و مردمی به طور همزمان توانسته است سناریویی مطلوب رقم بزند و در پژوهش نظارت وجود

ارزه با فساد و نظارت ناکافی و کنترل نامناسب اشاره شده است مذکور نیز، بحث اراده جمعی لازم برای مب
ناپذیری در تواند صدمات جبرانو از این حیث با پژوهش حاضر همخوانی دارد. سیستم معیوب نظارت می

تحت عنوان  ،(1401بروز فساد ایجاد نماید. جایگزینی عامل شناسایی شده در پژوهش درویشی و همکاران)
کار اجرایی مناسب،  و دخالت سیاسیون و سوء مدیریت در برخورد با فساد در این سناریو با مدیران لایق، ساز
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(. از طرفی در پژوهش 3مداران، نشان از همسویی با این پژوهش است)انتخاب افراد سالم و حمایت سیاست
آن و عدم حمایت و پشتیبانی و فقدان نظارت و به فرآیند استعدادیابی و نبود  ،(1397محمودی و همکاران)

حیث متغیرهای کلیدی موجود در آن  ارزیابی اشاره شده است که با سناریوی مطلوب این پژوهش از
 (. 10همخوانی دارد )

کند ولی نبود بودجه مناسب از سوی های مردمی اشاره میسناریوی دوم که به وجود نهادها و نظارت
نیز به  ،دهد که برای تحقق سناریوی مطلوب امری ضروری استد تاکید قرار میگذاران را مورسیاست

تحت عنوان  ،(1401همین دلیل وضعیت مستاصل خوانده شده است. در پژوهش درویشی و همکاران)
 (.3گردش پول زیاد و بدون برنامه در فوتبال ذکر شده است که با پژوهش حاضر همخوانی دارد)

گذاری شده است که نشان از شبکه فساد شناسایی شده و خوانده نام عنوان پدرسناریوی سوم تحت 
اعتمادی را افزایش داده های پشت صحنه است که بیگریبازیگران پنهانی موجود در این فرآیند و لابی

(، درآمدزائی 1398بندی، تبانی و فساد مالی در پژوهش بیگل ملائی و سلیمی)است. وجود دلالی، شرط
نیز ذکر شده است که نشان از همسوئی این پژوهش با  ،(1397شروع در پژوهش محمودی و همکاران)نام

 (.11( و )10کشد)های انجام شده در گذشته است و احتمال رخداد این سناریو را به تصویر میپژوهش
-فساد شبکهکندکه امکان شناسایی سناریوی بدبینانه یا سناریوی چهارم از ماموریت مخفی صحبت می

شود و وضع نامناسب بازیکنان ای وجود ندارد و ساختارهای معیوب مالی و فریب عموم به تصویر کشیده می
 نیقوان ،(1397طلبی در آن کاملاً مشهود است. محمودی و همکاران)و مسابقاتی که ناسالم بودن و منفعت

 ح،یعدم کنترل صحی، عدم تعهد شغلی، طلبتمنفع ،یمال طرفه، فساد انتفاع دو ،یالمللنیو ب یعموم ،یدرون
 تیریفقدان مد ،یاقتصاد ینارسائ ،یعدالتیب ،یمدار، فقدان اخلاقعدم شناخت ،یبندیعدم پا ،یگرواسطه

 نیفاسد فوتبال )شامل قوان یحکمران سطح، نیبالاتر در ،(2022)ی و منصوری و همکارانموانع حقوق ،یادار
بروز  عامل نیرگذارتریتأثرا در فوتبال(  فیضع یفوتبال، کنترل دولت بر فوتبال و حکمران ونیفدراس فیضع

(. به همین منظور نویسندگان 13( و )10اند که با پژوهش حاضر همخوانی دارد)فساد شناسایی کرده
 دهند:پیشنهادات کاربردی ذیل را برای بهبود این امر و تحقق سناریوی مطلوب ارائه می

های فساد، ضمن باز طراحی فرآیند ساختاری مالی نسبت به اصلاح ساختار منظور شناسایی شبکهبه 
های آنلاین نسبت به افزایش نظارت مالی، ارکان قضایی در مجمع گزینش شوند و با استفاده از سامانه

 سازی از طریق رسانه و بررسی تخلفات در اسرع وقت اقدام شود.مردمی و شفاف

های توجیهی، سازی بازیکنان لازم است تا حمایت حکمرانان با استفاده از طرحتک شغله به منظور -
 سازی برانگیخته شود و بودجه اختصاصی برای این امر در نظر گرفته شود.آموزش و فرهنگ

مدت در درآمدزائی تقویت گردد تا بودجه مناسبی تصویب شده و از این طریق با شناسایی  نگاه بلند -
چنین مراکز  ها تخصیص داد. همادها و نظام ارزیابی و گزینش مناسب بازیکنان، درآمد مناسبی به آناستعد
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گرفته شود که در آن به صورت تخصصی از سنین کم  استعدادیابی با استفاده از اساتید و مربیان در نظر
 نسبت به شناسایی استعدادها اقدام شود. 

رسانی قوانین تعریف شود و نسبت به برگزاری اتاق  روزه ند ببه منظور کاهش فساد لازم است فرآی -
رسانی شوند و خلاهای ناشی از این امر شناسایی شده و  روزه فکر اقدام شود تا قوانین در اسرع وقت ب

 ارکان انضباطی و قضایی به صورت مستقل و سلسله مراتبی عمل نمایند.

تواند در این امر ای نیز میسازی و ارائه گزارشات دورهافهای آنلاین نسبت به شفبا استفاده از سامانه -
 شوند. شود و خود بر این امر ناظر میکمک کننده باشد. زیرا افکار عمومی و جامعه حساس می

سالاری و تخصص گیری از نظام شایستهآن و بهره با استفاده از تعریف شغل و شاغل و تطبیق -
 گانه مدیریتی اقدام شود.های سهپیشکسوتان نسبت به توسعه مهارت
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