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Abstract 
 

The main purpose of this research was to study the 
effect of mindfulness on decision-making styles with 
considering the mediating role of self-reflection. The 
study was correlational and the population included all 
employees of  Parsian Gas Refining Company 
(working there, in winter 1396). 178 people were 
selected through Stratified random sampling method. 
Research instruments consisted of Mindfulness 
Questionnaire, Self-reflection Scale and Decision 
Making Styles Questionnaire. Data were analyzed 
with the use of Structural Equation Model (SEM) 
through AMOS-16 software packages. Analysis of 
structural equation modeling indicated that default 
model fit the data. The results also showed that there 
is significant direct effects of mindfulness on self-
reflection (p< 0.01), self-reflection on styles of 
decision-making (p< 0.05) and mindfulness on styles 
of decision-making (p< 0.01) and Moreower, there are 
significant indirect effects of mindfulness on styles of 
decision-making through self-reflection (p< 0.01). 
According to the study it can be concluded that 
mindfulness both directly and through self-reflection, 
can affect efficient decision-making style. 
Keywords: mindfulness, style of decision-making ,
employees of gas refining company, self-reflection 
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 مقدمه
است   حوادث صنعتی نشان داده  ۀزمینمطالعات انجام شده در

نقت  را در رتروز    تتری  اصتیی و  تتری  مهمنسانی اکه عامل 
 80آمار نشان داده که عامل ری  از  کهطوریرهحوادث دارد، 

درصد حتوادث در صتنایش شتیمیایی و پتروشتیمی اشتت اه و      
در طتتی  .(LÃwe, 2007&Kariuki) استت خطتتای انستتانی 

حوادث  ۀاخیر، تمرکز رر روی خطای انسانی درزمین هایسال
صتتنعتی نشتتان داده استت  کتته عتتووه رتتر کم تتود مهتتارت،   

، نگرش، عوامیی نظیر فرهنگ سازمانی و عوامل گیریتصمیم
 اندشدهعوامل دخیل در حوادث شناسایی  عنوانرهنظارتی نیز 

(Jensen, 1997 ؛Diehl, 1991.) Dekker (2001)  پیشتتنهاد
 هتای یویژگت سیستماتیک رته   طوررهکرد که خطاهای انسانی 

ارزارها و وظایف اپراتورها رستتگی دارد و ریشته در سیستتم    
پیشتنهاد کتترد کتته هتتد    Feggetter (1991)ستازمانی دارد.  

و رررستی دییت     آوریجمتش روانشناسان از رررسی حوادث، 
درک کتامیی از   کست   ،اطوعات مرروط رته خطتای انستانی   

را رررسی اطوعات مررتوط رته    و اس  شرایط پیرامون حادثه
و شناستایی   رینتی پتی  در پتی  تعدادی از حوادث و سوانح، 

 هستتتند تتا از ایت  طریتت   عوامتل رته وجتتود آورنتده حادثته     
رناررای  را توجته رته نقت      ؛رخشنداستراتژی ره ود را توسعه 

سازمان و کاه  خطاهایی که رته   وریرهرهعوامل انسانی در 
، لازم است  کته در ایت  زمینته     درستان متی ردنه صنایش ضرره 

مختیفی در جه  کاه  رروز خطاهتای انستانی    هایرررسی
 صورت گیرد.

 هتای حتوزه پویتا در   گیتری تصتمیم  ره تود اهمی  فهم و 
پژوهشی مختیفی مثل ایتصاد، آموزش، مهندسی، ارگنومیتک،  

انسان، مدیری  و روانشناسی آشتاار است     -تعامل کامپیوتر
(2010Osman, .)  یاتی از عوامتل مهتم یتک      گیتری تصتمیم

سازمان اس  و در تعیتی  ختط و مشتی ستازمان، در تعیتی       
اهدا ، طراحی سازمان، انتخاب، ارزیاری و در تمامی افعال و 

جز اصیی رکت  اساستی یتک     گیریتصمیماعمال و مدیری  
نمونته   عنتوان رته  (.Alvan, 2005)سازمان و یا صنع  است   

Herbert Simon را جتوهر اصتیی متدیری  در     یگیرتصمیم
فردی اس  که  گیرندهتصمیم. ره نظر وی فرد داندمیسازمان 

و در لحظه انتخاب آماده اس  که در یای از  هاراهدر تقاطش، 
 Hoy and Miskel (2008) (.Alvan, 2005)پا رگذارد  مسیرها
و  داننتد متی را مستوولی  اصتیی همته متدیران      گیریتصمیم

مدیری  فرایندی اس  که نه تنها منتهی ره اتختا   معتقدند که 
. تحقیقتات نشتان داده   شودمینیز  تصمیم ریاه منتهی ره اجرا

عوامتل   تتری  مهتم یاتی از   گیریتصمیم هایس ککه  اس 
و  پیشتگیری موفقی  یک سازمان اس ، زیرا نق  مهمتی در  
 & Crossley)رسیدن ره یک هد  رتا حتدایل ریستک دارد    

2005Highhouse, ) مدیران  گیریتصمیماما ناته مهم س ک ؛
و یا افراد دارای مشاغل پرخطر در شرایط رحرانتی است  کته    
کمتر پژوهشی ره آن پرداخته اس . در شرایط رحرانتی لتزوم   
تصمیم مناس  از ستم  افتراد مستوول در صتنایش ضتروری      

ریانگر ایت    هایافته (.Moghaddam & Tehrani, 2008)اس  
یتک الگتو عتادتی و یتا      گیتری تصتمیم  هتای ست ک اس  که 

شخصیتی اس  که هتر فتردی در ررارتر وظیفته ختود انجتام       
. هرچند که آن در طول زندگی یاسان نیس  و تغییر دهدمی
پتن    Scott and Bruce (1995) (.Thunholm, 2004) کندمی

عقونتتی، شتتهودی، اجتنتتاری، آنتتی و  گیتتریتصتتمیمستت ک )
درونتی و   هتای ویژگیوارستگی( را مطرح نمودند و آن را ره 

ریانگر ای  اس  کته   هاپژوه . انددادهشخصیتی افراد نس   
اجتنتاری )فترد    گیتری تصتمیم  هتای ست ک  هارحراندر هنگام 

(، س ک آنی )فرد ردون پشتوانه رودمیهنگام مشاوت طفره 
( و ست ک وارستتگی   گیترد میزمان تصمیم  فاری در کمتری 

 دیگتران و منفعونته   هتای راهنمتایی )فرد رر استا  تایته و   
ناکارآمتتد و ستت ک  هتتایستت کجتتز  ( گیتتردمتتیتصتتمیم 
شتتهودی )م تنتتی رتتر تجررتته استت ( و ستت ک  گیتتریتصتتمیم
 نتد یاشواهد و فر یانتقاد یاریشامل ارزعقونی ) گیریتصمیم

( ره زمتان و تتوش آگاهانته دارد    ازیاس  که ن ایساختاریافته
 & Jokar)کارآمتد هستتند    گیتری تصتمیم  هتای ست ک جتز   

2013Rahimi, .) معتقدنتتد کتته  عمومتتاً یدانشتتمندان شتتناخت
رتته  «یشتتهود» ایتت «یمنطقتت» گیتتریتصتتمیم هتتایستت ک
، شتوند متی منجتر   یدرونت  هتای گیتری تصمیمشدن افتهیره ود

 تتثثیر « آنتی »و  «یاجتنتار » گیتری تصمیم هایس ک کهدرحالی
در ای  راستا پتژوه  نشتان داده است  کته      .گذاردمی یمنف

رفتارهای افراد را تحت    داریمعنی طوررهشناختی  هایس ک
 گیریتصمیمنق  مهمی در  هاس کو ای   دهندمییرار  تثثیر

 (. ,2008Indranil) کنندمیافراد ایفا 

 ازشامل آگتاهی پتذیرا و عتاری     (آگاهی ه رهوشیاری )
 رهوشتتیاردر حتتال ویتتوت استت . افتتراد   آنچتتهیضتتاوت از 

درونتی و ریرونتی را آزادانته و رتدون تحریتف       هتای وایعی 
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 ۀزیتادی در مواجهته رتا دامنت     هتای توانتایی و  کنندمیادراک 
 & Ryanاز تفارات، هیجانات و تجارب دارنتد )  ایگسترده

Brown, 2003.) ( آگاهی ه رهوشیاری)  داشتت  نگته را زنده 
 کنتد متی هشیاری فرد ره درک وایعی  حاضر کمتک شتایانی   

(Brown & Ryan, 2003).      در زندگی شتغیی متواردی پتی
که نیازمند افتزای  آگتاهی در آن زمینته و توجته رته       آیدمی

ره ایت  امتر    (آگاهی ه رهوشیاری )هیجانات ردنی اس  که 
. تحقیقتات نشتان داده   (Bishop, 2002) دارد ایویتژه توجته  
-Kabatرا کاه  استتر  )  (آگاهی ه رهوشیاری ) اس  که

Zinn, 2003  افتتتتزای  توجتتتته پایتتتتدار ،) (Nejati, 

2012Zabihzadeh & Nikfarjam,) ، خودتنظیمی(Brown & 

Ryan, 2003) .  شناستی وظیفته و  پتذیری مستوولی (Giluk, 

رتا حضتور سته     آگاهی(رهوشیاری ) ه ارت اط دارد. ( 2009
 ایگستترده  تتثثیرات شناستی راعت    دهه ختود در عیتم روان  

(. Hülsheger et al, 2013رتتالینی شتتده استت  )  ۀدرزمینتت
کته متداخوت    کننتد متی ریان  ایمداخیهتحقیقات  کهنحویره

در  عوئتم کتاه    راعت   آگتاهی( رهوشیاری ) هت  م تنی رر 
( و افتتزای  Bohlmeijer et al, 2010رتتالینی ) هتتایگتتروه

امتا   ؛( شده است  Irving et al, 2009) شناختیروانرهزیستی 
ادریات صتنعتی   هایحیطهدر  (آگاهی ه رهوشیاری )حضور 

در  (.Hülsheger et al, 2013)و سازمانی سارقه زیادی نتدارد  
در  (آگاهی ه رهوشیاری )که در مورد حیطه حضور  ایمقاله

رهوشتیاری  فضای کار انجام شده اس  نشتان داده است  کته    
رسزایی در نتای  مرت ط را کار و شغل دارد  تثثیر (آگاهی ه )

 ،Dane, 2011) گتردد متی و راع  افتزای  عمیاترد در کتار    
Glomb et al, 2011      حتی در فضتای کتاری راعت  افتزای )
 ,Glomb et al) گتردد متی  شتناختی روانرهزیستتی رتدنی و   

2011 .)Allen & Kiburz (2012  ره ای  نتیجه دس  یافتنتد )
مستتقیم و هتم    صتورت رته هتم   (آگتاهی  ه رهوشیاری )که 

 ,Shapiro. گتردد متی  ختانواده -راع  تعادل کتار   غیرمستقیم

Jazaier & Goldin (2012)       ره ایت  نتیجته دست  یافتنتد کته
 گیریتصمیمم تنی رر کاه  استر   (آگاهی ه رهوشیاری )

اخویی، استدلال اخویی، توجه آگاهانه هیجانات و رهزیستی 
. دهتد متی جوانتان را ارتقتا    گیتری تصتمیم و  دهدمیرا ارتقا 

(2011) Alfonso et al    تتتثثیردر پژوهشتتی رتته رررستتی 
رر افزای  کارکرد اجرایی و عمیارد  (آگاهی ه رهوشیاری )

 پرداختند و ره ای  نتیجته دست  یافتنتد کته     گیریتصمیمدر 

 گیتری تصتمیم  هایس ک (آگاهی ه رهوشیاری ) هایمهارت
اجرایتی را در آنهتا    کارکردهتای را در افراد معتاد ره ود داد و 

 ارتقا رخشید.

رررسی و ارزیتاری افاتار، احساستات و    »یعنی  خودتثمیی
 گیتتریتصتتمیم (. ,.2002Grant et al« )رفتتتار ختتود استت  

 طتور رته  گیرنتدگان تصتمیم نیازمند ای  است  کته    خودتثمیی
 & ,Locke)کننتد   تثمل مویعیتشانآگاهانه و مداوم رر خود و 

2006Latham,  2008؛Sanders & McKeown, .)  میی ثخودتت
تتا ختود را رتا     کنتد متی گیرنتدگان کمتک   همچنی  ره تصمیم

میی رته  ثمتفاوت سازش کنند زیرا خودتت  هایمحیطشرایط و 
که رتوانند اطوعات جدید را را  کندمیکمک  گیرندگانتصمیم

و احساستات را درک کننتد    هتا ایدهدان  ی یی مرت ط کنند و 
(2008Sanders, & McKeown, ؛ Campitelli & Labollita, 

یک فرایند اساسی است  رته ایت      خودتثمییرناررای  ؛ (2010
راه تردی   هایسازگاری گیرندهتصمیم شودمیدلیل که راع  
 ره کار گیرد. هامویعی را ررای تغییر 

 خودتثمییررای استفاده از  گیرندهتصمیمتوانایی و انگیزه 
 ,Guss, Evans, Murray)میان تاالیف و افراد متفاوت اس  

2009Schaub, &  2008؛ Sanders & McKeown,.)  ۀمطالعت 
)2015( Donovan, Guss, and Naslund  کته   دهتد متی نشان

و  ریتتزیررنامتتهرتتالا رتتا همستتانی ریشتتتر در     خودتتتثمیی
میی رالا رتا کتاه  استتر     ثرارطه دارد و خودت گیریتصمیم

رزرگستال   گیرنتدگان تصمیم. ( ,.2002Grant et al)رارطه دارد 
و مشاوت پیچیده  مسائلتوانایی شناختی ررای کار از طری  

و خطاهای شتناختی نشتان    هاسوگیری غال اًو پویا دارند، اما 
 ,Ramnarayan, Strohschneider؛ Dorner, 1996) دهنتد می

& Schaub, 1997) میی رتا  ثکه خودتت  دهدمی. پژوه  نشان
و خطاهتتای رایتت  رارطتته دارد  هتتاستتوگیریدر ایتت   کتتاه 

(Osman, 2010 ؛Guss et al., 2009 ؛Locke & Latham, 

2006.) 
میانجی رالقوه در متغیرهای  رررسی ،پژوه ای  از  هد 

 گیتری تصتمیم ست ک   و (آگتاهی  هت  رهوشیاری ) ری  ۀرارط
رهوشتتیاری  رتتی  مث تت  ارت تتاط موجتتود استت . ادریتتات 

را نشتان   گیتری تصتمیم و  م تنتی رتر شتناخ     (آگتاهی  ه )
انتظتار   موجتود  نظتری  تحقیقات رر اسا  چنی هم. دهندمی
خواهتد  را واسطه  خودتثمیی ۀوسییره ارت اطات ای  که رودمی
 رود.
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https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=fa&sp=nmt4&u=https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx%3Fwriter%3D58134&usg=ALkJrhjRUPgLjAqJwu4KzRH1BlmvQX7ajw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=fa&sp=nmt4&u=https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx%3Fwriter%3D58134&usg=ALkJrhjRUPgLjAqJwu4KzRH1BlmvQX7ajw
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 پژوهش ه  فرضیه
ا توجه ره مطالعتات گذشتته، ادریتات نظتری و     ردی  ترتی  ر
امه اشاره کرد و در اد زیر هایفرضیهره  توانمیپیشینه تحقی  

 ( را پیشنهاد کرد:1الگوی پژوهشی )شال 
 اثر مث   دارد. خودتثمییاول: رهوشیاری رر  ۀفرضی

کارآمتد اثتر    گیریتصمیمدوم: رهوشیاری رر س ک  ۀفرضی
 مث   دارد.
کارآمد اثتر   گیریتصمیمرر س ک  خودتثمییسوم:  ۀفرضی
 مث   دارد.
رتر ست ک    خودتتثمیی چهارم: رهوشیاری از طری   ۀفرضی
 دارد. غیرمستقیمکارآمد اثر مث    گیریتصمیم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارآمد گیريتصمیم هايبینپیش. مدل 1 شکل

 
 روش

پتژوه   روش ایت    آماري و نمونه: ۀروش پژوهش، جامع
است    1طرح هم ستگی از طری  الگویاری معادلات ساختاری

رتا ایت  روش    .است  که یک روش هم ستگی چنتد متغیتری   
متغیرهتا را در الگتوی    غیرمستتقیم مستتقیم و   اثترات  توانمی

فتترش شتتده، رررستتی کتترد. رتتا روش الگویتتاری معتتادلات   
از  ایمجموعته ی میان ره رررسی ساختار عیّ توانمیساختاری 

تتا   دهتد متی متغیرها پرداخ . ای  الگو ره پژوهشتگر اجتازه   
روارط میان ایت  مجموعته از متغیرهتا را تعیتی  و اثتر عیتی       
متغیرها را رر یاتدیگر فترش نمتوده و همچنتی  ررازنتدگی      

آمتاری پتژوه     ۀجامعت الگوی مفتروش را رررستی نمایتد.    
پرسنل رستمی و یترارداد مستتقیم شترک       همۀحاضر شامل 

فرمتول کتوکران از    استا   رتر . راشندمی پالای  گاز پارسیان
نفتر از پرستنل    220نفر پرسنل رسمی و یراردادی،  511میان 
درصد از میان هر واحد رستگی ره جمعی  کتل رته    43یعنی 
انتخاب شدند و از طریت    ایط قهتصادفی  گیرینمونهروش 

 ری  واحدها توزیش  هاپرسشنامههماهنگی را مسوول پژوه  

پرسشنامه تامیل شد.  178شده، توزیش ۀپرسشنام 220شد. از 
رته طتول    96طی دو متاه یعنتی آرتان و آ ر     هادادهگردآوری 

رته   کنندگانشرک انجامید. میانگی  و انحرا  استاندارد س  
نتتتای  رتتا استتتفاده از دو ستتال رتتود.  34/5و  89/37ترتیتت  

 شدند. وتحییلتجزیه 21AMOS و 16SPSS افزارنرم
 

 سنجشابزار 
را توجه ره تعداد متغیرهای موجود در متدل،  در ای  پژوه  

 ارزار مختیف استفاده شد. 3از 
اسبکا  و ببروس    گیبري تصبمیم  يهبا سببک مقیاس 

 Scott and Bruce (1995)گیتری  پرسشتنامه تصتمیم  : (1995)
اکتشافی چهتار عامتل   گزاره اس  که از طری  تحییل عامل  23

گیتری منطقتی، شتهودی،    استخراج شد، چهتار ست ک تصتمیم   
دهتد و میتزان آلفتای    وارسته و اجتناری را مورد ارزیاری یرار می

، 63/0ره ترتیت    کرون اخ آن در ری  دانشجویان دانشگاه آناارا
رته  ؛ Hablemitoglu, 2008ره دس  آمتد )  68/0و  71/0، 89/0

 ای  پرسشنامه توسط(. Zare & Aarab Shebani, 2012نقل از 

 گی  عصمیم بهوشیای 

  ایآمف

 م طق(

 شهود 
 

 خودعثمی(

 می(ثنیاز به خودع می(ثاشتغال به خودع

 1. Structural Equation Modeling (SEM) 

3. self-Compassion 
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Zare and Aarab Shebani (2012)   هتای یژگتی ودر ایتران 
سنجی آن مورد ارزیاری یرار گرف . روش تحییل عامتل  روان

اکتشتتافی رتترای رررستتی روایتتی درونتتی پرسشتتنامه مناستت   
تشخیص داده شد و رر ای  اسا  چهار عامل استخراج شتد.  

گیتری کارآمتد )منطقتی و    تصتمیم ست ک   در پژوه  حاضر
شهودی( مورد رررسی یرار گرف  و میزان آلفای کرون تاخ آن  

 ره دس  آمد. 51/0و  82/0ره ترتی  
  پرسشتتنامه، توستتط یتتا(: SRIS) 1خودتببأملیمقیبباس 

)2002. (Grant et al   ررای ارزیاری خودآگاهی خصوصی کته
 لازمه هر نوت تغییر رفتاری اس  ساخته شتده است . نستخه   

و  خودتتثمیی که دو عامل  ای رودهماده 30ی یی ای  پرسشنامه 
کرد. در مطالعه تحییتل  آگاهی از حال  درونی را سنج  می

یتک مقیتا  دو عامتل نهتایی      Grant et al) .2002(عتامیی  
درصتد از   56متاده یافتته شتد. ایت  دو عامتل       20متشال از 

  مقیتتامتتاده از ختترده 6واریتتانک کیتتی را محاستت ه کردنتتد. 
مقیتتا  نیتتاز رتته متتاده از ختترده 6و  خودتتتثمییدرگیتتری در 
 خودتتثمیی روی یک عامل یاستان تحت  عنتوان     خودتثمیی

(SRIS-SR )مقیتا  ریتن    ماده از خرده 8 رارگذاری شدند و
(SRIS-IN)    روی یک عامل دیگر رارگذاری شتدند و تعتداد
هتا رارگتذاری نشتدند.    از ایت  عامتل   یکیچهماده نیز در  10
از  ایینته گز 6اتترت  یتا  لیت   آزمتون در مق یا یگذارنمره

؛ شتتودیمتت( انجتتتام 6( تتتا کتتاموً متتوافقم )1کتتاموً مختتالفم )
و  20هتر فترد    ی  پرسشتنامه، رترا  یت  ، حدایل نمتره ا یرناررا
هم ستتگی مث ت     خودتتثمیی اس . مقیتا    120ثر آن کحدا

مقیتتا  ریتتن  هم ستتتگی منفتتی رتتا پرسشتتنامه  ولتتی ختترده
هی خصوصی نشان داده اس  و همچنی  ری  مقیتا   خودآگا

پتذیری شتناختی رارطته مث تتی     و رین  و انعطتا   خودتثمیی
هفتته   7گزارش شد. پایایی رازآزمایی ایت  مقیتا  در طتول    

رتترای ریتتن  محاستت ه شتتد.  78/0و  خودتتتثمییرتترای  77/0
و ریتن    91/0 خودتثمییمقیا  ضری  آلفای کرون اخ خرده

(. ای  ضترای   2002et al.,  Grantاس  )گزارش شده  87/0
 85/0و  88/0ره ترتی  ررارر  far TabarJa )2014(در مطالعه 

حاضر نیتز ضتری  آلفتای کرون تاخ      ۀره دس  آمد. در مطالع
 82/0 خودتثمیی هاییا مقخردهو ررای  80/0آیتم  20ررای 

 ،حاضتتر پتتژوه گتتزارش شتتد. همچنتی  در   69/0و ریتن   
و را  87/0 خودتثمییکیی را عامل  ۀضری  هم ستگی ری  نمر

از  ایت  مطالعته  همچنتی  در  ره دس  آمد.  67/0عامل رین  
 استفاده شد. خودتثمییعامل 

ررای سنج  : فرایبرگ« آگاهی(بهوشیاري )ذهن»مقیاس 
از فتترم کوتتتاه پرسشتتنامه   (آگتتاهی هتت رهوشتتیاری )متغیتتر 

فرای رگ استفاده شد. ای  پرسشنامه در  (آگاهی ه رهوشیاری )
تتدوی    Bachiled, Grosman & Wallachتوستط   2001سال 

گتزارش شتده    93/0شده، ضری  آلفای کرون اخ ایت  آزمتون   
رتدون آناته   " 10 ۀررای نمونه ماد) ماده 14اس . فرم کوتاه آن 

دارد. ( "هستتم  آنهتا گر ور شوم، نظارهدر احساسات خود غوطه
)از  اینمتره  4اتترت  یتا  لیت   آزمتون در مق یت ا گتذاری نمره

 صتتورترتته 13(( استت  کتته متتاده 1) رنتتدرت( تتتا 4همیشتته )
. ضری  آلفای کرون اخ فرم کوتتاه  شودمی گذارینمرهمعاو  

و ضری  هم ستتگی آن در نمونته رتالینی     86/0ای  پرسشنامه 
گزارش شده است  )رته نقتل از     79/0و در نمونه رهنجار  31/0

Golpour & Soleimani, 2011) در پتتژوه .Golpour & 

Amini (2012)   رته   73/0ضری  آلفای کرون اخ ای  پرسشنامه
نیز ضتری  آلفتای کرون تاخ رترای      در ای  پژوه  دس  آمد.

 گزارش شد. 7/0( آگاهی ه مقیا  رهوشیاری )
 
 ه ی فته

 گیتری تصمیمرر رررسی عوامل مؤثر  منظوررهدر ای  پژوه  
صنعتی را در نظتر گترفت  م تانی     هایمحیطکارآمد و پویا در 

ی نظتتری و تحقیقتتات انجتتام شتتده، الگتتویی از پیشتتایندها  
( طراحتی  خودتثمیی مؤلفه)رهوشیاری و  کارآمد گیریتصمیم

و تدوی  شد. هد  نهایی پژوه  پک از طراحی و تتدوی   
الگوی پیشنهادی، ررازش دادن الگتویی ستاختاری از روارتط    

رترای   2نمتایی حداکثر درست  ررآورد متغیرها روده اس .  ری 
ررآورد پارامترهای ره دست  آمتده از روارتط رتی  متغیرهتای      

 داریمعنتی در ای  پتژوه  ستطح   شد ری  ره کار گرفته پی 
05/0 =α نظر گرفته شده اس  و نتتای  رتا استتفاده از دو    در 
 رترای شتدند.   وتحییتل تجزیته  21AMOSو  16SPSS افتزار نرم

آزمودن همزمان روارط مفتروش رتی  متغیرهتای پتژوه  از     
روش الگویتتاری معتتادلات ستتاختاری استتتفاده شتتد. رتترازش  

 ررازندگی هایشاخصرر اسا   هادادهرا  الگوهای پیشنهادی
در  شتاخص ررازنتدگی مطیت     عنوانره، 3مجذور خی ازجمیه
 شده اس . گزارش 1جدول 

 Maximum likelihood estimation 1. Self-reflection and Insight scale .2 هاي برازندگیها بر اساس شاخص. برازش الگوي پیشنهادي با داده1 جدول

3. Chi - square 

3. self-Compassion 
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 شاخص
 الگو

χ2 df df

2

 

IFI TLI CFI NFI RMSEA 

 001/0 98/0 00/1 06/1 00/1 5/0 3 49/1 الگوی پیشنهادی

 
 هتای شاخص، شودمیمشاهده  1که در جدول  گونههمان

الگوهتای پیشتنهادی    دهتد متی ررازندگی ره دس  آمده نشان 
 مقتتدار .راشتتندمتتیپتتژوه  از رتترازش ختتوری ررختتوردار  

استت  کتته حتتاکی از  00/1هتتر دو  CFIو  IFI هتتایشتتاخص
پیشنهادی اس . شتاخص ریشته خطتای    الگوی ررازش عالی 

( یاتتی دیگتتر از  RMSEA) 1میتتانگی  مجتتذورات تقریتت  
اس  که راز  001/0مقدار آن  که ررازندگی اس  هایشاخص

متتدل  دهتتدمتتینشتتان نشتتانگر رتترازش عتتالی متتدل استت  و 
 ؛ردانط تتاک کامتتل دا شتتدهمشتتاهده هتتایدادهپیشتتنهادی رتتا 

، متدل پیشتنهادی متذکور رتا پتذیرش احتمتال       دیگرع ارتره
 2نمتودار   .است  یارل تعمیم ره جامعته تحقیت     05/0خطای 

الگوی پیشنهادی پژوه  ره همراه ضترای  مستیر استتاندارد    
 .دهدمینشان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الگوي پیشنهادي پژوهش به همراه ضرایب مسیر استاندارد. 2 شکل
 

 ضترای  مستیرهای   ،دهتد مینشان  2که شال  طورهمان
، (>001/0P؛ β= 40/0) کارآمتد  گیتری تصتمیم رهوشیاری رته  
 خودتتثمیی ( و >001/0P؛ β=  28/0) خودتثمییرهوشیاری ره 

 دارمعنتتی( >027/0P؛ β=  35/0)کارآمتتد  گیتتریتصتتمیمرتته 
شتد   دارمعنتی  متغیرهتا اس ؛ رناررای  ضرای  مستیر تمتامی   

(05/0P< رر ای  اسا  تمامی .)در ستطح  مستقیم  هایفرضیه
 شدند. تثییددرصد معنادار روده و 95اطمینان 

 غیرمستتقیم و اثتر   ایواسطه ۀرارط داریمعنیررای تعیی  
از طریت  متغیتر   کارآمتد   گیتری تصتمیم رهوشیاری رر ست ک  

 افتزار نترم رتر روی   2از روش روت استراپ خودتثمییمیانجی 

16SPSS ای واسطهررای مسیر  استفاده شد. نتای  روت استراپ
 .شده اس  نشان داده 2در جدول الگوی پیشنهادی 

 
 الگوي پیشنهادي ايواسطهنتایج بو  استراپ براي مسیر  .2جدول 

 بهوشیای 
 گی  عصمیم

  ایآمف

 م طق(

 شهود 

35/0 
28/0 

40/0 

17/0 

73/

e10 

 

 خودعثمی(

 می(ثبه خودع اشتغال می(ثنیاز به خودع

88/0 51/0 

2. bootstrap 1. Root Mean Squared Error of Approximation  
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رهایمس  β P 

 01/0 10/0 کارآمد گیریتصمیمس ک               خودتثمیی                 آگاهی(رهوشیاری ) ه           

 
در  توانست   خودتتثمیی  ۀمؤلفت ، 2رر ط   نتتای  جتدول   

د آمت کار گیتری تصتمیم و  (آگاهی ه رهوشیاری )ارت اط ری  
=  10/0) (آگتاهی  ه رهوشیاری ) .دایفا  نمای ایواسطهنق  

β 01/0؛P< )خودتتتثمییاز طریتت   غیرمستتتقیم صتتورترتته ،
رتا توجته رته ایناته     . نمتود  رینتی پی مد را آکار گیریتصمیم

حتاکی از یترار    غیرمستتقیم فاصیه اطمینتان رترای مستیرهای    
 ۀرارطت  روازایت  ، هاست  فاصتیه نگرفت  در عدد صفر در ای  

متورد   چهتارم  ۀدر الگوی پیشنهادی رترای فرضتی   غیرمستقیم
 (.>05/0Pیرار گرف  ) تثیید
 

 گیر نتیجهبحث و 
رهوشتتیاری  هتتد  از پتتژوه  حاضتتر، رررستتی رارطتته     

 یگتر یانجیت مکارآمتد رتا    گیریتصمیمو س ک  (آگاهی ه )
در یال  یک مدل معادلات ستاختاری رتود. نتتای      خودتثمیی
 گیتری تصتمیم ست ک   رتر  (آگتاهی  هت  رهوشیاری )نشان داد 
 یهتا افتته یرتا   ایت  نتتای    .گتذارد یم داریمعنی ریتثثکارآمد 

 Alfonso et al (2011)و  Shapiro et al (2012)پتژوه   

آگاهی ارزارهایی رترای متتوازن   های  ه مهارت همسو اس .
ساخت   ه  منطقی و هیجانی ررای رسیدن ره  ه  خردمنتد  

ره ای  نتیجه دس  یافتنتد کته    Shapiro et al (2012)هستند. 
 گیریتصمیمم تنی رر کاه  استر   (آگاهی ه رهوشیاری )

اخویی، استدلال اخویی، توجه آگاهانه هیجانات و رهزیستی 
. در دهتد یمت جوانان را ارتقتا   گیریتصمیمو  دهدیمرا ارتقا 

 (آگتاهی  ه رهوشیاری ) یهامهارت ریتثثپژوهشی دیگر نیز 
رتتتر ارتقتتتا  کارکردهتتتای اجرایتتتی و ره تتتود عمیاتتترد در 

 (.Alfonso et al, 2011)گزارش کردند  گیریتصمیم
رهوشتیاری  نتای  پژوه  حاضر همچنتی  نشتان داد کته    

 رتر  خودتثمیی ۀلفؤماز طری   میرمستقیغ طورره (آگاهی ه )
 ای  یافتته  .گذاردیم داریمعن ریتثثکارآمد  گیریتصمیمس ک 
 ،Leahy, Tirch & Napolitano (2011)پتژوه    یهاافتهیرا 
)2002( alGrant et   وDonovan, Guss, & Naslund 

افاتار،   صورترهافراد رهوشیار افاار را  .همسو اس  )2015(
 صتورت رهجسمانی را  یهاحکهیجان و  صورترهرا  هاجانیه

 رهوشیاری ) ه  آگاهی(و در  کنندیمجسمانی تجرره  یهاحک
یضتتاوت ختود دررتتاره ایتت    اولاًتتا   شتتودیمت از افتراد خواستتته  

آگاهی ختود را رترای    اًیثانتجرریات را ره حال  تعیی  درآورند و 
رته آرامتتی رته جریتتان    حتتال یدرعت چنتدمی  رتتار رتا جتتدی  و   

رویدادهایی معطو  دارند کته در حیطته هوشتیاری آنتان یترار      
 یهتا  یوایع(. از طرفی افراد رهوشیار Leahy et al, 2011دارند )

و  کننتد یمت درونی و ریرونی را آزادانته و رتدون تحریتف ادراک    
از تفاترات،   یاگستترده  ۀزیادی در مواجهه رتا دامنت   یهاییتوانا

که ایت  رتر    (Ryan & Brown, 2003)هیجانات و تجارب دارند 
نیتز   Donovan et al.(2015) ۀمطالعت . دیت افزایمت آنان  خودتثمیی
 یزیت رررنامته رالا را همسانی ریشتر در  خودتثمییکه  دهدیمنشان 
رزرگستال توانتایی    رنتدگان یگمیتصتم  رارطه دارد. گیریتصمیمو 

و مشتاوت پیچیتده و پویتا     مستائل شناختی ررای کار از طری  
 دهنتد یمت و خطاهای شتناختی نشتان    هایریسوگ غال اًدارند، اما 

(Dörner, 1996 ؛Ramnarayan et al., 1997.)    پتژوه  نشتان
و خطاهتای   یهایریسوگدر ای   میی را کاه ثکه خودت دهدیم

 ,Locke؛ Guss et al., 2009؛ Osman, 2010)رایت  رارطته دارد   

& Latham, 2006.) 
ای هت یای از خطا گیریتصمیمرا توجه ره ایناه نقص در 

و ای  خطا مما  است  منجتر    اس نیروی انسانی در صنایش 
پیشتنهاد  لتذا   ،رر ردنه صنایش راشتد  یریناپذج رانره حوادث 

ستازمانی از   یهتا طیمحدر  گیریتصمیمررای ره ود  گرددیم
در فضتای ستازمانی رهتره     یشناختروانموج سوم  یهادرمان

 یهتا ست ک رگیرند تا در موایش رحرانی زمینه را رترای ره تود   
 و کاه  حوادث سازمانی فراهم شود. گیریتصمیم

، ایتت  تحقیتت  نیتتز دارای  هتتاپتتژوه همچتتون ستتایر  
ره انجام آن در ری  کارکنتان   توانیماس  که  ییها یمحدود

شتترک  پتتالای  گتتاز پارستتیان اشتتاره نمتتود کتته رایتتد در    
محتاط رود. همچنتی    هاسازمانره دیگر  هاافتهی یریپذمیتعم

رتودن تمتام اعضتای     استفاده از ارزارهای خودستنجی و مترد  
 .اس پژوه  حاضر  یها یمحدودنمونه از دیگر 
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