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 دهکیچ
سیک  ههکیرم اریاه بر بیر      یرتیث  تعییین  این پژوهش با هدف 

سیمات  ادهاک اانیت شغلر با ده نظر گرفبن نقش ایانجیگرانه 
اییین الاهعییه اع نیی   انجییاگ گرفییت   احیییک  ییاه شیینایبرهوان

 ةجااعی ر است  یابر علّهمکسبگر با اسبفاده اع ادل مهاپژوهش
آااهم پژوهش ها  لیه  اه نان  اهیانه پایداه فی دد آیریی    

نفیر اع رریی     140تعیداد   آنهااصفهان ترکیل دادند  ه اع ایان 
پژوهش شاال  مابزاههاده دسبرس انبخاب گردید   مریگنم نه

(  سییمات 2012ههکییرم ارییاه بر ئنمییا ر     مهییاپرسریینااه
و اانیییت شییغلر   (1389اه ئاهییداد   ییک یاحیی شیینایبرهوان

اع ررییی   هییاداده( بیی د  تحلیییل 2005  ههینیی ئفرانسیییو و پا
 انجاگ گرفیت و نبیاین نریان داد  یه     اهگ م اعاددت سایباهم

سیک  ههکیرم بیر سیمات       امعنجییره سلسله هوابیک  رر ی  
بر ادهاک عدگ اانیت شغلر  شنایبرهوان  سمات شنایبرهوان

 اسیبقی   ریتیث  و ههکرم اراه بر بر ادهاک عدگ اانییت شیغلر   
و ههکیرم اریاه بر بیر ادهاک عیدگ اانییت       (p>10/0اعناداه ئ

غیراسیبقی    ریتیث  داهام  شینایبر هوانشغلر اع رریی  سیمات   
سک  ههکیرم اریاه بر بیر     همچنین   ( استp>10/0اعناداه ئ

بیر   ( اسیت  p>10/0اعنیاداه ئ  ریتیث  ادهاک اانیت شیغلر داهام  
نمی د  یه    گییرم نبیجیه چنین  ت انرا  وهشپژ هامیافبهاساس 
 شینایبر هوانسیمات  بهکی د   یی  اع رر ههکرم اراه برسک  
  دهد افزایشادهاک اانیت شغلر ها  ت اندرا اه  احیک 
سیییک  ههکییرم اریییاه بر  سیییمات   : کلیااادهاا    واژه
     اهیانه پاییداه احیک  اه  ادهاک اانیت شغلر شنایبرهوان

 ف دد آیری 
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Abstract 
The main purpose of this research was to study 
the effect of participative leadership on perceived 
job security with considering Mediating role of 
psychological healthy workplace. The study was 
correlational and population included all 
employees of the Isfahan Irik steel company 
(working there, in winter 1394). Of which, 160 
people were selected through convenience 
sampling method. Research instruments consisted 
of Participative Leadership Questionnaire by 
Nemaei (2012), Psychological Healthy 
Workplace Questionnaire by Mehdad (2011) and 
Perceived Job Security Questionnaire by Fransis 
& Barling (2005). Data were analyzed with use 
of Structural Equation Model (SEM) and result 
revealed that there is significant direct effect of 
participative leadership on psychological healthy 
workplace, psychological healthy workplace on 
perceived job insecurity and participative 
leadership on perceived job insecurity (p< 0.01). 
Moreower, there are significant indirect effect of 
participative leadership on perceived job 
insecurity through psychological healthy 
workplace (p< 0.01). Hence, psychological 
healthy workplace could significantly mediate 
participative leadership style and perceived job 
security relationships and based on research’s 
results, psychological healthy workplace could be 
increased through participative leadership style 
and perceived job security could be increased 
through psychological healthy workplace. 
Key words: participative leadership style, 
psychological healthy workplace, perceived job 
security, Irik steel company 
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 مقدمه
در بازار کار و سرعت زیاد تغییررات   به دلیل تغییرات بنیادین

، کشورمانو نرخ پایین اشتغال در  سازمانی در اغلب کشورها
شغلی  یزااسترسمهم عامل یک تبدیل به  1عدم امنیت شغلی
، عدم امنیت شرغلی را  گشته است. طبق تعریفبرای کارکنان 
حفر  ترداوم مولرو      بررای اتوانی درک شده تحت عنوان ن

درک کررد   توانیم، موقعیت کاری که در معرض تهدید است
 یاگررر درررد(. برره عبررارتی 1984، 2روزنررب تو  )گرینهررالق
نران داشرته   یاسرت و اط   یشغل مناسب یه داراکند کاحساس 
، در آن یا به مدت زمان زیادی ان دوران خدمتیه تا پاکباشد 

 یا عروامل یر ار ادامه خواهد داد و از طرف شرص   کشغل به 
خرود، مرورد    یف شرغل یو وظا هانقشمناسب  یفایا منظوربه
است و در غیر ایرن   یت شغلیامن یدارا، شودین د واقع یتهد

عدم  درواقعاست.  برقرارامنیت شغلی وضعیت عدم  ،صورت
ن شرغل اسرت   دادراک شده از دسرت دا  تهدید ،یت شغلیامن
در . (2014، 3و ماکیکنگراس  مانو، جرایرر، تولروانن، کینرونن   )

 ینرده شرغل  یبره انتظرارات شرص  از آ    مقابل، امنیت شرغلی 
در  کارراهرررهارتقرررا در  یهرررادرصرررتمولرررو  ه  رررون 

 .(1997، 4کو ش یکینکی، یوی)د، نیز اشاره دارد مدتیطولان
یرک احسراس    عنروان بره ادراک عدم امنیت شرغلی   ،رونیااز 

ذهنی امکان وجود خور بالقوه در مورد از دسرت دادن شرغل   
؛ 2002، 5اسرورک، هلگررن و ناسروال   ) شودیمدعلی تعریف 

  (.2010روزنب ت، ق و ل؛ گرینها2005، 6دویت
(، تعریفری  1999) 7هلگرن، اسرورک و ایسراکن  ه  نین، 

نراامنی   صورتبهن وده و آن را  ارائهاز ناامنی شغلی  یدوبعد
شرغل( و نراامنی    اضورا  از دست دادن خرود ) 8شغلی ک ی

)اضورا  از دست دادن وجوه مهم شرغلی کره شرامل     9کیفی
شغلی، محتوای شغلی برانگیزاننده، ت ش رقابتی  یهادرصت

برر   هرا پژوهش. اندن ودهو ادزایش حقوق و دست زد( تعریف 
 برر مرداوم   طرور بره روی پیامدهای ادراک عدم امنیت شغلی، 

 کاری بر س مت روانی  یزااسترستأثیرات منفی این عامل 
 
 
 
 
 

مثررال، رکسررکیل و لرروئیل  عنرروانبررهکارکنرران اشرراره دارد )
، ک و ه کراران ؛ اسور2008، 11؛ چنگ و چن1990، 10گارین
ناخشرنودی از  پیامدهای سرازمانی چرون    تواندیم( که 2002
و  12احسرراس منفرری نسرربت برره کاردرمررا )رایررزل     شررغل،
لیسون، سروکرو، کورویسرانوس و   ؛ به نقل از 2010،ه کاران
بررروز ردتررار  ع لکرررد وظیفرره پررایین، عرردم ،(2015، 13شررائو

شهروندی سرازمانی، ت ایرل بره تررک کرار و غیبرت از کرار        
( را بره دنبرال   2010، 15؛ استادنبیل و کونیرگ 2000، 14)کینگ

کرار،   روانشناسری  یهرا پژوهشدر داشته باشد. بر این اساس 
 کارکنان اساسی نیازهای از یکی عنوانبه شغلی امنیتادراک 

 سووح به رسیدن امکان آن، تأمین بدون که است شده معردی

  .بود نصواهد پذیرامکان انسانی نیازهای بالاتر
رس ی موجود،  یآمارهادر کشورمان بر اساس  مسئلهاین 

یکری از   عنروان بره به دلیل نرخ اشتغال پایین و بیکراری برالا   
، س مت روانی کارکنان شراغل  شناختیرواننیاز  نیتریاساس

امنیرت   ادراکبا توجه بره اه یرت    ،بنابراین؛ کندیمرا تهدید 
شغلی در محیط کار، در این پژوهش به بررسری پیشرایندهای   

 هرا پرژوهش  مهم پرداخته شده اسرت.  شناختیرواناین متغیر 
عوامل  نیترمهمیکی از  عنوانبه 16سبک رهبری انددادهنشان 
و برر   کارکنان و محریط کرار   شناختیروانس مت بر  اثرگذار

مسرتقیم از   طرور بههم  ریتأثکه این  است ادراک امنیت شغلی
از  غیرمسرتقیم  طرور بره طریق ردتار رهبران با زیردستان و هم 

بنررای سررازمان سررالم هررم از بعررد دیزیکرری و هررم     قیررطر
کارکنرران  بررر ادراک امنیررت شررغلی توانرردیمرر شررناختیروان

بره یادتره کلرووی و     توانیمدر ه ین ارتباط باشد.  تأثیرگذار
عامل رهبری بر بهزیسرتی و   ریتأث(، مبنی بر 0201) 17بارلینگ
آرنولرد، ترنرر،   ) یهاپژوهشکارکنان و  شناختیروانس مت 

؛ مک کری و دریسرکال،   2007، 18بارلینگ، کلووی و مک کی
رهبرری تحرولی برر     ریترأث ( مبنی برر  2011، 19کلووی و کلی

 س مت کارکنان استناد ن ود.
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 27 / ... اصفهان کیریفولاد آ داریکارکنان کارخانه پا یشغل تیبر ادراک امن یمشارکت يسبک رهبر ریتأث

و ادراک  شرناختی روانردتار رهبران بر س مت  ریتأثدلیل 
امنیت کارکنان مربوط به این ایده نه چندان جدید اسرت کره   

 یردتارهرا رهبری بدون کیفیت )بررای مثرال، رهبرران دارای    
بررر  منفرری ریتررأثدارای  ،و منفرری بررا زیردسررتان( رمنصررفانهیغ

ه رین ارتبراط،   در  (.1964، 1دی و هرامبلین )هستند  کارکنان
انجام گردته در پیونرد میران رهبرری و سر مت      یهاپژوهش
اثرات مصر  رهبری بر ادزایش دشار  وکارکنان  شناختیروان

و  (، اضرورا ، ادسرردگی  2000، 3؛ ترر2005، 2دنستنروانی )
اخرت لات   (،1999، 4هرول، رینرر و کروپر   ) یتنرواننشانگان 
(، بررالا ردررتن دشررارخون 2004، 5گیلبرررو و بنسررونروانرری )

(، غیبت استع جی و حضرور  2003، 6ویگر، دلدمن و هاسی)
نیبرگ، وسترلاند، مگناسن هانسون در کار در هنگام بی اری )

برخرری دیگررر از  ( را نشرران داده اسررت.  2008 ،7و تئررورل
 شرناختی روانرا برر سر مت    رهبرری مثبرت   ریتأث هاپژوهش

بره پرژوهش    توانیمکه  انددادهکارکنان را مورد بررسی قرار 
( مبنی بر اثررات مثبرت   2002، 8ترنر، بارلینگ و زاخاراتوس)

داترون، دراسرت، ورلایرن،    رهبری تحولی و رهبران دلسروز ) 
( بر سر مت روانری کارکنران اشراره     2002 ،9لیلیوس و کانوو

 10رهبرری مشرارکتی   ،اساس، در پژوهش حاضر نیبر ا ن ود.
از طریق برروز ردتارهرایی    که شکلی از رهبری مثبت عنوانبه

چون احترام، پذیرش، دادن اختیار و آزادی ع ل، ه فکرری،  
سربب توسرعه    (،2012، 11یئ)ن را  گیرری تص یممشارکت در 

، در نظرر  گرردد یمکارکنان و محیط کار  شناختیروانس مت 
  .شده است تهگرد

 شرناختی روانایرن نرور ردتارهرا برر سر مت       ریتأثدلیل 
که هنگرامی   شودیمکارکنان و محیط کار به این عامل مربوط 

از و جو مشارکتی که برایشان  ییجومشارکتبه دلیل  کارکنان
 با پذیرش توأمو با آنان محترمانه،  شودیمرهبر دراهم  طرف

و دادن اختیار و آزادی ع رل، ه فکرری، مشرارکت دادن در    
کره   کننرد یمر چنرین ادراک   ،شرود یمر ردترار   ،هاگیریتص یم

)درضیات نظریره   ادرادی بالغ، باهوش، توانا و شایسته هستند
Y ن  رای ،دلیله ه ین رب. (1394گرگور، به نقل از مهداد، مک 
 
 
 
 

بنای محیط کاری به کرار   منظوربه خود راش  ت ام ت رهبران
محریط   شرناختی روانسر مت   مؤلفره ت ام  دران که رندیگیم

از قبیرل  (، 2012، بره نقرل از موچینسرکی،    1987 وار،) 12کار
ط، یمحر  یمهارت، گوناگون یریکارگبهنترل، درصت کدرصت 
، درصرت  یت جسر ان یر به پرول، امن  ی، دسترسیرونیاهداف ب
درراهم شرده    ارزشر ند  یگاه اجت راع یگران و جاید ت اس با
در چنرین شررایوی کارکنران ادراک امنیرت     ، درنتیجه ؛ واست
  .ندین ایم

نشان  هاپژوهش شغلی، امنیت ادراکرهبری و  ارتباطدر 
 مقابرل تغییررات   در کاردرمایران  کره  ییهاسازمان در ،اندداده

 ادراک و کررده  ح ایرت  کارکنانشران  از اقتصرادی  و دناّورانه

 نرور یک  ایجاد ض ن ،ندین ایم دراهم آنان در شغلی امنیت

 ، درجره مرؤثر یرک عامرل    عنوانبه کارکنان، در روانی امنیت

 مقاومرت  از این طریق و برده را بالا کارکنان پذیریمسئولیت

، ویتروچی  )دری رسانندیم حداقل به تغییرات را نیز مقابل در
، سرروری، ضرررونی و نقررل از کرراظ یبرره ؛ 2005، 13و کرردیلو
 14جرونز  کلا تحقیقرات  نترای  ه  نرین،  (. 1393، هاشر ی 

 سربک  کره  واحدهایی در که بود واقعیت این (، بیانگر2011)

 ه بستگی از بالایی سوح ،ندین ایم اجرا را مشارکتی یرهبر

دارد  وجرود  شرغلی  از تنیردگی  پرایینی  سروح  و کارکنان بین
در ایرن  . (1390؛ به نقل از ایرانزاد و زنجرانی،  2011جونز، )

 کارکنران  آن طری  کره  است یدرایند مفهوم، مشارکت در کار

 به مربوط یهاتیدعال امور و در داوطلبانه طوربه سازمان یک

 مناسب انگیزه و توان که شرطی به ؛ البتهکنندیممداخله  خود

(. 2011، 15یرک باشرند )دکن  داشرته  را نیرز  دخالت مرؤثر  یبرا
 ت رام  کره  اسرت  یرهبرر  از یکسرب  مشارکتیرهبری  درواقع

 و سرازمان  اصرلی  یهرا هردف  نیری تع در گرروه  کی یاعضا
 ،هرا هردف  این به دنیرس یبرا هاهیرو و هایاستراتژ توسعه
(. 1393، ، اح دزاده و داضرلی )عقیلی کنندیمایفا  مؤثر نقش

و  انرداز چشرم ، کننرده لیتسره یرک   عنروان بره رهبر مشارکتی 
؛ کنرد یمر سرازمانی را برا زیردسرتان خرود سرهیم       یهاارزش
   هرمنجر ب رهبری مشارکتی اذ سبکراتصاز آنجایی که  بنابراین
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 یکارهرا  بره  نهرادن  ارج و نظرخرواهی  مشارکت، ،یه فکر
 تیدرنها شودیم هاییتوانا و تج یع ادکار موجب گروهی و

 دیر ن ایمبه ایجاد اعت اد بیشتر میان کارکنان و مدیران ک ک 
دعالیرت  با طیب خاطر بیشتری مشغول به  توانندیمو کارکنان 

 .شوند
میرران در مرردیران بررا ایجرراد حررل اعت رراد ، از ایررن منظررر

بره   باثبرات کارکنان، قادر خواهند برود جرو سرازمانی امرن و     
ت ام ت ش خرود   جومشارکتبنابراین، رهبران ؛ آورند وجود
 یهرا پژوهش. رندیگیمبنای سازمانی سالم به کار  منظوربهرا 
رهبرری   ریترأث وره و  بجام گردته در ه رین ارتبراط مبرین را   نا

ثرال،  بررای م ر س مت محیط کار و سازمان است )مشارکتی ب
؛ 2007، 1، پولتنیکف و رایرن بارت ؛2007 ،و ه کاران آرنولد

جهرمری،   گلسرتان  ،انیهاشر  یبنر  ؛1390، ایرانزاده و زنجانی
مهداد و  ؛1391، زادهحسین؛ 1390 شردی، پیرکاشانی و یقنبر

و  رنرگ خروش  ؛1393، نو ه کرارا  عقیلری  ؛1391،ه کاران
، 3کلینرران ؛2001، 2اسررتام  ؛1394پررور، قرردم؛ 1393مینررایی، 
، 4، برراگ دویررت، هررالووی و هرر  وورومررک دنیررل؛ 2008
 (.2011 ،5جونز لوک ؛2009

برا   توانرد یمر دیگرری کره    متغیرکه اشاره شد،  گونهه ان
 شرناختی روانادراک امنیت شغلی در ارتباط باشرد، سر مت   

ار صحبت کط یه از س مت محک یمحیط کار است. البته گاه
از  یه نگرانر کر سرت، بل یارمند نک ی اری، منظور دقط بشودیم

 یرویر و احساسات ن شناختیروانتا س مت  یس مت جس 
ه سر مت  کر  ییهرا سرازمان (. 2012، 6کینسیاست )موچ ارک

ه در آنهرا  کر هسرتند   ییهرا سرازمان دارند  ییبالا شناختیروان
 شودیمع یل به اهداف تسریآسان و ن یرشد، توسعه و بالندگ

ارمنرردان متعهررد و کسررالم  یهرراسررازمان(. در 1394)مهررداد، 
دارند.  ییرد بالاکه و ع لیروح درنتیجههستند و  شناسوظیفه
باز، ادراد از آمدن  یارتباط یهاشبکهبا  ییهاسازمانن یدر چن
ردن در سرازمان  کر ار کار خود احساس لذت و از کط یبه مح

مهرابری   ، چیره،در این راستا. کنندیماحساس ادتصار و غرور 
( در پرژوهش خرود برا عنروان بررسری      1394) و میر حسینی

برا انضرباط کراری    رابوه بین س مت سازمانی، امنیت شرغلی  
   دراندادهرمان نشان رر کرکارکنان بی ارستان نیروی انتظامی شه

 
 

که بین ابعاد س مت سازمانی و امنیت شغلی با انضباط کاری 
وجرود داشرت.    داریمعنری کارکنان بی ارستان رابوه مثبت و 

( در پژوهش خود با موضور رابوره  1394زاده )ه  نین درج
امنیت شغلی با س مت ع ومی کارمنردان شررکت    ادراکبین 

برق کهگیلویه نشان داد که بین امنیت شغلی و س مت روانی 
ار کر ط یه از محر کر  یسازمانوجود دارد. لذا  داریمعنیرابوه 
تحقرق اهرداف    یخرود را بررا   یبرخوردار است، انرژ یسال 
ادرراد و   یة برالا یر شرتر و روح یو سبب اعت اد ب دهدیمسوق 
 ی)لند شودیمنان کارکو تعهد  ییاراکش یباعث ادزا درنتیجه

، پررور و شرجار  دهقران، گرل  نقل از مهداد، به ؛ 2010،7نتهکو 
1391.)  

سرازمان سرالم، سر مت     یهرا شراخ   نیترمهماز  یکی
ار کر ط ین اساس محر یو بر ا استار کط یدر مح شناختیروان

، س مت ین س مت جس انیه ض ن تأمکاست  یویسالم مح
، 8ن و درراهم شرود )وار  یز در آن تأمینان، نکارک شناختیروان
سر مت   درواقرع (. 1394، به نقرل از مهرداد،   2012و  2007
ن و دراهم ن ودن یار عبارت است از تأمکط یمح شناختیروان
نترررل، درصررت  کنرران درصررت  کارکآن  یه طررکرر یویشرررا
، یرونرریط، اهررداف بیمحرر یگونرراگون مهررارت، کررارگیریبرره

گران و ید ، درصت ت اس بایت جس انیبه پول، امن یدسترس
باشرند   ار داشرته کر ط یرا در محر  ارزشر ند  یگاه اجت راع یجا
 ارکر  طیاز محر  هکر  سرازمانی  درنهایت (.2012موچینسکی، )

 تحقرق اهرداف   بررای  را خود یانرژ است، برخوردار یسال 

 آنهرا  یبالا هیروح و ادراد شتریب اعت اد سبب و دهدیم سوق

( کره بردون   1391، )عواطفی، مهداد و میرر جعفرری   شودیم
  .انجامدیمشک به احساس پایداری شغل نیز 

 تروان یم یپژوهشو ظری بر اساس مرور مبانی ن ،بنابراین
بروز  از طریق جومشارکتکه رهبران  ن ود گیرینتیجه چنین

ردتارهایی چون احترام، پذیرش، دادن اختیار و آزادی ع رل،  
و بره دلیرل اه یتری کره      گیریتص یمه فکری، مشارکت در 

 منظرور بره  خرود را در محیط کار دارند، ت ام تر ش   هاانسان
 مؤلفره ت ام  محیط دران که رندیگیمبنای محیط کاری به کار 

ایجاد و از طریق دراهم گردد  محیط کار شناختیروانس مت 
   ،اثباتربن و رو امراد جرایج وسیلهبهان کارکنان راعت اد در می

 
 2. Stumpf 

4. McDaniel, Bogdewic, Holloway, & Hepworth 

6. Muchisky 

8. War 
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5. Luke Jones 
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امنیت ادراک عدم امنیت شغلی و ادزایش ادراک سبب کاهش 
شغلی کارکنان خواهند بود. برر ایرن اسراس هردف پرژوهش      

سربک رهبرری   است که آیا  سؤالاتبه این  گوییپاسخحاضر 
محیط کار برر ادراک   شناختیروانمشارکتی از طریق س مت 

دارد؟ آیرا سربک رهبرری مشرارکتی برر       ریترأث امنیت شرغلی  
دارد؟ آیا سبک رهبرری   ریتأثمحیط کار  شناختیروانس مت 

دارد؟ آیرا سر مت    ریترأث مشارکتی برر ادراک امنیرت شرغلی    
برر  دارد؟  ریتأثمحیط کار بر ادراک امنیت شغلی  شناختیروان
طراحری   1اساس مدل مفهومی پژوهش به شررح شرکل    نیا

پژوهش بره شررح زیرر تردوین      یهاهیدرضه  نین،  گردید.
 شدند:
محیط  شناختیروانسبک رهبری مشارکتی بر س مت  .1
 دارد. ریتأثکار 
 ریترأث سبک رهبری مشارکتی بر ادراک امنیرت شرغلی    .2
 دارد.
محیط کار بر ادراک امنیت شغلی  شناختیروانس مت  .3
 دارد. ریتأث

 شرناختی روانسبک رهبری مشارکتی از طریق س مت  .4
 دارد. ریتأثمحیط کار بر ادراک امنیت شغلی 

 
  
 
 
 

 مدل مفهومی روابط میان متغیرهاي پژوهش .1شکل 
 

 روش
 نرور از  پرژوهش این : آماري و نمونه ةروش پژوهش، جامع

یررابی معررادلات اسررت کرره از روش آمرراری مرردل ه بسررتگی
آمراری   ة. جامعر استفاده شده است ییابی علّیا مدلساختاری 

پژوهش حاضر شرامل کلیره کارکنران کارخانره پایردار درولاد       
نفر اسرت. از   185به تعداد  1394آیریک اصفهان در زمستان 

شررغلی مرردیران و  یهرراسرر تآمرراری مررورد اشرراره  ةجامعرر
برا توجره بره    و  و حرذف  کنتررل  نفرر  15سرپرستان به تعداد 

آماری )می رل و جرولی،   جامعه به حجم ن ونه  جدول حجم
 140 ، تعرداد درصد 95و در سوح اط ینان  (235، ص 2007
 .ن ونه انتصا  گردید عنوانبهبه طریق در دسترس نفر 
 

 ابزار سنجش
برای سنجش رهبری مشرارکتی  پرسشنامه رهبري مشارکتی: 

ایرن  ( استفاده به ع ل آمد. 2012ن ائی ) سؤالی 10پرسشنامه 
کار ردت، روایری  هبرای اولین بار در این پژوهش بپرسشنامه 

قرار  دییتأبررسی و مورد  مدیریت محتوایی آن توسط اساتید
گردت و متن آن به زبان دارسی ترج ه و سرل توسرط یرک   

 برطرف  هاتفاوتاز ترج ه و اندک متصص  زبان انگلیسی ب

پایرایی ایرن   مرورد اسرتفاده قررار گردرت.      درنهایتگردید و 
پرسشنامه برا اسرتفاده از روش آلفرای کرونبراخ در پرژوهش      

 آمد. به دست 89/0حاضر برابر با 
 ی: بررا ارکلا ط یمحلا  شلاناختی روانپرسشنامة سلالامت  

 37ار از پرسشرنامة  کر ط یمحر  شرناختی روانسنجش س مت 
مؤلفرة   9ن پرسشرنامه  یر ( استفاده شرد. ا 1389مهداد ) یسؤال

جراد  یا یرونر یار شامل اهداف بکط یمح شناختیروانس مت 
 ی، گونراگون هرا مهارتنترل، درصت استفاده از کشده، درصت 

، یت جسر ان یر به پرول، امن  ی، دسترسیویط، وضوح محیمح
ارزش ند را  یگاه اجت اعیگران، مقام و جای اس با ددرصت ت
ن پرسشرنامه را مهرداد   یر رونباخ اک ی. آلفاکندیم یریگاندازه

گرررزارش  94/0 ،(1390) یو مهرررداد و هررراد 87/0( 1389)
ن پرسشنامه را یسازة ا یی( روا1390) ی. مهداد و هاداندکرده

بررا چرررخش از نررور  یتشررادکا یل عرراملیرربررا اسررتفاده از تحل
( KMO) 1نکری و اول زریزر، مکیسنجة  بر اساسل و ک ایوار

ه کر  77/5306برابر با  2ت بارتلتیروکو آزمون  92/0برابر با 
 ینیو برازب  ی. بررساندکردهگزارش ( >001/0p)معنادار است 

شتر سؤالات یه بکادته نشان داد ی، چرخش یهامؤلفهل یماتر
 . رندیگیمرار ررسشنامه قررح در پرمو ییوارامل محترع 9ر رب

 سبک رهبري مشارکتی

 محیط کار شناختیسلامت روان

 

 ادراک امنیت شغلی

 

2. Bartlet’s test 1. Kaiser, Meyer, Olkin 

 



 شناسی کاربرديپژوهش در رواندانش و /  30

اسرت: ایرن    ن شررح یر ن پرسشرنامه بره ا  یاز سؤال ا این ونه
اسرتفاده از   یبررا  لازم را یهرا درصت یااندازهشرکت به چه 

. در پرژوهش حاضرر   کنرد یمراهم نان خود دکارک یهاییتوانا
اخ پرسشنامه با اسرتفاده از روش آلفرای کرونبر   این پایایی نیز 
 به دست آمد.، 941/0

: برای سرنجش امنیرت شرغلی از    پرسشنامه امنیت شغلی
( که دارای 2005) 1درانسیل و پارلینگ سؤالیپرسشنامه پن  

تا بسریار زیراد=    1)بسیار کم= یادرجهپن مقیاس پاسصگویی 
گرزارش نامبردگران    برر اسراس  ( است استفاده به ع ل آمد. 5

. اسرت  81/0بالا و آلفای کرونباخ  رواییپرسشنامه دارای این 
( این پرسشنامه بررای  1391و مهداد ) شیاندکیندر پژوهش 

روایی محتروایی آن توسرط    دییتأو پل از اولین بار در ایران 
و از طریرق روش ترج ره و براز ترج ره      بره ، نظرران صاحب

انگلیسرری برره دارسرری ترج رره و سرررل برره زبرران انگلیسرری  
اص ح و مورد استفاده قررار   هاتفاوتاندک برگردانده شد و 

 82/0توسرط نامبردگران    پرسشرنامه . آلفرای کرونبراخ   گردرت 
اسرتفاده از  در پژوهش حاضر این پرسشنامه پایایی  گزارش و

 آمد. به دست 84/0با آلفای کرونباخ برابر با 
 

 ه داده روش اجرا و تحلیل
پژوهش را اعضای گروه ن ونه، در محل کرار   یهاپرسشنامه

خرود   صرورت بره دقیقره،   25ترا   20خود، در داصله زمرانی  
، هرا پرسشرنامه  آوریج رع پل از گزارش دهی پاسخ دادند. 

با استفاده از روش الگروی معرادلات سراختاری و برا      هاداده
 مورد تحلیل قرار گردت. Amos ادزارنرماستفاده از 

 
 ه  فتهی
از شریوه تحلیرل    پرژوهش  دررض شیپر بررسی مدل  منظوربه

بره   2و  1 نتای  آن بره شررح جردول    مسیر استفاده گردید که
 آمده است. دست

 
 شغلی تیعدم امنو ادراک  شناختیروانرهبري مشارکتی با سلامت  مسیرهاي مدل .1جدول 

2R p β SE B ردیف مسیرهای مدل 

 1 شناختیروانس مت  ←رهبری مشارکتی 22/2** 16/0 76/0** 001/0 575/0

613/0 
 2 ادراک عدم امنیت شغلی ←شناختیروانس مت  -13/0** 01/0 -92/0** 001/0
 3 ادراک عدم امنیت شغلی ←رهبری مشارکتی -08/0* 03/0 -19/0* 02/0

- 001/0 **69/0- - **29/0- 
غیرمستقیم رهبری مشارکتی بر ادراک عدم امنیت  ریتأث

 شناختیروانشغلی از طریق س مت 
4 

01/0 p<**05/0p<* 
 

 1 یهرا هیدرض، 1شده در جدول  ارائه یهاادتهیاساس  بر
سرربک رهبررری بررر سرر مت  ریتررأثپررژوهش مبنرری بررر  4تررا 
بر ادراک عدم امنیت  شناختیروانس مت  ریتأث، شناختیروان

و ادراک عدم امنیرت شرغلی    بر رهبری مشارکتی ریتأثشغلی، 
غیرمستقیم رهبری مشارکتی بر ادراک عدم امنیت شغلی  ریتأث

قرررار گردررت.  دییررتأمررورد  شررناختیرواناز طریررق سرر مت 
اشراره   1پیش از ارائه توضیحات مربوط به جردول  ه  نین، 

الگروی مناسرب    یکاز نظر کلی به چند نکته ضروری است. 
 ،  اداررمعنرریغدو یخ ید دارایبرازش با یهااز لحاظ شاخ 

 
 

 ییویکر ، شراخ  ن 3 ترر از  ک یدو به درجره آزاد ینسبت خ
از  شرتر یب (CFI) 4یقر یو شاخ  بررازش توب ( GFI) 3برازش
شه ی، ر9/0از  تربزرگ (IFI) 5یشی، شاخ  برازش ادزا95/0

ب یر و تقر 05/0از  ترر کوچرک ( RMR) 6 اندهیباق مجذورات
از  ترر کوچرک  (RMSEA) 7ن مجرذورات خورا  یانگیر شه میر
(. بررا توجرره برره  1388شرروماخر و لررومکل،  باشررد ) 08/0

، شرود یمر مشاهده  1در جدول  کهچنانتوضیحات ارائه شده 
( 05/0p< ،76/0=β) شناختیروانرهبری مشارکتی با س مت 

 واریرانلدرصد از  5/57دارای رابوه معنادار است و توانسته 
 

2. Bartlet’s test 

4. Comparative Fit Index 

6. Root Mean of Residual 

1. Francis and Parling 

3. Goodness of Fit Index 

5. Incremental Fit Index 

7. Root Mean Square of Error Approximation 
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01/0) شرناختی رواناین متغیر را تبیین کند. در ادامه س مت 
p< ،92/0 =β و رهبررری )( 01/0مشررارکتیp< ،92/0 =β بررا )

ادراک عرردم امنیررت شررغلی دارای رابورره معنررادار برروده و    
درصد از واریانل این متغیر را تبیین ن ایرد.   3/61 اندتوانسته
ارائه  2برازش مدل نهایی که نتای  آن در جدول  یهاشاخ 

و  001/0برابر برا   ییدو مدل نهایشد، به این شرح هستند: خ
دو ی، نسبت خر 0(، درجه آزادی برابر با <05/0p) رمعناداریغ

برابرر   CFI، 97/0برابر با  GFI، 001/0برابر با  یبه درجه آزاد

اسرت. لازم بره    77/0برابر برا   RMSEAو  1برابر با  IFI، 1با 
برالاتر   08/0از نقوره بررش    RMSEAذکر اسرت کره مقردار    

شده یرک  است. این امر به دلیل آن است که مدل نهایی ارائه 
و  001/0برابرر برا    RMRدر این مدل اشبار  مدل اشبار است.

مردل نهرایی دارای    درمج رور  دهرد یمر ک تر است که نشان 
الگوی نهایی پژوهش و در  2در شکل برازش مولوبی است. 

و مردل   دررض شیپر تحلیل مسیر مدل  یهاشاخ  2جدول 
 ارائه شده است. نهایی

 
 و مدل نهایی فرضشیپتحلیل مسیر مدل  يهاشاخص. 2جدول 

 شاخص 

 الگو
2 df 

df

2 GFI IFI CFI RMSEA 

 77/0 1 1 97/0 001/0 0 001/0 الگوی مسیر

 
، کلیره  گرردد یمر م حظره   2و  1که در جدول  طوره ان
مردل  بررازش مناسرب بررای     دهنرده نشانالگو،  یهاشاخ 

کره   آن اسرت . مردل حاضرر نشرانگر    است، 2موابق با شکل 

متغیر میانجیگر  عنوانبهمحیط کار  شناختیروانمتغیر س مت 
کامل در رابوه میان رهبری مشارکتی و ادراک امنیرت شرغلی   

 نقش دارد.
 
 
 
 
 

 . الگوي روابط میان متغیرهاي پژوهش2شکل 
 

، ضرریب مسریر   گرردد یمر که در مدل مشاهده  طوره ان
محریط   شناختیروانبه س مت  مشارکتی متغیر سبک رهبری

ضرریب مسریر متغیرر سر مت      ،(p>01/0) 76/0کار برابر برا  
 -92/0محیط کار به ادراک عدم امنیرت شرغلی    شناختیروان
(01/0<p)     و ضریب مسیر متغیر سبک رهبرری مشرارکتی بره

 برر اسراس  . است (p>05/0) -19/0ادراک عدم امنیت شغلی 
ت رام  ، 2و شرکل   2و  1 یهرا جردول در  شده ارائه یهاادتهی

 قرار گردتند. دییتأپژوهش مورد  یهاهیدرض
 

 گیر نتیجهو  بحث
 1شده در جرداول   ارائه یهاادتهی بر اساس پژوهش یهاادتهی
 از طریرق  سبک رهبری مشارکتی، نشان داد که 2و شکل  2و 

ادراک عدم امنیرت شرغلی   بر محیط کار  شناختیروانس مت 

سبک رهبری مشرارکتی دارای  دارد و  (>01/0p)معنادار  ریتأث
معنرادار   ریترأث معنادار بر ادراک عدم امنیت شغلی دارای  ریتأث
(05/0p<.است ) گردیرد  دییر تأشده  ارائهمدل اولیه  درنتیجه ،

 برر  مسرتقیم  طرور بره بدین ترتیرب سربک رهبرری مشرارکتی     
 شرناختی روانسر مت  محریط کرار و    شرناختی روانس مت 

ادراک عدم امنیرت شرغلی دارای    برمستقیم  طوربهمحیط کار 
ه  نین، سبک رهبری مشارکتی بر ادراک  معنادار است. ریتأث

( >05/0pمعنرادار )  مسرتقیم  ریترأث عدم امنیرت شرغلی دارای   
سبک رهبرری مشرارکتی    ارتباط با رابوه در هاادتهیاین  است.

و  آرنولرد  یهرا ادتره یمحریط کرار برا     شناختیروانو س مت 
رانررزاده و ای؛ 2007و ه کرراران،  ارتبرر ؛2007 ،ه کرراران
؛ 1390و ه کراران،   انیهاش یبن؛ 1390کرمی،؛ 1390،زنجانی
عقیلررری و ؛1391،مهرررداد و ه کررراران ؛1391، زادهحسرررین

 سبک رهبري مشارکتی

 محیط کار شناختیسلامت روان

 

 شغلیادراک امنیت 

 

**76/0 

*19/0- (613/0) 

**92/0- 

 

(575/0) 
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قردم پررور،  ؛ 1393، و مینرایی  رنرگ خروش  ؛1393، ه کراران 
، مک دنیل و ه کراران ؛ 2008، کلینان ؛2001، استام  ؛1394
در تبیین ایرن یادتره   . است انوصه  ؛2011جونز، کلو؛ 2009
ایجاد  به دلیل جومشارکتبیان ن ود که رهبران  توانیمچنین 

 نهادن ارج و نظرخواهی مشارکت، ،یه فکر جوی سرشار از

سربب ایجراد محریط کرار امرن و سرالم       گروهری   یکارها به
نترررل، درصررت کدرصررت کرره طرری آن کارکنرران  گردنرردیمرر
، یرونر یط، اهرداف ب یمح یگوناگونادراک مهارت،  کارگیریبه

گران و ید ، درصت ت اس بایت جس انیبه پول، امن یدسترس
هنگرامی  بره عبرارتی،    .کنندیمپیدا  ارزش ند یگاه اجت اعیجا

 یی و جو مشارکتی که برایشان ازجومشارکتکارکنان به دلیل 

 با پذیرش توأمو با آنان محترمانه،  شودیمطرف رهبر دراهم 
و دادن اختیار و آزادی ع رل، ه فکرری، مشرارکت دادن در    

که ادرادی  کنندیم، چنین ادراک شودیمردتار  هاگیریتص یم
ایرن   دلیرل و بره ه رین    بالغ، باهوش، توانا و شایسته هسرتند 

ای محیط کاری به کرار  بن منظوربهرا  رهبران ت ام ت ش خود
محریط   شرناختی روانسر مت   مؤلفهن ت ام که در آ رندیگیم

ه  نین یادته دیگر پژوهش حاضرر در   .کار دراهم شده است
ادراک عدم  با محیط کار شناختیروانارتباط با رابوه س مت 

چیره و ه کاران  ؛(1394)درج زاده  یهاادتهیبا  ،امنیت شغلی
مبنی بر ارتباط سر مت سرازمانی برا ادراک امنیرت      ؛(1394)

چنرین بیران    توانیمدر تبیین این یادته  شغلی ه سویی دارد.
 یانررژ  کره  سالم است شناختیرواناز نظر  یسازمان که ن ود

و  دهدیمتحقق اهداف کارکنان و سازمان سوق  یخود را برا
از  یکری . شرود یمنان کارک یة بالایروحشتر و یسبب اعت اد ب

در  شناختیروانازمان سالم، س مت س یهاشاخ  نیترمهم
ار کر ط یمحر  شرناختی روانسر مت   درواقع. استار کط یمح

آن  یه طر کر  یوین و دراهم ن رودن شررا  یعبارت است از تأم
 یمهارت، گوناگون کارگیریبهنترل، درصت کنان درصت کارک
، یت جسر ان یر بره پرول، امن   یدسترس، یرونیط، اهداف بیمح

را در  ارزشر ند  یگاه اجت راع یگران و جاید درصت ت اس با
بنرابراین، یکری   ؛ (2012باشند )موچینسکی،  ار داشتهکط یمح

 شررناختیروانامنیررت  نیتررأمسررالم،  یهرراسررازماناز اهررداف 
سالم ت ام تر ش خرود    یهاسازمان. به عبارتی استکارکنان 

که کارکنانشان ادراک امنیرت   رندیگیمرا در این جهت به کار 
ن رود   گیرری نتیجهچنین  توانیماساس  نیبر ا .شغلی بن ایند
از طریرق برروز ردتارهرایی چرون      جرو مشرارکت که رهبرران  

احترررام، پررذیرش، دادن اختیررار و آزادی ع ررل، ه فکررری،   
در  هرا انسران و به دلیل اه یتی کره   گیریتص یممشارکت در 

بنرای محریط    منظرور بره را  محیط کار دارند، ت ام ت ش خود
سرر مت  مؤلفررهن ت ررام در آکرره  رنرردیگیمررکرراری برره کررار 

محیط کار دراهم گردد و از طریق ایجاد اعت راد   شناختیروان
، سربب  باثبرات ایجراد جرو امرن و     وسریله بهدر میان کارکنان 

امنیررت شررغلی و ادررزایش ادراک امنیررت کرراهش ادراک عرردم 
 شغلی کارکنان خواهند بود.

سربک رهبرری    ریترأث مبنری برر   با توجه به نتای  پژوهش 
ادراک عردم   ومحریط کرار    شناختیروانس مت  برمشارکتی 

توسرعه سر مت    بررای هرا  به مردیران سرازمان   ،امنیت شغلی
 محیط کار و کاهش ادراک عردم امنیرت شرغلی    شناختیروان
محیط کاری که در  شرایط یسازدراهمگردد که با هاد میپیشن

در موضروعات گونراگون سرازمان     آن محیط، کارکنان بتوانند
 ،داشرته و از آنهرا در مروارد مصتلرف     مشرارکت  و یه فکر

و  گروهی یکارها به نهادن ارج ه  نین با گردد. نظرخواهی
ضر ن   ،دراهم ن ودن محیوی برای کارکنان که در آن محریط 

، یت جس انیمالی، ادراک امن یازهاین نیتأم، یگوناگونادراک 
از حررداکثر  کررارگیریبررهنترررل، درصررت کدرصررت بتواننررد 
احسراس  گرران و  ید اخویش، درصرت ت راس بر    یهامهارت

 پیدا ن ایند. ،ارزش ند یگاه اجت اعیجا
تحقیرررق دارای ایرررن هرررا، ه  رررون سرررایر پرررژوهش 

توان به انجام آن در بین کارکنران  هایی است که میمحدودیت
اشاره ن ود کره بایرد در   اصفهان کارخانه پایدار دولاد آیریک 

محتراط برود و روش    هاسازمانها به دیگر پذیری یادتهتع یم
ی از توان اسرتنباط علرّ  پژوهش از نور ه بستگی بوده که ن ی

اده از ابزارهای خودسنجی، روش نتای  ن ود. محدودیت استف
الوصرول( و مررد برودن ت رام     در دسترس )سرهل گیری ن ونه

پررژوهش حاضررر  هررایاعضررای ن ونرره از دیگررر محرردودیت
 باشند.می

 
 من بع

 مردیریت  . بررسری رابوره  (1390) .زنجرانی، س  ؛ وایرانرزاده، س 

زن )موالعه  معل ان روحی س مت و یتوان ندساز با مشارکتی
 شر اره  -چهرارم  سرال  خرانواده.  موالعرات  و زنمروردی(.  

 چهاردهم.

 نی. نشر شانزدهم، چاپ ،ع ومی مدیریت (.1379) .م الوانی،
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 ؛ ون پیرکاشرانی،  یقنبرر  ف.، جهرمری،  گلستانک.،  ،انیهاش یبن

 سربک  و ع رومی  سر مت  رابوره  بررسی (.1390) .م شردی،

 دانشگاه در کارکنان شغلی رضایت بر آن راث و مدیران یرهبر

 علوم دانشگاه پیراپزشکی دانشکده مجله .شیراز پزشکی علوم

-32ص  ،4 شر اره  ،5 دوره(. س مت پیاورد) تهران. پزشکی
40. 
بررسی رابوره برین   (. 1394) .، ممیرحسینی ؛ و، ممهرابی چیره، ز.،

س مت سرازمانی، امنیرت شرغلی برا انضرباط کراری کارکنران        
چهارمین  ،1393کرمان در سال بی ارستان نیروی انتظامی شهر 

حسرابداری و   ال للری برین کنفرانل ملری و دومرین کنفررانل    
مررررردیریت، تهرررررران، شررررررکت خررررردمات برترررررر،    

http://www.civilica.com/Paper-MNGTCONF02-
MNGTCONF02_448.html 

 درسرودگی  برا  مدیریت یهاسبک رابوه .(.1391) .زاده، د حسین

طالقرانی.   بی ارسرتان پرسرتاران   سرازمانی  سر مت  و شرغلی 
 .2 ش اره اول، سال /درمانیروان و مشاوره دصلنامه

. مصادیق اخ ق در مدیریت و (1393) .، ممینائی ؛ وم ،رنگخوش
دومرین   ،هرا سرازمان مردار در  نتای  حاصل از رهبرری اخر ق  
اقتصرادی و مردیریت    ةتوسرع کنفرانل ملی پویایی مردیریت،  

مررررررالی، شرررررریراز، شرررررررکت پنرررررردار انرررررردیش   
-http://www.civilica.com/Paper-DMEDFM02 رهررررررو، 

DMEDFM02_109.html 
بررسی رابوه بین (. 1393) .م، داضلی ؛ وس ،اح دزاده .،ر عقیلی،

سر مت سرازمانی در    یهرا مؤلفره سبک رهبرری مشرارکتی و   
 ال للری برین کنفررانل   دانشگاه آزاد اسر می واحرد شرهرکرد،   

حسابداری و مدیریت، تهران، موسسه ه ایشگران مهر اشراق، 
 دانشگاه تهران. یهاشیه امرکز 
 یرهبرر  رابوره (. 1391) مهرداد، ر.  ؛ وآ.، میر جعفری، آعواطفی، 
. یسرازمان  اعت اد ار باک طیمح شناختیروان س مت و یاخ ق

 ش اره سوم. هفتم، سال ،یدناّور و علوم در اخ ق دصلنامه
رابوه بین احساس امنیت شغلی با سر مت   (.1394) .غ زاده،درج 

ع ومی کارمندان شرکت برق کهگیلویره )دهدشرت( در سرال    
. دومین کنفرانل ملی توسعه پایدار در علوم تربیتی 94-1393

و روانشناسی، موالعرات اجت راعی و درهنگری، تهرران، مرکرز      
موالعرات و تحقیقررات اسرر می سررروش حک ررت مرتضرروی،  

وند، مرکز راهکارهای دستیابی بره  موسسه آموزش عالی مهر ار
-http://www.civilica.com/Paperتوسرررررررعه پایررررررردار، 

EPSCONF02-EPSCONF02_0958.html. 
 س مت با سازمانی عوامل بین رابوه . بررسی(1394). قدم پور، ر

دصلنامه عل ی لرستان.  استان دولتی یهاسازمان کارکنان روانی

. دوره هفرردهم، پژوهشرری دانشررگاه علرروم پزشررکی لرسررتان –
 (.65)3ش اره 
 . ارتباط(1393) .، کهاش ی ؛ وم ،یضرون .،آ ،سوری کاظ ی، ن.،

 ادارات کارکنان شغلی امنیت میزان با رانیمد رهبری یهاسبک

اقتصراد،   ال للری برین لرستان. کنفرانل  استان جوانان ورزش و
 حسابداری، مدیریت و علوم اجت اعی.

 رابورة (. 1391) .شرجار، ر  ؛ وپررور، م .، گرل آ.، دهقان، مهداد، ر

 و یسازمان با تعهد ارک طیمح شناختیروان س مت یهامؤلفه
قشرم.   و سررخون  گاز شیت پالاکشر نانکارک یسازمان اعت اد
 زدهم،یسر  سرال  .یاربردکر  یشناسر روان در پژوهش و دانش

 دوم. ش اره
ویرایش دهرم،  . یو سازمان یصنعت یشناسروان(. 1394) ، ر.هدادم
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