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 چکیده
 ۀدببااب جااب  کااباراباآ وزشی ا     تکنکاش و تحلیل  ،پژوهشهدف 

 .باشد و ابائه تمهیدات  ابتدای  ۀدب دوب  پژوه دبس زشانع زرتبط با فرایند
پژوهش دب چابچش  بویکرد کیف  و باا اتاتفادا ای بوش تحقیا     این 

وزابی پاژوهش با کااباراباآ    ۀپدیداب نات  صشبت ارفته اتت. جازع
 02زعیااب زحاشب،    یریا نمشنهای طری  بوش  وزشی   تشکیل دادند که

وزشی ا ، بستاای تکنشژاشآی وزشی اا      اااراباآ تیاتات  ایجملاه نفار  
برنازه دبت  تا بتایدآ   ۀحشیخصصین ، باهبراآ وزشی   و زتها اتتاآ

تااتتابزند  ارکت دادا  ادند.     نیمه ۀزصاحب، ای طری  ها دادابه ا باع 
زکس کیش  افراب نرمبا اتتفادا ای  یبند زقشژهای بوش  ها دادابرای تحلیل 

انجاام  ادا    یهاا  یکداراب( اتتفادا  د. اعتبابپریری 0202 ۀنسخدا )
و تاشد باایبین     ها دادازنابع  یتایهمسشبربت  تشتط اعضا،  ۀوتیل به

پژوهشگر صشبت ارفت و تکرابپاریری وآ باا اتاتفادا ای دو  اات      
زشاناع  پاژوهش نشااآ داد    یهاا  افتاه ی انجام  د. ها دادا ثبات و تکراب

 فرهنگا ، تاایزان ، تااتتابی و    زشاناع  زقشژاه  دب چهااب   پژوه دبس
اینااد ت زعلماااآ دب فرکزشاااب یباارا یدیااتهدبشدنااد کااه  یا حرفااه
برای بفاع هار یاز ای ایان      همچنین.  شند  ززحسش    پژوه دبس
  اشد   زتشصیه  یج پژوهش،بر اتاس نتا تمهیدات  باید اندیشید. ،زشانع
یاز   عناشاآ  باه   پژوها  دبس ۀو تشتاع برای ابتقاء  اراباآ تیاتتکه 

اتتراتژیز تهیه  یها برنازه ،فعاژیت زشابکت  زعلماآ زستقر دب زدبته
و  یریا ا  اکل بایاد دب   وپروبش وزشیشذینفعاآ  تماز ن همچنی .کنند

فرایناد  نگهدابی تاتتابهای تایزان  که ای زشابکت زاثثر زعلمااآ دب   
 .زشابکت نمایند، کند  زحمایت   پژوه دبس
ابتاادای ،  ۀدوب،  پژوهاا دبس،  ناتاا پدیداب :یکلیااد یهاا  واژه

  وزشی  کاباراباآ
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Abstract 
The purpose of this study was to gain the experience of 
educational practitioners in the field of lesson study 
and providing basic solutions. This is a qualitative 
research based on a phenomenological approach. The 
statistical population of this study consisted of 20 
educational agents (educational policy makers, 
provincial technology heads, educational leaders and 
experts). Using purposive sampling approach and 
benchmarking method, 6 policy makers, 5 provincial 
technology heads, 5 educational leaders, and 4 experts 
and researchers were selected. The adequacy of the 
number of participants was determined by theoretical 
saturation. Semi-structured interviews were used to 
collect qualitative research data. The validity of the 
qualitative section was assessed by members' review, 
data source alignment, and researcher self-review and 
reliability of the encodings was also assessed using two 
stability and repeatability indices. According to the 
qualitative method of the research, the categorization 
method was used to analyse the data obtained from the 
interviews using MAXQDA software (version 2018). 
The findings of the study showed that the educational, 
professional, organizational, structural, and cultural 
barriers were considered as a threat to teachers' 
participation in the research process. Other research 
findings also indicated what measures to consider to 
address each of these barriers. Based on the results of 
the study, it is recommended that policymakers 
develop strategic plans to promote teaching as a 
collaborative activity of teachers. All education 
beneficiaries should also participate in the formation 
and maintenance of organizational structures that 
support effective teacher participation in the study. 
Keywords: Phenomenography, Lesson Study, 
Primary Education, Educational Practitioners 
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 جقیجه

سو  و ایوا امور مسوتلن   ن     ا فرایند تدریس امری پویا

؛  مواده شووند   العمور  مادا اس  تا معلمان برای یادگیری 

جدیود در   یهوا  فرص و  ها چالشزیرا با طیف وسیعی از 

روشوی   عنووان  بوه  یپژوهو  درسرو هسوتند.   هکلاس روبو 

 یهوا  روشابتکاری و خلاقانه، جوایگنیا مناسو ی بورای    

 معلمان پدید  مده اسو   یا حرفهادگیری سنتی ارتقاء ی

(McSweeney & Gardner, 2018.) یپژوهووو درس 

(Lesson study) یا حرفووهبوورای بهسووازی  بیچووارچو 

 یا حرفوووه دانوووشمعلموووان و روشوووی بووورای تولیووود  

(Professional Knowledge)   در مدرسووه اسوو  و بووه

خوود را بوا خوود، بوا     تا روابط  دهد یم موزگاران فرص  

به ود بخشند و به همکواری بوا     موزان دانشبا  یکدیگر و

از تفکور   منود  نظوا  پژوهشگران  موزشی بورای حمایو    

 (،Review) بووازبینی ،(Critical Thinking) انتقووادی

اندیشوه و عمول  موزشووی    در (Rethinking) بازاندیشوی 

رونود بهسوازی    .(Sarkararanim, 2011) تشویق شووند 

مستلن  فعالی   یپژوه درسفرایند تدریس در چارچوب 

مشارکتی معلمان برای تدویا طرح درس، مشاهده روند 

توودریس و یووادگیری در کوولاس، ارزیووابی و اسووتفاده از  

 یهوا  درسطورح   ۀتحلیل نتایج حاصل از  ن بورای تهیو  

افق عموومی در  تو (Ogegbo & et al, 2019) بهتر اس 

ای  پژوهی و  موزشی در مورد اهمی  توسعه حرفه جامعه

. مطالعوات نشوان   معلمان برای به ود  موزش وجود دارد

 یا حرفوه باعث تقوی  شخصی   یپژوه درسکه  اند داده

، تعمق بیشتر بر یوادگیری  نفس اعتمادبهمعلمان، افنایش 

د ، افنایش کیفی  تدریس در کلاس و به وو  موزان دانش

؛ (Navratilova, 2017) شووود  یموو نتووایج یووادگیری   

(Stephens & Ebaeguin, 2015)؛ (Cajkler & et al, 

، کلیود  باتجربوه مدلی و کار موزی بیا معلمان ه (2015

اس . معلمان به  یپژوه درسمعلمان در  ۀتوسعموفقی  

و  کننود  یمو  یونی ر برنامهرا  یپژوه درس برنامهدق  یک 

چطور ممکا   موزان دانشکه  کنند یمبه ایا فکر  یقاًعم

در  یپژوهو  درس کوه  یهنگوام اس  واکنش نشان بدهند. 

، توسوط اعاوای دیگور تویم      یود  یدرمو کلاس بوه اجورا   

. نوارران در  گیورد  یمو موورد مطالعوه قورار     یپژوه درس

، مشواهدات خودشوان را   کنند یمارزشیابی درس شرک  

اصلاح و به ود  ن مورد  یها روش، گذارند یمبه اشتراک 

 هوای  یبررسو  منظوور  بوه و  دهنود  یمبحث و بررسی قرار 

 & Coenders) کننوود یموو ییوونر برنامووه ،بعوودی درس

Verhoef, 2019). کووه  یا مطالعووه(Buczynski & 

Hansen, 2010) پیاموودهای  ۀبوواردرکیفووی  تصووور بووه

انجووا   (Professional developmen) یا حرفووه ۀتوسوع 

موجو    یا حرفوه  ۀتوسعکه  گویای ایا بودنتایج  ،ندداد

افنایش دانش محتوایی معلمان، استفاده از روش تدریس 

در   موووزان دانووشپژوهشووی در کوولاس و به ووود نموورات 

ز گوروه دیگوری ا   اموا  ؛گوردد  یمو اسوتاندارد   یهوا   زمون

بوا مشوکلات و    یا حرفوه  ۀتوسوع معلمان در اسوتفاده از  

کم ود موانع، محدودی  وقو ، الونا  بوه     ازجملهموانعی 

درسوی و مشوکلات مودیری  کولاس      ۀبرنامتما  کردن 

یوک نوو     (Fernandez & et al, 2003) .مواجوه بودنود  

 ۀدوررا با کمک معلمان ژاپنی برای معلمان  یپژوه درس

ابتوودایی  مریکووا طوورح و اجوورا کردنوود.  نهووا در ایووا    

همچوون   ییها چالشدریافتند که معلمان با  یپژوه درس

، درازموودت یوونیر برنامووهالنامووات اداری، عوود  امکووان  

در  ...و بوه تویخیر افتوادن جلسوات و     هوا  کلاسفشردگی 

 .رو هستند هروب یهپژو درساجرای 

 یپژوهو  درس ۀینو زمکوه در  ییهوا  پژوهشاز مجمو  

نتیجوه گرفو  کوه اصولاحات      تووان  یمو صوورت گرفتوه   

 عمولاً  موزشی بدون در نظر گرفتا نقشی برای معلموان  

اس  و  نها در مرکن اصلی تغییورات  موزشوی    یرممکاغ

بوا دادن نقوش محووری بوه      یپژوهو  درس. اند گرفتهقرار 

تغییر و به ود کیفیو  تودریس کموک    معلمان در ایجاد 

و یکی از راهکارهوای اساسوی بورای     کند یم یتوجه قابل

معلموان   یا حرفوه  ۀتوسوع و  وپرورش  موزشبه ود نظا  

برای  حل راهیک  توان یمپژوهی را  . درسشود یمقلمداد 
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درمان برخی مشکلات  موزشی در نظر گرف  اموا بورای   

نامواتی را رعایو    از منی  ایوا روش، بایود ال   یمند بهره

مجهن باشند تا بتواننود بوه    ییها مهارتکرد و معلمان به 

بهتریا شکل از نتایج  ن بهره برده و به حول مشوکلات   

 تووان  یمو ایوا الناموات    ازجملوه  موزشی کمک نماینود.  

علموی،   یوگوو  گفو  لاز  برای  یها مهارتاز  یمند بهره

، روحیوه مشوارک  و یوادگیری    یرینقدپذداشتا روحیه 

اگرچووه معووی و داشووتا نگوواه تیوونبیا اشوواره کوورد.   ج

 ۀتوسووعچنوودیا عنصوور مطلوووب را بوورای  یپژوهوو درس

، اما در ایا حیا کند یمکار مد معلمان ترکی   یا حرفه

بورای مشوارک  مسوتمر معلموان      شماری یب یها چالش

 یپژوهو  درسمث توی کوه    یها تجربهدر کنار  وجود دارد.

زننوده و   راهری گوول ، دارای کند یمبرای معلمان فراهم 

وجود دارد  یپژوه درساز  یها جن ه قطعاً .اس  یا ساده

کشوور مینبوان پذیرفتوه    که به  سانی توسط معلمان در 

 ر. د(M Ebaeguin & Stephens, 2014) شووود ینموو

حقیق  زمانی که فرد شرو  به جسوتجو و بررسوی ایوا    

که در عمل بسیار پیچیده  یابد یم، درکند یماده راهر س

مسووتتر در ایووا روش  هووای یچیوودگیپاسوو . یکووی از 

 مسواعی  یکتشور وابستگی زیاد  ن به فرهنو  و میونان   

در  یپژوهو  درسمینان موفقی   مان با یکدیگر اس .معل

ن به راحتوی بتواننود مشوکلات    فرهنگی که در  ن معلما

تدریس خود را با هم در میان گذاشوته و روابوط انسوانی    

حاکم در ایا فرهن  چنان اس  که افراد از مشوورت از  

، نسوو   بووه فرهنگووی کووه در  ن هراسووند ینموویکوودیگر 

معلمان احساس نیاز بیرونوی نداشوته و بیوان مشوکلات     

تدریس را نووعی عوعف معلموی تلقوی کننود، متفواوت       

 .(Ayoubian, 2006) اهد بودخو

تربیو    و رویکردی که در ایجاد تحول در نظا  تعلیم

 ،گوذاران  سیاسو  معمول اس ، به ایا صورت اس  کوه  

 ییهوا  بخشنامهاصلاحی را تنظیم کرده و طی  یها برنامه

س سو   .کنند یمابلاغ   نها را به مدارس، مدیران و معلم

به انتظار به وود پیشورف  تحصویلی، عواطفی و رفتواری      

دی حاصل به و پس از اجرا، ، اگرنشینند یم  موزان دانش

 یهووا برنامووهدر اجوورای نشووود، فرجووامی کووه اغلوو  و  

، گلایه و شکای  افوراد  افتد یماصلاحی اتفاق  مدت کوتاه

و  یافتوه  یشافونا در مورد کارایی  ن سیاسو  یوا برناموه    

و متخصصان  گذاران سیاس  ،شود یمجن   ها عن  معمولاً

اصولاحی   یها برنامهو خیلی زود  دهند یمتشکیل جلسه 

جه  عکوس روال ق لوی    جدیدی اغل  در های یهتوصو 

فراینود حتوی بودون     جال  اینکه کل ایا .کنند یمارائه 

اصولی در   ۀبرنامو اینکوه  یوا    ۀاطلاعاتی دربوار  ی ور جمع

هم اجورا شوده توا     اس ، اگر درس اجرا شده یها کلاس

 گیورد  یمو چه اندازه و اثورات  نچوه بووده اسو ، انجوا       

(Sarkararani, 2006) در نظوا    یونی ر برناموه بنوابرایا  ؛

وابسته  دیک نهاد اجتماعی بای عنوان به موزشی کشور و 

و طراحوی هرگونوه پوژوهش،     فرهن  باشد یها ارزشبه 

متناس  با شرایط بومی  دبای و یا ساخ   ن،  ینیر برنامه

 & Mahram)و فرهنگی خاص  ن جامعه صورت گیورد  

et al, 2007). موزشوی   یها پژوهشرو لاز  اس   ایا از 

، راه ردی، ملی، جامع و بلندمودت و بیشوتر   ای رشته یاب

با روش کیفی در مدارس گوناگون انجا  پذیرد و مسوائل  

را  یپژوهو  درس یا حرفوه سازمانی، فرهنگی، ساختاری و 

. (Sarkararani, 2010) دنووووک در عموووول بررسووووی

مختلفووی در داخوول و خووارش از کشووور    یهووا پووژوهش

و نتیجووه  ، فراینوودهووا یسووممکانی را در مووورد اطلاعووات

پژوهشی در  ۀیشینپبررسی  .کنند یمفراهم  یپژوه درس

بوا   ها پژوهشکه برخی  دهد یمنشان  یپژوه درس ۀحوز

و  یپژوهو  درس رویکورد  رویکرد کمی و کیفی به بررسی

 Soleymani) پرداختندان  ن از نگاه معلم شناسی ی  س

& Ahmadi, 2017)؛ (Farzanpour & et al, 2018)؛ 

(Safari & et al, 2017)؛ (Erfani & et al, 2016) ؛

(Habibzadeh, 2015)؛ (Glaubgernik, 2011) ؛

(Grimaesth & Hallas, 2015) ؛(McSweeney & 

Gardner, 2018) ؛(Navratilova, 2017) ؛(Mon & et 

al, 2016). 
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Soleymani & Ahmadi (2017   در پژوهشوی بیوان )

 عوامل سازمانی شامل )ساختار سازمانی متمرکون،  دارد یم

فرهنوو  سووازمانی، سوو ک ره ووری، فنوواوری، فراینوودهای 

داخلی( و عوامل فوردی شوامل )اطلاعوات معلموان، عود       

تعهد معلمان و نو  شخصی   نها( جونء عوواملی هسوتند    

 .انوود شووده‌موودارس یپژوهشوو درسکووه مووانع اجوورای   

(Farzanpour & et al, 2018) ر پژوهشی به ایا نتیجوه  د

درسوی   برناموه اجورای موفوق    منظوور  بوه  رسیده اس  که

اصوولی همچوون توجوه بوه کوارتیمی،       دبایو   یپژوه درس

 هوای  یژگیوتدریس تعاملی، تفکر تعاملی، جامعی  علمی، 

 Safari) بر اجرا حاکم باشد. ها ی مسئولاساتید و پیگیری 

& et al, 2017)      در پژوهشی بوا رویکورد  میختوه، موانوع

همکارانووه معلموان در مودارس را بررسووی    یا حرفوه رشود  

همکارانوه   یا حرفوه رشود  نمود. نتایج نشان داد که موانوع  

معلمان در مدارس بوه ترتیو  اولویو  شوامل پونج بعود:       

« محیط روانوی »، «فردی»، «اداری و اجرایی»، «گروهی»

 یهوا  مولاک »اجرایی،  هستند. در بعد اداری و «دانشی»و 

مقاومو   »، در بعود فوردی،   «ناصحیح ارزشویابی از معلوم  

 دانوش »، در بعد دانشی، «معلمان در یادگیری از همتایان

 یدار جانو  »، در بعود محویط روانوی    «اجتمواعی عوعیف  

تورس از ایجواد اخوتلاه بوه دلیول      »، «نا گاهانه از همکار

 و در« رقابو  بور سور منوافع    »و « ها تفاوتمشخص شدن 

دارای بوالاتریا  « ارت اطات ععیف بیا اعاا»بعد گروهی، 

بوا  ( Erfani & et al, 2016) ۀیلوس بهپژوهشی رت ه بودند. 

 یهووا دورهبووا هووده بررسووی اثربخشووی  یکوورد کمووی ورو

بر دانش و مهوارت تودریس معلموان     یپژوه درس موزش 

 یهوا  دورهانجوا  شود. نتوایج نشوان داد کوه       ابتدایی ۀدور

بوور روی دانوش و مهووارت توودریس   یوهووپژ درس مووزش  

در  (Habibzadeh, 2015) معلمان اثوربخش بووده اسو .   

بور   یپژوه درس زمایشی، به بررسی تیثیر  ش ه ۀمطالعیک 

 -Perceived self) ی تصوووری معلمووان  خودکار موود 

efficacy) یپژوهو  درساس . نتایج نشان داد که  پرداخته 

موج  تقوی  خودکار مدی تصووری معلموان در عوامول    

 موزان و اسوتفاده   دانش کردنمدیری  کلاس درس، فعال 

 (Glaubgernik, 2011) .شوود  یمو از راه ردهای  موزشی 

بر تفکور انتقوادی    یپژوه درسمنظور تیثیر  در پژوهشی به

بور مهوارت    یپژوهو  درسایا نتیجه رسوید کوه    دبیران به

 یهووا مهووارتتفسوویری دبیووران توویثیر نداشووته ولووی بوور  

ارزشیابی، استن اطی و استدلال قیاسی و استقرایی دبیران 

در  (Grimaesth & Hallas, 2015) تویثیر داشوته اسو .   

 یپژوهو  درسانتقوال   یها چالشپژوهشی با هده بررسی 

، فقوط مخوتص   یپژوه رسد ازحاصل عنوان کرد که نتایج 

به درسوتی   یپژوه درسیک درس نیس ، بلکه اگر فرایند 

اجرا شوود، نتوایج حاصول از  ن در بسویاری از دروس یوا      

یوک   "ک ود زمان"صدق کند اما  ها درس ۀهمشاید برای 

محسووب   یپژوه درسمهم برای معلمان در اجرای  ۀلئمس

نیوون در  (McSweeney & Gardner, 2018). شووود یموو

چووالش اصوولی در   عنوووان هش خووود، زمووان را بووه پووژو

 .کنود  یم، مطرح در مدرسه یپژوه درسروش  یریکارگ به

 هوای  یوده امحدودی  زمان در تعامل با همکاران، بررسوی  

، اجرا، مشاهده و تفسیر نتایج حاصل از ینیر برنامهجدید، 

در مودارس   یپژوه درسمشکلات اجرای  ازجملهمشاهده 

پژوهشووی را بووا هووده  )(Navratilova, 2017) .هسووتند

و  دبسووتانی یشپوومعلمووان در موودارس  یا حرفووه ۀتوسووع

داد. نتایج نشان داد کوه   دبستانی در جمهوری چک انجا 

حمووایتی از ملنومووات اجوورای   وایجوواد شوورایط خوووب  

. معلمانی هستند که به ادامه اس در مدرسه  یپژوه درس

و بوه دانوای کول بوودن خودشوان       پردازنود  ینمو تحصیل 

امل دارند.  نها دانش خود را کوه بیسو  سوال    اطمینان ک

 ۀو در برابور همو   گذارنود  یم، ثاب  اند  وردهپیش به دس  

 راه ران  موزشوی . در ایا مورد کنند یمتغییرات مقاوم  

عاطفی مناس  را برای حل ایا مشکلات  یها واکنشباید 

بتواند  زادانه  یهرکسفراهم کند و فاایی را فراهم کند تا 

 Marlon) بیوان کننود  ه در تودریس دارنود،   مشکلاتی کو 

Ebaeguin, 2015 .)   در پژوهش خود به ایا نتیجه دسو

کوه رویکورد وفادارانوه و فرهنگوی، دو نوو  رویکورد       یاف  
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. رویکورد فرهنگوی مسوتلن     اسو   یپژوهو  درسنس   به 

 یهووا جن ووهله اسوو  کووه کوودا  ئشناسووایی ایووا مسوو

باورهوای  موجوود و   هوای  یوهشو با  توان یمرا  یپژوه درس

فرهن  وارداتی تح  حمای  قرار داد و کدا  جن ه را بوه  

تح  حمای  قرار داد و یوا ممکوا اسو      توان ینمراحتی 

 یهوا  عوعف یکوی از   حوال  یابواا  .اصلاح شود تا لاز  باشد

مشوابه   نتوایج ایا اس  کوه   فرهنگی رویکرد در توجه قابل

در موودارس ژاپووا را  یپژوهوو درسدر سووطح یووا کیفیوو  

 .(Stephens & Ebaeguin, 2015) کنوود یموونتاوومیا 

معلموان از طریوق    یا حرفوه  ۀتوسع»هشی را با عنوان پژو

ایا مقالوه، نویسوندگان بور    انجا  دادند. در  «یپژوه درس

یوک ابونار قدرتمنود بوورای     یپژوهو  درسایوا باورنود کوه    

اموا در انجوا     اسو ، معلمان  یا حرفهتیثیرگذاری بر رشد 

کافی برخوردار نیسوتند. ایوا    ۀینانگایا روش، معلمان از 

ممکا اس  بوه ایوا واقعیو      ۀمدرسناامیدی در معلمان 

لاس توسوط  کو از  نس   داده شوود کوه در زموان بازدیود    

 موزشوی، نووارران و یوا موودیران بوه جووای     یهووا سورگروه 

موورد ارزیوابی قورار     «معلوم »، «کلاس درس و تودریس »

پژوهشوی را بوا هوده     (Mon & et al, 2016) .گیورد  یمو 

در نظوا   موزشوی موالنی انجوا  داد.      یپژوه درسبررسی 

عوامول  بوه   تووان  یمرا  یپژوه درساجرای  های ی محدود

محدودی  زمانی و حجوم کوار معلموان     ،مرت ط با مدرسه

 هوای  یژگوی و عمودتاً عوامل مورت ط بوا معلوم،    . نس   داد

تودریس   ۀحرفو شخصیتی مانند نگرش و تعهد نس   بوه  

و  انود  شده یدهتن درهمهستند. ایا عوامل به هم پیوسته و 

 یپژوهو  درسفراینود  در  بر تعهد معلموان  داری یمعنتیثیر 

 دارند.

توجه بوه تویثیر زیواد  ن بور     با  یپژوه درس درمجمو 

وجوه  عاطفی و تحصیلی نظوا   موزشوی، ت   یها بازدهروی 

 ,SarkarArani)زیووادی را بووه خووود جلوو  کوورده اسوو  

رغوم تیکیود زیوادی کوه نظوا   موزشوی        علوی  اما ،(2016

 هووا یبررسوودارد،  یپژوهوو درسکشووورمان بوور اسووتفاده از 

ر نظووا  عوود  اسووتق ال و کوواربرد کووم  ن د ۀهنوودد نشووان

. ایا عد  اسوتق ال  (Glaubgernik, 2011) موزشی اس  

انجوا    هوای  ی فعالهنگامی بیشتر نمایان اس  که بیشتر 

در نظا   موزشی کشورمان بور   یپژوه درس ۀینزمشده در

 .(Roshanghias, 2014) اساس رفوع تکلیوف بووده اسو     

انجووا  شووده در مووورد  یهووا پووژوهش زعووم بووه هرحووال بووه

پووژوهش خاصووی کووه از نگوواه کووارگناران   ،یپژوهوو درس

موورد  را  یپژوه درس، فرایند و نتایج ها یسممکان ، موزشی

، در ایوا  یگرد ع ارت به؛ انجا  نشده اس  بررسی قرار دهد،

، از توری  یعوسو و بوا دیود    پژوهش، محقق با رویکرد کیفی

کنکواش   را یپژوهو  درس فراینود ن  موزشوی  نگاه کارگنارا

و بر اساس   ن را کشف کند یها چالشتا موانع و  کند یم

تجارب زیسته، تمهیدات عروری برای رفع موانوع را ارائوه   

 از: اند ع ارتاساسی پژوهش،  یها پرسشبنابرایا ؛ کند

 پژوهی در نظا   موزشی ابتدایی ایوران   درس موانع

 ؟اند کدا 

 پژوهی در  رای عملیاتی شدن درستمهیدات لاز  ب

 چیس ؟نظا   موزشی ابتدایی ایران 

‌

‌شنیس ‌روش

روش ( Qualitative) ییفووپووارادایم پووژوهش حاعوور ک

. سو  ا (phenomenography) شناسوی پژوهش پدیدار

 هدفمنووود یوووریگ نمونوووهدر ایوووا رویکووورد از روش 

(Purposeful sampling) اسوتفاده  ز نوو  معیوارمحور   ا

 کننوده  مشوارک   عنووان  بههش افرادی در ایا پژوشد. 

انتخاب شدند کوه تجوارب و اطلاعوات غنوی در موورد      

نفور  از  6 شوامل  کننودگان  مشارک دارند.  یپژوه درس

 نفر از رؤسای تکنولوژی 4، یپژوه درس گذاران سیاس 

، (، قم، یند، خراسان جنوبیمازندران) ها استان  موزشی

 ۀحووز ژوهشگران پنفر از  4 نفر از راه ران  موزشی و 7

بور   کننودگان  مشارک کفای  تعداد بودند.  یپژوه درس

( Theoretical saturation) اسواس اشو ا  نظوری داده   

کننودگان بودیا صوورت بوود      مشخصات مشوارک  بود. 

 (:1)جدول 
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‌جصیحبهدر‌‌نننیگیی‌شانتجشخصیت‌‌.9،یول‌
‌جحل‌خیجت‌سمت‌شغی ‌یی تحص‌جیرک‌یی رشته‌تحص‌نی
اول  ۀدوردفتووور  مووووزش   یرکلمووود دکتری یزش مومدیری  ‌9

 متوسطه
 وپرورش  موزشوزارت 

اول  ۀدورسابق دفتور  مووزش    یرکلمد دکتری درسی ینیر برنامه‌2
 متوسطه

 درسی رینی برنامهو  پژوهش سازمان

تعلوووویم و  ۀفلسووووف‌9
 تربی 

 وپرورش  موزشوزارت  دفتر  موزش ابتدایی یرکلمدمعاون  دکتری

مشووواور معووواون پژوهشوووی دانشوووگاه  دکتری رسید ینیر برنامه‌4
 فرهنگیان

 سازمان مرکنی دانشگاه فرهنگیان

 -رئوویس تکنولوووژی  موزشووی ابتوودایی دکتری تکنولوژی  موزشی‌5
 یپژوه درسکشوری  ۀیرخاندبرئیس 

 اداره کل شهر تهران

 وپووووورورش  مووووووزش  کووووول ۀ ادار ابتدایی ۀدور گروه  موزشیسر دکتری درسی ینیر برنامه‌9
 تهران  یها شهرستان 

 هووای گووروه و  یتکنولوووژ ۀادار  یسرئوو دکتری تکنولوژی  موزشی‌9
 ابتدایی  موزشی 

 استان قم وپرورش  موزشکل  ۀادار

 هووای گووروه و  یتکنولوووژ ۀادار  یسرئوو ارشد یکارشناس  موزشی رینی برنامه‌9
 ابتدایی  موزشی 

اسووتان  وپوورورش  موووزشکوول  ۀادار
 مازندران

 هووای گووروه و  یتکنولوووژ ۀادار  یسرئوو ارشد یکارشناس  موزشی رینی هبرنام‌6
 ابتدایی  موزشی 

 استان یند وپرورش  موزش کل  ۀادار

  هووای گووروه و  یتکنولوووژ ۀادار  یسرئوو ارشد یکارشناس درسی رینی برنامه‌91
 ابتدایی  موزشی

اسووتان  وپوورورش  موووزشکوول  ۀادار
 خراسان جنوبی

 وپووووورورش  مووووووزشکووووول  ۀادار  موزشیراه ر  ریدکت مدیری   موزشی‌99
 تهران یها شهرستان

 کل شهر تهران ۀادار  موزشیراه ر  دکتری درسی ینیر برنامه‌92

 مازندران  وپرورش  موزش  کل  ۀادار  موزشی راه ر دکتری درسی ینیر برنامه‌99

 کردستان  رورشوپ  موزشکل  ۀادار  موزشیراه ر  ارشد یکارشناس  موزشی ینیر برنامه‌95

 گلستان  وپرورش  موزشکل  ۀادار  موزشیراه ر  ارشد یکارشناس جغرافیای توریسم‌99

استثنایی اسوتان   وپرورش  موزش ۀادار  موزشیراه ر  ارشد یکارشناس رینی درسی برنامه‌99
 مازندران

 دانشگاه شهید رجائی تهران علمی دانشگاه  ئعاو هی دکتری درسی  ینیر برنامه‌99

 دانشگاه شهید رجائی تهران علمی دانشگاه  ئعاو هی دکتری درسی  ینیر برنامه‌96

 دانشگاه  زاد اسلامی استان مازندران مدرس دکتری  موزشی  یری مد‌21

 مازندران وپرورش  موزشکل  ۀادار مشاور  موزشی دکتری  موزشی  یری مد‌29

 

عمیووووق  ۀمصوووواح ، هووووا دادهابوووونار گوووورد وری 

 Statements structured in depth) ارمندسواخت  نیموه 

interviews) .اعت ارپذیری  بود(Validity)   بخش کیفوی

و  ها دادهمنابع  یهمسوسازبررسی توسط اعاا،  از طریق

 ,Shahvari & et al) گرف انجا   پژوهشگرخود بازبینی 

 های یکدگذار( Reproducibility) تکرارپذیریو  (2017

انجووا  شووده نیوون بووا اسووتفاده از دو شوواخص ث ووات و    

بور م نوای    هوا  داده تکرارپذیری صوورت گرفو . تحلیول   

(، Open coding) اری بازکدگذ سه مرحلهدر  ها مصاح ه

 Selective) و گنینشوی  (Selective coding) محووری 

coding) شوود و  ی ور جمووع هووا دادهابتوودا . انجووا  شوود

مکس کیوو  » افنار نر  2012 ۀنسخمصاح ه به  های یلفا
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وارد شدند و مراحول مختلوف   ( MAXQDA 2018) «دا

نهوایی توداو  یافو .     ۀجو ینتتا رسیدن به  وتحلیل تجنیه

بوا   مصواح ه پیاده شده از  های یلفابرای شرو  کار ابتدا 

 ه تحلیل محتووای و ب شد افنار نر وارد  کنندگان مشارک 

گسوترش اسوتفاده از   ایوا  با توجه بوه    نها پرداخته شد.

علوو    ۀحووز کیفی در بویا محققوان    پژوهش یها روش

 معمووولاًو اطلاعووات،  هووا دادهانسووانی و حجووم زیووادی از 

چه از نظور   ها دادهو تحلیل ایا  یده سازمانمحققان در 

و چه از نظر حجم پردازش بوا مشوکل جودی     زمان مدت

عنووان کلوی    ابو  افنارهوا  نور  از رو هسوتند. گروهوی    هروب

 Qualitative Data) «کیفوووی یهوووا دادهتحلیووول »

Analysis) وجود دارند کوه   کیفی یها پژوهش ۀحوز در

توا از قابلیو     کننود  یمو به پژوهشگران ایا حوزه کمک 

شخصی نظیر حجم پردازش و سورع  بسویار    های یانهرا

 .(Hokmizadeh & et al, 2017)نماینود   یوری گ بهرهبالا 

اسو    افنارها نر کس کیودا یک نمونه کامل و پیشرو از م

ل از زبووان فارسووی، بوورای  کووه عووما پشووتی انی کاموو 

متنوی، صووتی و    یهوا  دادهکیفوی انووا     وتحلیول  تجنیه

. در ایوا بخوش از فراینود،    رود یمو کار ه تصویری مفید ب

و الصواق کودها    ها واژهتعییا ع ارات، کلید شخصاًمحقق 

در حود   صورفاً  افونار  نر و نقش رایانه و  را برعهده داش 

اری بود. پوس  رای تسهیل و تسریع فرایند کدگذابناری ب

در قال  دیاگرا  کیفوی ترسویم شود و     ها دادهاز تحلیل، 

 س س تحلیل و تفسیر  ن توسط پژوهشگر ارائه شد.

‌

‌پژوهش‌هی ‌ییفته

‌ابتیای ‌ةدورپژوه ‌‌درسجوانع‌

حاصول   یها دادهپژوهش،  یها پرسشپاسخ به  منظور به

قرار  وتحلیل یهتجناز مصاح ه با کارگناران  موزشی مورد 

دقو    به ها مصاح هابتدا کل  یدر فرایند کدگذار. گرف 

 صوورت  بوه روخوانی شد تا معنا و مفواهیم اصولی در  ن   

تیجه ایا مرحلوه یوک تصوویر    ن .توصیفی شناسایی شود

 یمحور یکلی و توصیفی از هر مصاح ه بود. در کدگذار

و در پی  ن میان مفواهیم و   ها مقولهبا ایجاد پیوند میان 

اصلی و فرعوی نمایوان شودند؛ بودیا      یاه مقوله، ها داده

کووه یووک مقولووه در محووور تحلیوول قرارگرفتووه و   شووکل

 دیگوور یووانب بووهم تنووی بوور  ن شووکل گرفوو .  یکدگووذار

بوه زیور    هوا  مقولوه  یدهو  ربوط یند ا، فریمحور یکدگذار

ها و  در سطح ویژگی ها مقوله و پیوند دادن یشانها مقوله

خواسته شد توا   کارگناران  موزشیابعاد اس . در ابتدا از 

پژوهوی در   درس مانع از اجرای  ید یمدلایلی که به نظر 

هوور یووک  و سوو س را عرعووه کننوود شوووند یمووموودارس 

بیوان نماینود.    یپژوهو  درستمهیداتی برای اجرای موفق 

نموایش   یشوان ها مقولهو زیر یمحور یها مقوله ،در ادامه

نگرش کارگناران  موزشی را  تواند یمکه  داده شده اس 

ایا  .به تصویر بکشند یپژوه درسبه موانع اجرای  نس  

موانوع فرهنگوی، سوازمانی،     ۀیطو حدر قال  چهار موانع 

 اس . ارائه شده یا حرفهساختاری، 

در بعود فرهنگوی مقوولاتی     جوانع‌فاهنگد :‌‌-الف

 Organizational) سازمانی یادگیری فرهن  شامل ن ود

Learning Culture)وجود همکاری،  و تیمی کار ، ععف

 بودن یربومیغدر هوی  معلمان ایرانی،  ها یکاستبرخی 

بیان شده  یپژوه درسموانع اجرای  عنوان بهپژوهی  درس

بووا  مصوواح ه بخشووی از. در ذیوول بووه (1شووکل ) اسوو 

موانوع   یهوا  مقولوه و زیور   مقولوه  کارگناران  موزشی که

 اس . شده، اشاره اند شدهاستخراش   نهافرهنگی از 

معلموان  دل  ایوا رو بیواری کوه    شما باید تووی مو  »

بیاموزنووود ق ووول از هرگونوووه  را انتقوووادی یهوووا وهیشووو

ما تفکر بلد نیستم که انتقادیشو بلد باشیم.  .یپژوه درس

د  تو گیور   ما دار  با نوک انگشتا  ماهو به  نشون می

 (.2 شونده مصاح ه) «!دادی به انگش  ما

، ماسوتمالی  هوا  یرانو یاکی از خصوصویات بوارز موا    ی»

، میش یمشیم وقتی خسته  ردنه. توی کاری که وارد میک

گویم چورا نتیجوه     . بعد  خر سر میمیکن یمماستمالیش 

 «نگوورفتیم، چوورا؟ خوو  خووودت ایووا کووارو کووردی     

 (.16 شونده مصاح ه)
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کار از اونجا خراب شد که ما ایا الگوها رو تحمیول  »

یه الگویی درس  کنوی، اون الگوو    یتون ینمکردیم. شما 

و بگوی الا بواب بایود     در کل کشور اجراش کنیرو ب ری 

 (.1شونده  مصاح ه) «مثل ما راه بری

 

 
‌ پژوه‌درس‌فااینی:‌جوانع‌فاهنگ ‌‌9شکل

‌

در بعود سوازمانی مقوولاتی     جوانع‌سدیزجین :‌‌-ب

غوی بوه مودارس بورای هودای       ابلا مقررات شامل ععف

 موزشوی   انودرکاران  دس  ی، عد  درک عمیقپژوه درس

 نتوایج  در یگوذار  اشتراک پژوهی، ععف درس به نس  

و  وپرورش  موزشمتعدد  یها طرحپژوهی، ترافیک  درس

 یپژوهو  درسموانع  عنوان بهاجرایی نشدن بخشی از  نها 

از  ییهووا بخووشدر ذیوول بووه  (.2)شووکل  انوود شوودهبیووان 

 یها مقولهو زیر  مقولهکه با کارگناران  موزشی  مصاح ه

 .شد، اشاره اند شدهخراش است  نهاموانع سازمانی از 

و  اینکووه فهوم درسوو   یپژوهو  درسولویا مشووکل  ا»

توسوووط افوووراد  برداشووو  مشوووترکی از کووولاس درس

تو ایا در بسوته و  . وجود نداره یپژوه درس اندرکار دس 

د  و از کف کلاس  شینم بخشنامه می تو ایا اتاق ما می

« ؟افتوووه یموووخ وووری نووودار  کوووه داره چوووه اتفووواقی 

 (.11شونده  مصاح ه)

نتوووایج ت اخونوووه و یوووا ادار دلیووول اینکوووه وزارت»

تونووه  دن عوواملش مووی  انتشووار نمووی رو  یپژوهوو درس

کوه   یا جشونواره ؛ وقتوی  باشوه  نگورفتا ایوا کوار    جودی 

جودی نگیرنود، ایوا مسوائل      ننوو یب یمخودشون تدارک 

 (.12 شونده مصاح ه« )دیگه ادی پیش می

هور معواونتی    .هماهنگی وجوود نوداره   ها معاون رو »

تا دی ماه تو همویا  ه. ید دستورالعمل خودشو اجرا کنبا

مختلوف مثول پرورشوی،     یهوا  معاون از طره  مااستان 

تا طرح و برنامه ق ول از   43حدود  ...و  ورزشی،  موزشی

 (.15شونده  مصاح ه« )رسیده بود یپژوه درس
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‌ پژوه‌درس‌فااینی‌جوانع‌سیزجین ‌.2شکل‌

‌

ری مقوولاتی  در بعود سواختا   جوانع‌سیختیر :‌-ج

متمرکن، هماهنگی و انسجا  پواییا    موزشی شامل نظا 

در سیسووتم نظوا   موزشووی، نداشوتا زمووان    هوا  یو  فعال

در . (3)شوکل   انود  شوده بیان  یپژوه درسموانع  عنوان به

کوه  بوا کوارگناران  موزشوی     مصواح ه از  یذیل به بخشو 

اسوتخراش    نهوا موانع ساختاری از  یها مقولهو زیر  مقوله

 .، اشاره شددان شده

شور ما متمرکن هس  و یک شخص تو کشوور موا   ک»

ایوا   .تونه تصمیم اصلی رو بگیره نقش اساسی داره و می

ولوی خو  چوون     .رو ما ق ول نودار   یپژوه درسمدل 

« بایود بوه  ن عمول کونم    نظا  موا بوروکراتیوک هسو     

 (.7شونده  مصاح ه)

چطووره؟ در سووئد تعوداد     یادگیری ما یبند بودجه»

صوفحه اسو .    16کتاب اول ریاعیشوون در حود    ۀصفح

هس . ایا گوی و ایا میدان. هور کواری    سرفصلش یه 

سواع    اصلاًه. در ایران چی؟ خواد بکنه  زاد میمعلم که 

خالی نداره که تیم تشکیل بده، ساع  خوالی نوداره کوه    

که معلم اگور ده   کنند یمتحلیل بکنه. جاهایی ایا کارو 

« اع  فرص  پژوهش دارهس 20کنه،  ساع  تدریس می

 (.9 شونده مصاح ه)

لنوماً بهتریا بودن به معنای خوب بودن نیس . موا  »

هم اومدیم بدون توجوه بوه تحلیول بافو  و زمینوه، بوه       

، بعود  میکنو  یمو رو انتخواب   هوا  ایبهترحساب خودمون 

 «کنوه  ینمحرک   اصلاًخوایم یه ماشینی بسازیم که  می

 (.19 شونده مصاح ه)
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  پژوه‌درس‌فااینیوانع‌سیختیر ‌ج‌.9شکل‌

‌

 عنووان  بوه ازجمله موواردی کوه    : ا‌حافهجوانع‌‌-د

 بوه  تووان  یمو  شود یمقلمداد  یپژوه درس یا حرفهموانع 

 یهوا  مهوارت معلموان، عود     پژوهشوی  یها مهارتعد  

در مدرسه و کولاس درس،   ها پژوهشمدیران در هدای  

پژوهووی،  درس اجرایوی  عوعف در ایجوواد انگیونه، عووعف  

معلموان توسوط راه وران     یا حرفهکیفی  پاییا راه ری 

 در پژوهی، عوعف  درس  موزشی، ساختاری عمل کردن

بووودن  توودریس، رقووابتی یهووا  موووزهداوری اثووربخش 

در ذیل بوه بخشوی از   (. 4شکل ) پژوهی اشاره کرد درس

 یها مقولهو زیر  مقولهکه با کارگناران  موزشی  مصاح ه

 .شود یم، اشاره اند شدهخراش است  نهااز  یا حرفهموانع 

مثول زنجیوری    یپژوهو  درسگوه   اینکه معلمی موی »

حاکم  ۀفلسف اگرمونه که به پای ما معلم بسته شد،  می

بر ایا روش رو درک کرده باشه، هرگن اینو زنجیر تلقوی  

 موا  ۀدغدغعمیمه اصل شد بر متا که .  نقدر کنه ینم

ده، شده، مستندات ش جلسه صورتعکس یادگاری شده، 

« چوی بووده   یپژوهو  درس ۀفلسفیاد  رف  که  کلاً اصلاً

 (.9شونده  مصاح ه)

گه حالا کوه   ، یه خانو  مییا مدرسهما رفتم تو یه »

، فهمیود  کوه   یپژوه درسشما اومدی تو کلاس ما برای 

ها. به  گه به ما می وبلد نیستم. این یکلاس دارما اصلاً 

 (.21شونده  مصاح ه« )بگه ترسه یممدیرش 

 توانسو   یمو کوه   ییها لیپتانسو ایا  ها  یقابلایا »

داشته باشه، تو ایران نداره. عواملش یکویش   یپژوه درس

موا توو    ۀمدرسو مدیران . باشه گاه تونه ععف مدیران  می

رو  هوا  یسودمندتا اون . فقط دن ال امتیازن یپژوه درس

« کوووارش ندارنووود ۀاداردرک نکننووود، تموووایلی بووورای 

 (.6شونده  مصاح ه)

کوه وزارت خونوه اینوو     نوه یا بر موا وارده ایرادی که »

کنه و ایا یک سم مهلک و کشنده برای  می یا جشنواره

 یهووا چووالشجشوونواره،  .معلمووان هسوو  یتوانمندسوواز

موا خواسوتیم یوه چیونی رو      .فرهنگی رو دو چندان کرد

پژوهی  درس .درس  کنیم، از اون ور دیوار افتادیم پاییا

در  یپژوهو  درساصولاً   .وردارهاز یه جوشش درونوی برخو  

گنجه و اگر شما رقوابتیش کوردی، یعنوی     جشنواره نمی

 (.1شونده  مصاح ه« )کلاً ذبحش کردی



 ‌‌915/‌‌آجوزش ‌نیرگزارای‌جنظا‌از‌ابتیای ‌دورة‌در‌پژوه ‌درس‌جوانع‌شنیسیی 

 

‌فااینی‌درس‌پژوه ‌ ا‌حافهجوانع‌‌.4شکل‌

‌

‌ پژوه‌درس‌رفع‌جوانعتمهییات‌لازم‌باا ‌

یافتا نتایج مربوط به تمهیدات عوروری بورای    منظور به

اصوولی و فرعووی   یهووا مقولووهدر  هووا دادهرفووع موانووع،  

 روی  یشپتمهیداتی برای رفع موانع شدند و  یبند دسته

کوه بور اسواس     مقولوه اصولی   12در قالو    یپژوه درس

در پژوهش بوه   کنندگان مشارک بیشتریا نقاط اشتراک 

شوامل    موده  دس  . مقولات بهارائه شد دس   مده اس ،

 ایجاد فرص  یادگیری گروهوی، عورورت ایجواد شورایط    

محوری در انتخاب  واقعی در کلاس درس، رویکرد کلاس

، یپژوهو  درسله، تیکید بر بازخورد سازنده در حویا  ئمس

عرورت توجه به باف  و بستر نظوا   موزشوی کشوور در    

گووورفتا  در نظووور، یپژوهووو درسطراحوووی و اجووورای 

فرایندی دیربازده، داشوتا رویکورد    عنوان بهپژوهی  درس

 یونش بور انگ تیکیود   سیستمی نس   بوه درس پژوهوی،  

درونی، اقدامات کارگناران  موزشوی در سوطح کولان در    

گونارش   ۀگونو  روایو   ۀارائپژوهی،  درس ۀتوسعهدای  و 

، عووورورت ره وووری اخلاقوووی مووودیران، یپژوهووو درس

رای معلمان، توجه به م انی )نظری( وبه ش بخشی یفی ک

 یوویتمرکنزدادر طراحووی الگوووی بووومی درس پژوهووی،  

ژوهی بور فراینود   پ ژوهی، تیکید درسپ درس های یاس س

در ذیوول بووه  (. 5شووکل یووادگیری اسوو  )  -یوواددهی

و زیور   مقولوه کوه   ها مصاح هاز چند نمونه از  ییها بخش

، اشواره  انود  شوده اسوتخراش    نهوا تمهیودات از   یها مقوله

 گردیده اس .

به قول حافظ که از خلاه  مد  داب طل  کوا  کوه   »

کورد . معلوم    کسو  جمعیو  از  ن زلوف پریشوان     /ما
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اگور   کسی اس  که در دریا بتونه خلاه جه  شنا کنوه. 

و  یا جشوونوارهخوووب و واقعوواً چالشووی نووه  یهووا لهئمسوو

تونوه یوه    و باری به هر جه  باشه، حوداقل موی   تکراری

« یواد بوده   به خود اون معلوم خوب و تکنیکی  یها راحل

 (.19شونده  مصاح ه)

خیلوی مهموه.    یپژوهو  درسبحث هوی  معلوم توو   »

، محوریتش شخصی  معلم ها صح  پذیرفتا اینکه ایا 

محوریاتش همون تغییراتی هس  که به نفع کل  نیس .

هس . بایود ب ینویم کوه چوه کارهوایی       یپژوه درستیم 

« انجووا  بوودیم تووا هویوو  معلمووان تغییوور پیوودا کنووه    

 (.4شونده  مصاح ه)

قوووی، متوسووط و  یهوا  مهوورهکنوار هووم قورار دادن   »

 عوعف دانشوی معلموان رو    الشاون چو  تونوه  یمععیف 

حتوی   باشوه. یه راه ور  تونه  اون راهنما می .برطره بکنه

دیگوه   ۀمدرسو تونه یه کسی باشوه کوه از    اون راهنما می

تونه دو تا مدرسه رو یا دو تا موعو  رو بوا   انجا  داده می

معلم ایرانی حتماً نیاز به یک راه ر و یک  .هم لینکه بده

 (.5شونده  مصاح ه) «هپشتی ان علمی و  موزشی دار

مووا هوور اسووتانمون یووه کشووور واسووه خووودش داره. »

کوه توو منواطقی مثول       یپژوهو  درسشوه   وق  نمی هیچ

شوه بوه هموون     داره اجرا می ...سیستان، خوزستان، ایلا 

مثول تهوران، خراسوان،     ییهوا  اسوتان شکلی باشه که در 

خوا  بگم  یعنی می؛ شه داره اجرا می همدان و اصفهان ...

اینا پرداخته بشه که اون جهات مختلوف ایوا   به باید  که

. تا باکس داشوته باشوه   20مدل اجرایی در مدرسه مثلاً 

 (.3شونده  مصاح ه« )معلمه یا حرفهایا یک طیف رشد 
 

 
‌ پژوه‌درس‌ هی‌چیلشتمهییات‌رفع‌‌.5شکل‌
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‌5شکل‌اداجه‌

‌

‌گیا ‌یجهنتحث‌و‌ب

جارب کارگناران  موزشوی  ت کنکاش هدهایا پژوهش با 

 یهووا چووالشو موانووع و  یپژوهوو درسفراینوود در ارت وواط 

انجا  شد. ط ق نتوایج حاصول از    یپژوه درس همربوط ب

موانووع از نظوور کووارگناران  موزشووی    هووا دادهتحلیوول 

و  فرهنگی، سازمانی، ساختاری در چهار بعد یپژوه درس

ل شوام  هوایی  هدر بعد فرهنگی مقولوجود دارند.  یا حرفه

 و تیموی  کوار  سوازمانی، عوعف   یوادگیری  فرهنو   ن ود

در هویو  معلموان    هوا  یکاسوت همکاری، وجوود برخوی   

عنوان موانع اجرای  پژوهی به درس بودن یربومیغایرانی، 

بعد فرهنگی  نظر گرفتابیان شده اس . در  یپژوه درس

 یهوا  پژوهشبا نتایج  یپژوه درسیکی از موانع  عنوان به

(SarkarArani, 2016)؛ (Naraghi, 2006) ؛(Mon & 

et al, 2016)؛ (McSweeney & Gardner, 2018) ؛

(Navratilova, 2017)؛ (Stephens & Ebaeguin, 

 هوای  یو  فعال مووزش و یوادگیری   . راستاس  هم (2015

یک  نعنوا بهعمیق فرهنگی هستند و در نظر گرفتا  ن 

درک  ۀدهند نشانمعلمان،  یا حرفهمدل ساده برای رشد 
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 ;Fujita, 2014) اسو  و برداش  اشت اه از ایوا مفهوو    

Yoshida, 2012). ًوجوود   یپژوه درساز  یها جن ه قطعا

دارد کووه بووه  سووانی توسووط معلمووان در کشووور مینبووان 

. (M Ebaeguin & Stephens, 2014) شود ینمپذیرفته 

فرهنوو   سووازی یبووومکووی از مووواردی کووه بایوود بوورای ی

نظور گورفتا هویو      به  ن توجه نموود، در  یپژوه درس

( برخووی از Naraghi, 2006) معلمووان ایرانووی اسوو .  

. یکووی از ایووا شوومارد یبرموورا  هووا یرانوویا هووای یژگوویو

. ایشان در کتواب  هاس  یرانیا یندانیچ همهخصوصیات، 

 کنید یموطنی را ملاحظه  که کمتر هم کند یمخود نقل 

در مقابل سؤالی قرار بگیرد و پاسوخ  ن را   که یهنگامکه 

د. بوه قوول   اسوتفاده کنو   "دانوم  ینمو " ۀکلمو از  داند ینم

گر از بسیط زمویا عقول منعود     ": سخا یریاشسعدی 

. دانای کل "که نادانم کس یچهگردد/ به خود گمان ن رد 

کوه سو      اسو   یرانیادانستا بخشی از هوی  معلمان 

مقاوم   نان در مقابل تغییور و یوادگیری خواهود شود.     

(SarkarArani, 2016)   ،معلمووی  ۀلازمووعنوووان کوورد

از  نیواز  یبو استمرار یادگیری اسو  معلموی کوه خوود را     

 مووزش  ، در عمل توانایی کوافی بورای   اندد یمیادگیری 

نهادینوه نشودن فرهنو      یطوورکل  بههم نخواهد داش . 

مقاوموو   ۀینووزمیووادگیری مسووتمر، یکووی از علوول بووروز 

 ،یان)محموودمعلمووان در مقابوول یووادگیری خواهوود بووود. 

که  نچه در عمول   دارد یمدر پژوهش خود بیان  (1393

، تغییور فرهنو    انجامود  یمو سیاس   "واقعی"به اجرای 

، اما اجرای  نهوا  شوند یمابلاغ  ها یاس سسازمانی اس . 

توسووط کووارگناران و کارکنووان سووازمان و در ارت وواط بووا 

بوه   یفیو  باکو ایا کوار وقتوی    شود یممحیط  ن دن ال 

بوه  ن   "اختیوار  "بوه   انودرکاران  دس که  درس یمانجا  

در خو  صوورت    یتوانمندسواز  یگرد ع ارت به؛  ورند یرو

و بووه بسووتر مناسوو  فرهنگووی نیوواز دارد تووا  گیوورد ینموو

پذیرش مسئولی  شووند و   ۀ مادکارکنان به لحاظ روانی 

در  هرچنود  .میل به یادگیری مستمر در  نها ایجاد گردد

ع و یقویا سوخا گفو ، اموا     ایا مورد شاید نتوان به قط

کوه   انود  موافوق بوا ایوا مطلو      کنندگان مشارک عمده 

یک از علل بروز  هادینه نشدن فرهن  یادگیری مستمرن

 زعم بهاس ؛  یپژوه درسمقاوم  معلمان در انجا  طرح 

به ایا مهوم اهتموا     یریپذ جامعه نها اگر در دل فرایند 

ن در برابور  از سهم مقاوم  معلما ینههر ، شد یمورزیده 

اهمی  و  از نجاکه یگرد ع ارت به؛ شد یمیادگیری کاسته 

عرورت موعو  یادگیری مستمر بورای معلموان هنگوا     

مشووخص  وپوورورش  موووزشاسووتخدا  از طووره نظووا   

بر ایا تصور هستند که توا پایوان خودم       نها، شود ینم

بوه   یجوه درنتیک کار دائمی و ثاب  انجوا  دهنود و    دبای

. در گیرنود  یمو جاری کوار خوو    های یوهشوعع موجود و 

 کننود  یمعنوان  کنندگان مشارک همیا راستا برخی از 

کاربسوو   ۀموجوود درزمینو   یهوا  عوعف بسویاری از  کوه  

باورهای غلط در مورد ایوا روش و   ریشه در یپژوه درس

.  نهوا معتقدنود   داردمعلمان همچنیا سطح پاییا تعهد 

بوه مووارد    د، بایو یپژوهو  درسنایش کواربرد  افو  منظور به

رو  از ایوا بعد مدرسه و خانواده توجوه شوود.    در یفرهنگ

 در موورد اهمیو  و تویثیر    ها خانوادهلاز  اس  معلمان و 

  مووزان  دانوش بور روی وعوعی  تحصویلی     یپژوه درس

کافی در استفاده از  اطلاعات کافی داشته باشند تا رغ  

 (.21، 12، 17، 9، 6)کدهای  نشان دهند د ن را از خو

بعود سوازمانی   در ، یپژوهو  درساجورای  دیگور   وانعم

موانوع سوازمانی    عنووان  بوه موواردی کوه    ازجملوه اس . 

 مقوررات  بوه عوعف   توان یم شود یمقلمداد  یپژوه درس

 & Hairon) پژوهی درسابلاغی به مدارس برای هدای  

Tan, 2016)؛ (Moradi, 2016)؛ (AmirPour & et al, 

  موزشی نسو    اندرکاران دس عد  درک عمیق  (2018

 Ogegbo & et)؛ (Navratilova, 2017) پژوهی درس به

al, 2019) ؛(Niknami, 2008)در یگذار اشتراک ععف ؛ 

 ,Najafzadeh) ؛(Sobhaniasl, 2019) درس نتوووایج

 یهووا طورح  (Soleymani & Ahmadi, 2017)؛ (2017

 نهوا   و اجرایی نشودن بخشوی از   وپرورش  موزشمتعدد 

(Ogegbo & et al, 2019)؛ (Mon & et al, 2016) 
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گروهی از کارگناران  موزشی ماننود رؤسوای    شاره کرد.ا

بر  یا عمدهران  موزشی، تیکید و راه  ها استانتکنولوژی 

داشتند. برخی از  یپژوه درسروی موانع سازمانی اجرای 

 هوا  اسوتان مانند رؤسای تکنولوژی  کنندگان مشارک ایا 

معتقدند که همواره من وع بوه وجوود     (10، 9، 2، 7)کد 

 ورنده مقاوم  در مقابل یوادگیری، مربووط بوه نیوروی     

ناشی از ععف  تواند یمانسانی نیس ، بلکه ایا من ع گاه 

از  یا پواره مقررات ابلاغی و یا فشارهای بیرونی باشد. گاه 

که از بیرون برای اجرا به مدارس  هایی نامه ییا قوانیا و 

ایوا   زعم بههستند؛ یعنی  ینبرانگ مقاوم ، شوند یمابلاغ 

گووروه از کووارگناران، کووار کارشناسووی روی  ن صووورت   

بعاواً در افورادی    یجوه رنتدهستند؛  ییرالتغ دائمنگرفته و 

که قصد اجرای  ن برنامه را دارند، حساسی  و مقاومو   

برخووی دیگوور از ایووا   کووه یدرصووورت. کنوود یمووایجوواد 

، 12، 11مانند راه ران  موزشی )کود   کنندگان مشارک 

 نتایج در یگذار اشتراک ( بر ععف17، 16، 15، 14، 13

 تیکید بیشوتری  وپرورش  موزشمتعدد  یها طرحدرس و 

موانوع عموده سوازمانی در     عنووان  بوه نمودند و  ن دو را 

 & Mon) در پژوهشمعرفی کردند.  یپژوه درساجرای 

et al, 2016) مسئولان مدارس و همچنویا   د  حمای ع

ناحیووه و  وپوورورش  مووزش  هووای هنادرسوو  ادار عملکورد 

ذکور   یپژوهو  درسچالشی بورای اجورای    عنوان بهاستان 

ر شورایط  توجه کورد، د با ملاحظات فوق باید . شده اس 

، عوواما بقوواء هووا سووازمانکنووونی کووه یادگیرنووده بووودن 

 مسوئولان مسوئولی    یاتر مهم، رسد یم نهاس  به نظر 

و تودویا   هوا  چوالش امروز کشوور، درک دقیوق     موزشی

کشوور بوه   نظوا   موزشوی   بورای ارتقوای    هوایی  یاس س

 باشد.( Learning Organization) سازمان یادگیرنده

سواختاری   موانوع ، یپژوهو  درساز موانع دیگر اجرای 

  موزشوی  بوه نظوا    تووان  یمو را  ایا موارد ازجملهس . ا

 & Hairon) ؛(Soleymani & Ahmadi, 2017) متمرکن

Tan, 2016)؛ (Safari & et al, 2017) ؛(Kolayi & et 

al, 2019)؛ (Naghdi & et al, 2017) ؛(Stedman, 

 ؛(Stephens & Ebaeguin, 2015) ؛(2015

(SarkarArani, 2016)؛ (Moradi, 2016)   همواهنگی و

 در سیسووتم نظووا   موزشووی هووا یوو فعالانسووجا  پوواییا 

(Ogegbo & et al, 2019) ؛(AmirPour & et al, 

 & M Ebaeguin)؛ (Navratilova, 2017) ؛(2018

Stephens, 2014) ؛(AmirPour & et al, 2018) ؛

 ؛(McSweeney & Gardner, 2018) نداشووتا زمووان

(Mon & et al, 2016)؛ (Lewis & Hurd, 2011)؛ 

(Yeap & et al, 2015)      اشواره کورد. از نگواه کوارگناران

سوازمانی و فقودان حوس     مراتو   سلسله موزشی، وجود 

سازمانی همگوی از موانوع    های گیری یمتصممشارک  در 

مودیران،   هوای  یاس سحکای   .اس  یپژوه درساجرای 

اسو ؛ بوه سورع     در برخی مواقع، حکایو  ابور بهواری    

و بلافاصوله   گسوترانند  یمو  بخش لذت ای یهسا، رسند یم

و اهداه را  ها  رمان .(1393 ،یان)محمد شوند یمناپدید 

و  هوا  دسوتورالعمل اس تودویا و بور اسو    وپرورش  موزش

 ۀیوشو . ایوا  شوود  یمو بوه مودارس ابولاغ     هایی امهن یوهش

 یهوا   رمانسنتی اس  که اهداه و  یها سازمانعملکرد 

 ن از طریق مودیران ارشود و ره وران تعیویا و اعاوای      

سووازمان در بهتووریا شووکل بووا تمکوویا و ایجوواب،  ن را 

و در چووارچوب قوووانیا و دسووتورات بوورای  پذیرنوود یموو

ا روش خموودگی  ایو  ۀیجنت .کنند یمحصول  نها تلاش 

 & Qadamgahi)کارهاسو    اعاا و روزمرگی در ۀیروح

Ahanchian, 2005).  از رؤسای در همیا راستا، گروهی

 کوه  انود  موافوق اساساً با ایوا مطلو     ها استانتکنولوژی 

و  ییایط جغرافیاز لحاظ شرا یشورکمناطق مختلف هر 

 ی، اقتصواد یفرهنگو  ،ی، اجتمواع ی،  موزشیانات علمکام

 یوک در سوطح   توان ینملذا  دارند. ییها تفاوتو... با هم 

را  یپژوهو  درسدر موورد   گیوری  یمتصم نظا  یکشور ک

بوا وجوود   ا، یهمچنو . ل منواطق در نظور گرفو    ک یبرا

متصودیان و مجریوان در   ه کنیل ایدل بهچنیا ساختاری 

 ۀبرنامو  وچورای  چون یب یمج ور به اجرا مناطق  موزشی

  یو خلاق ار وکابت عما اینکه هستند، نکشده از مر ابلاغ
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ه یو   افراد  گاه در تهکاز مشار ده گرفته شده وی نان ناد

، شوود  یمو  یریجلووگ  عمولاً  ییهوا  برنامهچنیا  یاو تدو

بوا   یپژوهو  درس هوای  یاس سهمچنیا ممکا اس  ایا 

شرایط برخی از مناطق  موزشی کشور همخوانی نداشته 

میلی متصودیان و   باشد و به اجرای نادرس  طرح و یا بی

در  ن  یپژوهوو درسمجریووان بوورای موودیری  و اجوورای  

 (.10، 9، 2، 7، 6)کد  شودمنجر مناطق 

 یا حرفووهموانووع  عنوووان بووهردی کووه ازجملووه موووا

 یهوا  مهارتبه عد   توان یم شود یمقلمداد  یپژوه درس

 ؛(AmirPour & et al, 2018)معلمووان  پژوهشووی

(Ogegbo & et al, 2019) ؛(Sadei, 2016) ؛(Mon & 

et al, 2016) هووای موودیران در هوودای   عوود  مهووارت

 & M Ebaeguin) در مدرسه و کولاس درس  اه پژوهش

Stephens, 2014)؛ (SarkarArani, 2016)؛ (Yari, 

عوووعف در ایجووواد انگیووونه  ؛ (Sadei, 2016) ؛(2008

(Ambusaidi & Al-Farei, 2017)؛ (Mon & et al, 

 عف؛ عوو(Gun, 2012)؛ (Navratilova, 2017)؛ (2016

؛ (Mon & et al, 2016)پژوهوووی  درس اجرایوووی

(Soleymani & Ahmadi, 2017) ؛(Farzanpour & et 

al, 2018) ای معلمان توسط  کیفی  پاییا راه ری حرفه

 ,Mon & et al) ؛(Ogegbo & et al, 2019)راه وران  

 ,Safikhani) پژوهی درس ساختاری عمل کردن (2016

داوری اثربخش  در ععف (Najafzadeh, 2017)؛ (2014

بوودن   رقابتی ؛(Navratilova, 2017) تدریس یها  موزه

؛ (AmirPour & et al, 2018)پژوهووووی  درس

(Najafzadeh, 2017)   ز عوواملی کوه   اشاره کورد. یکوی ا

باعووث مقاوموو  معلمووان در مقابوول تغییوور و یووادگیری  

 یهوا  برناموه  کیفیتی یبعلمی  نها و  ۀیبن، ععف شود یم

، 3، 2)کود   کننودگان  مشارک . گروهی از  موزشی اس 

 یبسیارکه  اند موافق( اساساً با ایا مطل  20، 19، 6، 4

لحواظ  موزشوی و شوغلی در     را از ییها ععفاز معلمیا 

و  یدلیول عواقو  بعود    بوه  ولوی  کننود  یماحساس خود 

 یاحتموالی از مطورح کوردن  نهوا خووددار      یها برچس 

دن وال   گوروه بوه   یهرکودا  از اعاوا   همچنیا کنند یم

گوروه   یو منافعی هستند کوه بوا سوایر اعاوا     ها خواسته

که همیا امر مانعی  کنند یمبه  نها رقاب   رسیدن یبرا

سو . عوعف بنیوه    تشوکیل و توسوعه گوروه ا    یدر راستا

از مطالو  علموی روز دنیوا،     یریگ بهرهن در ماعلمی معل

تمایل نداشتا به کار گروهی، نو  نگاه معلوم بوه فراینود    

نداشووتا انگیوونه، ادراک و بوواور   ،ییوواددهی و یووادگیر 

 عنووان  یا حرفوه رشود   یموانوع فورد   عنوان بهرا معلمان 

، 6، 4)کود   کننودگان  مشوارک  . گروهی دیگر از اند کرده

و رشوود  یتوانمندسوواز( معتقدنوود بوورای  17، 14، 13

معلمان،  موزش امری حیاتی اس ؛ اما در نظا   یا حرفه

 موزشوی   یهوا  برناموه  موزشی ایران، معلمان در مقابول  

 کیفیو   یبو . یکوی از عوامول مقاومو ،    کنند یممقاوم  

 موزشی عما خدم ، عد  نیازسنجی  یها کلاسبودن 

به  موزش اس . وقتوی نظوا     کارانه کاس  موزشی، نگاه 

 تووان  ینمو  موزشی از عملکرد مناس ی برخوردار ن اشود،  

 یهوا  برناموه انتظار داش  بستر مناسو  بورای پوذیرش    

تغییر در درون سیستم فراهم شود. استدلال عموده  نهوا   

عوما   یهوا  کولاس در ایا بحث بر ایا اس  کوه اکثور   

افورادی   هستند و یرمفیدغ یپژوه درس ۀینزمخدم  در

مشوتاق   کننود  یم موزشی شرک   یها کلاسکه در ایا 

یک امتیواز   عنوان بهبه یادگیری نیستند و معلمان  ن را 

؛ کننوود یموو، نگوواه شووود یمووکووه گووواهی  ن صووادر   

بوه   صرفاًبه  موزش در عمل توجه نشده و  یگرد ع ارت به

از موانوع دیگور    امتیاز و گوواهی  ن توجوه شوده اسو .    

یران بوورای ایجوواد و  ، عوود  مهووارت موود  یپژوهوو درس

بسترسازی محویط یادگیرنوده در مودارس اسو . بورای      

ایجاد چنیا بسوتری، مودیران  موزشوی غیور پوذیرفتا      

ره ران اخلاقوی در مودارس    عنوان بهنقش مدیری ، باید 

عمل کنند و به اموری چون مشوارک  دادن معلموان در   

امور مدرسه، تشویق  نان به یادگیری و ت ادل دانوش بوا   

، حمایوو  معلمووان در حوویا انجووا  فراینوود    یکوودیگر

بنابرایا بوا توجوه بوه نقوش مهوم       ؛دنب رداز یپژوه درس
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معلمان، سو ک ره وری اخلاقوی     یا حرفهمدیر در رشد 

 بسیار اثرگذار باشد. تواند یممدیران 

در  یپژوه درساجرای  نشان داد نتایج پژوهش حاعر

فرهنگووی، نظوا   موزشوی کشوورمان بووا مووانعی از بعود      

، حوال  یابواا  روسو .  هروبو  یا حرفهزمانی، ساختاری و سا

-اجتمواعی  ۀیو نظرکه توسوط ویگوتسوکی در    طور همان

 یا تجربوه  فرهنگی بیان شده اس ، یادگیری مشوارکتی، 

بوا   .شوود  یمو بسیار اثربخش برای رشد و توسعه قلموداد  

ایوران،   وپرورش  موزشحاکم بر نظا   ۀفلسفنظر گرفتا 

اسلامی ایران و همچنیا  رشوپرو  موزشاقتاائات نظا  

یوک شورط مهوم در تحقوق      عنووان  بهمعلم محور بودن 

و از سووی   وپورورش   مووزش اهداه تحوول بنیوادیا در   

دیگر تحقق یک نظا   موزشی م تنی بر الگوی مسوتقل  

در توراز   ییهوا  انسوان اسلامی که هدفش تربیو    -ایرانی

اس  کوه در ایوا    پرواعح، اس جمهوری اسلامی ایران 

در درک و به وود موداو     دبایو  تحوولی، معلموان    حرک 

موقعی  خویش بر اساس نظا  معیوار اسولامی توانمنود    

اخلاقوی، اعتقوادی، انقلابوی     های ی صلاحبوده و دارای 

بنوابرایا   (؛Razi & et al, 2017) دنباشو  ...توانمنودی و  

کوه در اجورای    هوایی  ی محودود و  هوا  چوالش  رغوم  یعل

و فرهنگوی وجوود    ای ینهزمبه دلیل شرایط  یپژوه درس

معلمووان  یا حرفووهبوور رشوود  یپژوهوو درسدارد؛ توویثیر 

مسئولیا و متولیان امر بایود   رو از ایا اس . انکار یرقابلغ

را برطوره   یپژوهو  درساجورای   موانوع درصدد باشند تا 

 ۀدر دوربوورای اجوورا و گسووترش  ن  تمهیووداتیو  کننوود

ی کووار برنوود تووا فراینوود توسووعه و اجوورا   ه ابتوودایی بوو 

ارائوه   بیشتریدر مدارس ابتدایی با سهول   یپژوه درس

بوا توجوه بووه   . شوود  کسو   یتور  مناسو  شوود و نتوایج   

توسوعه و تورویج و    منظوور  بوه هش حاعور  پژو های یافته

مووارد زیور    در نظا   موزشوی،  یپژوه درس به ود فرایند

 :شود یمپیشنهاد 

 و تقوی  فرهن  کار گروهی از طریق  سازی ینهزم

  موزشی یها ارگاهکبرگناری 

 ۀتوسعمنظور  ایجاد تابلوهای فرهنگی و  موزشی به 

 در مدارس یپژوه درسفرهن  

  در منواطق   یپژوهو  درس های یاس ستمرکنزدایی

 گوناگون کشور

  بور   یپژوه درسدر مورد اهمی   ها خانواده موزش

  موزان دانشروی رشد یادگیری 
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