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 دهکیچ

 ه ا   شایس  ی    راهکاره ا  ات      ةارائ  ه طالع  هدف این م
از  ب دین مظو  ر  . هاست آنا  معلمان و تعیین اثربخش   حرفه

از راهکاره ا  . اس فاده شد کم  و کیف ها   پژوهشترکیب  از 
نو را   بررس    داخل  و خارج  و مع بر  طریق مطالعه مظابع

معم ار   » ب ر اس ا   دس ه اس خراج و در چهار  ،نورانصاحب
ش ام   تح ت چه ار تظ  ان     و «ایران معلم تربیتِدرس   برنامه

ه ا    شایس ی »، «ها  معط ف به دانش م ض ت  شایس ی »
ها  معط  ف ب ه تم       شایس ی »، «معط ف به دانش تربی  

« ها  معط ف به دانش تم م  شایس ی »و «  م ض ت تربی  
تل م   ها دانشکدهنورا  چهار گروه اس ادان  شدند.  بظد طبقه

لمان خبره و دانشج معلمان در معلم، معتربی  ، اس ادان تربیت
و   آور جم ع خص ص وضعیت و اول ی ت اثربخش   راهکاره ا،    

ه ا   از نور همه گ روه  ،راهکارهامیانیین ام یازا  تحلی  شد. 
دو م رد( یکسان ب ده اس ت.   اس ثظاء بهپاسخی  در همه م ارد )

کم بر اس ا   دهد که ن ت  مشابهت )دستاین ن ایج نشان م 
و  (ه ا  دانش یاه )اس ادان  آمار (، بین نورا  م خصصانتحلی  

راهکاره  ا   ةدرب  ار معلم  ان( )معلم  ان و دانش  ج  ذیظفع  ان
  ه ا  ترص ه . این م ض    همس  ی    وج د دارد شده ی شظاسا

که م ج ب س ه لت بیش  ر     دهد را نشان م « تم »و « نور»
 همچظ  ین .گ  ردد  م  ا  معلم  ان رش  د حرف  ه  زی  ر برنام  ه

 «ها  معط ف به دانش م ض ت  کسب شایس ی »راهکارها  
کس ب  »بالاترین قابلیت و راهکارها   51/48با کسب میانیین 

ب ا کس ب    « م ض  ت  ها  معط ف به تم  تربی     شایس ی 
 .هس ظدکم رین قابلیت دارا   51/15میانیین 

ا  معل  م، معل  م  ه  ا  حرف  هشایس   ی  :کلیااد  هاا   واژه
 راهکارها  اثربخش  معلم ، کردن  معلمباکیفیت، 
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Abstract 
The purpose of this paper is to provide solutions 
for improving the professional competencies of 
teachers and determining their effectiveness. In 
this mixed method study, the strategies were 
extracted through the study of authoritative 
internal and external resources and the review of 
the views of the experts. They were classified in 
four categories based on "Teacher Education 
Curriculum Architecture in Iran". They were 
classified under four headings: Competencies 
related to subject knowledge, Competencies 
related to educational knowledge, Competencies 
related to subject-oriented training, and 
Competencies related to general knowledge. The 
views of some people of four groups including 
faculty members, teachers of teacher training 
students, outstanding teachers, student teachers 
about the status and priority of the effectiveness 
of the solutions were collected and analyzed. 
The average solution rates for all responses were 
the same in all cases (with the exception of two 
cases). These results show that there is a 
similarity (at least on the basis of statistical 
analysis), about the identified strategies, between 
the views of experts (university professors) and 
stakeholders (teachers and student teachers). 
This shows the alignment of the fields of 
"opinion" and "action" which makes it easier to 
plan the professional growth programs for 
teachers. Also, the "acquisition of competencies 
related to subject knowledge" strategies with the 
highest average of 84/15 have the highest ability 
and the "acquisition of competences in the 
subject-oriented training" with the average of 
52/95 have the least ability. 
Keywords: Teachers’ Professional Competencies, 
Qualified Teacher, Teachers practice, Strategies 
of Teacher Efficiencies 
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 مقدمه

ه ا و تح  لا  آن روو و    آنچه به ک   در  و فعالی ت 

ها  معلمان است  ها و قابلیت بخشد، ت انمظد  ه یت م 

تدریس، تیظی ت  ها   ها و روش که معم لاً در قالب شی ه

یاب د  یعظ   ابزاره ا و راهبرده ای  ک ه معلم ان، ب ا         م 

ها قص د ایج اد تییی را  مطل  م و م  رد       اس فاده از آن

آم زگ اران ب ا    ،اینبظ ابر   در یادگیرندگان را دارند ان وار

درک و ان خ  ام روش ت  دریس م ظاس  ب ب  ا م ض   تا  

و قائ   ش دن ح ق ان خ ام و آزاد       س  یکیادگیر  از 

ت انظ د   و تم   ب را  ک  دک از س    دیی ر، م         تفکر

آم  زان در جه ت تفک ر     رف ار کظظد که دان ش   ا گ نه به

 ,Fathi Hafashjani) مس ق  و سظجیده ه دایت ش  ند  

Arefi, Fathi Vajargah, 2018)    اما این پرسش مط رو

تظها نیاه مط رو در   ت ان  ماست که آیا چظین نور  را 

تاریخ  حکای ت از آن   ها  یتواقع آم زش قلمداد کرد؟

نورورز  و نه ح   در ترصه تم ،  ةدارد که نه در ترص

ات قاد  دارا  حاکمی ت نب  ده اس ت. تظ    در     چظین 

و تم  تربی  ، واقعیت تجارم ج ام ع بش ر     ها یدگاهد

ج انب اصل  تظ   حاکم، اس فاده از  شظاخ ناست. برا  

 اشد.تا حد  مددرسان ب ت اند  م ها  بظد طبقه

ها  تعلیم و تربیت با ت جه در تدوین و اجرا  برنامه

: اول ، قاب   ذک ر اس ت   فرض سه پیش ،تربی   ةفلسفبه 

پذیر اس ت یعظ   آنک ه    پذیر یا تربیت آنکه آدم  هدایت

ش ده و سرن ش ت مح   م    دارا  طبیعت از پیش تعیین

 ش  د   م  نیست، بلکه با کمک تربیت و ت ش خ  د، آن  

خ اهد  دوم آنکه آدم  وج د کامل  نیس ت و ب ا    که م 

کمک دییران از نقص خ د، آگاه  یاف ه و با ت س   ب ه   

  و ه  دایت دیی  ران، کم  ال مطل   م خ   د را  یراهظم  ا

کظ د  س  م آنک ه آدم   دارا  اس  عداد و       تحصی  م   

پذیر است، ها  بالق ه ب ده و مخ ار و مسئ لیتت انمظد 

م رد نو ر را ان خ ام و خ  د را در    ت اند کمال  یعظ  م 

 (.Mousapour, 2013) مسیر دلخ اهش، به پیش برد

فرایظ د تربی ت   رویکرد حاکم ب ر  با ات قاد به این سه 

چه در اق داما  مرب  ب ب ه     ،هم اره تربیت معلم انسان،

برا   ساز  یظهزمآم زش پیش از خدمت و چه در ح زه 

معلمان به هظیام فعالیت تربی  ،   ا حرفهرشد و ت سعه 

ب ده است. در این مباحث و اخ  ف  یزانی بحثم ض ت  

، در دو س    طی  ،   گذاران ه  یاستسنورها  تالمانه و 

( در مقاب    رویکرده  ا  مظ  د نو  امرویکرده  ا  فظ    )

. ممک ن اس ت همیش ه از    اند داش هفک رانه )هظر ( قرار 

مقابله این دو قطب این تظاوین اس فاده نش د اما هم اره 

. ه ر ی ک از ای ن    ش  د   مدر اقداما  تربیت معلم دیده 

 اهداف آم زش  مطابق با کیفیتِ مدت  است که ها قطب

 ب ه و معلم ان را   کظد  مرا فراهم  ج امع مدرن م رد نیازِ

مجه  ز ه  ا  تخصص    مش  خص  ا  از مه  ار  مجم ت  ه

  تکمی  و  یر کارگ به، ان قالیادگیر ، که قاب   سازد  م

 است.

ه ا  مخ ل      ه ا، باف ت   امروزه دانش برا  م قعی ت 

ه  ا،  مه  ار  اس  ت و قاب    ک  اربردجدی  د و پیچی  ده، 

ش  ند ک ه در    ا  تص  ر م     ساخ ارها  ت انای  پیچیده

ا  خ اص، آم  خ ظ  و بس یار م رتب  ب ا زن دگ         زمیظه

 ,Koeppen, Hartig, Klieme, Leutnerواقع  هس ظد )

و در میان ه دو   فه م تربی ت   بر چظین بظی اد  از  .(2008

رویک  رد ج  امع قط ب مع  ارض ب  را  آم  زش معلم  ان،   

ه ا    مح ر تحت تأثیر دی دگاه  شایس ی معلمان  آم زش

است که ات قاد دارد م ردم  مطرو گرای  اج مات   سازنده

س ازند و   خ د را در تعام  با دییران م   وج دواقعیت 

مات  را تأثیر و مداخله زمیظه فرهظی  و تملکردها  اج 

ده د   د و نش ان م    ظک در تملکرد فرد ذیص و تأیید م 

افراد برا  رسیدن به ن ایج م رد نو ر،   نیرشکه چی نه 

کار ه ها  شیل ، رواب  اج مات  و سازمان  ب در م قعیت

الب  ه در   .(Bourgonje, Tromp, 2015)د ش  گرف ه م 

معلم ان نی ز     آم  ز  مه ار  مقاب  این رویکرد، رویکرد 

در جهان تربی   ب ده اس ت و    ا گس ردهدارا  ت فیقا  

نادی ده انیاش  ه    ت ان د   نم  خدما  و دس  اوردها  آن  

از تجارم م ع دد بش ر ، ای ن حک م را      یر گ بهره ش د.

دارد ک  ه ب  ه هظی  ام تم   ، ش  رایط  ح  اکم نش   د ک  ه 

کام  در دامن یک   از ای ن رویکرده ا     ط ر بهکارگزاران 



 65/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

پرس  ید ک  ه ف  ار  از    ت   ان  م  ن  د. پ  س  ق  رار گیر

رویکرده ا   در  ی ها آم زهم عارض، چه  ها   بظد دس ه

ترص ه نو ر از    نوران صاحبمخ ل  وج د دارد که برا  

و برا  ک ارگزاران ترص ه تم   از س    دیی ر،       س  یک

 است؟ همقب لیت یاف 

و با  شاگردانمعلمان بر   با ت جه به اهمیت اثرگذار

دانش و مهار ، قاب  اک سام و آم  خ ن   که ینات جه به 

ا  حرف ه   ات    و ان قال است  نیاز است برا  رش د و  

معلم ان شایس  ه و باص  حیت و     ه ا  ویژگ    معلمان،

ج د  و   ةها  تربی ت آن ان، م  رد بح ث و مداق      شی ه

تر  ب را   ها  م جهان قاد  قرار گیرد تا اص ل و برنامه

 ةجامع  معلم روزآمد و سازگار با تح  لا  س ریع    یتترب

، حاض ر  مقال ه ه دف  لذا  پی س ه در تیییر، تدوین گردد.

ه ا   شایس ی کسب    برا ها و راهکارهای شی ه معرف 

پاس خ  ب  ه ای  ن  در حقیق  ت،  .اس ت  انا  معلم  حرف ه 

از رف ن ب ه   فار    چه راهکارهای که  پرسش فراهم شده

ت ان د کفای ت لازم در   م      خ اص زیر چ ر یک رویکرد 

محق ق  را  انا  معلم  حرف ه  ه ا   یس ی شادس یاب  به 

و  نو ران  از نو ر ص احب   ه ا  آن اول یت اثربخش    کظد و

 ؟است چی نه کارگزاران تمل 

 

بناد  راهک رها      مفهوم ش یستگي و مدل طبقه

ه   معلما ن در طراحاي کالان     ش یستگي  اعتلا

 تربیت معلم ایران

ا  ترکیب     از ص   فا ،   شایس    ی ، مجم ت   ه »... 

ها  ه ی ت   جظبه ةهمها  ناظر به  ها و مهار  ت انمظد 

است که م ربیان برا  درک م قعیت خ  د و دیی ران و   

تم  )فرد  و جمع ( برا  بهب د مس مر آن )بر اس ا   

دس یاب  به مرات ب حی ا     مظو ر بهنوام معیار اس م ( 

شایس   ی ، ترکیب    از طیب  ه بای  د کس  ب کظظ  د. ه  ر  

ه  ا  تمل   ، دان  ش،  ه  ا  ش  ظاخ   و مه  ار  مه  ار 

ه  ا، هیجان  ا  و  ه  ا و اخ   گ، نی  رش  انیی  زش، ارزش

برا  انج ام ی ک    درمجم  رف ارها  اج مات  است که 

 برنام ه  ک  ن در  .ش  ند  خاص  بسیج م    ةیظزمتم  در

 معل م درس   تربی ت    طراح  ک  ن )معم ار ( برنام ه   »

ها  معلم  تحت چهار دس ه کلی د    ، شایس ی «ایران

ه ا  معط  ف ب ه     اند که ش ام  شایس  ی    معرف  شده

ه  ا  معط   ف ب  ه دان  ش  دان  ش م ض   ت ، شایس   ی 

ه  ا  معط   ف ب  ه تم    تربی       تربی    ، شایس   ی 

ها  معط ف به دانش تم م  اس ت   م ض ت ، شایس ی 

 »...(Mousapour, Ahmadi, 2016.)  ...«  شایس   ی

، در حقیق ت تس ل    «(CK)معط ف به دانش م ض  ت   

نسب  به فرایظد و برآیظ د دان ش م ض  ت  تخصص   و     

ها  لازم دییر دانش اس ت. ای ن شایس  ی      احیاناً ح زه

مش م  بر دو بعد اصل  دان ش تخصص   یعظ   دان ش     

م ض    ت  )دس    اوردها  تلم    ( و دان   ش روش     

معط  ف ب ه دان ش     شایس ی »ها  تلم ( است.  )روش

، آشظای  با دانش تربی   و فه م اص  ل و   «(PK)تربی   

ها  مخ ل  تربی   و  ها  کاربست آن در م قعیت روش

شظاس  به همراه قابلیت تشخیص  کسب ت انای  م قعیت

ه ا  واقع   تربی ت     احکام تربی   م ظاسب ب ا م قعی ت  

ها  تربی    در   روش یر کارگ بهاست. همچظین ت انای  

ه  ا  تربی       خ  رد در م قعی  ت   ه  ا مس  ئلهح    

ش د. شایس ی  تربی    در دو   پژوه ( را شام  م  )اقدام

تربی   ( و بخ ش    بخش معط ف بر دانش تلم   )تل  م  

ش د.  اس م ( پیییر  م  معط ف به دانش دیظ  )تربیت

، «(PCK)  م ض تشایس ی  معط ف به دانش تربی   »

اک ترکیب    تظی  دگ  و ادر شایس   ی  حاص    از دره  م

دان  ش م ض   ت  و دان  ش تربی     اس  ت ک  ه ب  را     

در م قعی ت تربی    حاص   آم ده و امک ان       یر کارگ به

ا  در رش ه تخصص   را ف راهم    آم زش )تربیت( مدرسه

، مس ئله کظد. این شایس  ی  ب ا ادراک دان ش، فه م      م 

انطباگ تجربه و ت لید نور همراه است. تلفی ق، در ایظج ا   

ه ا  تربی    و وج ه آم زش         وجه کاربرد  شایس ی

ت ان آن را مش  م    ها  م ض ت  است که م  شایس ی 

ری ز  درس   رش  ه،     ها  ترکیب  رش ه، برنامه بر دانش

ه ا  تربی    اث ربخش در     آم زش رش ه و خلق م قعیت

شایس ی  معط  ف  »رش ه )در / م ض  (، قلمداد کرد. 
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 ، فهم ام ر م رتب  ب ا فرهظ  ،   «(GK)به دانش تم م  

ه ا    شایس ی  تظ ان بهت ان  دین، زبان و سیاست را م 

ه ا زمیظ ه لازم ب را      تم م  قلمداد کرد. این شایس ی 

گی ر  مظاس ب را ف راهم     ه ا و تص میم   تحلی  م قعی ت 

کظظد و انج ام ک ار م عهدان ه را ب را  معل م ممک ن        م 

ه ا  تم  م  مش  م  ب ر دان ش       سازند. شایس  ی   م 

  سیاس   و   دان ش فرهظی    دیظ ، دانش زبان م ادر ،  

 High Council for)« الملل   اس ت...   دانش زب ان ب ین  

Educational Planning, 2015.) 

 

هااا  و راهک رهااا   رشاااد و ارتقااا    برن ماااه

 ا  معلم ن ه   حرفه ش یستگي

ا  حرف  ه ه  ا  شایس   ی    رش  دراهکاره  ا ازآنجاک  ه

نو ران   در تج ارم و نو را  بزرگ ان و ص احب     ،معلمان

 در کش رها  مخ ل   بررس     تعلیم و تربیت  ها رش ه

راهکارها  ، ها آن اس فاده ازشده است، برا  شظاسای  و 

 گردد: ارائه م اتخاذ شده در بعض  از کش رها 

 

 چند کشور جه نه    برن مه

ها  رشد معلم از نور وسعت،  ان ا  برنامه، «اس رالیا»در 

ای ن  . اس ت ، ب اهم م ف او    ، ن  ایج ارائ ه  مح  ا، س بک 

مد  یا  رسم  و غیررسم ، ک تاه ها  ص ر ه بها  برنامه

. است ریز  برنامهبدون یا  مظومریز   برنامهبا بلظدمد ، 

مرک  ز   ص   ر  ب  هلاً معم   ه  ا  رش  د معل  م  فعالی  ت

ت ر و   ها  ک ت اه  دوره». گردد  ریز  شده و ارائه م برنامه

ایج اد  ب ا ه دف   دارن د ک ه     ، مقص  د خاص   «ها کارگاه

 خ اص   ه ا  مه ار  آم  زش  گرایش، ان شار اط تا  یا 

زت  ر و ک، م مرت  ر  ط   لانه  ا   برنام  ه». اس  ت هم  راه

در  ب  ده و م مرک ز    آم  زش ت ال  در س ط   « تر  رسم

ش  ند.   برگ زار م       آم زش   ه ا  گروهها و  رش هسط  

 ص   ر  ب  هه  ا  دیی  ر،  از برنام  ه  بعض   ک  ه  درح  ال

 ,Chalmers, Gardiner) ش ند ا  طراح  م  رش ه میان

مؤسسه معلمان ولز، تحت نور اداره در اس رالیا،  .(2015

 ةهم  و  شدتأسیس  5008آم زش و تربیت ولز، در سال 

از طرف آن  ،ا  حرفه ها ص حیت از حیث باید معلمان

س اخ ار چ ارچ م اس  انداردها     » .مرکز تأیی د ش  ند  

 ةح  ز سه  شام  و بر هفت تظصرمب ظ   ها آن «ا  حرفه

 اس ت  ا  ا  و تعهد حرف ه  ا ، تملکرد حرفه دانش حرفه

(Professional Learning and Leadership 

Development Directorate, 2008.) 

 ا  معل م  ص  حیت حرف ه   ، بظیاد هلظد «هلظد»در 

(The Duch Foundation for Proffessional 

Teaching Competence)، «ا  از نیازه  ا   مجم ت  ه

 رادر آم   زش اب   دائ  و م  س  طه   «نمعلم  ا ا  حرف  ه

  ص حیت ف رد   شام  ،مب ظ  بر هفت ح زه ص حیت

  ص   حیت م ض   ت  و آم زش      ص   حیت آم زش   

  ص   حیت همک  ار  ب  ا همک  اران ن  اص   حیت س  ازم

ص   حیت   ص   حیت در همک  ار  ب  ا مح  ی  مدرس  ه 

 ,Roelofs, Sanders) ت دوین نم  د   ،بازخ رد و ت س عه 

2007.) 

، این است که معلمان «فظ ند»هدف تربیت معلم در 

در مدار  ک ار کظظ د.   « ا  مس ق  و حرفه»باید ب  انظد 

برا  دس یاب  ب ه ای ن ه دف، ب ه فرایظ دها  آم  زش       

معلم  جامع و تعامل  در می ان تم ام س ط و آم  زش     

معلم  نیاز است. آم  زش معلم   س ط  ب الا، نی از ب ه       

ه  ا  آم زش   ،  گ  روه ا ، فع  الان  در س  ط و برنام  ه 

مداوم پییی ر تش خیص    ط ر بها  و مل  دارد که  مؤسسه

س  اخ ارها، مح  اه  ا و  ةت س  ع ةدرب  ارگی  ر   و تص  میم

 (.Niemi, Lavonen, 2011)ها باشظد  روش

 وظ  ائف  ش  روب  ا معل  م ، «کارولیظ  ا  ش  مال »در 

معلم     ةحرف  اس   انداردها  » :معرف    ش  ده اس  ت 

فرایظ  د ارزش   یاب  از    بدان   د را «کارولیظ  ا  ش  مال   

با فعالی ت کام       ا  معلم  را بداند ها  حرفه ص حیت

  در هر قسمت از فرایظد ارزش یاب ، خ  د را آم اده کظ د    

حمایت از تملکرد م رتب    اط تا ، مصظ تا  و ش اهد

را ب  ه اه  داف  ب  ا اس   انداردها و پیش  رفت در دس   یاب 

ه  ا  پیش  رفت تملک  رد   اس   راتژ   دآور  کظ   جم  ع

ا   دس   یاب  ب  ه اه  داف مظطق  ه  راهکاره  ا  خص   ،ش



 63/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

 State) «ت سعه ده د  و کار بردهه بروه  را و گ شخص 

Board of Education, Department of Public 

Instruction, 2015.) 

معلم ان،   ا  راهکارها  رش د حرف ه  از ، «فیلیپین» در

 ه  ا آن .اس  ت «اس   انداردها  ص   حیت معلم   وج  د  »

 برا ها  م ج د  د که تمام حالتظده ارائه م چارچ ب  را 

ه ا  پیش رفت معل م را     ا  و تمام حال ت  یک معلم حرفه

مح  ر در معلم ان    اس انداردها  ص حیت. کظد تعری  م 

رده ترین  گیرند. در پایین مراتب  شک  م  سلسله ص ر  به

واقع ،  که اند ا  تعری  شده ساخ ار، نشانیرها  ویژهاین 

، روال تادا رف ار،  یر ِگ اندازهمشاهده، دارا  قابلیت  قاب 

ایج اد و  آم  زان   و یادگیر  را در دانش ب دهو اتمال معلم 

 National Competency–Based) دظ  کظ حمای  ت م   

Teacher Standards, 2006.) 
 

 خ رجي و داخلي نظرات اندیشمندان

خ رد و  ه ا  ص احبان   در این قسمت نو را  و اندیش ه  

در خص   ص راهکاره  ا    ، از مظ  ابع خ  ارج  تجرب  ه

 مظد  معلمان، ارائه شده است:ص حیت

مب ین مق اوم    ک ه  «فعالی   فرهظی  است ،آم زش»

ه ا  فرهظی   در    فعالی ت  ،در برابر تیییر است نب دن آ

ان د، بلک ه    سط  بالای  از رشد و تکام  خ د ابدا  نش ده 

در ط ل زمان شک  گرف ه و شبکه محک م و پای دار  از   

که بخش   از   ش ند را شام  م  های  فرض باورها و پیش

در بلظدمد  لازم است س ظاری ها   » پس ،فرهظ  است

 اح م  الاً ،. خ   د س  ظاری ها «آم زش    تییی  ر یابظ  د  

ا  ب را  معلم ان    ترین ابزار ذخیره دانش حرف ه  اثربخش

 باش د  ، م ج ددارا  حافوه ا  باید سامانه یعظ هس ظد، 

را ف راهم   «ها و بیظش معلم ان  انباش ن تجربه ةیلوس» و

ا  ش  دن معلم  ان،  ه  ا  حرف  هاز راه همچظ  یند. نمای  

گ روه  ک ه در آن  استمطرو شده  «پژوهش مشارک  »

مظوم به مد  ط لان  رو  طراح ،  ط ر بهها  معلمان 

در ک      روژهاجرا، ارزشیاب  و بهب د ی ک ی ا چظ د پ     

ک ردن ت ق ه    اگر معلمان برا  تمل  .کظظد در  کار م 

خ د به بهب د آم زش، روش  داش ه باش ظد، آم  زش در   

مسیر تبدی  شدن به یک تخصص واقع   ق رار خ اه د    

م دارج  کس ب  »در پ   ،معلمان که در این ص ر  گرفت

 رف ت از طریق اش یال در این حرفه خ اهظ د   «تخصص 

(Stigler, Hubbert, 2004). 

در  (Grossman, 1987)نو ر ش  لمن   ا ت ج ه ب ه   ب  

 ،ب  را  ت  دریس قابلی  ت لازم ،«ا  دان  ش حرف  ه ةح   ز»

قاب   مس  ظد ش دن از    مس ظد و یا ا   تبار  از مجم ته

 و و م  ظش دان  ش، مه  ار ، درک و تکظ ل   ژ ، اخ   گ 

ابزار ب را  برق رار     به   همچظیناست مسئ لیت جمع 

 سمنالمن، گر ها  ش فعالیت بر مبظا است.  نیازارتباب 

(Grossman)ه  ا  دان  ش معلم    را ب  ه دان  ش  ، مق ل  ه

ه، دان ش  تم م ، دان ش زمیظ     آم زش م ض ت ، دانش

م ز و  یب ال، ت  نو ر  از. ه استآم زش  زمیظه تقسیم کرد

معلمان باید  ،(Ball, Thames, and Phelps, 2008) فلپز

آم  زان را   دانش مح   ا داش  ه باش ظد و ب  انظ د دان ش     

 ک ه  ی ن اضمن آم ز را تفسیر کظظد،  برانییزند، تفکر دانش

 ,Yu, Yan Sun) داش ه باش ظد  در نورل  آم زش را ت ا

Strobel, 2012). 

تح  تِ  ،«معل  م ا  حرف  ه ی  ادگیر اس   انداردها  »

، رهبر  و مشارکت،  اخ قو تملکرد   ا حرفهیادگیر  

تملک رد خ  د، ی ادگیر  از     ةدربارسیس م  معلم  تفکر

اتض اء اج مات ا     تظ  ان  بهطریق تجارم خ د، معلمان 

ه ا    معلمان در حال افزایش مداوم ص حیت و یادگیر 

 ,Coggshell, Rasmussen) ذک ر ش ده اس ت    ا  حرفه

Colton, Milton, Jacques, 2012). 

 ه  ا آن از طری ق ارزش یاب    انمعلم   ی ک ارا اف زایش  

 ةدهظ د  نش ان . بس یار  از مطالع ا  ک ه    ش د  ممحقق 

در  ،اس ت  «شرکت معلمان در ارزشیاب  اس انداردمح ر»

معلمان  ،دهظد. بع وه پیشرفت معلمان را نشان م  ،تم 

دریاف ت گ  اه ،    ةمرحل  از  ند که گذش  ن ا هگزارش داد

در دانش م ض ت ، طراح  و انجام  ها آنسبب پیشرفت 

ه  ا  آم زش   ، م  دیریت ک     و ارزش  یاب  و  فعالی  ت

 اس   ت ش   دهآم    زان  حمای   ت از ی   ادگیر  دان   ش

(Hammond, 2010). 
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از ، «ارزیاب  اثربخش  آم زش معلمان و بازت ام آن »

ه ا    که در پیشرفت فعالیت ب ده ها  تربیت معلم مؤلفه

ه ا   . پ ژوهش اس ت آم  زان م ؤثر    معلم و یادگیر  دانش

د چظ ین رویکرده ای  م ؤثرترین خ اهظ د     ظده نشان م 

مظوم انجام ش ند و قسم    ط ر بهزمان  که  یژهو بهب د، 

 ,Ross, Dudek) باش ظد ا   ها  ت س عه حرف ه   از برنامه

Geer, 2005). 

از راهکاره ا  رش د   یک     تظ  ان  ب ه  ،«خ دارزیاب »

 ,Zimerman) زیمرمان به نق  از .است معلمان ا حرفه

 ها  شخص   در دهظده قضاو خ دارزیاب  نشان (،1995

ت انای  انجام و کسب یک شی  است. خ دارزی اب   م رد 

ت ان د   های  ک ه م    یعظ  باور شخص  در داش ن مهار 

را ات ق اد بان دورا   و  انجام شی  را با م فقیت ت أم کظد. 

ها   خ دارزیاب  مب ظ  بر باور به ت انای کظد که  نق  م 

دس یاب  ب ه اه داف    برا  و شک  دادن به رف ار شخص 

ها  تئ ر ، باورها  ص  حیت  در واژه و م رد نیاز است

معلم  و باورها  خ دارزیاب  معلم، قدر  رف ار معلم را 

 .(Yurt, 2014) دهد برا  حرفه معلم  نشان م 

و  یک فرایظد چالش  و م داوم اس ت   ،فعالیت تدریس

م د    مشارکت در ت  ش ط  لان    یتمسئ ل» دمعلم بای

 باش د داش  ه   را برا  پیشرفت تملک رد خ  د   «ا  حرفه

(Bowman, 2013). 

 و در نو را  اندیش مظدان   رسدآنچه مهم به نور م 

، ه اس ت نیز به آن اشاره شد در سط  کش رها  مخ ل 

جه ان  و نزدی ک    ةجامع    س    بهاین است که حرکت 

ها  مل  به یک دییر، مظاس بات  را   شدن باورها و ت انای 

 ه ا  راهکارهای  برا  رش د ص  حیت   وکظد ایجام م 

را ق ادر   ه ا  آنک ه   ش  د  م   معلم   پیش ظهاد    ا حرفه

سازد با ت ج ه ب ه ش ظاخت وض عیت م ج  د، ب را         م 

 ب ا  سط  ت ال  و مط ابق   رمطل م، درسیدن به تملکرد 

 ریز  کظظد.اس انداردها  قاب  قب ل جهان  برنامه

 ةدرب ار همچظین نورا  اندیش مظدان داخ   کش  ر    

ا  معلم ان در زی ر    ها  حرفه راهکارها  رشد ص حیت

 ارائه شده است:

ا  معلم ان،   راهکارها  رشد حرف ه  ةدربارپ ر  م س 

، و از ق  ل ش  لمن   ک رده به دانش م رد نیاز معلم ت جه 

را معرف     «هف ت دان  ش مخ ل    لازم ب را  ت  دریس  »

ک  ه تب  ار  از دان  ش مح    ا  تخصص    نم   ده اس  ت 

درس    دان ش    م ض   تدریس  دانش تام  دانش برنام ه 

ه ایش  دان ش درب اره اه داف      دربارة یادگیرنده و ویژگ 

ها  فلسف  آن  دان ش نس بت    ها و زمیظه تربی  ، ارزش

، فرهظ   و ویژگ   اج مات ا  و نی ز     به زمیظه آم  زش 

دان  ش و ه  ا  م  ال  و ادار  آم   زش   ش  ظاخت زمیظ  ه

نق  ، (5541دانکین ) ق ل . و  ازاست تربی     مح  ای 

گس  رش   «ها  فظ   ت دریس   مهار »کظد که دامظه  م 

، مش  اهدهه  ا  رف   ار  قاب     مه  ار   ج  ا ب  هیاف   ه و 

ه   ا  تشخیص    ، تحلیل     و  مه   ار » ةیرن   ددربرگ

شده است. آم زشیران نیازمظ د ی ادگیر     «ساز  فرضیه

های  برا  ارزیاب  نیازها  دانشج یان، نوار  ب ر   م ک

ه ا  م ض       رف ار تدریس خ  یش، تحلی   نیازمظ د    

راهبردها  گ ن اگ ن   ی شظاسادر  و اهداف آم زش و 

ان ی  و  ب. هس ظد ها آنتدریس برا  تحقق بخشیدن به 

ها  ضرور  تدریس که در م  ن  یک  از ت انای کظد  م 

ه ا    مخ ل  تربی   ب دان پرداخ  ه ش ده و ب ا مه ار      

ن ش باهت دارد،  یساز  دانک تشخیص ، تحلیل  و فرضیه

، ایش ان ب ه   اس ا   هم ین  ب ر است.  «تم  تفکر حین»

و  ه ا  دان ش ک ه ب ه اس  ظاد     کظد  ممعرف  معلم  اقدام 

و تجارم، در م قعیت تم   ب ه مثاب ه ی ک      ها یس ی شا

و ب ه تش خیص    نمای د   م  مج هد تربی   ایف ا  نق ش   

 .(Mousapour, 2013) کظد  ممب ظ  بر اص ل، تم  

ه ا  مخ ل   دان ش     حسیظ  بیدخت ت وه بر ح زه

، دو ح زه دییر دانش را م رد ت جه خ اص  شدکه اشاره 

دان ش  »ه ا  مط رو او،    قرار داده اس ت. یک   از ح  زه   

ک ه اش اره ب ه     مفه  م   ،اس ت  «فظاورانه تربی   مح   ا 

دانش م رد نیاز معلمان برا  طراح ، اج را و ارزش یاب    

ی ادگیر  از طری ق فظ اور  دارد. ای ن          تجارم یادده 

ها  ن  ین را   امکان تلفیق فظاور  که ینامفه م ت وه بر 

س ازد، زمیظ ه انج ام     با مح  ا و دانش تربی   فراهم م   
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ها  تخصص  دانش را نی ز   ها  مخ ل  در ح زه پژوهش

دان ش  »س ازد. همچظ ین ب ه     برا  معلم ان ف راهم م     

ت جه نم ده است که ب ه   «شظاخ   تعلیم و تربیت جامعه

پ ردازد   بررس  رابطه م قاب  جامعه و تعلیم و تربیت م   

گیر  بافت تعلیم و تربیت ه ر کش  ر دخی       و در شک 

 .(Hosseini Bidokht, 2014) است

مهرمحمد  فعالیت معلم م فق و اثربخش را در س ه  

بخش   از وظ ائ     ک ه  ی ن ااول  اس ت:  ک رده رکن بی ان  

ا  خ د یا اهداف یادگیر  را در چارچ م فظ  ن و   حرفه

ه ها  برگرف ه از مطالعا  تلم  که تیظاً قاب   ب    تکظیک

، ای ن  ده د   م  ر بس ن در ک   در  است، س امان  کا

ت دریس و   ةترص  مدافع نی اه تلم   ب ه     درواقعدیدگاه 

اس ت. دوم  « تق نیت تکظیک   »اتخاذ تصمیم بر مبظا  

، بخش   از وظ ائ  خ  د ی ا اه داف      م ف ق  معلم که ینا

یادگیر  را با تمسک به ق در  تعبی ر، تفس یر و احیان اً     

برگرف  ه از مطالع ا  تلم   س امان     ها   تطبیق تکظیک

ا  از  آمی زه  نیازمظ د ». بر ای ن اس ا ، ت دریس    دهد  م

 که یناشظاخ ه شده است. س م « تق نیت تلم  و هظر 

ا  یا تعقی ب اه داف    معلم در جریان انجام تکالی  حرفه

یادگیر ، ناگزیر از مشارکت فعال در خلق و ت لید دانش 

ا  اس  ت. تم    او در م   ارد و م   اقع  ک  ه ب  ه    حرف  ه

ا   روش و رویک رد ت ازه   یر ک ارگ  بهتشخیص او نیازمظد 

ا  مب ظ   یا خلق دانش حرفه مسئلهست، مظجر به ح  ا

آنچه در مظابع تخصص ، از آن   ش د بر تم  یا تجربه م 

ش ده  نام ب رده  « کارگزار فک ر یا معلم پژوهظده» تظ ان به

مع ق  د اس  ت  و . (Mehrmohammadi, 2004) اس  ت

درس   م دار ، جایی اه وی ژه و      تربیت تلم  در برنام ه 

نیازمظ  د « تربی  ت تکظ ل ژی  ک» ی  ژهو ب  هوالای    دارد. 

ب را  تق ی ت تمرک ز یادگیرن دگان ب ر       .بازشظاس  است

ت س   عه تفک   ر تکظ ل    ژیک ، لازم اس   ت آم    زش    

ها  جدید با تل م دییر تلفیق ش ند، همچظین  تکظ ل ژ 

ک ه تکظ ل  ژ     ت ج ه ش  د  ای ن حقیق ت    به لازم است

ن شدارو نیست، بلکه اشکالا  و خطرا  اغراگ در قدر  

تکظ ل ژ  ت ا ح د  اس ت ک ه کیفی ت زن دگ  تظص ر        

لازم اس  ت ، ام  ا ب  رد وج   د  انس  ان را تحلی    م     

ها  لازم برا  مشاغ  ویژه که نیاز به تکظ ل  ژ    مهار 

 .(Mehrmohammadi, 2013) ش د فراگرف ه ،دارند

معلمان ب ا کس ب تبح ر و دان ش در     از نور بهرنی ، 

ها  آم زش و تدریس، نوار  و راهظمای ، هدایت  زمیظه

تحصیل  فرد  و شیل  شاگردان، ارزش یاب ، ارتباط ا ،   

ه ا  ن  ین    آور  ام ر سازمان  و اجرای   و ب الاخره ف ن   

ا  برا  ات    روزافزون شایس ی   ت انظد ج ّ سازنده م 

 ةفاص ل در تصر کظ  ن ،   ژهیو بهشاگردان به وج د آورند. 

م جب تق یم   ،زمان  آم زش و تیییرا  سریع تکظ ل ژ 

ت  ان پاس خی      ها  آم زش  گش ه و نم  ماندن ت ش

نیازها  جامعه ب د. بدین لحاظ کسب معل ما ، فظ  ن و  

تادت  در خ د  ص ر  بهو تجارم آم زش  باید  ها مهار 

معلم  ان آگ  اه ب  ه »آم   زان درآی  د، بظ  ابراین ب  ه  دان  ش

ها  فعال یادگیر   ها  تربی   و روش ها و زمیظه ویژگ 

مب ظ  بر فهم مطالب و نه حفظ کردن نی از  « و ارزشیاب 

ها  ن ین تعل یم و تربی ت را تحق ق     است تا ب  ان هدف

 ٔنح  ه بخشید. همچظین شظاخت قلمرو و ابعاد وظ ائ  و  

به معلم ان، ق    قل ب و اطمیظ ان خ اطر و       ها آنانجام 

 .(Behrangi, 2002) بخشد جرأ  و شهامت م 

آم  زش ب ه معلم ان کم ک     به ات ق اد س رکارآران ،   

ا  در  ه ا  حرف ه   کظد تا در زمیظة کس ب شایس  ی    م 

حین کار به بازساز  فکر  خ د بپردازن د و هم  اره ب ه    

آم  زان   گس رش ارتباب و تعام  میان خ یش ن و دان ش 

، ت جه خ ب  مب ذول دارن د،   یادگیر    یادده در فرایظد 

ی ه ش  » ،ا  معلم ان  ه ا  پ رورش حرف ه    لذا یک  از راه

ه ا  دیی ر    . همچظ ین راه اس ت « تم    ینح  یادگیر  

برگزار ِ کارگاه، س میظار و کظف رانس   » ،آم زش معلمان

دیدار » بات انظد  معلمان م  که ینا، ضمن است« آم زش 

ایج  اد ارتب  اب  و ه  ا  غیررس  م  و ش  رکت در مح  ی 

یک دییر   ارم، از تج  «آم زان و وال دین  تر با دانش شفاف

ی ک   تظ  ان  ب ه معلمان  استلازم  ر اواز نوبهره بییرند. 

 کظظدکم از یک مدرسه دیدار  برنامه م ظ  سالانه، دست

ب  ا  وگ    گف  ت و ه  ا  در  بازدی  د از ک    »و ض  من 
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ه  ا  مخ ل    ت  دریس و   ، درب  اره م ض    «همک  اران

گزارش  ، خ د ا ها  آم زش  مدرسه، از مشاهد فعالیت

و  «مج ربم دت    از راهظمای ان   » همچظ ین  .دهظدارائه 

از مدرس ه و ش رکت در    ها آنبازدید  فراهم آوردن امکان

ش  د  سبب م  ،ها  مخ ل  در گروه و ها  در  ک  

 بحثم رد  ،ا  معلمان پرورش حرفهم ض تا  مرتب  با 

 .(Sarkararani, 2002) قرار گیرد ت جهو 

یک   از   تظ  ان  بهرا  «آم زش از راه دور»زاده  ابراهیم

، یعظ    دان  د ا  ش  دن معلم  ان، م    راهکاره  ا  حرف  ه

یک   از   ،و بازآم ز  ضمن خدمت آم زش مداوم معلمان

ا  معلم ان   بالا بردن کیفی ت حرف ه  در راهکارها  مهم 

بدون  ،آم زش از دورت ان با اس فاده از نوام  است که م 

، ها  زمان  و مکان  و فار  از محدودیت ی جابجانیاز به 

ی  ادگیر  و ارزی  اب     فرایظ  د ی  ادده   ده   س  ازمانب  ا 

پیشرفت تحصیل  ب ا درج ه انعط اف ب الا ت س   خ  د       

فاصله  یژهو به و از میان برداش ن م انع دس رس  معلمان

به آم زش م رد نیاز و ی ادگیر  مس  ق  در    ،جیرافیای 

 یر ک ارگ  ب ه  درهمه سط و و اتخاذ راهبردها  مظاسب 

ا  و  ه  ا  چظدرس  انه ه  ا  آم زش   ، س  امانه آور  ف  ن

ب  ه ه  دف  ی  تدرنهاو  آور  اط ت  ا  و ارتباط  ا  ف  ن

 دس ت یاف ت   ا  معلم ان ارتقاء و رش د حرف ه   ارزشمظد

(Ebrahimzadeh, 2005). 

 روش ن  تعیین اه داف  بهزاده و محمدحسین،  حائر 

ارتب  اب دقی  ق  مع قدن  د و کظظ  د اش  اره م    ی  ادگیر 

  ها  آم زش  برا ها با اهداف، طراح  اس راتژ  فعالیت

ه ریز  برا  ب   برنامهدر ک   در  و  ها آن یر کارگ به

ه ا، تش خیص اهمی ت ارتب اب      کار بردن ای ن اس  راتژ   

طراح   آم زش   ب را     »آم زش با زن دگ  واقع  ، در   

مع قدند همچظین ، حائز اهمیت است. «تدریس باکیفیت

و از  هس   ظد «ا  م  درک حرف  ه دارا  »ن  ک  ه معلم  ا

کاف  برا  آم زش برخ ردارند، تأثیر مثب    ب ر     آمادگ

 از نو ر آن ان،  رن د.  اگذ آم زان م    میزان یادگیر  دانش

آم  ز   در اثربخش  م فقی ت دان ش   نیز «تجربه تدریس»

ه  ا   مه  ار  ،ش   د معلم  ان و م ج  ب م    م  ؤثر اس  ت

 .یرن  دگک  ار ه ی   م  ؤثر  را در ک     در  ب  م  دیر

ه ا  مخ ل      س بک  اب  آش ظا  » بای د  معلم ان  همچظین

 ض مظاً  باش ظد.  «آم  زان  یادگیر  و ت ئق م فاو  دانش

ا  در  اص  ل پای ه   یر ک ارگ  ب ه معلمان مؤثر ت  وه ب ر   

مث     «اهمیت فرایظدها  ذهظ  سط و ب الا »ک  ، بر 

ه ا  تفک ر تحلیل   و     ، مه ار  مس ئله  ها  ح  تکظیک

ه ا    روش آشظا به» ،. معلمان مؤثردارندخ گ نیز تأکید 

رس م  و   ه ا   ب ه ص  ر    «آم ز دانش مخ ل  سظجش

کظ   رل ی  ادگیر   هی  ا تک   یظ  و پای  ان  ب   یررس  م غ

 ،«ارزیاب  و نقد کار خ  د »از  و کظظد اقدام م آم ز  دانش

 کظظ  د همچ   ن اب  زار  ب  را  ی  ادگیر  اس   فاده م     

(Haerizadeh, Mohammad Hossein, 2007). 

بازاندیش   در وج  ه   » مع قدندواجار  دیباف ح  و 

ه ا   سازمان  و ادار  آم زش معلم و تعیین مجدد اول یت

از  وپ رورش  آم  زش در بخ ش   «از نور تخصیص مظ ابع 

ه ا    راهکارها  مهم م  رد ت ج ه در پیش رفت فعالی ت    

ه ا در   گ ذاران س ازمان  مدیران و سیاست .آم زش  است

ه ا    ها و مظابع صرف شده، خ اهان گ زارش  قبال هزیظه

ها  آم زش     تمل  و تیظ  دربارة اثرگذار  واقع  دوره

 ةها  مؤثر درزمیظ از روش بعض  ها آنهمچظین  .هس ظد

ه  ای  نوی  ر  اس   فاده از روش را عل  ما  ش  دن م حرف  ه

س از ، کارگ اه    مطالعا  م  رد ، ایف ا  نق ش، ش بیه    »

 ,Fathi-vajargah) دانظ  د م    و مانظ  د آن «آم زش   

Vajari, 2005). 

باید با  زاده مع قدند معلمان نژاد و بالی  حسین حاج 

، «چظدگان ه   ه ا  ة ه  ش ی  نور یر کارگ به آشظای  در»

چظدگان ه    ه ا  ه ه  ش ک  ظظد ک  را طراح ی ها تیفعال

ه ب ه آم زش یران   ی  ن نوری  اظ د.  کآم زان را فعال  دانش

آم  زان را   دان ش   ریادگی    ه ا  ظ د ت ا راه  ک  م   کمک

 اب زار  یر ک ارگ  بهها و  در   و در طراح ظظدک ی شظاسا

  ق     اب زار  تظ  ان  بهت اند   م وخ گ باشظد   ابیارزش

ه ا و   مه ار    ریادگی   درآم  زان   به دان ش  کمکبرا  

 Hajihossein) ار رودک  ه ب  تر مطالب درس قیتم کدر

Nejad, Baleghi Nejad, 2002). 



 52/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

ت ام  م فقیت در ک ار معل م را در چظ دین     شعبان 

گام بیان کرده است. اول ین گ ام ب را  م فقی ت در ک ار      

ایمان ب ه رس الت معل م و تش ق ورزی دن ب ه       »معلم ، 

از شخص  یت  اس  ت. ت   وه ب  ر برخ   ردار  « ش  اگردان

ه ا    آگاه  و شظاخت معلم از اص  ل و روش »برجس ه، 

 ،ام روز  ، تام  مه م دیی ر اس ت. معل مِ    «تعلیم و تربیت

بدون آگاه  از روانشظاس ، فلس فه و اص  ل ی ادگیر  و    

ها و فظ ن تدریس، هرگز قادر نخ اه د ب  د وظیف ه     روش

خطی  ر خ   د را ب  ه نح    شایس   ه انج  ام ده  د. و      

ها  آم زش  را در سه بخ ش مج زا  پ یش از     مهار »

 دان  د م   « ت  دریس، ض  من ت  دریس و بع  د از ت  دریس

(Shabani, 2005). 

( نق   ش ده،   5058ز جلیل   ) مطابق پژوهش  ک ه ا 

س از   ص حیت معلم ان در ش ش دس  ه ش ام  آم اده     

تمیق برا  تسهی  یادگیر ،  ةپایمظاسب، داش ن دانش 

اس فاده از راهبردها  مخ ل  مدیریت رف  ار فراگی ران،   

ا  تم  ک ردن و  نفعان، حرفهبرقرار  ارتباب مؤثر با ذ 

از  بظد  شده است. همچظ ین ب ه نق     خ دآگاه  طبقه

(، معلمان اثربخش، معلمان  هس ظد که 5058فرمهیظ  )

رون د و بای د   م   « اه داف خ اص  »به دنبال دس یاب  به 

ها  دس یاب  به اهداف م رد نور را داش ه باش ظد  مهار 

 Adib, Fathi)و آن را در زمان مظاس ب ب ه ک ار گیرن د     

Azar, Einipour, 2015). 

داند  معظ  م  ت انمظدساز  معلمان را به این ،کلیظ 

تا آنچه را ک ه   «دارا  آزاد  تم  لازم باشظد» ها آنکه 

 درواق ع آمیز انجام دهظ د.   م فقیت  ا گ نه بهخ اهظد،  م 

به آنان اجازه دهیم در م رد مسائ  بلظدمد  فکر کظظ د  

و در پیشرفت و ت انمظ د ش دن ب ه آن ان کم ک کظ یم.       

ش  د ک ه از طری ق آن     ت اناساز  به فرایظد  گف  ه م    

کظظ د ت ا ق در  لازم ب را       مدیران به دییران کمک م 

 ب ه دس ت  گیر  در ام ر مرب ب ب ه خ دش ان را    تصمیم

 .(Koleini, 2010) آورند

 ل زوم آش ظای  معلم ان ب ه    » ب ه رضایت و همک اران  

ری  ز  درس    و تص  میما   مش  ارکت در فرایظ  د برنام  ه

و مع قدند که این مش ارکت،   اشاره کرده، «نه آمرتب  ب

ریز  درس ، مط رو   از زمان تخصص  شدن قلمرو برنامه

ری ز    ه ا  برنام ه   ب ده اس ت، ول   دامظ ه آن در نو ام    

به مشارکت معلم ان ت ا آنج ا    م ظ   است. باور ، م فاو 

رود ک  ه م فقی  ت و شکس  ت به   رین و ی  ا   پ  یش م   

درس  طراح  شده را در گرو کیفی ت   ترین برنامه ضعی 

 ,Rezayat) دانظ د  طراح   و اج را از جان ب معل م م       

Yamanidoozi Sorkhabi, Kiamanesh, 

Naveebrahim, 2011). 

نو را  روش ن و مهم   ب را       دیشمظدان داخل ،ان

ت ان دریافت ند که م ا ها  معلمان مطرو کردرشد حرفه

ها  نوام تربیت معلم کش ر ت جه و به ن اقص و نارسای 

ریز  م فق برا  تربی ت  ند. در برنامها هوق ف کام  داش 

نو را  ارزش مظد، بای د    معلم، ضمن ت جه به ای ن نقط ه  

 در ،ا  اه داف داخل    در ور را انداز جهان هم اره چشم

 داشت.نور 

 
 پژوهش روش

کم   و کیف      ها  ی هشاز   بکیاین پژوهش، تر

ن پ   ژوهش، راهکاره   ا  کس   ب   ی   در ا اس   ت.

ا  معلم ان از طری ق مطالع ه و     ها  حرف ه  شایس ی 

  ب،  کاز   و خ ارج   و تحقیقا  داخل   بررس  مظابع

شد و تحت چهار   آور ا  مرتب  جمعیمقالا  و نشر

ری ز    برنامه تال   ش را»اسا  مدل مص م بر گروه 

برا  ت لید «   وزار  تل م، تحقیقا  و فظاور آم زش

یک نهاد  تظ ان به درس  تربیت معلم ایران  ها برنامه

بظد  گردید.  ، دس هدرس  فرادس   برا  ت لید برنامه

تب ار    ها یس ی شا  بظد طبقهاین چهار تظ ان برا  

، «ها  معط ف به دانش م ض ت  شایس ی » ب دند از:

، «ه  ا  معط   ف ب  ه دان  ش تربی         شایس   ی »

و « م ض  ت   ی  تربها  معط ف به تم   شایس ی »

« ه  ا  معط   ف ب  ه دان  ش تم   م      شایس   ی »

(Supreme Council for Cultural Revolution, 

2011). 
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نوران دارا  ت انای  نو رورز    سپس دیدگاه صاحب 
تل م تربی   و اس  ادان دانش یاه     ها کدهدانش)اس ادان 

و ک  ارگزاران دارا  تجرب  ه تمل    )معلم  ان  فرهظیی  ان(
اول ی  ت اثربخش      ةدرب  ارخب  ره و دانش  ج معلمان(  

 راهکارها  پیشظهاد ، م رد بررس  قرار گرفت.
تلفی  ق پژوهش    کیف   (، از  ةمرحل  اول ) ةدر مرحل  

(Research Synthesis)      و یا با مسامحه پ ژوهش تلفیق
(Integrative Inquiry)  ی ا   به معظ  کاوشیر  ترکیب   و

 ،پ ژوهش تلفیق    » اس فاده شده اس ت. پژوهش ترکیب  
ها  کیف  قبل  مرب  ب   تبار  از ارزیاب  ان قاد  پژوهش

ه  ای  ب  را   ب  ه ی  ک م ض     خ  اص ب  ا ط  رو س  ؤال  
و  ه ا  قبل   و فه م اص  ل     پ ذیر  بیش  ر یاف  ه    تعمیم

ه ا  کیف   و    فرایظدها  مرتب  با تلفیق ن  ایج پ ژوهش  
ه ا و تعارض ا  م ج  د در     نور  به مظو ر ح   تظ اق   

ها  آیظ ده   ادبیا  و یاف ن جس ارها  اصل  برا  پژوهش
 پژوهش». (Cooper, Hedges, Valentino, 2009)« است

تلفیق ، شکل  از پ ژوهش اس ت ک ه حاص   آن، دان ش      
ها  مطالع ا  گ ن اگ ن و    دانس ه تلفیق  است. دانش  که
ت انظد با نیازها  خاص میدان تم   شاید پراکظده را که م 

 .(Short, 2017)« آورد مرتب  باشظد، گردهم م 
 با اس فاده از ابزار پرسش ظامه  ها دادهکم ،  ةمرحلدر 

نور رسید و ات ب ار   که روای  آن به تأیید اس ادان صاحب
تأیی د ش د، از    51/0با مقدار آن با تعیین آلفا  کرونباخ 

ه ا  تل  م    تلم  دانشکده شام  اتضاء هیأ  چهار گروه
تربی   )به تظ ان گروه نورورزان و ت لیدکظظدگان دانش 

معل م(، اس  ادان دانش یاه فرهظیی ان )ب ه       یتتربنور  
تظ ان گ روه مرج ع اق دام ب ه تربی ت تمل   معلم ان(،        

م   معلم     ت ةتجربمعلمان خبره )به تظ ان کسان  که 
و دانشج معلمان )به تظ ان کسان  که برا  ایفا   دارند(

 آور  شد.ش ند( جمع نقش معلم  آماده م 
نم ن  ه م   رد بررس    ای  ن پ  ژوهش از ش  هر ته  ران 
ان خام شد و در ان خام آن، تمل  ب  دن ب ا تظای ت ب ه     
پ شش حداکثر  جامعه م رد بررس ، م رد نو ر ب  د و   

  م رد بررس  و مح دودیت  به دلی  محدودیت تعداد ک
تعداد نفرا  پاسخی ، به تعداد ح داقل  بس ظده ش د. در    

نف ر م  رد    500نفر و در ک   تع داد    51هر گروه تعداد 
 پرسش قرار گرف ظد.

این چه ار گ روه در ی ک پدی ده مه م اج م ات ، ب ا        
است. گروه « کردن  معلم»  و آن اند خ ردههمدییر پی ند 

، گ روه  کظظد  میه اقدام این پدیده به ت لید نور ةاول دربار
در  ه ا  ی ه نوردوم برا  تربیت کس ان  ک ه ب ر اس ا  آن     
، گ روه  کظظد  مم قعیت واقع  تم  کظظد، به تربیت اقدام 

و تم   خ  د در    ه ا  آم خ  ه س م کسان  هس  ظد ک ه از   
و گروه چهارم کسان   دهظد  متم  معلم  خبر  م قعیت

و  ان د  گرف هشده قرار ت لید  ها نشداهس ظد که درمعرض 
به هم ین س بب ات  م     .ش ند  مبرا  تم  معلم  آماده 

 ت اند  منور این چهار گروه م رد نور ب ده است تا از آنچه 
 به معلم  کردن کمک کظد، خبر دهظد.

، ت  وه ب ر   Spssاف زار   ها، با کمک نرم در تحلی  داده
راه ه ب را     واریانس ی ک  ی تحلآمار ت صیف ، از آزم ن 

ه ا    ها  هظجار و آزم ن کروسکال الیس ب را  داده  داده
 ةدرب ار پاسخی    ها گروهغیرهظجار اس فاده شد. نورا  

چه ار دان ش، آزم  ن و     تظاسبراهکارها  م رد نور، به 
 مقایسه شد.

 

 ه  ی فته
ها و ن ایج این تحقی ق در دو بخ ش ن  ایج تحلی        یاف ه

 ئه شده است:اار )کم ( ی  آمار کیف  و ن ایج تحل

 

 استخراج شاده بارا    راهک ره    بند طبقهالف( 

  نا  معلم حرفه ه   یستگيش   اعتلا
که در این تحقی ق از   انمعلما   حرفه ها  یس ی شا

تح  ت تظ  اوین  مظ  ابع مع ب  ر، اس   خراج ش  ده ب دن  د، 
 .قرار گرفت در طراح  ک ن تربیت معلم ایرانچهارگانه 
بر بظی اد اساس   تربی ت    ،  بظد طبقه ةنح این  ازآنجاکه

تلم     ه ا   یشرفتپسازگار با  که قرار داردمعلم کش ر 
 تظ  ان  بهاین ح زه و مب ظ  بر نورا  م خصصان است، 

نو را    بظ د   یمتقس  و  چارچ م نو ر  ب را  تظو یم   
 م رد اس فاده ق رار گرف ت   ،شده در این مقاله  آور جمع

 .(م 5جدول ال  و  5)جدول 



 56/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

 الف. راهک ره   کسب ش یستگي در معلم ن به تفکیک دو گروه ش یستگي 8جدول 
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 . راهک ره   کسب ش یستگي در معلم ن به تفکیک دو گروه ش یستگيب 8جدول 

 



 55/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

ح صل از این تحقیق  راهک ره  اثربخشي اولویت  ب(

 گ هاز دیاد  ن ا  معلم حرفه ه   ش یستگي  اعتلادر 

 نظران ص حب

ا   حرف ه  ه ا   یس  ی  شاکس ب   ب را  راهکارها  مؤثر 

از  تع داد زی اد   به کمک مطالع ه و بررس     که  انمعلم

 در قالب م دل  و، اس خراج مع بر داخل  و خارج  مظابع

ی ک   تظ  ان  ب ه   آم زش تالریز   مص م ش را  برنامه

درس ، تحت چهار گ روه   نهاد فرادس   برا  ت لید برنامه

ب ه لح اظ     (5)جدول  نده ب دبظد  شد شایس ی  دس ه

ن ذیظفعان و م خصصا نور از ،اول یت اهمیت و اثربخش 

 دش  تعی ین   به این ص ر  که  ندسظجش شد ،این ح زه

 ه ا  دان ش به ه ر ی ک از   که این راهکارها با چه ت زیع  

پرسش ظامه،  با اس  فاده از اب زار   اب دا  .یابظد  ماخ صاص 

 تلم    یئ ت ه یعظ   اتض اء   م رد نور گروهدیدگاه چهار 

، اس اتید دانش یاه فرهظیی ان،    ی    ترب تل م  ها دانشکده

معلم   ان خب   ره و دانش   ج معلمان س   ال آخ   ر دوره 

سپس تح ت  آور  و  جمع دانشیاه فرهظییان کارشظاس 

نو را   انیین ام ی ازا   می .ها  آمار  قرار گرفت آزم ن

در بیان قابلی ت راهکاره ا  ات  م ش ده ب را        هر گروه

ب  ده   5، ب ه ش رو ج دول    ه ا  یس ی شاکمک به تحقق 

دهد که قابلی ت راهکاره ا     است. این سظجش نشان م 

مخ ل  ،   ه ا   یس  ی  شاشظاسای  ش ده ب را  تحق ق    

در م  رد     پاس خی  ه ا  و یا نو را  گ روه   ب دهم فاو  

 چهارگان ه تف او  داش  ه اس ت.     ه ا   یس ی شاقابلیت 

ه ا  معط  ف ب ه دان ش      شایس  ی  راهکارها  کس ب  

می انیین  ب ا کس ب   پاسخی ،   ها گروهدر ک  م ض ت  

راهکاره    ا  کس    ب ب    الاترین قابلی    ت و  51/48

م ض ت  با کسب  ها  معط ف به تم  تربی   شایس ی 

 دظ  ده را نش  ان م   کم   رین قابلی  ت  51/15می  انیین 

 (.5)جدول 

 
 ه  ه  از نظر هر یک از گروه . اهمیت هر یک از ش یستگي3جدول 

 
 

قابلیت هر دس ه از راهکارها  شظاسای  ش ده ب را    

ه ا    در نور گروه ها یس ی شایک از هر کمک به تحقق 

م ض     در مخ ل   ، م ف  او  ب   ده اس  ت. ش  رو ای  ن  

ارائ ه ش ده اس ت و نش ان     نی ز   8تا  5 خط  نم دارها 

 معط ف به دانش م ض ت  ها  یس ی شاکه در  دهد  م

 اتیداس   معط   ف ب  ه دان  ش تربی    ، ه  ا  یس   ی شاو 

ها  معط ف به تم     شایس ی و در  دانشیاه فرهظییان

معط ف ب ه   ها  یس ی شامعلمان و در ، م ض ت  ی  ترب

تربی  ، قابلی ت راهکاره ا     تل م اتیداس دانش تم م ،

ام یاز در همه م ارد،  .اند دانس ه مؤثرترشظاسای  شده را 

 ش ده  ی شظاس ا درباره قابلیت راهکارها   دانشج معلمان

ه ا    تف او   1 در ش ک  . هاس ت  گ روه از س ایر   تر یینپا

 نم دار س  ن  ارائه شده است. ص ر  بهمذک ر 
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 ه   معطوف به دانش موضوعي به تفکیک چه ر گروه پ سخگو . می نگین امتی زات در ش یستگي8شکل 

 

 
 چه ر گروه پ سخگوه   معطوف به دانش تربیتي به تفکیک  . می نگین امتی زات در ش یستگي3 شکل

 

 
 چه ر گروه پ سخگو یکبه تفک يموضوع یتيترب عمل معطوف به ه   یستگيدر ش  ی زاتامت ی نگینم .2شکل 

 



 53/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

‌
 ه   معطوف به دانش عمومي به تفکیک چه ر گروه پ سخگو می نگین امتی زات در ش یستگي .6شکل 

 

 
 ه   مورد نظر به تفکیک چه ر گروه پ سخگو می نگین امتی زات در چه ر گروه ش یستگي . نمودار6 شکل

 

  ه ا  با ت جه به تفاو  ظاهر  م ج د میان میانیین

 ه  ا  یس   ی شاراهکاره  ا در تحق  ق « قابلی  ت»ام ی  از 

و  ه ا، بررس     ، معظادار  تفاو  میانیینمعلم   ا حرفه

در ی ک آزم  ن    ها نرمال نب د، داده ازآنجاکهشد.  آزم ن

م  رد   راهک ار(  51) ه ا   وال یس، تم ام گ ی ه    کروسکال

، م رد آزم ن قرار پاسخی  ، به تفکیک چهار گروهپرسش

دو گ یه در آن تأیید ش د.   اس ثظاء بهگرفت و فرض صفر 

 ن دوپظجبه این معظا که از میان راهکارها  م رد بررس ، 

 ق ابلی   تح ت پرس ش،    چهار گ روه از نور  ها آندرصد 

، به ها گروهمیانیین نورا  همچظین  تقریباً مشابه دارند.

پ س از بررس   نرم ال    چهار دانش بررس  شد. تفکیک 

 ه  ا  یس   ی شادر راهکاره  ا  کس  ب  ه  ا ب   دن داده

و راهکاره  ا  کس  ب   معط   ف ب  ه دان  ش م ض   ت   

از ، م ض  ت   ی    تربه ا  معط  ف ب ه تم        شایس ی 

راهکاره ا  کس ب   و در  راهه یکواریانس تحلی  آزم ن 

و راهکاره ا   معط ف به دان ش تربی       ها  یس ی شا

از آزم ن معط ف به دانش تم م ،  ها  یس ی شاکسب 

در خص ص آزم  ن ف رض    .اس فاده شد یسوال کروسکال

، نی ز  شایس  ی  ها به تفکیک چهار  برابر  میانیین گروه

 ییرد تبار  به  ها پذیرف ه شد فرض برابر  میانیین گروه

از چه ار   هرک دام در م  رد   نو ر  ص احب ها   تمام گروه

ن  ایج   م رد بررس ، نورا  مشابه  داش  ظد.  شایس ی 

 .آمده است 8و  5 خ صه در جداول
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ي ه   معطوف به دانش موضوعي و عمل تربیت . آزمون تحلیل واری نس برا  بررسي تف وت اثربخشي ش یستگي2جدول 

 موضوعي

 

 
 ه   معطوف به دانش تربیتي و دانش عمومي والیس برا  بررسي تف وت اثربخشي ش یستگي . آزمون کروسک ل6جدول 

 

 
در م   رد  ه  ا گ  روهاگرچ ه تف  او  می  انیین نو را    

 ده د   م  راهکارها  م رد بررس  معظادار نیست و نشان 

چهار گروه در م رد ه ر گ ی ه تقریب اً نو ر مش ابه       که 

، آم ده  دس ت  ب ه داش ظد، لیکن بر مبظا  م  س  ام ی از  

ترتیب راهکارها در هر شایس ی  در ک   پاس خی یان و   

 ارائه شده است. 4تا  1در هر گروه در جداول 

 
 

 



 58/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

 دانش موضوعيه    ترتیب ق بلیت راهک ره   تحقق ش یستگي. 6جدول 

 
 

 دانش تربیتيه    ترتیب ق بلیت راهک ره   تحقق ش یستگي. 5جدول 
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 عمل تربیتي موضوعيه    ترتیب ق بلیت راهک ره   تحقق ش یستگي. 5جدول 

 

 
 ه   دانش عمومي . ترتیب ق بلیت راهک ره   تحقق ش یستگي1جدول 

 
 

ها  پاسخی ، راهکارها  دییر  نی ز   همچظین گروه

 اد   ان پیشظه ا  معلم رفه ها  حرا  کسب شایس ی  ب

 (:5کردند )جدول شماره 

 



 52/  ه  آن ياثربخش یینمعلم ن و تع  ا حرفه ه   یستگيش   اعتلا  راهک ره 

 ه   پ سخگو ا  پیشنه د  گروه ه   حرفه . راهک ره   کسب ش یستگي3جدول 

 
 

 گیر  بحث و نتیجه

کس ب   راهکاره ا  به معرف  ش مار  از   طالعهمدر این 

از  اقدام ش ده اس ت ک ه    معلمان  ا حرفه ها  یس ی شا

بر اس خراج و  ،نور و نورا  اشخاص صاحب مظابع مع بر

م  رد تأیی د    د ی  کل ه ا   شایس  ی  گروه چهار اسا  

ریز  آم زش  وزار  تل م، تحقیق ا    تال  برنامه ش را 

کیفیت و کمیت و ارتباطا   .ندبظد  شد دس هو فظاور  

 ک ردن   معلمکه  دهظد  منشان  ها یس ی شاماه   این 

است و ک ارگزاران ای ن     ت جه قاب  ها  یچیدگ پدارا  

پیش   ها آم زشترصه، نیازمظد آن هس ظد که ت وه بر 

مس  مر تح ت پ ش ش ش رای       ط ر بهاز خدمت تمیق، 

 ک ه  ی ن اب اور ب ه   ، ارتب اب  این درباشظد.   ا حرفهت سعه 

م ع دد  اس ت،    ه ا   یس  ی  شاحرفه معلم  نیازمظ د  

 یانم ص د ترص ه تربی ت معل م و     گ ذاران  یاستسبرا  

 دارا  اهمیت زیاد  است. وپرورش آم زشاق صاد 

آمار  جهت آشکارساز  تفاو  آراء و   ها آزم ندر 

می انیین  م رد بررس ، مشخص شد که   ها گروهنورا  

راهکاره ا  کس ب    ةدرب ار  ،پاس خی    ه ا  گ روه نورا  

این م ض      و است، برابر دو م رد( اس ثظاء به) شایس ی 

این م ض    از آن   مطرو ب د. ها یس ی شادر همه ان ا  

م رد بررس   دارا     ها گروهز ت جه است که ئجهت حا

نمایظ دگان   س  یکم فاوت  ب دند. از   ها نقشجاییاه و 

ها  ن دانشیاهیعظ  اس ادا« نورورز  تربیت معلم»ترصه 

و از س   دییر ک ارگزاران ترص ه تم   واقع   ک         

در  مدرس  ه یعظ    معلم  ان خب  ره در ای  ن بررس      

ب دان   ه ا  گ روه اند. همس ی  نورا  این  مشارکت داش ه

ه م   معظاست که آنچه شایس ی  معلم   قلم داد ش ده   

دارا  وجه نور  و ه م دارا  وج ه تمل   اس ت. ای ن      

در « مش ابهت نو ر  »ک ه  تعادل چظان مطرو ب ده اس ت  

ک ه   دهد  ماین م ض   نشان  .ش د  مات م نهای  دیده 

بر اسا  تحلی  آمار (  کم دست« )فهم مش رک»ن ت  

 تظ  ان  ب ه ) تربی     تل  م  اس  ادان یعظ  بین م خصصان 

اش خاص   تظ ان به) معلم تربیت اس ادانو  (پردازان یهنور

یعظ     ک ارگزار ترص ه تم     ب ا   (،معلم ان  کظظده یتترب

مشی ل به ک ار در ش رای  ام روز    افراد  تظ ان به)معلمان 

 و دانش  ج معلمان دانش  یاه فرهظیی  ان (م  دار  ای  ران
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  تا ح د و  ( وج د داردم قاضیان حرفه معلم  تظ ان به)

حاص  نزدیک   واقع   آن ان از طری ق حض  ر       ت اند  م

 ص  ر   بهمعلمان در دانشیاه، حض ر اس ادان در مدرسه 

مج از  باش د. به  ر اس ت      ص  ر   به واقع  و مخص صاً

کید ش د که ای ن فض ا  جدی د تع ام   اج م ات ،      تأ

ن ت  همخ  ان  و تق نی ت را    ت اند  مفضای  است که 

برا  مسائ  تربیت معلم و معلم   ک ردن ف راهم کظ د.     

گس رش شرای  دس رس  ب ه ای ن فض ا، از ای ن حی ث،      

 .ش د  ممثبت ارزیاب  

« همیرای  نور »این مشابهت را مایلیم در ایظجا ما 

ک ه س رمایه مظاس ب      رسد  مو به نور  کظیم  گذار نام

، ییرد تبار  به  ش د  م م محس« همیرای  تمل »  برا

بظیاد  مطمئن  از س ی  ت ان  مچظین نیاه مش رک  را 

و از س  ی   و بالظ دگ  معلم ان    ات      ه ا  برنامهبرا  

تر ترصه  واقع   ها مسئلهمفید برا  شظاسای   ا  یظهزم

قب ل کرد که مقاومت در براب ر اج را    قلمداد و معلم  

گ روه ب ازییر دارا    و از س    ه ر د   ی ه ا  برنامهچظین 

 .کم ر خ اهد شد قدر  ان خام

که راهکارها   دهد  مهمچظین نشان  ،نور اتفاگ این

معلم برا   م رد نور ن یسظدگان و م فکران ترصه تربیت

 از مظو ر معلم  ،   حرف ه چهارگانه  ها  یس ی شاکسب 

 اجرای    ه ا   ی ت قابل، دارا   م ص د قضاو  اش خاص  

که راهکارها  پیش ظهاد    دارندآنان باور . استم فاوت  

دان  ش »ه  ا  معط   ف ب  ه   شایس   ی   ات    ب  را  

 درصد نم ره دارا   51/48، با کسب میانیین «م ض ت 

ها   و راهکارها  کسب شایس ی  تمل  بالاترین قابلیت

ب ا کس ب می انیین     «م ض ت  ی  تربتم  »معط ف به 

 اس ت.  تمل    کم رین قابلیت درصد نمره دارا  51/15

حکای ت از آن دارد ک ه از س  ی       درس  بهاین م ض   

ک ه ب ا مح ری ت    ساله تربیت معلم ای ران   صد یکتجربه 

ه  م ت انس   ه م   ارد    ،دان  ش م ض   ت  ب   ده اس  ت  

از راهکارها را ترضه نمای د و ه م ب ه س بب       تر مظاسب

یید آنان را جلب کظد ت انس ه تأ یانم صدشظای  ذهظ  آ

 تربی     ی مح  ادهد که دانش  و از س   دییر نشان م 

درس   در ش رایط      ها برنامهلفه ن  در یک مؤ تظ ان به

 یانم ص د قرار دارد که ب ر س ر آن ابه ام وج  د دارد و     

از درس   راهکارها  مرب ب به آن، اطمیظ ان   ت انظد  نم

 کسب کظظد.

، ر شد که در همه م اردحاص ، آشکا  ها دادهدر تحلی  

راهکاره  ا  قابلی  ت اجرای     ام ی  از دانش  ج معلمان ب  ه  

ب ه   معلمانکم ر از ام یاز در همه م ارد(  یباًتقرپیشظهاد  )

و « ن ج   ی »از   ا نش  انهب   ده اس  ت. ای  ن را م  ا   ه  ا آن

. کظ یم   م  وه از معلمان آیظده قلمداد گراین «  طلب تح ل»

این م ض   مهم است که معلمان  در این بررس  مش ارکت  

و یا در  اند ب دهداش ظد که در شهر تهران مشی ل به خدمت 

 . ب ا ان د  ب دهمشی ل به تحصی   در تهران ظییاندانشیاه فره

بلی ت راهکاره ا    ااین، همچظان دانش ج معلمان در ق  وج د

  ه  یافمطرو در اسظاد تلم  ، تردی د بیش  ر  دارن د. ای ن      

« و تع ال   بهب د»نشانه و بذر  برا   حکایت از آن دارد که

امی دوار   ت  ان   مدر افکار و باورها  ن معلمان وج د دارد و 

تظ  ان   شایس  ه   راس  بهنس  جدید معلمان کش ر ب د که 

 .هس ظد (Mousapur, 2018) «تح ل داران پرچم»
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