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Abstract 

The aim of the present research was to identify the factors influencing entrepreneurship in the sports 

industry. The research method employed in this study was qualitative research with a thematic 

analysis approach. Participants in the research included sports management professors, 

entrepreneurship professors, and individuals with experience in sports business. The sampling 

process was purposeful and continued until theoretical saturation was achieved. Data analysis was 

conducted through coding based on theoretical foundations and semi-structured interviews with 20 

experts in the field. Validity and reliability of the research were ensured through acceptability, 

transferability, and confirmability. The results of the conducted interviews indicated that the 

effective factors in entrepreneurship development in the country's sports industry consisted of 60 

codes and 4 main factors, including structural factors, environmental factors, behavioral factors, and 

technological factors. The research results demonstrated that the perception of young individuals 

about their active role in the job market plays a significant role in their future employment. 

Therefore, it is suggested that the expectations of young people regarding their future careers be 

taken into account. Consequently, the importance of sports employment should be prioritized in the 

decision-making agenda, and a database related to sports occupations should be designed within the 

framework of sports programs. 
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 چکیده
تحلرررل کرر،د  بررد ودرتحقرقدت کرف      ا هوعودش تحقرق  بود.  دواش    صنعیحندسدر  عو یل یؤث، ب، کدو ف،رن   گ   دض،  پژدهشهوف  

 ور،  بررهد ف، رنررو هموهررهبودهررو  کدو دو دواشدد کسب کدو ف،رن  یور،ری دواح گ  سدترو  ترو سد  جدیعه  یدو  حدیل  تمدترک  سی.

یبررده    دصل  ا هد به صووت کووذ و تجدره د تحلرل د دی .حو هجدم  تد وسروم یحقق به  حبدع هظ،   ولوله ب،ف د    فمنووهصووت  

ود ررر  د پدررردر  تحقرررق  ا یقبولررریگ    ایرروم  برر،  .  و،فرری هجرردم  خب،ورردم تحقرررق  هف،  ا    20بد  صد به هرمه سدختدوردفته  یهظ،  د  

کو برردا   60حدیل    دواش ک ووصنعی  دو  ه دم د د که عو یل یوث، دو توسعه کدو ف،رن   هتدرج  پذر،  د تأرروپذر،   ستفددی حو.   هتقدل

هادی جو هرردم برره هقررش فعرردل رن همچن بودهو. فنددو  گ عو یل وفتدو  د عو یل  صل  حدیل عو یل سدختدو گ عو یل یحرط  عدیل  4د  

حدم دو هظرر، تظدو ت جو هدم  ا  رنوی حغل حود  هپر نهدد ی   . بندب، رنگهد د ودغل  هقش یهم  دو  حتغدل  ت   مهد  حخود دو ع،صه

 .،دور،هوودم ق، و ورهد  تصمرمدو س،لو ه ب،هدیه رو حتغدل دواح  بد به ود لددم هاده  درژینو،فته حود؛  ا همر

 

 .ی دغل دواح  صنعی دواشگکدو ف،رن گ    :هاواژهکلید
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 مقدمه
   کرره هررهه ووبرر   گث،  ا کرردو ف،رن   سرریأی  رن د قعری  سی که  قتصرردد یترر وندهردفته ه دمتوسعه  قتصدد  دو ک ووهد  توسعه  ودهو

ه  قتصدد    دو توسعهردفته  همری  م وعهوهد  توسهو د ک و ردفته د حتهک ووهد  توسعه  د صدکدو ف،رندم هقش یحوو  دو توسعه  قت

ع،ضرره د حرر، رم یندسررب برر،      همررودم، ک ووگ فرر، هم  (. رک   ا  بعدد یهم دو توسعه ه2022 هو )حهبدا  د همکدو مگ  هددروی و،فته

درررورو د ادتررد )خص کرر،د  گ بتو م هقش ف،د و  هسبی به جدیعه ی ردم   که بد  و ئه حغل به یتقدض سیگ به ووهه  کدود   هر،  تقدضد 

هد دو جدیعه    مصدد قت  -،  صندرع دواح  د جدرادی  جتمدع پذرهر،در  ض،دو  د جورو ب،   وقدبی  گدو ف،رن (. ک2013گ  1هلب،ت

مرردی  دو ت  حررتدبتحول د دو،ورروه   ی دهدپذر، د بست، هظدم هست   سجدء جو ر دو،ووه  تغرر، د  .(1398ه گ ف، هدحود )تلق  ی 

دکدو  دحو. ه، بنادی  قتصدد  دو ه، کسرربه ودهو تغرر، یمکن  سی بسردو پ،هدرنه بتوجه هک،دم بد    دهوسدم وخ ی اهوو   ه  حئوم

- و   رجدد ی بد تغرر، ت همادمد ف، ت،  ا  مگ تو هدر   ،کی کنو  ح، رم د تحولات و  به دقی وصو ی   سیگ تغرر، م ی غول    که دو

هد  تجدو  د پر نهددهد   واحررمنو حرروی  قتصدد  جوروگ یول  هد چنرن تغرر، ت  ینج، به فعدلری  (.2220گ  2) تسرد د سرفچ   همدرو

دا  سرری رو به ورسک هرسعه حغل جود که دو توحون تغرر، ت پدسخ دهوگ یتوجه ی و به  رکنسع  ی دکدو  کسبرک   سی. ایده  که  

 .(1397و مگ )حهبدا  د همکد

(.  ا 2013گ  هلبرر،تکننو )درورو د ادتررد  م به  م توجه هم نو که درا، کنهدر  و  ک ف ی خود ف،صیکدو ف،رندم یوفق بد خیقری  

سررداد. تخصرص بهرنه یندبع و  یمکن یرر   ت  هم، ی بد ورسکگهد   یکدهردی   سی که بد  ستفددی  ا ف،صیهظ،  قتصددد هدمگ کدو ف،رن   

چنرررن بررد  رجرردد د و   فررد رش دهنررو د همنو تد دو یو د س،یدره خو رجدد ک  ف،رندمهد  جورو  و  ب،   کدو تو هو ف،صی  ی کدو ف،رن

هد  ح،کی کث،  (.  2022) تسرد د سرفچ گ  نو  و ودهد  اهوو  و  بهبود بخ کدوهد  کوچک د یتوسمگ  ستدهدیؤسسدت جورو د کسب

در  دو یحرررم ه،صیف دهبدلبه   هاردیبد   هدح،کی ا    ب،خ دو یوود  دلگ  کننو:  ی    غدادد ودش  رک   ا  رن    دکدو خود و  ب  گکدو ف،رن

دهررو د سرر و ورر،دد د  م و  ت ررخرص یرر ف،صت  ی دل  دهبسرو کنوگ بهأور،د ح،کت  و  ترعن  کدو ف،رن تصمرم ی   ؛بر،ده  هستنو

کدو ف،رن رک   ؛ رعن ور،هوهد  یوجود دو یحرم بر،ده   هاردی ی ،صیهد  ا فح،کیگ  دو یوود ددمکنو.   هو ا  ی و یدکدو  و   کسب

د همکرردو مگ  3پلا،رنرر ) همدرو هو ا  ی دکدو  و  و یکسب  گدهو د ب،   پ، ک،دم  رن حکدفف،صی ت خرص ی   و   ی کل رد حکدف

2020). 

دد   ی دوحودگ بلکه بد توجه به ه،خ وحررو جمعررر ت،رن یسدئل  جتمدع  ک ووهد یحسوب ی یهمک   ا  تنهد ر ی،دای یوضوع  حتغدل هه

کرره (. صنعی دواش جهررده   ا  بتررو  ترردکنوم 1202گ  4 رنوی د هسی )و تن  چنو دههچدلش  جتمدع   ت،رن  تو م  م و  یهمدهه  خر،گ ی 

بررد  حررود.ادی یرر   د دلاو تخمرررنیرلررردو  620تررد    480صنعی برن   رن  ل  توجه  وحو ک،دی د  هو ای کطوو قدبلبه  گ ودد رک ق،م  سی

گ هلبرر،توسررو )درررورو د ادتررد  یرلردود دلاو ی   750  به  ودد سی د    ت، هو که  رن  هو ای کم  بدوگک،دی  دمبر  یندبعب،خ    دلگ   رن

ب،د و   ا یندبع  سی هد د به،یف ف،صیبد ک  یرد  دکدوهد  جورو دو ح، رم یخدط،ی  د  رجدد کسبرنو هو دوف،رن  ف، (. کدو 2013

دو گ  رجدد که هتدرج  م حدیل  فد رش به،یک  روی جورو به یحصول رد خویی  سی  رل رتبو  گکدو ف،رن   .(1398هبدا  د همکدو مگ  )ح

 .(1398ه گ )ف، هد بدحوی ث،دتگ وفدی د  رجدد  حتغدل 
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عنو م یوترروو تو هنو بهی   گنوست یواهو د د و   ها،ش د حخصری کدو ف،رندهه هی هد  لاام ب،   کدو ف،رن حوم و    ف، د  که یهدوت

،رن  بررد کمررک برره (. کدو ف2018د همکدو مگ    1گ فعدلری د تولرو سوق دهنو )حرندیعه و  به سمی کدوجدیعه عمل ک،دی د ج  یح،ک دو

ود.  ثرردو هظرر،  د یهمرر  دو وحررو  قتصرردد  د  قشه گک وو د جهدمگ وسعه وقدبی د هو دو  دو سطح ح،کیت  د  ل جورو رجدد ی دغ

( یعتقررو  سرری کرره 2021) تررن و سی.  دو ف،رن یح،ک  صل  توسعه ک  گکدو ف،رندهه  ف، د  هد کننو که فعدلریکرو ی ألعدت تج،ب  تیطد

هررد   قتصرردد  بح، م  ردی  ب،   یقددیرری دو ب، برر،تو هو یکدهدو ف،رندهه دو دواش ی دواش رک ف، رنو کدو ف،رندهه  سی د ودرک،د ک

ر   قتصرردد  د هد  حررکوفدتو هررو ایرنررهی   گت،بری بوه   دهد  حغل  ی،تبم ب،رق ک ف د وست،ش ف،صیف، هم کنو. کدو ف،رن   ا ط

 .(1400 مگ )حهبدا  د همکدو همدروتغرر، سبک اهوو  و  ب،   همه  ق دو جدیعه ف، هم 

 کننرروحرر   واش  رجرردد ی هد  دواحرر  د کدو ف،رنرردم دواسدایدم  گا ط،رق  مف،د  سی که  به،کدو ف،رن  دواح  رک سدختدو ینحص

هد  خدص دواش  سی که پردیوهدر  ب، هحوی دوک د  جرر،   کرردو ف،رن  ن  دواح  عموتدً تحی تأثر، درژو و ف،ر(. کد2023گ  و تن)

توجه  برره طوو قدبل دلگ بهبد  رن  ؛دیعه  سیری و،دی خدص   ا  ف، د ج(. دواش  سدسدً فعدل2020د همکدو مگ    2د بسومدواح  د ود )

عنو م بخش کلرو  تقوری هو دو  کدو ف،رن  به ا  گطوو کل به .تبورل حوی  سی قتصدد درژی  ک تیش یهم ف،هنا گ  جتمدع  د بهر

دلرل هرداهررد  ه برره(. دواش به رک بخش صنعت  تبورل حرروی  سرری کرر 2015گ  3هولرنکدود )ح   ردد ی د بهبود توسعه یحل  د ینطقه

هد  یختلررف برره. جنوررر،ددوب،د  یررور،رت  و   ه د ودرک،دهرر هد  هو دو هل تکدیل  سی تد چدوچوبدو  دئمدً  د   گ جتمدع  د  قتصدد 

حررود وفتدو کدو ف،رندهرره دو ایرنرره دواش ی،بررو  ی   گکل   طووبههد  جورو رد  کدو ف،رن  دواح  به حندسدر گ  رجدد د پرار،  ف،صی

دلرل تغرررر، ت یررو دمگ برره ودگ ا رررن .هد  دواح   سررییور،ری سدایدمک عنص،  سدس  ب،    (. کدو ف،رن  دواح  ر2012گ  4ده دم)

عملک،د دو سررطح بهبود  وو  ینظهد  دواح  بهکدو ف،رندهه بدحادیهد  دواح  جوروگ یور،ری  ردم د ظهوو یو دم وحتههدهماوه  ی ت،

ب،   هو دو  خررویدت دو   تسبی به تغرر،ب،  رنگ ها،ش یور، رک سدایدم دواح  هعیدی  .یدواح گ سدایده  د  جتمدع   لد ی   س

هد  دواحرر   جتمرردع  د چارروها  تعررررن ( چاوها  هو دو  سدایدم2022همکدو م )د    5. ک،دسدچردیهم  سی  بسردو  گرنه دواشای

ر،  وهب، گ ها،ش یور، هسبی به هو دو  بسردو یهم  سیگ افیختل  دهو که دو یردم عو یلهد ه دم ی حلرل ک،دهو. هتدرج  مف، رنو و  ت

 نو هو دو   سی.ف، ر سدایدم هر،د  یح،که  صل  دو کل

کرره دسررتددودهد د   به  رن هترجه وسررروهو  «کدوهد  هوپد  دواح دط،     لاو  کسب»حقرق  بد عنو م  دو ت  (2202)  6ک،د س د جوهد

تقدضررد برر،       ا ط،رق  رجررددودرو دهد  دواح .هد  دواح  دجود د ودیحرم د د دههدگ ودرویوقعری دوهد  حغل  عظرم  ف،صی

و. نرر کنکدوهد  دواحرر  و  فرر، هم ی ددتگ ایرنرره لاام برر،   توسررعه کسرربدعری ب،    جتمهد  دواح  د  رجدد جذ بخویدت د کدلا

ل  وهوی دو  حتغدل د کدو ف،رن  بد تأکرو ب، عو یرر ب،وس  د تحلرل دضعری عو یل بداد»نو م  ( دو تحقرق  بد ع2021)ف، هده  د همکدو م  

هدپررذر، هد  دواحرر   یرر،   جتندبا ر  د  ستفددی  ا  م دو بدحادیدلکه تفک، هو دو گ کدو ف،رن  د  حتغ  ه دم د دهو  «وفتدو  د  هسده 

دو ف،رن  توجه به عو یل بداد وهوی کرر   گکننو. دو  رن یردما ر   که کدو ف،رن  د  حتغدل  هستنو  ت،هدر  یوفقبدحادی  گدادو دهرد   ی،  . سی

کدهش  رن عو یل  هسده  د   در  بد  ذف  تو مچ،  که ی   گی س  واح  د و    همری بسردوهد  دبدحادیه  د وفتدو    اجمله عو یل  هسد

دو پژده   به ب،وسرر  ( 2022)د همکدو م  7ر س،وولد  .همودهد  دواح  کمک بر ت، عملک،د بدحادی به بهبود ه،چه بهت، د  گوفتدو 
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کنررو د درژورر  حخصرررت  یرر   ء رفررد،هنگ هقش یهم  دو وفتدو کرردو ف،رن    د که فه دم د  هتدرج  نو. ف،رن  پ،د ختهقش ف،هنگ دو کدو

 ا   گپذر، هررد  پررذر،ش هررو دو  د ورسررکن درژو . همچنر همری  سیکدو  دئد  دور،  ب،    غدا رک کسبدو تصمرم  سداحا، 

به  رن هترجه   «و ف،رن  د توسعه  حتغدلدک»( دو پژده   بد عنو م  2018 م )مکدود ه  حرن.  بدحوی رت  لارنفک کدو ف،رندم  دت حخصصف

کدو دتررد بتو هنررو رررک کسررب  ور،د  صووتهد  و  یندسب برن  ف، د یتخصص د ح،کی ف،رن  بدرو همکددد کدوی ردفتنو که ب،    رجدس

  هو ا  کننو.و ی و  یوفق

 رو به توسعه کدو ف،رن  دو  رن صنعی ودگ بد،    رجدد  حتغدل د کدو ف،رن  دجود دهد  ف، د ه  که دو صنعی دواش بوجه به ایرنهت  بد

برره یجموعه تحقرقرردت  ود  گو ف،رن  دواح دک  سعه  قتصدد  د  جتمدع  ک وو  سی.ار،  عدیل بسردو یهم  دو تو  گتوجه بر ت،  حود

وع  ا هرر   گ  یرر،تبم بررد تخصرررص بودجررهد  دواحرر هسردسرری  .دهوهو ی یور،ری هو دو  د خیقری پرووحو   سی که دواش و  بد  

. توجرره برره یوضرروع بدحرروی    ا هفوذ هر،دهد  ف،هنا گ  قتصدد  د سردس  دو جدیعرره  و ف،رن  د هو دو  دو دواش  سی که هدحکد

دس  هچه وفته س بندب، رن ب، ا  همری بدلار  ب،خوود و  سی.   گکدوهد  دواح دایرنه  رجدد  حتغدل د  رنوی کسب   ف،رن  دواح  دوکدو

توجرره برره کلررره عندصرر، یوجررود دو کرردو ف،رن  د حررروی  گهد  یندسب جهی توسعه کرردو ف،رن    سردسیلاایه ت خرص د ط،   گحو

 نو؟کدو ف،رن  صنعی دواش کو ی عو یل یؤث، ب،پ،د اد که له ی ئرن یسسی. پژدهش  دض، به  هدتعدییت  م

 پژوهش  روش
عرره  یرردو  جدی  (  سرری.تمدترررکحقرقدت کرف  )تحلرررل  سته تدو د  گ ج،   فگ کدوب،د  د  ا لحدظ ودشودش تحقرق  دض،  ا هظ، هو

د هموهرره   بدحرروی ی بوه  د  سرردترو یررور،ری دواحرر   ا ر  دو ت،برتحقرق حدیل یتخصصرن د خب،ودم دو ایرنه کدو ف،رن  د  حتغدل

یصررد به  گتحقرررق  د ولولرره ب،فرر   هتخرردب حرروهو.  بررد و  منرروهوفور،   ا ودش هموهررهوررر،   ضررد  جدیعرره بررد به،ی یدو   ا برن  ع

سدختدوردفته بد ووت هرمههد به صیصد به  بدحو.گ ی که تد ی، له  حبدع هظ،   د یه ردفیتحقرق  ،  ا یتخصصدم  هف  20ردفته بد  سدختدوهرمه

 سرردا  دطوو کدیل ود  کدغذ پرددیهد بهد بهقبل   هجدم حو. پو  ا پدردم ه، یصد بهگ یص  و نبایدهبد همدهنا  د    د  هد   یدو هموهه

برره بعرروگ   مچهرردودههف، یصد به حو که  ا یصررد به    20ج یفدهرم  دلره  هجدم حو. دو  رن تحقرق بد  هد ب،    ستخ، کووذ و   دلره د دی

 یررد برر،    گدع هظ،  وسروی بررودهد کدییً تک، و  د به  حبد دی گبه بعو جوهمهتک، و دو  طیعدت دوردفت  ی دهوی و،درو د  ا یصد به 

رق بد   تحقرق توسم یتخصصدم ی،بوطه یوود ب،وس  د تأررو ق، و و،فی د پدردر  تحق د یه ردفی. ود ر برستم هد تد هف،یصد به  طمرندم

و،فترره  هجدمد  هه ا یررردم یصررد ب گ   یحدسبه پدردر  بدا ایوم،بوسی  یو. یوضوع  )پدردر  بدا ایوم( بودش تو فق دودم تفددی  ا س

سرر و  ؛کووررذ و  حرروهو فدصله ایده  کوتدی د ی ررخص ددبرردوی هد دو رککو م  ا  م هتخدب حوی د ه،هموهه عنو م چنو یصد به به

تو فقدت د عوم تو فقرردت یوجررود   هد بد هم یقدرسه د  ا ط،رق یرد مکو م  ا یصد بهایده  ب،   ه،  ص حوی دو دد فدصلهکوهد  ی خ

که دو دد فدصله ایده  بد هم هدگ کوهدر   کو م  ا یصد بهه و،درو. دو ه،    م تحقرق یحدسبو گ حدخص ثبدت ب،ذ دو دد ی، له کوو

د سرره س و یحقق به هم، ی همکدو تحقرقگ تعررو و م عوم تو فق ی خص حوهو؛ بد عنو م تو فق د کوهد  غر،ی دبه بد عن  گی دبه هستنو

 .حویحدسبه  گوددکدو ی لرل بهعنو م حدخص پدردر  تحیوضوع  که بهمکووذ و  ک،دی د دوصو تو فق دود یصد به و 
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 مج د    ک گذمر  روش ق طر  م     ا  پا درص   زمنوم -1  ج و 

  ن من رد ف 

 بن مصاح

تع مد کل  

 ک ها 

تع مد  

 ت مفقات

تع مد   م  

 ت مفقات

ا ا   با آ م ن )درص   پ

 م ض      فق درونت م

1 AP 14 10 4 71% 

2 BP 16 12 4 75% 

3 CP 18 13 5 72% 

 %73 13 35 48 کل

 

 73د  کننرروی( ب، برر، برر همکدو سم ه، دد هف، )یحقق د ف،د  د تعو د کل کوهد  ثبی حوی توحوی   ی دهوی(  1طوو که دو جودل )همدم

 گسیدوصو    73سی. پدردر  برن دد کووذ و     13ن کوهد  تو فقدت برن  ر  د تعو د کل عوم  35دوصوگ تعو د کل تو فقدت برن  رن کوهد  

 .بدحوی هد یوود تأررو قدبلری  عتمدد کووذ و  گ رنبندب،

 های تحقیقیافته
 .دهو  ه دم ی و ض،کننوودم تحقرق  د(  طیعدت ی دوکی2جودل )

 ق وتحق کنن گانمشارکت مطلا ات -2  ج و 

 تع مد  تخصص  رد ف 

 10  سدترو یور،ری دواح  1

 5  سدترو کدو ف،رن  2

 5 کدو د سدترو یور،ری کسب 3

 

تم  صل  عو یل  4کو بدا د  60اح  حدیل ف،رن  دوو کدث، دو توسعه ؤو،فته ه دم د د که عو یل یهد  صووتهتدرج  دصل  ا یصد به

تمرردی  د    (3)  دو جررودل  گتهو،فیصد به  هجدم   ا سههتدرج  دصل    .بدحوی    وفنددد عو یل    عو یل وفتدو ط گ  عو یل یحر  سدختدو گ

  و ئه و،دروی  سی. (4)دو جودل  گهدحوی  ا یصد بهکوهد   ستخ، ج

 ها مصاحبن متن -3  ج و 

 خلاصن متن مصاحبن  مصاحبن 

مصاحبن  

 مو  

دواش پورد خو هررو   دو صووت  صنعی  . ف،رن  دو صنعی دواش  همری بسردو بدلار  د ود کدو    یوضوع 

عو یررل یررؤث، برر،    یوود توجه هماده  ق، و ور،د.   گ ث، دو توسعه کدو ف،رن  دو  رن  وای ؤ ه عو یل ی بود ک 

د. عو یررل سرردختدو  حرردیل  صل  تقسرم حررو تو هو به چنو دسته     ی   ،رن  دو صنعی دواش  ر، م کدو ف 

نعی د حررته  کدو ف،رن  دو  رررن صرر ب،    و تأثر، بدوو  تو ه اش د کدو ف،رن  دو  ر، م ی  قو هرن ی،تبم بد دو 

تو هررو  و.  صیح د بهبود قو هرن ی،تبم بد یدلکریگ  قوق یدلکری فک، گ یدلردت د تسهریت یدل  ی  بدح 

دل  برر،    یندسب د یندبع ی   هد  د حته بدحو. دست،س  به ار،سدخی   ب،   کدو ف،رندم ت،   ر  ب   د  هاردی  رجد 

ت  سررهری ود تجهرررد ت د ت  سدسرر   سرری. دجرر  رک عدیررل  گ کدوهد  دواح  د  هو ا  د توسعه کسب و ی 

. عو یررل  بدحررو   کننرروی تو هررو کمک د  مدررری یرردل   ا کدو ف،رنرردم ی   دواح  یندسبگ تأیرن یندبع یدل  

د   هد بدحررادی هرردگ وع ترم . تعررو د د هرر حندخی وقبد دو صنعی دواش یهررم  سرری   رل بدا و د حل ت   یحرط گ 
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رد م عیقه  وذ ود. ی ،رن  تأثر، ی  و بدا و دواشگ ب، کدو ف د همچنرن تقدضد د ع،ضه د   هد  دواح   وودم 

  هررو تو  کدوهد  دواحرر  دو جدیعرره ی  د مدری  جتمدع   ا دواش د تقبل کسب ی،دم به دواشگ یرد م   

  وررذ و کدوهد  دواحرر  تأثر، د ر،ری کسررب و   ف، د برر،   حرر،دع د یررو تو همن أثر،وذ و بدحو.  حتردق د ت 

کدو ف،رنرردم دو صررنعی دواش    کمک کنو. تو هو  ور،ری د دواش ی  ی . تحصرل د تج،به دو ایرنه   سی 

د حررته     و  هد  یرردل  ور،  پذر،  دو تصررمرم هد د ورسررک ور،  دو یو جهه بد چدلش بدرو تو هدر  تصمرم 

هبررود  تو هررو برره ب ی    گ کدوهد  دواحرر  د کسررب   ری ر، هد  هورن دو توسعه د یو بدحنو.  ستفددی  ا فنددو  

د     فد وهررد  یررور،ری    وتبدطرردتگ ه،م هررد   فنددو حرردیل  یوود   رن    که   کنو   عملک،د د کدو ف،رن  کمک 

ودهرروهد  برردا و هرررد    د   ، ت برن  تغرر حود. دو صنعی دواشگ هادی به  رنوی د تو هدر  پرش کدد  ی  د دی 

 دهنو. ه دم د کنش   تطوو ت و  ت  به تغرر، ت د  به  کنو تد   به کدو ف،رندم کمک ی    ی،   رن   گ یهم  سی 

  مصاحبن

 دوم

 دل بدرررو    لرره ه د حررود. دو     و  حرردیل ی  رن  دواح  طرف بسردو وست،دی عه کدو ف، ث، دو توس ؤ عو یل ی 

حرروهو کرره بخررش  عظررم  رررن   یررواش د دی    د   وش دو  رن  وای پرر،د   ودا ه ب هر،د   هسده  یتخصص د  

ور، م  بعو  بدرو ددلی د ی   له ه د سسدت  یواش عدل  صووت ور،د. دو  ؤ هد د ی ی  یواش بدرو دو د ه اد 

کدوهد  دواحرر  دودد کننررو د بررد  عمرردل  د دو ایرنرره  رجرردد د توسررعه کسررب   گ ، ور دواحرر  د تصررمرم 

 یل کلرو  کرره یمکررن  سرری برر،  و ع    اجمله   و. ث،  ب،د وه ؤ هد  ی دو  رن ایرنه قوم  گ یختلف  و هکدوهد  

گ  حرردیل سرردختدوهد  سرردایده    هستنو کرره   عو یل سدختدو    اش  ث،وذ و بدحنو کدو ف،رن  دو صنعی دو 

عنو م  ، بسد ر  دو کدو ف،رن  د وهررو. برره تأثر   که   بدحنو ی    دکدوهد  یدل  د یور،رت  قو هرن د یق،و تگ سدا 

هدر  برر،    یحوددری   گ د  ا سو  درا،   کننوی بدحو سو ت ورق ک تو هو  ا ر رم قدهوه  د یدل  ی  یثدلگ یح 

 گ  جتمرردع گ ف،هنارر  د   رجدد کنو. عو یل یحرط  حدیل ح، رم  قتصرردد   و ف،رندم دو صنعی دواش کد 

د    هررد  دواحرر  دو  ستفددی  ا فعدلری   قتصدد  ک ووگ ف،هنگ د عدد ت ی،دم بدحو. دضعری   نددو  ی  ف 

  دو  ، کرردو ف،رن  د وهررو. عو یررل وفترر توجه  برر تأثر، قدبل   دواشگ   عی صن فنددو  دو  همچنرن  ستفددی  ا  

رن   سرری.  رنرره دواش د کرردو ف، دو ای هدگ  عتقدد تگ تج،بردت حخص  د سو بق قبل   فرر، د  حدیل  هاردی 

 ف، د  که  هاردی ب،   توسعه کدو ف،رن  دو صنعی دواش د وهرروگ یمکررن  سرری بتو هنررو دو    ب،   یثدلگ 

تو هنررو ودهررو  هررد  جورررو ی  هد  فنررددو گ  بد وهررد د تکنولو   و. پر رر،فی ننرر ک    رن  وای بهت، عمررل 

د  وتبدطرردت دو یررور،ری    فددی  ا فنددو   طیعرردت طوو یثدلگ  ست دهنو. به   کدو ف،رن  و  تحی تأثر، ق، و 

عی  صررن و تو هنو  ا وحو کرردو ف،رن  د هد ی  دو ایرنه  هدلرد د دی  هد دا وردب   لکت،دهرک  د پر ،فی هدگ ب ترم 

و کدو ف،رن  صررنعی دواش  ررر، م د وهررو.  وع د یتن  طوو کل  تأثر، ت  دواش  مدری کننو.  رن عو یل به 

ف،رندم بدرو  رررن عو یررل و   وذ و م د کدو  رن  دو  رن صنعیگ یور، مگ سردسی ب،   توسعه د وحو کدو ف، 

 هد  یندسب و  ط،    کننو. هد د ب،هدیه دو هظ، و،فته د  ست، تژ  

 

  ( 5) هد دو جررودل  یصد به حوی  ا    دو  د یه تمدی  کوهد   ستخ، ج   گو،فته بد یتخصصرن  و ئه و،درو که یتن چنو یصد به صووت ن ا  ر بعو   

هدگ ف، رنو تبورل  رررن کرروهد برره  حوی دو یصد به  ا  و ئه کوهد  بدا حندسدر    پو  کو بود.   60که تعو د کل کوهد  بدا حدیل    حو    دو  و،د 

 . و،درو  و ئه  ( 4) ل  هد   صل  دو جود تم 
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 د م   دنااا  مصا   هاتم -4  ج و 

 ک ها  با   ها  مصا  تم  کا     ن من 

  ممل م ثر 
 بر 

کارآفر ن   
ش 

ت ور 
صنع

 

  ممههههههههل  

 ااختار  

 قو هرن د یق،و ت یدل  دو دواش

 دواح   و،دحا، وست،ش  

 سعه صنعی دواشهد   مدرت  ب،   توهد  ددلت  د  ست، تژ سردسی

  دواح  کدوهد ددو کسب  م عطد  د   د یدل هریت یدهنو تسهدر  بد ودشکدو ف،رن     وتقدء

 کدوهد  دواح دسبهد  کدجود ار،سدخی

 هد   یواح  کدو ف،رن  دو ی، کد علم ب،هدیه

 کدوهد  دواح دهد  ددلی دو ایرنه کسبسردسی

 بتک، د حتن هر،د   هسده  خیق د ی 

 جو هدم سرو دفت، کدو ف،رن  د  حتغدل دو دا وت دواش د أت

 دجود  ستدهو ودهد  دواح 

 کدوهد  دواح ددت ب،   کسبسسؤهد د یت  ا بدهککسب تسهری

 کدوهد  دواح دبووس د بدا و س،یدره دو ایرنه کسب

 ر،ری دواح هد دو  وای کدو ف،رن  د یویواح  د توسعه یهدوتهد   ب،هدیه

 دواح   هد کدود مدری یتولردم دواش ک وو  ا فضد  کسب

 ح ادکدوهد  دوره کسبیرن یو د  دلأ مدری ددلی دو ایرنه ت

 دکدوهد  دواح  بد صندرع درا،ف، هم ک،دم بست، همکدو  کسب

 کدوهد  دواح دبحفدفری دو فضد  کس   ممل محوط  

 کدوهد  دواح دسبیحرم وقدبت  سدلم دو فضد  ک

 کدوهد  دواح دسبدو ایرنه ک وذ و  خدوج س،یدرهدجود 

   کدو ف،رن  گدع  دو ت،درج ف،هنهد  و،ده  د  جتمدجود وسدهه

 کدوهد  دواح  د یرد م وقدبی دو بدا و کسب 

 کدوهد  دواح  د دضعری  قتصدد  ک وو ب،   توسعه کسب 

  ف،رندم دواح  تغرر، سردسی دو  وتبد  بد کدو 

 کدوهد  دواح  د ارسی د یسدئل توسعه پدرو و دو کسب  یحرم 

  واح کدوهد  دد یرد کسبوحو یوفقری

 کدوهد  دواح دکسب، فردر   غ یوقعری ج 

 کدوهد  دواح  د هد ب، کسب دوک عو یل یحرط  د تأثر، ت  م 

 دوهد  دواح  ک د هد  کسب ور،  هد د تصمرم سدا   ست، تژ  هرنه  یکدم ب 

 کدوهد  دواح  د کسب   فعدلریتأثر،  ب د هو  د فضد  طبرع   ط، ف یکدم  

   یکدهدت دواح  دست،س  به تجهرد ت د

 کدوهد  دواح  د دجود وقبد دو بدا و د تحلرل بدا و کسب 
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 کدوهد  دواح  د عری یندسب دو بدا و کسب حندخی هقد  قوت د ضعف وقبد د تعررن یوق 

 هه   هد  هو دو  ستقبدل جدیعه  ا  روی  رفتار    ممل  

 کدوهد  دواح  د ف،هنا  کسب   -جتمدع  د  جتمدع  تأثر، ت   

 هد  دواح  یت ی،دم هسبی به دواش د فعدلری ر دد تگ ف،هنگ د تمد ع 

 تمدرل به خ،رو یحصولات د خویدت دواح  

 قه به تنووست  د دواش دو یردم جو هدم فد رش عی   

 جدیعه  هد  یحبوب دو رک عیقه د تمدرل ی،دم به دواش د هوع دواش   یرد م 

  یواش هر،د   هسده  یتخصص 

 هد  هورنج،    روی    جدیعه به خلق د ت ورق فضد

  دواحکدوهد   دکسبها،ش  ف، د جدیعه هسبی به  همری  حتغدل دو 

 ح کدوهد  دوادکسب لتحصریم  فدوغ  حتغدل اردی دو رجدد  ه

 کدوهد  دواح دتوجه به کرفری یحصولات د خویدت کسب

 دواش  فد و  فنددو  دو   رجدد بست، ه،م  فناور    ممل  

  فد و  فنددو  دو دواشسخی ، رجدد بست

 کدوهد  دواح دهد   هیرن کسب یکدهدت جورو ب،   پلتف،م

 فنددو  دو جذب  س دهس،  همری

 بدا وهد  دواش هد  هو دودجود  روی

 دو هه د حتن هادی هو

 کدوهد  دواح دکسب دود هو دو هه  دجود ذهن خیق

 دواح  جورو  هد  تجدو دو یول  دجود هو دو 

 هد  دواح  ستفددی  ا فنددو  دو توسعه بدحادی

 دواح   هد کدودا دهرد دو جهی توسعه کسب ستفددی  ا  یکدهدت د تجهرد ت ود

 کدوهد  دواح دهد  علم د فنددو  دو کسبری پدوک فعدل

 هد  تحی دبدی  ا تکنولو   د فنددو  ستفد

 دواح   هد کدوددو کسب  ا تکنولو   جورو  ور، به،ی

 دجود خیقری د هو دو  دو صنعی دواش

 دست،س  به  طیعدت ودا دهرد

  فد وهد  کدوب،د  دواح ،    ه،مط

  دو  دو کدلاهد  دواح توجه به هو

 پ،د ا دو دواشد  رویتعدیل د همکدو  بد  ف، د خیق 
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  چهرردو ف،ع   سی که  رن یضدیرن حدیل  یضموم  60صنعی دواش د و    کدو ف،رن   ، ب، ث عو یل یؤ حندسدر   ول ههدر  تحقرق ه دم د د ی 

 . دهو دض، و  ه دم ی  تحقرق    تمدترک ( یول ههدر  تحلرل  1) حکل    . هستنو دهنوی سدایدم  یضموم 

 

 

 گیری نتیجه 
 

 تماتوک م   کها   تحاول    -1دیل  

 

و،فته ه دم د د کرره  صووت هد   هتدرج  دصل  ا یصد به . بود  دواش  ر، منعی  ث، ب، کدو ف،رن  صحندسدر  عو یل یؤ گهوف  رن پژدهش 

یل سدختدو گ عو یل یحرط گ عو یل وفتدو  د عو یل تم  صل  عو   چهدوکو بدا د    60دو ف،رن  دواح  حدیل  ث، دو توسعه کؤعو یل ی

(  1401ا دی د سرره، ب  )  سررن  د ( 1400د همکرردو م ) دا  حهب   (گ2023)  و تن   رن هترجه تحقرق بد بخ    ا هتدرج تحقرقدت   .  سی  و فندد

حخصرر    ه عو یل  قتصدد گ ایرن ههدد گ  -هد د بست،هدگ عو یل قدهوه   د که ار،سدخی ( دو تحقرق خود ه دم د 2023)   و تن   . بدحو همسو ی  

(  1400د همکدو م )  حهبدا   . وهو وذ  ثر، ی  أ اش  ر، م ت توسعه کدو ف،رن  دو  ، ت،رن ودهوهدر  هستنو که ب یهم    جتمدع    -د عو یل ف،هنا  

بدحوگ  ی    دواح   کدوهد  د کسب ث، ب، توسعه  ؤ ت،رن عدیل ی هم دو تحقرق خود ه دم د دهو که دجود هر،دهد  یتخصص دو دواش ک وو ی 

تبررررن  برره    هرد دو تحقرق خود   ( 1401ا دی د سه، ب  )  سن .  هر،د   هسده  یتخصص  سی هدگ  ار،  رک   ا عو یل یوفقری د ب،ت،  سدایدم 

ث، برر، توسررعه کرردو ف،رن  و   ا  ؤ و یررل یرر حندسرر  پ،د ختنررو د ع حررندخت  د بوم ث، ب، توسعه کدو ف،رن  دواح  بد ودرکرر،د جدیعه ؤ عو یل ی 

 . دهو ک،   ب،وس  سردس    یل تکنولو رک  د عو یل قدهوه گ عو     جتمدع گ یحرط  د  قلرم گ  قوق  د  - قتصدد گ ف،هنا   یختلف   ینظ،هد  
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ب،چررروی وهد  لفه حدیل ک ؤ  رن ی  . بدحو ی  ث، دو توسعه کدو ف،رن  دو صنعی دواش ؤ عو یل سدختدو  رک   ا عو یل ی گ صل  د   طبق هتدرج 

وذ و   مدرت  دو قدهومگ  خدهو ووحو  قتصدد  ک وو د  فد رش دو یو س، هه گ  دواح   ورسمتووست،ش  گ  هد د   رد  ب،جدمحوم تح،رم

گ  هد   یواحرر  کرردو ف،رن  دو ی، کررد علمرر ب،هدیررهگ  کدو دو ک رروودهد  کسرربخیر،سررددجود اگ  ،رن  دواشو ستد  وست،ش کدو ف

هد  سود بدهک  د مگ قو هرن د یق،و تگ دوت  یختلفهد  هظیرد م بداوس  دستادیگ کدوهد  دواح دنه کسبهد  ددلی دو ایرسردسی

د توسررعه    دت دو یررور،ری دواش ک ررووثبرر گ کدو دو ایرنرره دواشد   کسرربخررویدت ی ررددویگ سسرردت یرردل ؤهررد د یدر  بدهک عط

 رررن    بدحررو. ی  و صررنعی دواش  ث، دو توسعه کدو ف،رن  د ؤ حرط  رک  درا،  ا عو یل ی عو یل ی   .  سی   دو هه دو دواش د هد  فن ار،سدخی 

گ   لمللرر هد  برنروموو سرر ، م دو ههددهررد د فتقوری جدرارردی  ررر گ ددلی د هوع ها،ش یسئولرن  ج، ر   هد سردسیعدیل حدیل کوهد  

توجه به کرفررری یحصررولات  لمللگ  دواش د ود بم برن   هد د   رد  ب،جدمگ توسعه در لمدس  حوم تح،رم  گ ب،چروی وذ و  خدوج س،یدره

هد  دت دو ب،هدیررهدجود  ینررری د ثبرر گ یرد م وقدبی دو بدا و دواح گ  ورنهد  هت ورق فضد  جدیعه به خلق د  ج،    رویگ خویدت  د

ها،ش یررور، م ددلترر  برره گ  نو م  واشعتلق  فضد  جدیعه  ا کدو بهگ  هد  و،ده  ب،   ت،درج ف،هنگ کدو ف،رن تیش وسدههگ  ر  ج، 

  .  سرری   وذ و   قدهوه  جهی س،یدرهل  خذ یجواهدودهو سهد    وذ و  بخش خصوص  ینری س،یدرهگ  کدوهد  دواح دتوسعه کسب

( د  2021)   ف، هررده  د همکرردو م (گ  2019)   1لاهرروم (گ  2020د همکرردو م )   پلا،رنرر  ج تحقرقرردت  هترردر تحقرق بد ب،خرر   ا   رن بخش  ا هتدرج  

هد   ذ و  و ( دو تحقرق خود به  رن هترجرره وسررروهو کرره سرر،یدره 2020د همکدو م )   بدحو. پلا،رن  ( همسو ی  1398همکدو م ) د    و و  هاه 

عدیل  ب،   کدو ف،رن  حندسرردر  ک،دهررو کرره  چهدو همچنرن رک سدختدو    . بدحو وسعه جدیعه د حته  تو هو تأثر، یثبت  دو ت ی،تبم بد دواش ی  

 .  جتمدع   م بود   توسعه جدیعه د ید رد       یواح  د عو یل د خل   مگ عو یل یحرط گ ودرک،دهد    رن عو یل حدیل تعدورف هظ،  د 

 رررن عدیررل حرردیل کرروهد     . بدحررو ی  اش  ی دو کدو ف،رن  دو صررنع   ث، دو توسعه ؤ عو یل وفتدو  رک  درا،  ا عو یل ی صلگ  طبق هتدرج  د 

 خلررقگ   یررواش هررر،د   هسررده  یتخصررصگ وذ و  یدل س،یدرهتو م پذر،ش خط،  دصل  ا  گ تحصریت بدلا  ی،تبم بد  وای دواش

تج،برره  کسب تخصص دگ  لات د خویدت د کسب دو یو  ا ط،رق دواشگ یحصود هو دو هه توسم هر،دهد  یتخصص    جوروهد روی

    ب،   کرردو ف،رن  لتحصریم دواح رجدد  هاردی دو فدوغگ  ها،ش  ف، د جدیعه هسبی به  همری  حتغدل دو دواشگ  ی،تبمرنه  کدف  دو ای

هتدرج  رن بخررش    .  سی هد  علم د فنددو   وک هد د پد ن  رجدد فضد  همکدو  برن د ه ادی د همچنر   اح دو ایرنهدو   هد  هود حتن  روید  

( کرره دو پررژدهش خررود برر،  یررواش ینرردبع  هسررده  د توسررعه  1401د وضرردر  د همکرردو م ) (  0222)  م د همکدو  ر  س،وولد  هد  بد ردفته 

 دم د دهررو  ( دو تحقرق خود ه 2021ف، هده  د همکدو م ) .  بدحو ی  همسو    گهد دو جهی وحو کدو ف،رن  دواح   حدوی د حتنو هد   م یهدوت 

هد   یواح  بد هرداهد  بدا و کدو  سی. همچنرن  عوم تطدبق س،فصل  گبوه    لتحصریم ت،بری غ که رک   ا عو یل  صل  دو عوم  حتغدل فدو 

تدورخچرره  حرردیل  حرروهو کرره  بنو  ی  یم دو حش عدیل طبقه  لتحصر هد  یؤث، ب، دضعری  حتغدل فدوغ ه یؤلفه هتدرج  رن تحقرق ه دم د د ک 

  و و  هاهرر  بدحررنو.  قتصدد  ی   -هد   جتمدع  دط  د ایرنه هد   وتب  گ یهدوت   گ ود ره کدو ف،رن گ تج،به عمل هد   ،فه  گ یهدوت  یواح 

عو سردست گ  مرردرت گ برردا و یحلرر  د  بُ  ه وسروهو که  بعدد  کوسرستم کدو ف،رن  حدیل حش ( دو تحقرق خود به  رن هترج 1398د همکدو م ) 

 ره یدل  د س،یدره  هسده   سی. جهده گ ف،هنا گ س،ید 

 رن عدیل حدیل کوهد   رجدد   . بدحو ی  ث، دو توسعه کدو ف،رن  دو صنعی دواش ؤ ا،  ا عو یل ی رک  در   فنددو   یل  عو طبق هتدرج تحقرقگ  

دو فضررد  تبلرغرردت گ  فنددو  دو دواشگ  همری فنددو  دو جذب  س دهس،  فد و  رجدد بست، سخی فد و  فنددو  دو دواشگ  بست، ه،م 

 د دست،س  به  طیعرردت ودا دهرررد  ددی  ا  یکدهدت د تجهرد ت ودا دهرد ستفد    هد  دواح  ستفددی  ا فنددو  دو توسعه بدحادیگ یجدا 

 
1. Lundén 
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 ی،دای بررد توسررعه علررم د   . بدحو ی  ( همسو 1401) ا دی د سه، ب  هد   سن  رن هترجه بد ردفته .  ی  س   کدو دواح ددو جهی توسعه کسب

ی  سی که ب،   یوفقری دو  رن هرروع یحرررم  م وقدبت  د سخی حو کدوهد  دواح  بر ت،  ا قبل د ود یحر د گ فضد  کسب و  فندد د هش د  

وهد  خررود د حررته  کد د هد  جورو د هررورن دو جهرری وحررو کسررب  ا فنددو  کدوهد  دواح  بتو هنو بهت،رن  ستفددی و   د بدرو یور، م کسب 

 بدحنو. 

د و  برر، وو یعنرر طبررهدو  د فنررددو   یل سرردختدو گ یحرطرر گ وفترر عدچهدو  که ه،  ه دم د د  (  1398)ب،دینو د همکدو م  هتدرج تحقرق  

عو یررل   ترجرره دسرری ردفتنررو کررههبه  رررن    (1397)  د همکدو معظرم   همچنرن    .ثر، د وهوأدکدوهد  دواح  ت هو ا  د توسعه کسبو ی

 هد   مرردرت لفرره تحرری عنررددرن سردسرریؤد  دواح  دو حررش یکدوهدثر،وذ و ب،  ستق، و کدو ف،رن   ست، تژرک دو کسبأت    ایرنه

 .حوهو بنو  یحندسدر  د دستهعو یل  دکمرت   هد  تجدو  ده  د  قوق گ هظدم  یواح گ عو یل ف،هنا گ سردسیددلیگ عو یل قدهو

هارر،ش   یرردل گ فقررو مهد  کدو ف،رن گ کمبود ینرردبع  هد  کمبود  یواش د یهدوتلفهؤ( ی1393هصدو  د فکوو )تحقرق   سدس هتدرج  ب،

هد  ضعرف  مدری ددلیگ عرروم هد د ب،هدیهس  به د هش د فنددو گ سردسیعوم دست،و ف،رن گ  یثبی  جتمدع  د ف،هنا  هسبی به کد

 هررو ا   لتحصررریم جررو م  ر، هرر  و   ا و ی ررجوردم د فدوغکرره د ه  هسررتنول یحرطرر   عو ی   اجملهو تگ  بدا بودم بدا و د قو هرن د یق،

هد د ودگ دل  رنوی  مهقش یهم  دو  حتغ  گدو ع،صه حغل   هددل  مبه هقش فعو. بندب، رن  ا  هجدر  که هادی جو هدم  هد وبدا ی   کدودکسب

 ق، و ور،د. وودمور،ههد  تصمرمس ب،هدیهأدو و حدمغل جو هدم  ا  رنوی ححود  هتظدو ت پر نهدد ی 

دو  د  بهرر،ی و هررو برره  ت و هه ی  نعی دواش دجود د ودگ د حتن ها،ش کدو ف،رندهه د هو د هد  ص بد توجه به فضد  وقدبت  که دو تمدی  جنبه 

د عملک،د    ء بقد ق، و د وهو بدرو ب،    دو فضد  وقدبت   که  کدوهد  دواح  د کسب همچنرن کنو.  بسردو  دکدو دواح  کمک بقد  رک کسب 

ه    دو توسررع تو م هترجه و،فی که عو یررل یختلفرر ی    گدحنو. دو ههدری    د حته ب به یوضوعدت  یدهنو کدو ف،رن  د هو دو  توجه درژی   گود خ 

  بدرررو   گک وو دو   ف،رن  دواح   کدو   جهی بهت،       ورد م ب،    رجدد  رنوی یور، م د ب،هدیه   د   بدحنو ی  ث،  ؤ رن  دو صنعی دواش  ر، م ی کدو ف، 

  هش دواش ک وو بدرو به عو یررل حندسرردر  حرروی دو  رررن پررژد   ورد م ه بدحنو. همچنرن یور، م د ب،هدیه کرو د توجه بر ت،  د حت أ ت   هد ب،  م 

سررعه  قتصرردد  یسر، وحررو د تو تد  ورد  ینظم د  صول  تیش کننو  د بد ب،هدیه   همدرنو کدوهد  دواح  توجه  د ،رن  د کسب عه کدو ف ب،   توس 

 . سداهو دواش ک وو و  همو و 

 



 
 

67 

 

 منابع 
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