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Abstract 
The purpose of the present study is to review the correlation between organizational 

learning and organizational entrepreneurship through work engagement among workers 

in the administration of sport and youth in Fars province. The statistical population 

under study consisted of 114 workers in the administration of sport and youth in Fars 

province among whom 90 members were chosen as the sample of study by total 

sampling. In terms of nature and purpose, this research was practical. For data 

collection, three questionnaires including Margaret Hill's Organizational 

Entrepreneurship (2013), Neefe's Organizational Learning (2001), and Schaufeli & 

Salanova's Work Engagement (2001) were used.  Using Cronbach's alpha coefficient, 

the reliability of the questionnaires was calculated to be 0.926, 0.873, and 0.851 

respectively which were all confirmed. The research method was practical, descriptive, 

and correlational. The collected data were analyzed by Pearson correlation, regression 

analysis, structural equations, and some software like SPSS and PLS. The results of 

Pearson's correlation showed that there is a significantly positive relation between 

organizational learning, work engagement, organizational entrepreneurship, and their 

components. Besides, the results of regression analysis revealed that learning culture 

form among organizational learning components and energy from among work 

engagement components have the highest power to predict organizational 

entrepreneurship. Furthermore, learning culture form among organizational learning 

components has the highest power to predict work engagement. Finally, the 

interdisciplinary role of work engagement in the relationship between organizational 

learning and entrepreneurship was confirmed.    
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 چكیده 
در کارکن  ان  یک  ار اقیاش  ت قی   از طر یسازمان ینیو کارآفر یسازمان یریادگ ی نیارتباط ببررسی  هدف پژوهش حاضر،

 کارکنان اداره کل ورزش و جوان  ان ف  ارساز نفر  114 شاملمطالعه  مورد جامعه بود. اداره کل ورزش و جوانان فارس

 ت ی   ماه لح  ا  به پژوهشاین . انتخاب شدند شمارگیری کلنفر به عنوان نمونه با روش نمونه 90 که از این تعداد  ،بود

 لی   ه  ت ی   مارگر  یس  ازمان  ینیک  ارآفر  نامهپرس  شسه  ها از  جهت گردآوری داده.  است   یکاربرد  پژوهش  کیهدف،    و

با   هانامهپرسش  پایایی  شد.استفاده  (  2001)  یسالواناوا و شوفلی  شغل  اقیاشتو    (2001)  یادگیری سازمانی نیفه،  (2013)

روش  ق  رار گرفتن  د. تأیی  دم  ورد  و دس  ت آم  ده ب    0/ 851و  0/ 873، 0/ 926ترتیب ه محاسبه ضریب آلفای کرونباخ ب

گی آزم  ون همبس  ت  آمده ب  ا اس  تفاده از  دست به  یهاداده  بوده وتحقیق کاربردی، توصیفی و همبستگی  نوع  پژوهش از  

شدند. نتایج همبستگی پیرسون   لیتحل  PLSو    SPSSافزارهای  پیرسون، تحلیل رگرسیون و معادلات ساختاری و نرم

ها رابطه مثبت و معن  اداری برق  رار آنهای  همؤلف  و  یسازمان  ینیکارآفر  ی،کار  اقیاشت  ی،سازمان  یریادگ یبین  که  نشان داد  

فرهن  ی ی  ادگیری و از ب  ین های  های یادگیری سازمانی، مؤلف  هاز بین مؤلفهنتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که  است.  

بینی کارآفرینی س  ازمانی برخ  وردار هس  تند. از ب  ین بیشترین قدرت پیش  ، ازهای انرژیی، مؤلفهکار  اقیاشتهای  مؤلفه

ی برخوردار ب  وده اس  ت. کار  اقیاشتبینی  بیشترین قدرت پیشهای فرهنی یادگیری  های یادگیری سازمانی، مؤلفهمؤلفه

 قرار گرفت. تأییدمورد   یسازمان  ینیو کارآفر یسازمان  یریادگ ی رابطه کاری در  اقیاشتای واسطه نقشهمچنین 
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 مقدمه
و ب  ا اس  ت  یافته    موجود تكاملهای  مفهوم کارآفرینی در سازمان  ،گذشتهه  دهدر طول سی سال گذشته، به ویژه در دو  

ک  ارآفرینی »  و  «ک  ارآفرینیم  دیریت  »،  «ک  ارآفرینی درون س  ازمانی»،  «ک  ارآفرینی س  ازمانی»عناوین مختلفی از جمله،  

عنوان یک مفهوم،  به ،ترین توجه را نسبت به خودشکارآفرینی سازمانی بی  رسد کهمی  شود. به نظرشناخته می  «راهبردی

س  لامت و نش  اط   ت  أمین(. ورزش یكی از عوامل بسیار مهم و اساسی  1394)علیمردانی و همكاران،    جلب کرده است 

مثب  ت دارد. در کش  ور م  ا  ت  أثیربر رون  ق اقتد  ادی کش  ور  ،و در نتیجهگذارد میی اثر وری ملبهرهجامعه است که بر 

کارآفرینانه در آن ایجاد نمای  د های  مناسبی جهت فعالیت های  زمینه  ،تواندمی  ورزش رو به تحول است و همین تحرک 

 (.2017، 3)راچفورد و هلت 

 یرا بدون توجه به منابعها  درون سازمانهای  فرصت   ،آن افراد  هلیکه به وس  یفرایندعبارت است از    یسازمان  ینیکارآفر

و تح  ولات  رییتغ معرض در یرورزشیغهای همانند سازمان زین یورزشهای سازمانکنند. می دارند، شكار اریاخت که در

و مق  ررات  نیق  وان ن  زولهای همچون دوره یبا مشكلات یورزشهای بخش در مقابل نیز، ؛قرار دارند  یو جهان  یطیمح

خ  دمات  بخش در ژهیبه و یطیمح راتییاز تغ یناش یرقابت طیو قرار گرفتن در مح  یکننده، مشكلات مالمحدود  یدولت

دارند.  ازین نیکارآفر یخود ادامه دهد به کارکنان اتیبه ح  یطیمح  نینبتواند در چ  نكهیا  یسازمان برا  اند.مواجه  یورزش

 نی   است. ا  ینیکارآفرشود،  می  یاجتماع  یکه باعث رشد و توسعه اقتداد  یاز عوامل  یكیامروز    یایدر دن  علاوه بر آن،

 ؛ بدین مفهوم کهکند جادیرا ا یدیجد یشغلهای فرصت  ،تواندمی فراتر از آن  شود ومی  موجب تحول در جامعه  دهیپد

ای وهیمحدولات و خدمات به ش هعرض  ای  دیآن تول  یژگ یکند که ومی  جادیاشتغال ا  یبرا  دیجدهای  فرصت   ،ینیکارآفر

کارآفرینی سازمانی با عوام  ل زی  ادی از جمل  ه همچنین،  .(1397)دهقان و همكاران،   است   ینوآور  بری  خلاقانه و مبتن

 است. در ارتباطیادگیری سازمانی و اشتیاق کاری  

ص  ورت  ست که بهاآنه ریاطلاعات و تفس  عیمانند کسب دانش، توز  یاقدامات سازماناز  ای  همجموع  ،یسازمان  یریادگ ی

 که اعضا به  دهدمی  رخ  یزمان  یسازمانی  ریادگ ی  .گذاردمی  یتحول سازمان  فرایندمثبت بر    یتأثیر  رآگاهانه،یغ  ایآگاهانه  

و انتظارات پاس  خ دهن  د. اص  لاح ها  یبازده  نیب  اشتباهات  و اصلاح  یو درون  یرونیب  طیمح  راتییصورت آشكار به تغ

و ه  ا یب  ه بازده یابیمنظ  ور دس  ت ب  ه ی آن،و هنجارهاها فرضشیپ ،یسازمانهای یاصلاح استراتژ قیاشتباهات از طر

ای کننده  نییعامل تع  یسازمان  یریادگ ی  ن،ی. همچنشودمی  رهیذخ  یسازمان  هحافظ  در  و سپس،  ردیگ می  انتظارات صورت

 ت ی   کس  ب مز  یب  را  یو منبع     یسازمان  ت یموفق  یمؤثر برا  یعامل  زیسازمان بوده و ن  یو بقا  مدتی  طولان  عملكرددر  

 یآن، سازمان تجارب اعض  ا هلیوس است که به یفرایند  یسازمان  یریادگ ی  نكته ضرورت دارد که  نیذکر ا.  است   یرقابت

 (.1399)سنجری و همكاران،  ردیگ می  کار خود به  یسازمانهای  ت یاصلاح فعال  یراستا در و کندمیخود را جذب 

 .جذب و وقف در کار است   ،یانرژ  شامل  گردد کهمی  یمثبت و مرتبط با کار معرف  یحالت ذهن  عنوان  به  یشغل  اقیاشت

 ،یادی   ت  ا ح  دود ز  قاتیو تحق  هاست سازمانمؤثر در    اریعامل بس  کی  یشغل  اقیاشت(،  1720)  4همكاران  و  رک ااز نظر ب

ک  ه  ،در نظر گرف  ت  یندیاپس امدیپ توان به عنوانمی عامل را نیا نیاند. همچنقرار داده  یبررس  اثرات مثبت آن را مورد

مثب  ت رهب  ران   یرفتاره  ا  تأثیرتحت    ،هااز پژوهش  یدر برخ  ؛ البتهردیگ می  کار قرار  طیمح  مثبت   یرفتارها  تأثیرتحت  

 فیو وظ  ا  فیب  الا تك  ال  یشغل  اقیبا اشت  کارکنان  و مشتاق دارند،  یبه کارکنان با انرژ  ازینها  امروزه سازمان.  بوده است 
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 ش  ودمی  منج  ر  یو عملكرد س  ازمان  یوربهره  به بهبود  ،ت یرسانند که در نهامی  به انجام  ینحو مطلوب  به  خود را  یشغل

 (.1400)اسدی و همكاران، 

 ک  اری اش  تیاق و عمومی خودکارآمدی با سازمانی یادگیری رابطه  به بررسیای  (، در مطالعه1399سنجری و همكاران )

 ی  ادگیری ب  ین معن  اداری رابط  ه که شد  مشخصها  یافته  اساس  مرکزی پرداختند. بر  استان  جوانان  و  ورزش  ادارات  در

 .دارد  وجود  کارکنان  کاری  اشتیاق  و سازمانی  یادگیری نیز و  عمومی  خودکارآمدی و  سازمانی

 س  ازمانی  کارآفرینی  بر  سازمانی  یادگیریهای  قابلیت   تأثیربررسی    پژوهش خویش، به(، در  1398سجادی و همكاران )

 ،س  ازمانی  ک  ارآفرینی  و  س  ازمانی  ی  ادگیری  قابلیت   بین  که  داد  نشان  ایران پرداختند. نتایج  جوانان  و  ورزش  وزارت  در

 دارد.  وجود معناداری  و  مثبت  ارتباط

انسانی با عملكرد ب  الا   منابع  سازمانی، مدیریت   رابطه بین یادگیری  سازیمدلبه  ای  (، در مطالعه2019و همكاران )  5ژو

انسانی با عملكرد   منابع  سازمانی، مدیریت   که بین یادگیری  دادنتایج این مطالعه نشان    اند.سازمانی پرداخته  و کارآفرینی

 رابطه معناداری برقرار بوده است. ،سازمانی  بالا و کارآفرینی

. را بررس  ی نمودن  ددر آلم  ان  خلاق نانیکارآفرهای زهیانگ(، رابطه بین اشتیاق شغلی و 2019و همكاران )  6اوبسچونكا

کن  د، ک  ه می  کم  ک  یو  نان  هیکارآفر  اقیاشت  یریگ به شكل  ،فرد  کی  نانهیکارآفر  یاصل  ت یدهد که شخدمی  نشان  جینتا

 ،تواندمی  فرد محور  یژگ یو  كردیرو  کیدهد که چگونه  می  نشان  جینتامرتبط است.    یواقع  ینیکارآفرهای  ت یفعال  یبرا

 آگاه سازد. ار  نانهیکارآفر اقیاشت میمطالعه و مفاه

 و ع  الی م  دیریت  ت  یم کارآفرینان  ه  س  ازمانی، هوش  یاری  رابطه یادگیری  پژوهش خویش،(، در  2016و همكاران )  7لی

. نتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد ک  ه ب  ین را بررسی کردندبالا    تكنولوژی  باهای  شرکت   در  شرکتی  کارآفرینی

 .داردد  شرکتی رابطه معناداری وجو   کارآفرینی و عالی مدیریت  تیم  کارآفرینانه  سازمانی، هوشیاری  یادگیری

 محسوب  ترین عوامل پیشرفت کشورهامهم  کارآفرین، ازهای  بع آن سازمانتکارآفرینی سازمانی و به  امروزه    از آنجا که

و نی  ز رس  یدن ب  ه جایگ  اه واقع  ی، ک  ارآفرینی   با توجه به نیاز فعلی کشور برای پیشرفت و توس  عهبنابراین    ؛دنشو می

ارتب  اط ب  ین تبی  ین    ،حاض  ر  مطالعه، هدف  در نتیجه.  رسیدن به این مهم یاری رساندکشور را در راه    تواندمی  سازمانی

ب  وده و  یادگیری سازمانی و کارآفرینی سازمانی از طریق اشتیاق کاری در کارکن  ان اداره ک  ل ورزش و جوان  ان ف  ارس

یادگیری سازمانی و کارآفرینی سازمانی از طریق اش  تیاق ک  اری در کارکن  ان  نیب آیاکه  است  چنینله اصلی تحقیق ئمس

 رابطه معناداری وجود دارد؟ ،اداره کل ورزش و جوانان فارس

 شناسی تحقیقروش
 90 ،از این تعداد و ددنبو نفر  114به تعداد  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس  هیکل،  جامعه آماری در این مطالعه

 و ت ی   ماه لح  ا  ب  ه حاضر پژوهشگیری کل شمار با محقق همكاری کردند. نمونهبا روش    آماری  به عنوان نمونهنفر  

 نامه زیر استفاده گردید:سه پرسش . در این مطالعه ازاست   یکاربرد پژوهش کیهدف، 

نگ  رش ، یافع  ال س  ازمان  ابع  اددر    (2013)  لی   ه  ت ی   مارگر  یسازمان  ینیکارآفری  سؤال  48  استانداردهای  نامهپرسش  -

 ؛نیفرهنی کارآفر و  نیکارآفر یپاداش، رهبر ت یوضع، پذیریانعطاف، یفرد
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مش  ترک، فرهن  ی ی  ادگیری   اندازچش  مدر ابع  اد    (2001)  ی  ادگیری س  ازمانی نیف  هی  سؤال  26  استاندارد  نامهپرسش  -

 ؛کارکنانهای  ، تفكر سیستمی، رهبری مشارکتی و توسعه شایستگیدانشسازمانی، کار و یادگیری تیمی، اشتراک  

که   وقف خود و جذب  ی،رومندیندر ابعاد  (  2001)  یسالواناوا و شوفلی  شغل  اقیاشتی  سؤال  17  استاندارد  نامهپرسش  -

 .بود( 1=کاملا مخالمتا  5=کاملا موافقم) در مقیاس پنج ارزشی لیكرت

پ  ژوهش ب  ه منظ  ور ه  ای داده لی   در بخش تحل  به دست آمد.  0/ 883و    0/ 790،  0/ 938به ترتیب  ها  نامهپرسش  پایایی 

از ب  ین متغیره  ای تحقی  ق رابطه    یبررس  یبرا  ،رنوفیاسم-لموگروفو از آزمون ک ها  نرمال بودن دادهریغ  اینرمال    نییتع

نق  ش  یبررس    یب  رات ی   و در نها  بینی متغیره  ای تحقی  ق از تحلی  ل رگرس  یونپیشی پیرسون، برای  تگهمبس  ب یضر

 .گردیداستفاده معادلات ساختاری  از   لگو او آزمون برازش ای واسطه

 

 ی پژوهشهایافته
 

 تحقیق های های توصیفی متغیر آماره  -1 دولج

 حداکثر نمره  حداقل نمره  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 5 1 351/0 559/4 یادگیری سازمانی

 5 1 428/0 927/3 اشتیاق کاری 

 5 1 561/0 988/3 کارآفرینی سازمانی

 

  دهد.را نشان می تحقیقهای  های توصیفی متغیرآماره (،1)جدول 

 

 همبستگی بین یادگیری سازمانی و کارآفرینی سازمانی  -2 جدول

 معناداری  کارآفرینی سازمانی متغیرها

 001/0 641/0** یادگیری سازمانی 

 001/0 484/0** انداز مشترک چشم

 001/0 578/0** فرهنی یادگیری 

 001/0 325/0** کار و یادگیری تیمی 

 001/0 483/0** اشتراک دانش 

 001/0 345/0** تفكر سیستمی

 001/0 388/0** رهبری مشارکتی 

 001/0 46/0** شایستگی توسعه

 

ک  ارآفرینی س  ازمانی نش  ان  را ب  ا ه  ای آنی و مؤلف  هس  ازمان  ضریب همبستگی متغیرهای یادگیری  (،2)  شماره  جدول

رابطه مثبت معناداری وج  ود دارد   ،کارآفرینی سازمانیو    یسازمان  شود، بین یادگیریگونه که مشاهده میدهد. همانمی

(01 /0>P  0/ 641؛=rهمچنین همبستگی بین چشم .)( 0/ 01انداز مشترک با کارآفرینی سازمانی>P  0/ 484؛=r فرهنی ،)

؛ P<0/ 01(، ک  ار و ی  ادگیری تیم  ی ب  ا ک  ارآفرینی س  ازمانی )r=0/ 578؛ P<0/ 01ی  ادگیری ب  ا ک  ارآفرینی س  ازمانی )

325 /0=r0/ 01فرینی سازمانی )(، اشتراک دانش با کارآ>P  0/ 483؛=r( تفكر سیستمی با کارآفرینی سازمانی ،)0/ 01>P ؛

345 /0=r( رهبری مشارکتی با کارآفرینی سازمانی ،)0/ 01>P  0/ 388؛=r و توسعه شایستگی ب  ا ک  ارآفرینی س  ازمانی ،)



 
 

(01 /0>P  0/ 46؛=rبه دست آمده است. با توجه به این یافته می ،)که با اف  زایش ی  ادگیری س  ازمانی،  نتیجه گرفت  توان

 یابد و بالعكس.کارآفرینی سازمانی افزایش می

 

 و کارآفرینی سازمانی اشتیاق کاری همبستگی بین  -3جدول 

 معناداری  کارآفرینی سازمانی متغیرها

 001/0 70/0** اشتیاق کاری 

 001/0 419/0** انرژی 

 001/0 37/0** تعهد 

 001/0 322/0** جذب 

 

کارآفرینی س  ازمانی نش  ان  را با های آنو مؤلفه  یکار  اقیاشتضریب همبستگی متغیرهای  (،  3)  شماره  جدولهای  آماره

رابط  ه مثب  ت معن  اداری وج  ود دارد   ک  ارآفرینی س  ازمانیو    یکار  اقیاشتشود، بین  گونه که مشاهده میدهد. همانمی

(01 /0>P  0/ 70؛=r  همچنین همبستگی بین .)مؤلفه( 0/ 01های انرژی و ک  ارآفرینی س  ازمانی>P  0/ 419؛=r تعه  د و ،)

(، به دست آمده است. ب  ا r=0/ 322؛  P<0/ 01(، و جذب و کارآفرینی سازمانی )r=0/ 37؛  P<0/ 01کارآفرینی سازمانی )

 العكس.یابد و بی، کارآفرینی سازمانی افزایش میکار  اقیاشتکه با افزایش   ،توان گفت می  نتایجتوجه به این 

 

 اشتیاق کاری همبستگی بین یادگیری سازمانی و  -4 جدول

 معناداری  اشتیاق کاری  متغیرها

 001/0 525/0** یادگیری سازمانی 

 001/0 353/0** انداز مشترک چشم

 001/0 402/0** فرهنی یادگیری 

 001/0 338/0** کار و یادگیری تیمی 

 001/0 343/0** اشتراک دانش 

 001/0 306/0** سیستمیتفكر 

 001/0 422/0** رهبری مشارکتی 

 001/0 538/0** توسعه شایستگی

 

ده  د. نش  ان می  یک  ار  اقیاش  ت  را با  های آنی و مؤلفهسازمان  ضریب همبستگی متغیرهای یادگیری  (،4)  شماره  جدول

؛ P<0/ 01مثب  ت معن  اداری وج  ود دارد )رابطه    ،یکار  اقیو اشت  یسازمان  ، بین یادگیریگرددملاحظه میگونه که  همان

525 /0=rیک  ار  اقیاش  تان  داز مش  ترک ب  ا  های چش  م(. همچنین همبستگی بین مؤلفه  (0/ 01>P  0/ 353؛=r فرهن  ی ،)

(، اش  تراک r=0/ 338؛ P<0/ 01) یک  ار اقیاش  ت(، کار و یادگیری تیمی با  r=0/ 402؛  P<0/ 01)  یکار  اقیاشتیادگیری با  

(، رهبری مشارکتی ب  ا r=0/ 306؛ P<0/ 01) یکار اقیاشت(، تفكر سیستمی با r=0/ 343؛ P<0/ 01) یکار اقیاشتدانش با  

در (، به دست آمده است. r=0/ 538؛  P<0/ 01)  یکار  اقیاشتشایستگی با    (، و توسعهr=0/ 422؛  P<0/ 01)  یکار  اقیاشت

 یابد و بالعكس.افزایش می  یکار  اقیاشتکه با افزایش یادگیری سازمانی،  توان استنتاج کرد نتیجه می
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 کارآفرینی سازمانی  یادگیری سازمانی و های محاسبه رگرسیون همزمان بین مؤلفه -5 جدول

 R R2 معناداری  SS df MS F منبع تغییرات 
 619/5 7 331/39 رگرسیون 

 171/0 84 862/44 باقیمانده  467/0 683/0 001/0 814/32

  91 194/84 کل

 

. اس  ت   ک  ارآفرینی س  ازمانی  ی  ادگیری س  ازمانی و  هایمحاسبه رگرسیون همزمان بین مؤلفهبیانگر    (،5)  شماره  جدول

براب  ر   کارآفرینی سازمانی  یادگیری سازمانی و  هایشود، ضرایب رگرسیون همزمان بین مؤلفهگونه که مشاهده میهمان

معن  ادار اس  ت. همچن  ین ض  ریب   0/ 001نشان داد که این ضریب در س  ط     F. استفاده از آزمون  شودبه می  0/ 683با  

های یادگیری سازمانی ی توسط مؤلفهسازمان  درصد کارآفرینی  47که بیانگر این است که  محاسبه شد،    0/ 467تعیین نیز  

 شود. بینی میپیش

 

 ینی سازمانی کارآفر  یادگیری سازمانی و های رگرسیون همزمان بین مؤلفه ضریب -6 جدول

 

بی  ان را    ک  ارآفرینی س  ازمانی  ی  ادگیری س  ازمانی و  هایمؤلفه  نیبضرایب رگرسیون همزمان  نتایج  (،  6)  شماره  جدول

ه  ای فرهن  ی ی  ادگیری ب  ا ض  ریب بت  ای های یادگیری سازمانی، مؤلفهاز بین مؤلفه  دهند، کهها نشان میآماره.  کندمی

  را دارد.بینی کارآفرینی سازمانی  قدرت پیش  بیشترین  0/ 344استاندارد 

 

 کارآفرینی سازمانی   اشتیاق کاری و هایمحاسبه رگرسیون همزمان بین مؤلفه - 7 جدول

 R R2 معناداری  SS df MS F منبع تغییرات 
 543/6 3 629/19 رگرسیون 

 243/0 88 564/64 باقیمانده  233/0 483/0 001/0 957/26

  91 194/84 کل
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 متغیرها
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده 

t  معناداری 
B خطای استاندارد Beta 

 019/0 -361/2  407/0 -962/0 مقدار ثابت 

 233/0 195/1 075/0 057/0 068/0 انداز مشترک چشم

 001/0 224/5 344/0 062/0 323/0 فرهنی یادگیری 

 003/0 012/3 164/0 042/0 125/0 کار و یادگیری تیمی 

 016/0 428/2 137/0 065/0 157/0 اشتراک دانش 

 740/0 333/0 019/0 044/0 014/0 تفكر سیستمی

 097/0 664/1 090/0 088/0 146/0 رهبری مشارکتی 

 004/0 879/2 155/0 081/0 233/0 شایستگی توسعه



 
 

ده  د. را نش  ان می  ک  ارآفرینی س  ازمانی  اش  تیاق ک  اری و  هایمحاسبه رگرسیون همزمان بین مؤلفه  (،7)  شماره  جدول

براب  ر ب  ا  ک  ارآفرینی س  ازمانی و یکار اقیاشت هایشود، ضرایب رگرسیون همزمان بین مؤلفهگونه که مشاهده میهمان

معن  ادار اس  ت. همچن  ین   0/ 001نشان داد ک  ه ای  ن ض  ریب در س  ط     F. استفاده از آزمون  محاسبه شده است   0/ 483

 یک  ار اقیاشتهای توسط مؤلفه ،یسازمان درصد کارآفرینی  23باشد که بیانگر این است که  می  0/ 233ضریب تعیین نیز  

 شود. بینی میپیش

 

 کارآفرینی سازمانی   ری واشتیاق کا های ضرایب رگرسیون همزمان بین مؤلفه -8 جدول

 

اس  ت. ب  ا   کارآفرینی سازمانی  و  یکار  اقیاشت  هایمؤلفه  نیبضرایب رگرسیون همزمان  نشان دهنده  (،  8)  شماره  جدول

و تعهد ب  ا   0/ 301های انرژی با ضریب بتای استاندارد  ی، مؤلفهکار  اقیاشتهای  از بین مؤلفه  توجه به نتایج حاصل شده

 بینی کارآفرینی سازمانی برخوردار هستند.  ترین قدرت پیشاز بیش  ،0/ 196ضریب بتای استاندارد 

 

 اشتیاق کاری  یادگیری سازمانی و های محاسبه رگرسیون همزمان بین مؤلفه -9 جدول

 R R2 معناداری  SS df MS F منبع تغییرات 
 794/2 7 556/19 رگرسیون 

 112/0 84 373/29 باقیمانده  400/0 632/0 001/0 919/24

  91 929/48 کل 

 

ده  د. را نش  ان می  یک  ار  اقیاش  ت  ی  ادگیری س  ازمانی و  ه  ایمحاسبه رگرسیون همزمان بین مؤلفه  (،9)  شماره  جدول

ی براب  ر ب  ا ک  ار  اقیاش  ت  یادگیری س  ازمانی و  هایشود، ضرایب رگرسیون همزمان بین مؤلفهگونه که مشاهده میهمان

معنادار است. همچنین ضریب تعیین نی  ز  0/ 001نشان داد که این ضریب در سط    Fاستفاده از آزمون    شود.می  0/ 632

بین  ی های ی  ادگیری س  ازمانی پیشتوسط مؤلفه  ،یکار  اقیاشتدرصد    40که بیانگر این است که  محاسبه گردید    0/ 400

 شود.  می
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 متغیرها
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده 

t  معناداری 
B خطای استاندارد Beta 

 053/0 941/1  366/0 711/0 مقدار ثابت

 001/0 025/5 301/0 077/0 387/0 انرژی

 003/0 018/3 196/0 083/0 252/0 تعهد

 096/0 672/1 108/0 075/0 125/0 جذب 



 
 

 

 اشتیاق کاری  یادگیری سازمانی و هایضرایب رگرسیون همزمان بین مؤلفه - 10 جدول

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه  ای فرهن  ی ی  ادگیری ب  ا های یادگیری س  ازمانی، مؤلف  هاز بین مؤلفه  شود،مشاهده می(  10)جدول  همانگونه که در  

، رهبری مشارکتی ب  ا ض  ریب بت  ای 0/ 204، کار و یادگیری تیمی با ضریب بتای استاندارد  0/ 20ضریب بتای استاندارد  

ی ک  ار  اقیاش  تبین  ی  ترین ق  درت پیشاز بیش     ،0/ 354شایستگی با ضریب بت  ای اس  تاندارد    و توسعه  0/ 176استاندارد  

 برخوردار هستند. 

 

 

 
 مدل آزمون شده براساس ضرایب مسیر استاندارد  -1شکل 
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 متغیرها
 ضریب استاندارد شده  ضریب استاندارد نشده 

t  معناداری 
B خطای استاندارد Beta 

 837/0 -206/0  330/0 -068/0 مقدار ثابت

 828/0 -217/0 -014/0 046/0 -010/0 انداز مشترک چشم

 005/0 865/2 200/0 050/0 143/0 فرهنگ یادگیری 

 001/0 531/3 204/0 034/0 119/0 کار و یادگیری تیمی

 787/0 -270/0 -016/0 052/0 -014/0 اشتراک دانش 

 838/0 -204/0 -012/0 035/0 -007/0 تفکر سیستمی

 002/0 071/3 176/0 071/0 218/0 رهبری مشارکتی

 001/0 190/6 354/0 065/0 405/0 شایستگی توسعه 



 
 

 
 مدل آزمون شده با مقادیر تی  -2شکل 

 

دهد. در را نشان می  یکار  اقیاشت  قیاز طر  یسازمان  ینیبا کارآفر  یسازمان  یریادگ ی  نیب  مدل نهایی رابطه  (،2  و1)شكل  

ه  ا ب  ا م  دل مفه  ومی ک  ه آی  ا دادهگ  ردد  سازی معادلات ساختاری قبل از اینكه مدل پذیرفته شود باید مش  خص  مدل

ان  د. چنانچ  ه را ب  ه منظ  ور بررس  ی ب  رازش م  دل ارا   ه داده  یهاید یا خیر. متخددان ش  اخصنبرازش دار  ،پژوهش

ها با مدل برازش دارد. در ج  دول توان گفت که دادهمی  ،اند همسو باشدا آنچه متخددان ارا ه دادههای مدل بشاخص

 ها با مدل مفهومی ارا ه شده است.های برازش دادهشاخص (،11شماره )

 

 یادگیری سازمانی با کارآفرینی سازمانی از طریق اشتیاق کاری  نیب های برازش مدل رابطه شاخص -11 جدول

  مقدار شاخص    معادل فارسی  علامت اختصاری 

CFI  976/0 شاخص برازش تطبیقی  

TLI 971/0 لویس -توکر شاخص  

NFI  972/0 شاخص برازش هنجار شده  

GFI  95/0 شاخص نیكویی برازش  

RMSEA 047/0 برآورد خطای  مربعات میانگین ریشه  

CMIN/DF 194/1 کای اسكو ر بهنجار شده  

 

 ،3ک  ه مق  ادیر زی  ر   ،است   1/ 194برابر با    8شود، شاخص کای اسكو ر بهنجارمشاهده می(  11)طور که در جدول  همان

-ش  اخص ت  وکر  به دست آمده است.  0/ 95معادل    9و شاخص نیكویی برازشهستند  مقادیر مناسبی برای برازش مدل  

 
8 CMIN/df 

9 GFI 
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باشد و شاخص ب  رازش هنج  ار می  0/ 976( برابر با  CFI، شاخص برازش تطبیقی )محاسبه شد  0/ 971برابر با  10لویس

همگی نش  ان دهن  ده ب  رازش خ  وب   0/ 9که بالاتر بودن این مقادیر از مقدار  به دست آمد    0/ 972( برابر با  NFIشده )

ک  ه نش  ان دهن  ده ای  ن   ؛ب  ود  0/ 047نیز برابر    11عات خطای برآورد. همچنین شاخص ریشه دوم میانگین مرباست مدل  

 است که مدل به خوبی برازش یافته است.

 

 معادله ساختاری متغیرهای پژوهش  سازیمدلنتایج  -12 جدول

 اثر غیرمستقیم  معناداری  β SE T.value مسیرهای الگو ردیف

 259/0 002/0 313/3 277/0 28/0 یادگیری سازمانی به کارآفرینی سازمانی 1

 - 001/0 139/4 186/0 48/0 اشتیاق کاری به کارآفرینی سازمانی 2

 - 001/0 191/3 216/0 54/0 یادگیری سازمانی به اشتیاق کاری  3

 

ده  د. ض  رایب الگ  وی پ  ژوهش معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می سازیمدلنتایج  (،12) شماره  جدول

دهد که با ی  ک می  و این نشان  است   0/ 28برابر    کارآفرینی سازمانیبه    سازمانی  دهد که ضریب مسیر یادگیرینشان می

ب  ه ب  ه  ر اشتیاق ک  اریکند. ضریب مسیتغییر می 0/ 28واحد افزایش در یادگیری سازمانی، کارآفرینی سازمانی به میزان 

 ت  أثیرب  ر ک  ارآفرینی س  ازمانی  0/ 48دهد که اشتیاق کاری به میزان و این نشان میاست   0/ 48کارآفرینی سازمانی برابر  

ده  د ک  ه ی  ادگیری و ای  ن نش  ان م  یمحاسبه گردی  د  0/ 54اشتیاق کاری برابر به  دارد. ضریب مسیر یادگیری سازمانی

یادگیری سازمانی ب  ر ک  ارآفرینی   غیر مستقیمتأثیر  و    دارد  معنادار  مثبت و  تأثیراق کاری  بر اشتی  0/ 54سازمانی به میزان  

 به دست آمد.  0/ 259 سازمانی از طریق اشتیاق کاری

  

 گیرینتیجه
ارتباط بین یادگیری سازمانی و کارآفرینی سازمانی از طریق اشتیاق ک  اری در کارکن  ان اداره تبیین  تحقیق حاضر    هدف

های همؤلفو    یسازمان  یریادگ ی  نیب  توان گفت کهبا توجه به نتایج حاصل از تحقیق میبود.    ورزش و جوانان فارسکل  

 ین   یبشیپ ت ی   قابل ،آنهای همؤلف   و  یس  ازمان یریادگ همچنین ی    .وجود دارد یرابطه معنادار ،یسازمان ینیآن با کارآفر

ده  د ک  ه هرچق  در می  نش  ان  ج  هینت  نیا  را دارد.  ورزش و جوانان فارساداره کل  ی کارکنان  سازمان  ینیمعنادار کارآفر

 یریادگ ی   ک  ار و ، یانداز مشترک، فرهنی سازمانچشمبه  یابیدست نهیو بالاخص اداره ورزش و جوانان در زمها  سازمان

د در ن   توانمی د،نداشته باش یبهتر ت یوضع یستگیو توسعه شا یمشارکت یرهبر، یستمیاشتراک دانش، تفكر س،  یگروه

را  یش  تریبه  ای ت یبه اه  داف س  ازمان، موفق دنید و در رسنرا شكل ده یبهتر ت یوضع زین یسازمان  کارآفرینیحوزه  

(، 1398و همكاران ) یسجاداز جمله  ها  نتایج این فرضیه با مبانی تئوریک پژوهش و نتایج سایر پژوهش  .دنیتجربه نما

همخوانی و مطابق  ت داش  ته اس  ت.  (2016)13و همكاران یلو  (2019)12و همكاران ژو(، 1392و صفرزاده ) مرعشیان

های دهی   و ا . استفاده از افكارشودمی  محسوبها  سازمان  رانیاز مد  یاریبس  یاصلهای  از دغدغه  یكی  ینیامروزه کارآفر
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توس  عه ه  ای  به حرک  ت درآوردن چرخ  زیو نها  در سازمان  یمیمنشا تحولات عظ  تواندمی  نانینوآور کارکنان و کارآفر

 ؛شوندمی  به سرعت منسوخ  ،نباشند  گامهم  ریفراگ   راتییکه با تغهایی  سازماننباید فراموش کرد،  کشور شود.    یاقتداد

ه  ا، فرهن  ی، و مهارتو به دنبال آن دس  ته از دان  ش،    هندنرا کنار    شیخو   کیکلاس  ت یذهن  یستیباها  سازمان  ،نیبنابرا

فرات  ر  یبس   ها در رشد سازمان  یریادگ ی  ت یموفق خواهد کرد. بدون شک اهم  ندهیباشند که آنان را در آ  یهاییاستراتژ

داشته باشد   یجلو و با شتاب  به  توسعه، حرکت رو  ریدر مس  تواندمی  ی. سازمانهای آن سازمان است شهیانداز انداز چشم

 نی   تا آنها با استفاده از ا ؛کند زیمولد تجه ینیخود را، به دانش و مهارت کارآفر  یمنابع انسان  ،لازم  یبسترها  جادیکه با ا

کنند. محققان  ت یهدا  ت یریتوسعه مد  وو حدول رشد    ارزش  جادیا  یسو   منابع سازمان را به  ریارزشمند، سا  یتوانمند

مدت و   کوتاه  یبقا  یشانس آنها برارند،  یرا بپذ  یسازمان  یریادگ یهای  هیرو  نیکارآفرهای  باورند که اگر سازمان  نیبر ا

 .ابدیمی  بلندمدت بهبود  ت یموفق

و   وج  ود دارد  یرابط  ه معن  ادار  یس  ازمان  ینیآن ب  ا ک  ارآفرهای  همؤلف   و    یک  ار  اقیاشت  نیبنشان داد که    تحقیقنتایج  

اداره ک  ل ورزش و جوان  ان  ی کارکنانسازمان  ینیمعنادار کارآفر  ینیبشیپ  ت یآن قابلهای  همؤلفو    یکار  اقیاشت  همچنین

 یشغل  فیتكال  و  شوندمی  کارکنان مشتاق به طور کامل مجذوب شغلشاناین نتایج بیانگر این است که    .دنفارس را دار

کارکن  ان ،  کل  ی  طورب  ه.  زنندمی  و ابتكار عمل  ت یخود دست به خلاق  شغل  و در  رسانندمی  به انجام  یرا به طرز مطلوب

ب  ا ، ب  ا مش  كلات ییاروی   رو هنگام کار ک  ردن، مقاوم  ت در یذهن پذیریانعطاف، یانرژ یسطوح بالامشتاق با صرف  

 اقیش  تا ح  س از انجام کار، داشتن یجدا شدن از کار، با ادراک احساس معنادار یختسو به  کار نسبت به  قیتمرکز عم

و موجبات اف  زایش ک  ارآفرینی   گردندمی، غرق در انجام وظایف  بودن کار  زیانگو غرور از انجام کار و احساس چالش

و   اوبسچونكااز جمله  ها  . نتایج این فرضیه با مبانی تئوریک پژوهش و نتایج سایر پژوهشنمایندرا فراهم می    سازمانی

 یاز ابزاره  ا  یك   ی،  یام  روز  یدر جهان رق  ابتهمخوانی و مطابقت داشته است.    (1397)  یبهرامو    (2019)  14همكاران

ب  ا  یموردنظر، عندر انسان است. از آنجا ک  ه من  ابع انس  ان یهابه هدف دنیسازمان و رس یبقا ،تحول جادیا  یمهم برا

 هب     یهر سازمان  یاساسهای  ت یکننده قابل  جادیو ا  یرقابت  ت یمز  یمنبع اصل  ،هیسرماترین  مهم  ،دیعامل تول  نیارزشمندتر

است. هکارکنان سازمان  یشغل  اقیاشت،  یفعل  طیدر شرا  یرقابت  ت یبه مز  یابیدستهای  راه  نیاز موثرتر  یكید،  یآمی  شمار

سط  تعه  د و  ،یشغل اقیکارکنان است. اشت یشغل اقیبحث اشت، یتوسعه منابع انسان یكردهایاز رو  یكیدر این راستا،  

کنن  د، ب  ه می  کار  زهیدارند. کارکنان مشتاق، با علاقه و انگ  نآهای  است که کارکنان نسبت به سازمان و ارزش  یمشارکت

س  و ها همشناسند و با آنمی  سازمان را  یها، اهداف و راهبردهاانداز، ارزشچشمکنند،  می  کار کردن در سازمان افتخار

، یب  ه ط  ور ش  ناخت ودهند می انجام یبه اهداف سازمان دنیرس یبرا یشغل فیراتر از وظاداوطلبانه و ف  یهستند، تلاش

 هستند. نیو عج  ریبا کار خود درگ   یكیزیو ف یعاطف

وج  ود  یرابط  ه معن  ادار ،یکار اقیآن با اشتهای همؤلفو  یسازمان یریادگ ی نیبکه    حاصل از تحقیق نیز نشان دادنتایج  

اداره ک  ل ورزش و کارکن  ان    یک  ار  اقیمعن  ادار اش  ت  ینیبشیپ  ت یآن قابلهای  همؤلفو    یسازمان  یریادگ ی  همچنین  .دارد

یاب  د و کارکن  ان س  ازمان می  دهد که زمانی که ی  ادگیری س  ازمانی اف  زایشمی  این نتیجه نشان  د.نجوانان فارس را دار

به   کنند؛می  بالاتری اقدام به انجام وظایف شغلیکنند، با لذت و فراغ بال  می  مختلف پیداهای  توانایی بیشتری در حوزه

شود. نتایج این فرضیه با مبانی تئوریک پژوهش و نتایج سایر می  اشتیاق آنها به انجام وظایف کاری بیشتر  ،عبارت دیگر
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 پوی  ا ی  ادگیری س  ازمانی فراین  دیهمخوانی و مطابقت داشته اس  ت.  (1399سنجری و همكاران )از جمله ها پژوهش

ای  ن فراین  د ش  امل تولی  د دان  ش جدی  د،   .یاب  د  با تغییرات س  ازگاری  ،سازد تا به سرعت می  که سازمان را قادر  ،است 

پدی  دهای ارزش  مند   که به یادگیری، به عن  واناند  دریافتهها  رهبران سازمان  امروزه مدیران و.  شودمی  و رفتارها  مهارت

پ  ی طور اثربخش و پایدار در را پرورش دهند که به خوبی و به انیای بهتر، سازمآیندهبنگرند و برای موفقیت در ایجاد 

تحقی  ق   یحاصل از فرضیه اص  ل  نتایج  ،در نهایت   د.گردهماهنی  ها  باشد و برای حفظ بقای خود با دگرگونی  فراگیری

در کارکنان اداره ک  ل ورزش و جوان  ان  یکار اقیاشت قیاز طر  یسازمان  ینیبا کارآفر  یسازمان  یریادگ ی  نیبنشان داد که  

ای ی برای توس  عه حرف  هملبه عنوان مك اشتیاق شغلی. نتایج این فرضیه نشان داد که وجود دارد  یرابطه معنادار  ،فارس

ب  ه   ،ص  ورت همزم  انهمطالعه م  دونی ک  ه ب  شود کهدر پایان یادآوری می  .است   ناب مدیران در ارتقای تعالی سازمانی

 آن را ب  ا پ  ژوهش حاض  ر  که بت  وان نت  ایج  ،است   یافت نشده  ،بررسی رابطه بین متغیرهای تحقیق حاضر پرداخته باشد

 مقایسه نمود.  
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