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Abstract 

The purpose of the present study is to review the effect of job enrichment on the glass 

rock with the intervention of female empowerment. This research is descriptive-

correlational which has been conducted through a survey method. Statistical population 

of the research involved all the women working in the ministry of sport and youth, 

among whom 280 staff members were chosen as the research sample. For data 

collection, three standardized questionnaires including Glass Rock questionnaire by 

Nasiri & et al., Hackman and Oldham's job enrichment questionnaire, and finally, 

Spritzer's questionnaire of staff psychological empowerment were used to investigate 

the intervention variable. The results showed that job empowerment in women makes 

the glass rock collapse. Coefficient factors of job empowerment by female 

empowerment and female empowerment by glass rock was 0.23 and -0.21 respectively. 

Moreover, determination coefficient factors showed that two variables if job enrichment 

and empowerment predict almost 0.38 of the changes of the glass rock collapse. 

Therefore, for optimal effectiveness in organizations, obstacles of women's 

improvement should be moderated and empowerment strategies should be executed in 

the organizations.    
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 چکیده
ایشش   زنششان اسششت. توانمندسششازی میششان ی نقشش  باای شیشه صخره بر سازی شغلیاثر غنی بررسی حاضر تحقیق  هدف

 زنششان  کلیششه  آماری پژوه  شامل  جامعه.  ان ام شده است   پیمایشی  روش  به  و  همبستگی بوده  _توصیفی  تحقیق از نوع

 اطلاعات،  آوریجمع  برای.  شدند  انتخاب  نمونه  ح م  عنوان  به  نفر  280  تعداد.  بود  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  شاغل

 سششازی شششغلیغنی  نامهپرسشش   همکاران،  و  نصیریای  شیشه  صخره  نامهپرس   شده شامل  استاندارد  نامهپرس   سه  از

 میششان ی متغیششر بررسی منظور به اسپریتزر کارکنان روانشناختی توانمندسازی نامهپرس   نهایت،  در  و  اولدهام  و  هاکم 

 مسششیر  ضریب   مقادیر.  شودمی  ایشیشه  صخره  فروریخت   موجب   زنان  سازی شغلیغنی  که  داد  نشان  نتایج.  شد  استفاده

 -0/ 21 و  0/ 23  بششا  برابششر  ترتیششب   به  ،ایشیشه  صخره  با  زنان  توانمندسازی  و  زنان  توانمندسازی  با  سازی شغلیغنی  بی 

 فششرو  تغییرات  از  0/ 38  حدود  توانمندسازی  و  سازی شغلیغنی  متغیر  دو  که  داد  نشان  تعیی   ضریب   مقدار  همچنی .  بود

 زنششان  راه  سششدّ  موانششع  بایست می  هاسازمان  در  بهینه  اثربخشی  برای  بنابرای ،.  کندمی  بینیپی   راای  شیشه  صخره  ریخت 

 .شود  اجرا  هاسازمان در  توانمندسازیهای  استراتژی و گردیده تعدیل

 سازی شغلی، کارکنان زن، وزارت ورزش و جوانان.غنیای،  شیشه  توانمندسازی روانشناختی، صخره :هاکلیدواژه
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 مقدمه
 محسوب آینده هاینسل  دهندگانپرورش  و  سازندگان  و  دهندمی  تشکیل  را  جامعه  هر  افراد  از  نیمی  تقریباً  زنان،  امروزه

 بششه  ویششژه  توجششه  ،روازای   ،ندهست  کشور  فرهنگی  و  اجتماعی  علمی،  توسعه  در  مهمی  بالقوه  انسانی  منبع  هاآن.  شوندمی

 بششه  معمششواً  زنششان  ها،سششازمان  ، درتششاری   طششو   در(.  1391  ،نششژاد  حیششدری)  دارد  ضششرورت  هاآن  شغلی  پیشرفت   مسیر

. باشششند داشششته پایی  سطوح در  هاییپست   و  دهند  ان ام  تکراری  کارهای  اندبوده  ناگزیر  که  اندشده  منصوب  هاییپست 

 مششدیران  هایمسششلولیت   نششدرتبه  و  اندکرده  وظیفهان ام  صفی  مدیران  دستیار  مثابهبه  و  ستادی  هایپست   در  هاآن  بیشتر

 بششه  ،زنششان  علیششه  جنسششیتی  تبعیض  و  فقر  داومتاز طرف دیگر،    (.1388  همکاران،  و  طالقانی)  اندداشته  عهده  بر  را  صفی

 و اقتصششادی وضششعیت  تحششو  و پیشششرفت   راه  سششر  در  فرهنگی  و  تاریخی  گوناگون  هایمحدودیت   و  موانع  وجود  علت 

 شششده جنسششیت  و توسششعه ادبیات در زنان توانمندسازی ازجمله مختلف تدابیر  و  رویکردها  طرح  موجب   ،آنان  اجتماعی

 هایخواسششته و نیازهششا  از  زنششان  ،آن  طششی  که  است   فرایندی  ،بنابرای ، توانمندسازی  .(1386  همکاران،  و  شکوری)  است 

 سششاخت  عملششی بششرای ازم توانششایی از و کنندمی تقویت  خود در را هدف  به  دستیابی  جرأت  ،شوندمی  خودآگاه  درونی

 (.1382)کتابی و همکاران،  شوندمی  برخوردار  ،خود  هایخواسته

 مفهششومسششازی شششغلی پیونششد خششورده اسششت.  توانمندکه با    سازی شغلی متغیر سازمانی مهمی است غنیاز طرف دیگر،  

 افششزای  صششرفاً شششغل سششازیغنی .شششد مطششرح آمریکایی، روانشناس1هرزبزگ توسط و 1968 سا  در شغل  سازیغنی

 رویکردهششا  ایشش   طرفششداران(.  1968  هِرزبششرگ،)  نیسششت   شششغلی  گششردش  هایفرصت   ای اد  یا(  تنوع)  شغل  یک  وظایف

 افششزای  ،بایسششتی غششایی نتی ششه امششا ؛شششود من ششر کارکنششان علاقگیبی کاه  ت، بهاس ممک  شغل سازیغنی  معتقدند

 و  علاقششه  سششازی  حششداکثر  ،شششغل  سششازیغنی  هششدف  ،کنششدمی  بیان(  2006)2آرمسترانگ.  باشد  کارکنان  میان  در  انگیزش

 احسششاس  کارمنششد  کششهطوریبه  ،بششودن  کامششل  مانند  هاییویژگی  با  شغلی  کردن  فراهم  با  امر  ای .  است   شغلی  هایچال 

 و  ملمششوس  محصششولی  یششا  نتی ششه  بششه  من ششر  نهایتششاً  که  است   ییهافعالیت   و  وظایف  از  سری  یک  دارایوی    شغل  نماید

 خروجششی  بششر  و  گردد  گیریتصمیم  مسلولیت   شامل  و  باشد  تنوع  دارای  شغل  ،یعنی  تنوع  ؛گرددمی  سازمان  در  درک قابل

 کششه شششکلی بششه ؛باشششد مسششتقیم بششازخورد ویژگششی دارای اینکه شششغل نهایت  در و باشد داشته کنتر   امکان  حد  تا  شغل

 در ادامه موضوع، عامل مهمی که  .است   برآمده  مذکور  شغل  وظایف  ان ام  عهده  از  حد  چه  تا  کارمند  که  نماید  مشخص

 ایو همچنی  صششخره شیشششهای باشد، سقف شیشه پذیرتواند اثرمی شغلیسازی  غنیرابطه بی  توانمندسازی زنان و  بر  

 زنششان شششغلی ارتقای مانع تری واصلیها سازمان در جنسیتی هاینابرابری  عاملتری   مهم  ،نظرانصاحب   از  برخی.  است 

 مسششا ل  و  کششاری  هششایمحیط  در  زنششان  حضششوربنششابرای ،    .(2001  همکاران،  و  3کوپر)  دانندمی  ایشیشه  سقف  وجود  را

 اساسی  موضوعات  از  یکی.  است   بوده  اخیر  هده  چند  در  تنوع فرهنگی  مدیریت   هحوز  محوری  مباحث   از  ،آن  به  وابسته

 بششه موسششوم ایپدیششده از آن تشریح در که است  بااتر مدیریتی سطوح به زنان ارتقای  بوده،  موردتوجه  حوزه  ای   در  که

 اسششت   نادرست   پندارهایی  و  باورها  م موعه  حقیقت   در  که  ایشیشه  سقف  و  نامریی  . موانعشودمی  یادای  شیشه  سقف

 عمششلها  سششازمان  و  جامعششه  در  ناخودآگششاه  ایگونهبه  جنسیتیهای  کلیشه  ای   و  دارد  وجود  جامعه  زنان  خصوص  در  که

 (.1401سبزی و همکاران، )  شوندمی مختلفهای  عرصه در زنان  پیشرفت  مانع و  کنندمی
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 ابتششدا بایششدای شیشششه صششخره برای بررسششی، لذا .است ای تر از سقف شیشهپیچیدهای  مرحلهای  شیشه  هاز طرفی، صخر 

 کششار  بششه  1اسششتریت وا   هم ل  وسیلهبه  1986  سا   در  بار  نخستی   ،ایشیشه  سقف  اصطلاح.  شود  تشریحای  شیشه  سقف

 سششطح یششک بششااتر از رشششد از را زنششان کششه دادمششی شرح را آشکاری مانع و کردمی اشاره  جنسیتی  تبعیض  بهکه    ؛رفت 

 هایتبعیض  انواع  رواج  راای  شیشه  سقف  ،(2005)  3همچنی ، برن  (.1995،  2داشت )سیمونمیباز  ،سازمان  در  مشخص

 ،شششودمی منتهششی مقششام و قششدرت بششاای مواضع به زنان پیشرفت  برای نامر ی اما واقعی مانع یک به تدریجبه که  شغلی،

 یمراتبشش   سلسششله  صششورت  بششهبششاا،    سطوح  به  دستیابی  در  زنان  که  داردمی  بیان  ایشیشه  بنابرای ، سقف  .کندمی  تعریف

 دارد؛  وجششودای  شیشششه  سششقف  یک  کنند  تصور  شودمی  باعث   شکست   و  عامل  . ای مانندمی  ناکام  و  خورندمی  شکست 

 ؛کننششدمی مشششاهدهها سششازمان در مششدیریتی عششالی سششطوح بششه دستیابی برای خود تلاش درراه آمیزتبعیض موانعی  یعنی

 ندنتوامی  موانع  ای و  کند  می  جلوگیری  سازمانی  باای  هایرده  بهها  اقلیت   دستیابی  از  که  عبورغیرقابل  و  نامر ی  موانعی

ها سازمان  عالی  هایپست   به  و  شکسته  را  ایشیشه  سقف  که  زنانی  تعداد  .(2004  ،4کاتالیست )  باشند  واقعی  یا  و  ادراکی

 نامیششدهای  شیشششه  هصششخر  کششه  شششوندمی  مواجه  دیگری  چال   با  رسیدند،  مدیریت   پست   به  اینکه  از  پس  ،اندیافتهدست 

 پدیششده ای . است ( ناام ) متزلز   مدیریتی  مشاغل  به  زنان  انتصاب  هایحاشیه  ههم  دربرگیرندهای  شیشه  هصخر.  شودمی

 اگششر و اسششت  بیشششتر مششردان از شششوند، مواجششه شکسششت  خطششرا  ب  مدیریتی  هایپست   در  زنان  اینکه  احتما   کندمی  بیان

 بششر را آن مدیریت  زنان که واحدهایی شودمی مشخص بگیریم، نظر در را جنسیت   و  عملکرد  هنحو   بی   ارتباط  بخواهیم

 (.1393 همکاران، و  بهبودی) گیرندمی قرار بحران در اًعمدت ،دارندعهده

و  شششغلیمختلششف های در سششازمان شششدهمطرحمختلفی به بررسی مفاهیم های باا، پژوهشی شدهبیانبا توجه به مطالب 

شششغلی در  عملکششرد و سششازمانی تعهششد بششر شغل  سازیغنی  تأثیر(  1395حسنی و سعادت )،  اند. مثلاًپرداخته  شغلیغیر  

 و  مثبششت   رابطششه  ،کارکنششان  سششازمانی  تعهششد  و  شغل  سازیغنی  بی   ؛داد  نشان  آنان  پژوه   هاییافتهمازندران پرداختند.  

 شغلی  عملکرد  با  معناداری  و  مثبت   رابطه  کارکنان  سازمانی  تعهد  و  شغل  سازیغنی  ای ،  بر  علاوه.  دارد  وجود  معناداری

 و مسششلولیت  افششزای  و کارکنششان شششغل سازیغنی  در  باید  هابانک  که  است   آن  از  حاکی  پژوه   ای   نتایج.  داشت   آنان

 شششغلی  عملکششرد  بهبود  نیز  و  بانک  به  کارکنان  تعهد  افزای   در  توجهیقابل  تأثیر  امر  ای   که  بکوشند  آنان  کاری  استقلا 

از طششرف  .بود خواهد مشتریان  به  بهتر  خدمات  ارا ه  و  کارکنان  وریبهره  افزای   ،آن  نهایی  نتی ه  که  داشت   خواهد  آنان

 ارتقششا  راه سششر بششرزنششان  ایشیشه و سقف فردی موانع ازجمله که دارد ای  بر اشاره(  1389)  و همکاران  صفریدیگر،  

 .است  سازمانی عوامل  و  خانه  امور  اداره  ،فرزندان  نگهداری  مسلولیت   مدیریتی،های  مسلولیت   پذیرش  خصوص  در  آنان

 و  هیششاریلال  .شششوندمی  داشته  نگاه  باز  سازمانی  عالی  مراتب به  صعود  از  خوی   جنسیت   خاطر  به  صرفاً  زنان  در حقیقت 

 و  بردبششار  تششابع.  گششذاردمی  اثششر  بششانوان  توانمندی  برافزای   مستقیم  طوربهای  شیشه  سقف  که  دریافتند(  1394)  همکاران

 منفی  ارتباط  ،آن  ابعاد  همچنی   و  ذهنی  موفقیت   و  زنانای  شیشه  سقف  به  باور  بی   گزارش کردند که  (1394)  همکاران

 بششااتر  سششطوح  به  ارتقا   خصوص  در  ،مردان  به  نسبت   زنان  موانع(  2013)  5اسپوسیتو همچنی ،  .  دارد  وجود  معناداری  و

 زنششان  ،متحششدهایاات  در  که  کندمی  بیان(  2017)  6همکاران  و  دینه.  دانست   بیشتررا    سازمان  در  مراتب سلسله  و  مدیریت 
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 بششه هششاآن تعهششد و افششراد وریبهره ها،مهارت که استدا  ای . هستندای شیشه سقف شکست  دنبا  بهای فزاینده  طوربه

 نظششر بششه لوحانهسششاده بسششیار زنششان و مردان بی  درآمد تفاوت توضیح برای کند،می تعیی  را افراد درآمد  نهایت   در  ،کار

 بششاا  در  دسششتمزد  شششکاف.  دهششد  رخ  هاآن  شغلی  مسیر  مختلف  مراحل  در  تواندمی  زنان  علیه  تبعیض  ،واقع  در.  رسدمی

ژا وپنگ   .(2014  ،ح ازی و عبدالله)است    آشکار  دستمزد  توزیع(  چسبنده  طبقه)  پایی   در  همچنی   و(  ایشیشه  سقف)

 سششقف  را  اجرایششی  و  ارشششدهای  سششمت   بششه  زناندستیابی    از  جلوگیری  سازمانی  و  فرهنگی  ساختاری،  موانعنیز    1و ژا و 

 .(2017 ،)ژا وپنگ و ژا و  داندمی  ایشیشه

 بششا بتششوان کششه هسششتند هاییروش جویوجست  در هاسازمان محیطی، تغییرات و هاسازمان روزافزون  رقابت   به  توجه  با

. کرد اشاره  شغل  سازیغنی  به  توانمی  ،میان  ای   در.  یابند  دست   رقابتی  مزیت   به  خود  انسانی  منابع  طریق  از  هاآن  کمک

همچنششی ، . شششودزن می کارکنششان بششرای بیشششتری شغلی هایچال   و  هامسلولیت   کردن  فراهم  به  من ر  شغل  سازیغنی

 کششه  است   آن  از  حاکی  ،تحقیقات.  است   مرتبط  کارکنان  رضایت   نیز  و  انگیزشی  عوامل  با  مستقیم  طوربه  شغل  سازیغنی

 ،2ارپِشش ) شششودمی کارکنششان کاری غیبت  کاه  نیز و کارکنان انگیزش شغلی، رضایت  افزای  به من ر ،شغل  سازیغنی

 ؛کننششدمی  متعهششد  سازمانشششان  بششه  را  هششاآن  ،خود  کارکنان  شغل  سازیغنی  با  هاسازمان  که  رسدمی  نظر  به  چنی (.  1979

 بششه یابیتدسشش  در را خششود تششوان تمششام و بینندمی راستاهم سازمان اهداف با را خود شخصی اهداف  کارکنان  که  طوریبه

 درجششه  سن    جهت   معیارها  تری مهم  از  یکی  ،نمود  اذعان  بایدهمچنی ،    .گیرندمی  کاربه  سازمانی  شدهتعریف  اهداف

 بیشششتر جهششان، نگششاه اکنششون. شششودداده می کشور آن زنان به که است  اعتباری و اهمیت  میزان کشور،  یک  یافتگیتوسعه

 محقششق  و  اقتصششادی  توسششعه  ینششدافر  تسششریع  اجتماعی،  توسعه  تحقق  برای  امروز،  زیرا  ؛است   شده  معطوف  زنان  سویبه

 توسششعه روند در بسیاری تأثیر قطعاً شود، نگریسته  سازنده  و  فعا   نیروی  عنوانبه  زن  به  چنانچه  اجتماعی،  عدالت   شدن

 توجششه  بششا  شاخصه  ای   ،نیز  ایران  در(.  2013  اسپوسیتو،)  داشت   خواهد  جامعه  آن  انسانی  نیروی  کیفی  و  کمّی  افزای   و

 امششروزه.  کنششدمی  پیششدا  بسششزایی  اهمیششت   دارنششد،  و  داشته  زمی ایران  و  اسلام  در  زنان  که  ایارزنده  جایگاه  و  نگاه  نوع  به

 کششه  اسششت   مهمششی  هایمقولششه  از  نیششز  یافتهتوسششعه  کشششورهای  در  کششه  توسششعهدرحا   کشورهای  در  تنهانه  زنان  مدیریت 

 بششه ایویششژه توجه ،المللیبی  هایسازمان نیز جهانی سطح در و  است   قرارگرفته  مختلف  علوم  نظرانصاحب   موردتوجه

 و هاگیریتصششمیم در آنششان مشششارکت  ویژهبششه و زنان مقوله همواره  ،روای   از.  دارند  مختلف  کشورهای  در  زنان  جایگاه

 مناسب   الگویی  باید  ،مسلمان  کشوری  عنوانبه  بنابرای ، ایران  .(1391کلدی،)  است   بوده  موردتوجه  عالی  سطوح  مشاغل

 بششا  ،بششانوان  شششغلی  پیشششرفت   ،دانسششت   بایششد  نتی ششه  در  .داشششته باشششد  با مششردان  ترازهم  بانوان در مشاغل  کارگیریبه  در

 بششود  خواهششد  میسر  بهتر،  دلسوز  و  بات ربه  زن  مدیران  استفاده ازهمچنی ،  و    هاآنشغل  سازی  غنیو    آنانتوانمندسازی  

 درای شیشششه هصششخر ،و در گامی فراترای هسقف شیش هپدید وجود به توجهیبیاز طرفی،  (.1386 جمالی، و ن اتی)

  .شودمی من رزن  کارکنان در شغلی اشتیاق کاه  به  ،هاسازمان

توانمندسششازی  بششرای شیشه هصخر آیا که است  پرس  ای  به پاس  حاضر پژوه  هدف ،شدهمطرح مسا ل به توجهبا 

 شناسششایی با امیدوارند پژوهشگران اساس، ای  بر باشد؟ اثرگذار دتوانمی هاآنشغلی سازی غنینق  میان ی بانوان با 

 بتواننششد کلششی صششورتبه ،شششغلیسششازی غنیتوانمندسششازی و  بششا متغیششر ایشش  ارتباط آزمون وای شیشه هصخر ویژگی

 پذیرش و کارکنان هایدغدغه ، آرا عقاید، پذیرای و مشوق که دهند سوق هاییفرهنگ سویبه را  ی ورزشیهاسازمان

 
1 Zhaopeng & Zhao 
2 Orpen 

33 



 
 

 

بنابرای ، ای   .دهستن کارکنانی چنی  نیازمند امروزی متلاطم محیط در ی ورزشیهاسازمان زیرا؛ باشد تیمی کار فرهنگ

 توانمندسششازی زنششانبا توجه به نق  میششان ی و  ایصخره شیشهی بر شغلسازی غنی تأثیرگیری اندازه  هدف  باپژوه   

 است: شده داده( نشان  1)  شماره مد  مفهومی مورد آزمون در ای  تحقیق در شکلصورت گرفته است.  

 

 
 مدل مفهومی تحقیق  -1 شکل

 

 روش تحقیق
 کششه اسششت  توصششیفی و همبسششتگی نششوع از هششاداده آوریجمع نظر از و کاربردی تحقیق، ان ام هدف ازنظر تحقیق ای 

زنان جامعه آماری ای  پژوه  شامل کلیه  .است  شدهان ام معادات ساختاری یابیمد  پیمایشی و مبتنی بر  صورتبه

هششا آوری دادهجمعمیدانی جهت  روش ،اطلاعاتو ها گردآوری دادههای روش .بود و جوانان ورزششاغل در وزارت  

جهششت   ازین  موردهای  آوری دادهجمع  منظور  به.  است   جهت بررسی ادبیات و مبانی نظری پژوه ای  و روش کتابخانه

و ولیششک بنششی نصیری ای صخره شیشهی سؤال  15  نامهپرس استفاده شد:    نامهپرس از سه    ،پژوه های  آزمون فرضیه

ماهیت وظیفه، )مؤلفه    5که دارای    (1975)1هاکم  و اولدهام  شغلیسازی  غنیی  سؤال  15  نامهپرس ،  (1394)  همکاران

توانمندسششازی روانشششناختی ی  سؤال  22  نامهپرس ،  ت ینها  در( و  اهمیت وظیفه، استقلا ، بازخورد نتایج و تنوع مهارت

 ،هششانامهپرسشش آوری پششس از جمششع اسششتفاده شششد. ،بررسششی متغیششر میششان ی  منظوربه  بود که  (1995)2کارکنان اسپریتزر

مفقوده، پرت و نرما  بودن توزیششع داده ان ششام های  های ناقص، دادهنامهپرس بررسی    منظوربه  ،ازم  یهاپردازش یپ

 مورد تحلیل قرار گرفت. نامهپرس  280تعداد   ت یدرنها؛ شد

 تحقیقهای یافته
اسششتفاده نرما  بودن تک متغیره و چند متغیره، از ضریب کشیدگی و چششولگی،   فرض یپبرای بررسی    در ای  پژوه 

نشان داد که مقادیر کشیدگی و چششولگی کلیششه متغیرهششای آشششکار در   ،نرما  بودن متغیرهای آشکار  آزمونگردید. نتایج  

 
1Hockman  & Oldham 
2Spreitzer 
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نتششایج نشششان داد   ،هادر خصوص چند متغیر.  (±3دامنه  ؛ چولگی در  ±5دامنه  )کشیدگی در    دامنه قابل قبولی قرار دارند

 (.1)جدو   برخوردارندکه کلیه متغیرها از توزیع نرما  

 ارزیابی نرمال بودن متغیرها های شاخص -1جدول 

c.r. چولگی c.r. متغیرها کشیدگی 

 شغلیسازی غنی 0/ 537 1/ 455 0/ 360 1/ 949

 توانمندسازی شغلی زنان 0/ 491 1/ 329 0/ 125 0/ 675

 یاشهیشصخره   0/ 421 1/ 141 0/ 137 0/ 740

 

 توزیعی، 5 منفی و مثبت  بی  کشیدگی و 3 منفی و مثبت  بی  چولگی با ، توزیع متغیرهادهدمینتایج جدو  فوق نشان 

و جهششت  2و واگششرا 1روایی همگششرا ،روایی سازههای از روشها نامهپرس تعیی  روایی و پایایی  منظوربه است. نرما 

 ( استفاده گردید.cr)  ترکیبی  پایاییآلفای کرونباخ و های از روش  ،تعیی  پایایی

 

 ها نامهپرسشنتایج روایی و پایایی  -2 جدول

 متغیرها 
آلفای 

 کرونباخ 

  ی بیترکپایایی 

(cr) 

روایی 

 همگرا 

AVE 

 روایی واگرا 

MSV ASV 

 - - 73/0 89/0 80/0 ای صخره شیشه 

 - - 75/0 87/0 85/0 شغلی سازی غنی

 - - 80/0 90/0 78/0 توانمندسازی 
فه 

مؤل
ی غن  یها

از
س

  ی
لی 

شغ
 

 62/0 36/0 67/0 88/0 70/0 ماهیت وظیفه 

 57/0 33/0 63/0 84/0 78/0 اهمیت وظیفه 

 59/0 44/0 79/0 82/0 89/0 استقلال 

 60/0 45/0 70/0 80/0 81/0 بازخورد نتایج 

 56/0 46/0 81/0 75/0 88/0 تنوع مهارت 

فه 
مؤل

  یها
لی 

شغ
ی 

از
دس

من
وان

ت
 

 59/0 49/0 68/0 76/0 74/0 داری در شغل احساس معنی 

 61/0 51/0 86/0 89/0 75/0 احساس شایستگی در شغل

 66/0 50/0 77/0 91/0 70/0 احساس داشتن حق انتخاب 

 64/0 49/0 72/0 82/0 82/0 بودن  مؤثراحساس 

 54/0 40/0 69/0 80/0 78/0 احساس مشارکت با دیگران 

 

 
1 Convergent validity 
2 Discriminant validity 
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شششغلی و سششازی غنی، ایشیشششهصششخره متغیرهششای آشششکار،   (CFA)  ییششدی مرتبششه او أنتایج حاصل از تحلیل عامل ت

بررسی شد. همچنی  معیارهای مناسب بودن برازش مد  برای هششر سششه  Amosافزار توسط نرم ،توانمندسازی کارکنان

و  0/ 5بیشششتر از  هششاآنبه دلیل اینکه بار عاملی  ،ت هر سه متغیرسؤااروایی تمامی  قرار گرفت.    موردبررسی  نامهپرس 

 ،بششار عششاملیی تأییششد ،کرد که در تحلیل عششاملی خاطرنشانگردید. باید   تأیید  ،بود  1/ 96بیشتر از    هاآنداری  سطح معنی

برازش مد  های (. نتایج شاخص1392اسفیدانی،  و )محسنی  باشد ±1/ 96 داری نباید بی و سطح معنی  0/ 5باید باای  

ای، شیشششهصششخره مربششوط بششه متغیرهششای های نامهپرسشش که  ای  است  دهندهنشان( 3 جدو تحلیل عاملی مرتبه او  )

 .است   دارای روایی مناسب   ،شغلی و توانمندسازیسازی  غنی

 

 ( شغلی و توانمندسازیسازی غنیای، شیشهصخره ) گیریمدل اندازه برازش هایشاخص -3 جدول

-RMSEA P شاخص 

Value 
CMIN/DF GFI AGFI CFI IFI NFI NNFI 

 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 >80/0 >80/0 <3 >05/0 <08/0 دامنه مطلوب

 93/0 94/0 95/0 94/0 90/0 91/0 98/1 000/0 056/0 ای شیشه صخره 

 95/0 95/0 90/0 94/0 93/0 90/0 45/2 000/0 067/0 شغلیسازی غنی 

 90/0 93/0 95/0 95/0 91/0 94/0 76/2 000/0 061/0 توانمندسازی

 

 نتایج مدل و آزمون فرضیات
 مسیر ضرایب  ،مرتبه او ی تأییدبر اساس تحلیل عاملی   ،هر سه متغیر  گیریاندازه مد  اعتبار از اطمینان حصو  از پس

 بششا را سششاختاری مششد  شششد. تخمششی  زده آزمون فرضیات تحقیق منظور بهساختاری  مد  یک در پنهانهای متغیر بی 

 مورد آزمون قرار گرفتند.به شرح ذیل  پژوه  فرضیات و اجرا 22Amos افزارنرم

 داری دارد.معنیمثبت و  تأثیرای  شغلی بر صخره شیشهسازی  غنیفرضیه اول: 

 داری دارد.معنیمثبت و  تأثیرای  توانمندسازی زنان بر صخره شیشهفرضیه دوم: 

 داری دارد.معنیمثبت و  تأثیرشغلی بر توانمندسازی زنان سازی  غنیفرضیه سوم: 

 شغلی را بر ریخششت  صششخره شیشششه منتقششلسازی  غنییک متغیر میان ی اثر    عنوانبه: توانمندسازی زنان  چهارمفرضیه  

 کند.می
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 استاندارد  ضرایب حالت در ساختاری مدل -2 شکل

 

بششرازش در های قرار گرفت. نتایج حاصل از شاخص تأییدبرازش مورد های پژوه  با توجه به شاخص  ابتدایی  الگوی

 ( آورده شده است.4) شماره خصوص مد  تحقیق در جدو 

 

 

 

 

 الگوی پژوهش  برازش هایشاخص -4 جدول

 شاخص 
CMIN/DF RMSEA GFI AGFI NFI RFI CFI IFI 

 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 >80/0 >80/0 <08/0 < 3 مقادیر استاندارد شاخص 

 95/0 92/0 94/0 94/0 96/0 93/0 078/0 23/2 شاخص   آمدهدستبه مقادیر 
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 ساختاری  مدل اساس بر  پژوهش  فرضیات آزمون -5 جدول

 هافرضیه 
ضریب 

مسییییر 

(β) 

خطای  

 اریمع

(SE ) 

 برآورد 

Estimate 

نسبت  

 یبحران

(C.R ) 

سطح  

 داری معنی
(p-

value) 

 نتیجه 

 تأیید 793/0 -637/9 -159/0 052/0 -63/0 ای شیشهشغلی بر صخره  سازی غنی  تأثیر

 تأیید *** 051/3 180/0 053/0 23/0 شغلی بر توانمندسازی زنان سازی غنی  تأثیر

 تأیید *** -409/3 -377/0 039/0 -21/0 ای شیشه توانمندسازی زنان بر صخره    تأثیر

 

صششخره و    شششغلیسششازی  غنیبا توجه بششه اینکششه ضششریب مسششیر بششی   و  (  2)و شکل شماره  (  5)مطابق با جدو  شماره  

 1/ 96 از بیشششترو چون ای  مقدار  -9/ 637ای  دو متغیر برابر با  برای p-valueو مقدار آماری  -0/ 63برابر با ای شیشه

 یاشششهیشصششخره  خت یفششرورشغلی زنان موجب سازی غنی ،به عبارتی شود.می تأییدفرضیه او  تحقیق پس    ؛است   ±

توانمندسششازی و  شغلیسازی غنیبه دلیل اینکه مقادیر ضریب مسیر بی   ،دوم و سومهای در خصوص فرضیه شود.می

 pبا توجه به اینکششه مقششدار آمششاری    و  باشدمی(  -0/ 21)  برابر  ایشیشهبا صخره    توانمندسازی زنانو    (0/ 23)  برابر  زنان

گردید. همچنی  مقدار ضریب تعیی  نشششان  تأیید  نیز  فرضیات دوم و سوم تحقیق  ،لذا  ،است   ±  2/  98متغیرها بیشتر از  

 بینششیپی را ای صششخره شیشششه فششروریخت از تغییششرات    0/ 38حدود    ،توانمندسازیو    شغلیسازی  غنیداد که دو متغیر  

 کند.می  بینیرا پی ای  صخره شیشه  فروریخت  تغییراتاز  0/ 05حدود   ،یشغلسازی  غنیمتغیر در حقیقت، کنند.  می

مطششابق   ،ایصششخره شیشششهو    شششغلیسششازی  غنیبی  دو متغیر    ،توانمندسازی زنانگری متغیر  در خصوص نق  میان ی

ای صششخره شیشششه ---> شششغلسششازی غنیکلیه ضششرایب مسششیر بششی   به دلیل معناداری ؛توان گفت می (1) شکل شماره

(63/0- =β ،63/9- =p-value)، توانمندسشششازی --->ششششغلی سشششازی غنی (23/0= β ،05/3=p-value)  و

متغیششر  عنوانبششه توانمندسششازی متغیششرنقشش   ،(β ،40/3- =p-value = -21/0)ای صخره شیشه --->توانمندسازی 

 گردد.می تأییدجز ی  میان ی 

 

 گیرینتیجه 
 اساسششی از موضششوعاتهششا آن نقشش  بششه توجه  لحاظ،  بدی .  ندهستتوسعه    بحث   در  سرمایه  تأمی   از  مهمی  بخ   ،زنان

. شششودمی محسششوب توسششعه اهداف تحقق دیگر در مهمی ابزار و رودمی شماربه اقتصادی و اجتماعی  مشارکت ،  توسعه

 و  است   شدهمطرح  کشورها  یافتگیتوسعه  منزلهبه  جوامع امروزی  در  زنان  واقعی  حضور  و  اعتبار  اهمیت،  میزان  شاخصِ

 جنسششیتی موانششع رفششع بششر همششواره ،اجتمششاعی اندیشمندان که طوریبه است؛ توانمندسازی زنان بر مبتنی  ،پایدار  هتوسع

 .اندکرده تأکید  اجتماعی و اقتصادی هتحقق توسع لزوم منزلهبه
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 عبششارتی  بششه  .داشششت   داریمعنششی  و  مثبششت   تششأثیر  ،ایشیشششه  صششخره  بر  شغلیسازی  غنییافته او  پژوه  نشان داد که  

، (1395)  سعادت  و  حسنیهای  ای  یافته با پژوه   .شودمی  ایشیشه  صخره  فروریخت   موجب   ،زنان  شغلیسازی  غنی

 ؛توان چنششی  اظهششار نمششودمی ،همسو است. در تحلیل ای  یافته (1394) همکاران  و  لهیاریلو ا  (2017)  ژا وپنگ و ژا و 

 طششرف  از  احتششرام  حس  توسعه  نیازمندکه  متناسب با نیازهای سازمانی    ،مشاغل  م دد  طراحی  یعنی  ،شغل  سازیغنیکه  

تصاحب ای شغلی در کارکنان زن وزارت ورزش و جوانان، موانع سر راه برسازی  غنیبنابرای ، همگام با    ؛مدیران است 

 بهتششر و بیشتر هاستفاد نیازمندهموار خواهد شد. از طرف دیگر، وزارت ورزش  هاآنمدیریتی برای های مشاغل و پست 

 المللششی اسششت.بی ر زنان در عرصه ورزش در سطح ملی و  یبا توجه به نتایج چشمگ  ،مدیریت   هعرص  در  زنان  نیروی  از

 زنان  دادن  مشارکت   از  ناگزیر  ،خودای  هتوسع  اهداف  تحقق  منظوربه  که  دانرسیده  نتی ه  ای   به  توسعهدرحا   کشورهای

 موردتوجششه زنششان توانمندسششازی نیز و جنسیتی  معیار  منزلهبه  که  مهمی  هایشاخص  از  یکی.  ندهست  مدیریتی  مشاغل  در

. در اسششت   مششدیریتی  هایپست   در  آنان  حضور  همچنی   و  کلان  هایگیریتصمیمدر    زنان  مشارکت   میزان  گیرد،می  قرار

 در زنششان حضششور اسششت، شششدهان ام حوزه ای  در  که  هاییریزیبرنامهم  زعبهوزارت ورزش و جوانان،    ویژهبهکشور و  

 ،مدیریتی  سطوح  در  خود  شغلی  پیشرفت   مسیر  در  زنان  که  رسدمی  نظر  به  و  نیست   هنوز چشمگیر  ،مدیریتی  هایپست 

 کشششورهای بلکششه در ،توسششعهدرحا  کشششورهای دره نشش  موضششوع ایشش   کششه  هسششتند  روبششرو  زیادی  مشکلات  و  با مسا ل

 .است   ماندهباقی  مسلله یک حد در  هنوز ،نیز  نیافتهتوسعه

ایشش  یافتششه بششا   .دارد  داریمعنششی  و  مثبششت   تششأثیر  ،ایشیشششه  صخره  بر  زنان  توانمندسازیپژوه  نشان داد که    دوم  یافته

همسششو اسششت. در ایشش    (2017)  ژا وپنششگ و ژا ششو ،  (2017)  همکاران  و  ، دینه(1394)  همکاران  و  هیاریلال  هایپژوه 

. گششذاردمی  اثر  بانوان  توانمندی  برافزای   مستقیم  طوربهای  شیشه  سقف  که  دریافتند(  1394)  همکاران  و  هیاریلراستا، ال

 ،آن ابعاد چنی هم و ذهنی موفقیت  و زنانای شیشه سقف به باور  بی   گزارش کردند که  (1394)  همکاران  و  بردبار  تابع

 طوربششه  متحدهایاات  در  زنان  که  دنکنمی  بیان(  2017)  همکاران  و  همچنی ، دینه.  داشت   وجود  معناداری  و  منفی  ارتباط

 سششازمانی  و  فرهنگششی  سششاختاری،  نیز موانع(  2017)  ژا وپنگ و ژا و .  هستندای  شیشه  سقف  شکست   دنبا   بهای  فزاینده

توان عنوان می در تحلیل ای  بخ   .داندمی  ایشیشه  سقف  ،را  اجرایی  و  ارشدهای  سمت   به  زناندستیابی    از  جلوگیری

 دستیابی  جرأت  ،شوندمی  خودآگاه  درونی  هایخواسته  و  نیازها  از  زنان  آن  طی  که  است   فرایندی  ،که توانمندسازی  کرد

 ؛شششوندمی برخششوردار خششود هایخواسششته سششاخت  عملششی بششرای ازم توانششایی از و کنندمی تقویت  خود در را  هدف  به

و   نفسعششزتیعنششی هششر میششزان    ؛دارد  وجود  رابطه منفیای  شیشه  صخره  با  ،زنان  شایستگی  و  خودپنداری  بنابرای ، بی 

ای به سمت عبور از موانع و فروریخت  صششخره شیشششه  هاآنآگاهی زنان شاغل در وزارت ورزش افزای  یابد، حرکت  

 همکششاران و طالقششانیتوانمندسازی باید در برنامه توسعه منابع انسانی وزارت ورزش قرار گیرد.   پسبیشتر خواهد شد.  

 عششدم بششر را تأثیر بیشتری  ،فرهنگ عامل  که  دریافتند  زنان  توانمندی  کاه   برای  شیشه  سقف  تأثیر  بررسی  در  ،(1388)

کلیششدی در های ، موانع فرهنگی مانع جدی در کسب و تصاحب شغلبنابرای   ؛دارد  مدیریتی  هایپست   به  زنان  دستیابی

بششر   زمششانهمبایششد    ،با توانمندسازی زنان  مورزشی است و به نظر همگا  هایهیلت و  ها  مانند ریاست فدراسیون  ،ورزش

 بششر شششغلیسازی غنی پژوهشی ای  بود کههای  از دیگر یافته  روی برداشت  موانع فرهنگی نیز اقدامات ازم ان ام شود.

 آرمسششترانگو    (1395)  سششعادت  و  حسنیهای  ای  یافته با پژوه   .داشت   داریمعنی  و  مثبت   تأثیر  ،زنان  توانمندسازی

 همسو است.  (2006)
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. است   سازمان  برابر  اعضای  سایر  همچون  زنان  شدن  دیده  برای  راهی  ،توانمندی  امروزه  در ای  راستا باید بیان شود که 

رف.  کننششدمی  کسب   بیشتری  اطمینان  و  نفسعزت  ،سازمان  مدیریت   در  مشارکتشان  با  زنان  طریق،  ای   از  حسششاببه  صششِ

بنششابرای ، زنششان شششاغل در وزارت   ؛باشششد  داشته  فراگیری  مثبت   اتتأثیر  تواندمی  سازمان  از  بخشی  عنوانبه  زنان  آوردن

 .دباشششن  داشششته  ورسششایی  محکم  صدای  ریزیبرنامه  فرایند  در  باید  سازیغنی  با  ،مختلفهای  ورزش و جوانان در بخ 

 موضوع یک مستقیم درگیر دارند دوست  زن نیز کارکنان که  دور داشت   ورزش  وزارتمدیران    ازنظر  را  لهسلم  ای   نباید

 ماننششد مششردان دارنششد دوسششت  هششاآن. شششوند  داده  آنششان  به  پیشنهادات   هاار  فرصت   و  شوند  فراخوانده  مشورت  به  باشند،

 .ان امید خواهدها  برنامه  آمیزموفقیت   کاربرد به  مؤثری طوربه  لهلمس ای .  گیرند قرار  موردتوجه

 صششخره  ریخت   بر  را  شغلیسازی  غنی  اثر  ،میان ی  متغیر  یک  عنوانبه  زنان  توانمندسازییافته دیگر حاکی از آن بود که  

 در مششدیریتی سششطوح بششه زنان  ارتقا  عنوان  در گزارش خود با(  1386)  جمالی  و  آجی بیشه  ن اتی  .کندمی  منتقل  شیشه

 رسششیدن  بششرای  موانع  بروز  و  وجود  از  زنان  درک   که  دنکنمی  عنوان  را  فردی  و  محیطی  موانع،  کشور  بدنیتربیت   سازمان

 قششرار  تأثیر  تحت   را  زنان  توانمندی  تواندمی  ،سازمان  در  مهمهای  مسلولیت   گرفت   اختیار  در  و  مدیریتی  باای  سطوح  به

 زمینششه  تششوانمی  ،کارمنششدان  بششه  انسانیهای  ارزش  برگرداندن  و  اختیار  در  با  که  داشت   توجه  باید  در ای  خصوص  .دهد

هششا آن به که است  کارکنان در عمل آزادی و استقلا  گیری،تصمیم انتخاب، حق داشت . ساخت  فراهم را آنان  توانمندی

 .گششردد  فششراهم  زمینه  ای   ،زیردستان  به  اختیار  اعطای  با  شودمی  پیشنهاد  ،درنتی ه  بخشد؛می  را  امور  کردن  ت ربه  جرأت

 بهبششود  آن  تبششع  و  اثربخشششی  ماننششد  ،سازمان  موفقیت   بر  مؤثر  عوامل  ای،گسترده  طوربه  تواندمی  زنان  توانمندی  ازآن اکه

های لفششهؤ م  کیفششی  سششطح  بهبششود  برای  مناسبی  شرایط  که  شودمی  پیشنهاد  ،لذا  .دهد  قرار  تأثیر  تحت   را  سازمانی  عملکرد

 خششود  اقدامات  وها  ریزیبرنامه  در  شودمی  پیشنهاد  سازمان  مدیران  به  درنهایت   و  گردد  ای اد  سازمان  زنان  در  توانمندی

داشششته باشششند؛  کارآمششدی ،کششرده بودن مؤثر احساس هاآن که شود گرفته نظر  در  هاییفعالیت   زنان  برای  اداری،  نظام  در

 .دنیاب رشد تلاش کنند و  موفقیت   برای کسب 

 از  0/ 38  حششدود  ،توانمندسششازی  و  شششغلیسششازی  غنی  متغیششر  دو  تعیششی   ضششریب   مقدار  نشان داد که  هویافته دیگر پژ

 فششروریخت   تغییششرات  از  0/ 05  حششدود  شششغلیسششازی  غنی  متغیر  و  دکر  بینیپی   راای  شیشه  صخره  فروریخت   تغییرات

ای شیشششه  سقف  به  باور  ،آن  در  که  سازمانیکه    در تحلیل ای  قسمت باید بیان کرد  .کندمی  بینیپی   راای  شیشه  صخره

 و کارکنان اثربخشی باشد، باا کارکنان  بی   درای  شیشه  سقف  وجود  درک   همان  یا  باشد  داشته  وجودای  صخره شیشهو  

 عنششوان  بششا  ،(2013)1جششونز  مطالعششه  بششا  در ای  بخ ،  آمدهدست به  نتایج.  یابدمی  افزای   نیز  سازمان  اثربخشی  ،آن  تبعبه

همسششو  ،اجرایششی و ارشد هایسمت  به زنان دستیابی مانع سازمانی و فرهنگی ساختاری، موانع: ایشیشه سقف  شکست 

باید در برنامششه مششدیران ارشششد وزارت   ،شغلیسازی  غنیدر بخ  سازمانی توانمندسازی و    شود؛پس توصیه می.  است 

و ای  صخره شیشه  فروریخت با    ،تا از ای  رهگذر بتوان  جایگاهی در نظر گرفته شود  ورزش و جوانان برای زنان شاغل

مهششم ورزشششی و هششای  ورزشششی، معاونت های  مانند ریاست فدراسیون  ،مهم ورزشهای  مشاغل و پست   ،هااعتماد به آن

بششه ایفششای نقشش    ،تری در جامعششه ایرانششیواگذار کرد تا در محششک جششدی  هاآنمهم ورزشی را به  های  مدیریت باشگاه

 .بپردازند
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 برای ورود شرایط تسهیل ، سبب مقتضی و ازم  هایریزیبرنامه  و  علمی  تدابیر  که اتخاذ  گفت بندی پایانی باید  در جمع

 ،جامعششه  در  زنششان  حضششور  بششه  تریمناسب   گیریموضع  ،باید  های مصلحگروه  و  شودمی  اجتماع  در  زنان  بقای  و  حضور

 راه کششه برسششند بششاور ایشش  بششه ابتششدا همگان آنکه مگر ،شودمین میسر مهم ای . بگیرند در نظر ،جمعیت   از  نیمی  منزلهبه

 ایشش   اهمیششت   جامعه بششه  مصلحان  و  دوراندیشان  نیز،  ما  کشور  در.  شد  نخواهد  پیموده  ،زنان  نق   به  توجه  توسعه بدون

 افششزای   شششاهد  وسششیلهبدی   تششا  هسششتند  مششدیریتی  هایسششمت   در  زنان  مشارکت   سهم  افزای   درپی  و  برده  پی  موضوع

 منششابع  هحششوز  در  آنچششه  ،گفت   توانمی  ،درنهایت .  زنان باشیم  وسیلهبه  مدیریتی  هایپست   تصدی  برای  ازم  هایظرفیت 

 بنششابرای ،.  هاسششت سازمان  درای  شیشه  هصخر  وجود  از  حاصل  سازمانی  و  پیامدهای فردی  دارد،  بیشتری  اهمیت   انسانی

 هصششخر هپدیدآورند عوامل باید منفی پیامدهای ای  بردن بی  از برای وزارت ورزش و جوانانارشد    و مدیران  مسلوان

 بیششان بایششد ،پششژوه  هایمحششدودیت راستای  در. کنند تلاش آن رفع  جهت   در  و  شناسایی  خود  سازمان  در  راای  شیشه

 سششایر بششه نتششایج تعمششیم در بنابرای ، ؛زن وزارت ورزش و جوانان بود کارکنان شامل  پژوه   ای   آماری  هجامع  که  کرد

 .است  ضروری  احتیاط  جانب   رعایت ها  سازمان

 

 

 منابع 
 ای وشیشششه  سششقف  بششه  بششاور  بششی   رابطه  بررسی(.  1394)  بهناز  منوچهری،  سید محمدحسی ؛  کمانی،  فریبا؛  بردبار،  تابع

 .143-125 ص ،(4)6 ،زنان  شناسیجامعه.  شیراز شهرداری در زن  کارکنان ذهنی  موفقیت 

 مطالعششاتشششغلی.    عملکششرد  و  سششازمانی  تعهششد  بششر  شششغل  سششازیغنی  . تششأثیر(1395)  سعادت، غلامرضششا  حسنی، علی؛
 .1 -10 (، ص2)2،  تربیتی علوم  و  روانشناسی

. بششدنیتربیت  دبیششران توانمندسششازی بششر خششدمت   ضششم   آمششوزشهششای  دوره  تأثیر  بررسی(.  1391)صدیقه    نژاد،حیدری

 .122-108 ، ص(1)2،شغلی در زیستی  علوم و  مدیریت  در  کاربردیهای پژوه 

ای بششا انگیششزش شششغلی و (. ارتبششاط بششی  صششخره شیشششه1401)حمزه؛ نظرپور، امیر هوشنگ؛ سبزی، شراره   سبزی، امیر

 .66-76 (، ص1)6،  کار و ارتقای سلامت بهداشت  بالندگی سازمانی در کارکنان دانشگاه علوم پزشکی لرستان. 

هششا. های توانمندی زنان و تبیی  عوامل مششؤثر بششر آن(. مؤلفه1386)، علی؛ رفعت جاه، مریم؛ جعفری، معصومه  شکوری

 .1-26(، ص 1)5  زن در توسعه و سیاست،

، 217هششای شکسششت  آن بششرای زنششان در ایششران. تششدبیر، ای و راه(. سقف شیشه1389)صفری، علی؛ فروغی ابری، معی  

 .44-48ص

 در زنششان هششایچال و ها ت ربششه  بررسششی:  ایشیشششه  صششخره  (. پدیده1393)محمدرضا    مژگان؛ بهبودی،  فرد،  ضرغامی

 .191-211 (، ص2)12،سازمانیفرهنگ مدیریت سازمان.   رهبری  هایپست 

ای بر کاه  توانمندی زنششان در (. بررسی اثر سقف شیشه1388)اصغر؛ فرجی، بهاره  طالقانی، غلامرضا؛ پورعزت، علی

 .89-102 (، ص2)1 مدیریت دولتی،سازمان توسعه برق ایران.  

(، ص 4)4، مطالعات توسعه اجتمششاعی ایششران(. بررسی تأثیر حمایت اجتماعی بر توانمندی زنان.  1391کلدی، علیرضا )

7-22. 

41 



 
 

 

 در  زنتوسعه.    در  مشارکت   برای  زنان  توانمندسازی(.  1382)  زهرا  راستابی،  فرخی  به ت؛  یزدخواستی،  محمود؛  کتابی،
 .5-30 (، ص7)1،سیاست  و توسعه

 نقشش (. 1394)  ابششراهیم  قهفرخششی،  علیدوسششت   محمود؛  گودرزی،  نصراله؛  سید  س ادی،  هادی؛  بیاتی،فاطمه؛    اللهیاری،

 ،شغلی مدیریت  در کاربردی  هایپژوه .  تهران  شهرداری  شغلی  سازمان  در  زنان  توانمندی  وضعیت   برای  شیشه  سقف

 .69-59 ، ص(1)4

 جا: موسسه کتاب مهربان نشر.سازی معادات ساختاری. بی(. مد 1392)محسنی ، شهریار؛ اسفیدانی، رحیم 

بندی موانع ارتقای شغلی زنان و بررسی ارتبششاط آن بششا (. شناسایی و رتبه1386ن اتی آجی بیشه، مهران؛ جمالی، رضا )

 .56-91 (، ص3)1، مطالعات زنانابعاد آن با ابعاد عدالت سازمانی: زنان شاغل دانشگاه یزد. 

ای بششر اشششتیاق (. بررسی تأثیر صخره شیشه1394)  راد، رقیهبهشتی  ؛اردان، محمدرضا  ؛نصیری ولیک بنی، فخرالسادات

 .377-398 (، ص3)13،  زن در توسعه و سیاست   .شغلی با نق  میان ی سکوت سازمانی

Armstrong, M. (2006). A Handbook of Human Resource Management Practice.10th 

edition. IKOGAN publication. 

Burn, S.M. (2005). Women across Cultures: A Global Perspective. New York: McGraw 

Hill. 

Catalyst, L. (2004). 200 Catalysts Census of Females Board Directors in Canada. 

NEW YORK 120 Wall Street. 

Cooper, F., Jackson, J.H. & Janet, M. (2001). Women Middle Managers ‘Perception of 

the Glass Ceiling. Journal of woman in Management Review,6(1), P. 30-32. 

Dinh, H., Strazdins, L. & Welsh, J. (2017). Hour-glass ceilings: Work-hour thresholds, 

gendered health inequities. Social Science & Medicine,176(1), P. 42-51. 

Hakman, J.R. & Oldman G.R. (1975). Work redesign. Reading, MA: Addison – 

Wesley. 

Hejase, A. & Abdallah, D. (2014). An Assessment of the Impact of Sticky Floors and 

Glass Ceilings in Lebanon.  Procedia - Social and Behavioral Sciences,109(1), P.954–

964. 

Herzberg, F. (1968) One More Time: How Do You Motivate Employees? Harvard 

Business Review, 46, P.53-62. 

Johns, M. (2013). Breaking the Glass Ceiling: Structural, Cultural, and Organizational 

Barriers Preventing Women from Achieving Senior and Executive Positions. 

Perspectives in health information management/AHIMA. American Health Information 

Management Association,10. 

Orpen, C. (1979). The Effects of Job Enrichment on Employee Satisfaction, Motivation, 

Involvement, and Performance: A Field Experiment. Human Relations, 32, P.189 - 217. 

Qu, Zh. & Zhao, Z. )2017(. Glass ceiling effect in urban China: Wage inequality of 

rural-urban migrants during 2002–2007. China Economic Review,42(C), P.118-144. 

Simon, J. (1995). The "double-glazed glass ceiling" in Australian libraries. Women in 

Management Review,10(8), P.19-29. 

Sposito, D. (2013). Career Barriers for Women Executives and the Glass Ceiling 

Syndrome: The Case Study Comparison between French and Turkish Women 

Executives. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 75(1), P.488-497. 

Spreitzer, G.M. (1995). Individual empowerment in the work place: Dimension, 

measurement, and validation. Academy of management Journal, 38(5), P.1442-1465. 

42 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S027795361730031X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S027795361730031X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813052105
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428/109/supp/C
https://ideas.repec.org/a/eee/chieco/v42y2017icp118-144.html
https://ideas.repec.org/a/eee/chieco/v42y2017icp118-144.html
https://ideas.repec.org/s/eee/chieco.html
https://halshs.archives-ouvertes.fr/search/index/q/*/authFullName_s/Cansu+Akpinar-Sposito
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428/75/supp/C

