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Abstract 

Nowadays, the speed of entrepreneurship and innovation is so high that it is not logical to wait for 

customers to envision innovative products and services themselves. A startup is a human institution 

established to provide a new product or service under conditions of high uncertainty. Under such 

ambiguity and uncertainty, testing solutions appears to be much more effective, efficient, and practical. 

A good strategy is to build simple versions of a product and first test them with real customers before 

investing heavily in further development. The ultimate goal is to learn how to create a business and an 

efficient business model. Therefore, a new managerial approach in the startup domain, called the Lean 

Startup approach, has emerged.The purpose of the present research was to design a model for measuring 
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the causal conditions of Lean Startup in sports startups in Iran. From the perspective of research purpose, 

it was an applied study, and in terms of variables, it was exploratory mixed-method research. 

Methodologically, it was descriptive-survey based on an inductive-deductive approach, combining both 

qualitative and quantitative strategies. At the stage of designing the conceptual model, the study was 

fundamental, while at the stage of testing the conceptual model in sports startups, it was applied. The 

statistical population in the qualitative section included 20 experts and specialists in the field of 

entrepreneurship and startups, selected through purposive judgmental sampling; the Strauss and Corbin 

systematic grounded theory method was used. Data collection was performed through semi-structured 

in-depth interviews. In the quantitative section, based on Morgan’s table, 317 managers and specialists 

in the field of startups were selected as the sample using stratified random sampling. This population 

included: CEOs or senior executives; Chief Technology Officers; sales managers; Chief Marketing 

Officers; Chief Financial Officers; public relations personnel; business development managers; and 

customer service representatives with executive and managerial experience. They were selected from 

eight groups: (1) sports education, promotion, and development; (2) sports management; (3) sports 

marketplaces; (4) systems and gadgets for performance enhancement and analysis; (5) sports equipment; 

(6) sports for the disabled and sports supplements; (7) wellness assistants; and (8) accelerators and 

investors. The qualitative findings were analyzed using the grounded theory method with MAXQDA 

software, while the quantitative findings were analyzed using confirmatory factor analysis and structural 

equation modeling with AMOS software. To assess validity, Lawshe’s content validity ratio (CVR=0.79) 

was used in the qualitative part, and construct validity was applied in the quantitative part.  After 

analyzing the data (subcategories, main categories, and concepts) related to identifying causal factors 

influencing the adoption of the Lean Startup approach in Iranian sports startups, nine components were 

extracted: idea centrality; technological and technical infrastructure; managerial/human resource skills 

and commitment; agility of processes and structures; characteristics of sports entrepreneurs; market 

opportunities and customer needs; startup culture; investment attraction and support; and lean thinking. 

The factor loadings of all components were greater than 0.5 and were evaluated as appropriate. Moreover, 

the p-values for all components were less than 0.05, indicating that all components of the designed model 

for measuring the causal conditions of Lean Startup had a significant and considerable impact. The chi-

square to degrees of freedom ratio was 2.965, and the RMSEA was 0.072, both below the acceptable 

thresholds of 5 and 0.08, respectively. Additionally, the CFI, GFI, and TLI indices were 0.948, 0.903, 

and 0.936, respectively, all above 0.9. The AGFI was 0.867, higher than 0.8 and within the acceptable 

range. Therefore, the model demonstrated a good fit with the data collected from the study sample, and 

all goodness-of-fit indices fell within acceptable ranges. Consequently, the final measurement model of 

causal conditions for Lean Startup and its results were validated and accepted.  In general, it can be 

concluded that idea centrality refers to having a unique and attractive concept or product that solves 

existing problems in the sports market or enhances the sports experience. Using technology as the 

primary tool for delivering sports products and services is essential. A management team and human 

resources with diverse skills and strong commitment to startup growth and success are crucial. Agility 

and flexibility in business processes and structures help managers of sports startups respond quickly, 



 
 

 

understand the market, and improve their products. Sports entrepreneurs should possess passion, 

motivation, belief in their mission, and dedication to achieving goals. They must carefully analyze the 

market and real customer needs to deliver products or services that add value. A startup culture includes 

values such as creativity, risk-taking, adaptability, and change management. To attract and secure 

investment, startups must be capable of drawing investor support or utilizing available financial 

resources, including attracting investors, obtaining loans, or other financing methods. Lean thinking 

requires innovative problem-solving through creative thinking and effective use of technology. 
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رانیدر ا یورزش ینوپا یهاشرکتاستارت آپ ناب در   یعلّ طیشرا گیریاندازهمدل  یطراح  
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 چکیده 

 و ابهام چنین با .استت آمده وجود به بالا ابهام با شتراییی در جدید خدمت یا محصتو  یک ارائه منظور به که انستانی استت نهادی آپ استاار 

 یک ستاده هاینستهه که استت این خوب استاراتیی یک.  رستدمی نظر به کارآمدتر و مؤثرتر و بهار بستیار حل،راه آزمایش قیعیت، عدم

 مد  یک و وکارکست  یک ایجاد نحوه یادگیری مورد در چیز همه هدفگردد.  آزمایش واقعی مشتاریان با ابادا و ستاخاه شتده محصتو 

 هدفت. است  آمده پدید ناب آپ استاار  رویکرد نام به آپ استاار  حوزه در جدیدی مدیریای رویکرد بنابراین،. استت کارآمد وکارکست 

 هدف نظر از پیوهش.  بود ایران در ورزشتی نوپای یهاشترکت در ناب آپ استاار  علّی شترای  گیریاندازه مد  طراحی حاضتر پیوهش

 براستا  و پیمایشتی-توصتییی نوع از روش، نظر از. استت اکاشتایی آمیهاه پیوهش یک ماغیرها، منظر از وه  بود کاربردی تحقیقا  جزء

 در و بنیادی میهومی، مد  طراحی مرحله در که استت یکمّ و کییی رویکردهای از ترکیبی آن راهبرد وبوده   قیاستی  -استاقرایی ،رویکرد
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 و نظرانصتاح  از نیر 20 شتامل کییی بهش در آماری جامعه.  استت کاربردی ورزشتی نوپای یهاشترکت در میهومی مد  آزمون مرحله

 مندنظام رهیایت روش از . برای این امرشتدند اناهاب قضتاوتی هدیمند روش به که بودند آپ استاار  و کارآیرینی حوزه در کارشتناستان

 یکمّ بهش در.  گردید استایاده ستاخااریایاه نیمه عمیق مصتاحبه از اطلاعا  آوریجمع جهت. استت شتده استایاده کوربین و اشتاراو 

 .شتدند  اناهاب ایطبقه تصتادیی روش به آماری نمونه عنوان به آپ استاار  حوزه ماهصتصتان و مدیران از نیر 317 مورگان جدو  براستا 

 اشتها  مالی؛ ارشتد مدیران بازاریابی؛ ارشتد مدیران یروش؛ مدیران یناوری؛ ارشتد مدیران اجرایی؛ ارشتد یا عامل مدیران شتامل جامعه این

 هشتت هایگروه از که بودند مدیریای و اجرایی ستابقه دارای مشتاریان خدما  نماینده و ؛وکارکست  توستعه مدیر عمومی؛ رواب  مرتب  با

 و تجزیه و دهنده بهبود هایگجت و هاستامانه-4 ورزشتی؛ هایبازارگاه-3 ورزشتی؛ مدیریت-2 ورزش؛ توستعه و ترویج آموزش،-1 ه:گان

 گذارانسترمایه و هادهنده شتااب-8 و تندرستای دستایاران-7 ورزشتی؛ هایلمکمّ و معلولان ورزش  -6 ورزشتی؛ تجهیزا -5 ورزشتی، تحلیل

 عاملی تحلیل ستا ابر یکمّ بهش در و اِی دی کیو مَکس ایزارنرم با و  بنیادداده روش براستا  کییی بهش هاییایاه تحلیل.  شتدند اناهاب

 روایی از پیوهش، ابزار روایی بررستی منظور به کییی بهش در ت.گری انجام اِیمو  ایزارنرم پایه بر ستاخااری معادلا  ستازیمد  و تأییدی

 مقوله یرعی، مقولهپیوهش ) هایداده تحلیل و تجزیه از بعد.  شتد استایاده ستازه روایی از کمّی بهش در و (CVR=0/79) لاوشته محاوایی

 9 ایران، در ورزشتی نوپای یهاشترکت در ناب آپ استاار  رویکرد بکارگیری بر مؤثر علّی عوامل شتناستایی با ارتباط در م(میهو و اصتلی

 هایوییگی ستتاخاار؛ و یرآیند چابکی انستتانی؛ نیروی ی/مدیریا تعهد و مهار  ینی؛ و تکنولوژیکی هایزیرستتاخت محوری؛ ایده :مؤلیه

 عاملی بار که ندشد اساهراج ناب تیکر سرمایه؛ حمایت و جذب آپی، اساار  یرهنگ مشاریان؛ و بازار نیاز و هایرصت ورزشی؛ کارآیرینان

 تمامی ،بنابراین استت.  بوده کمار 05/0 از هامقوله تمامی به مربوط مقدار پی همچنین د.شت  ارزیابی مناست  و 5/0 از بیش هامقوله تمامی

. دارند آنها گیریاندازه در داریمعنی و توجه قابل تاثیر ناب آپ استاار  علّی شترای  گیریاندازه مد  طراحی الگوی به مربوط هایمقوله

 و CFI هایشتاخ  همچنین هستاند 08/0  و 5 از کمار ترتی  به که بودند RMSEA، 072/0 و 965/2 آزادی درجه به دو کای شتاخ 

GFI و TLI شتاخ  و هستاند 9/0 از بیش که بودند 936/0 و 903/0 ،948/0 ترتی  به AGFI قابل حد در و 8/0 از بیش و 867/0 نیز 

 برازش نیکویی هایشتاخ  تمام و داشتاه خوبی برازش پیوهش آماری نمونه از شتده آوریجمع هایداده با مد  ،بنابراین .استت بوده قبو 

 پذیرش مورد آن از حاصتل ناایج و ناب آپ استاار  علّی شترای  نهایی گیریاندازه مد  و اندشتده پذیرش،واقع مورد محدوده در مد 

 یا میهوم یک داشتان معنای به بودن محوری ایده: که گیت توانمی کلی بحث عنوان به.  استت تایید مورد نیز مد  برازش ،بنابراین .باشتدمی

 از استایاده .بهشتد بهبود را ورزشتی تجربه یا ،کند حل را ورزشتی بازار در موجود مشتکلا  که استت جذاب و یرد به منحصتر محصتو 

 و مانوع هایمهار  با انستانی نیروی و مدیریای تیم ت.است  مهم  ورزشتی خدما  و محصتولا  ارائه برای اصتلی ابزار عنوان به تکنولوژی

 ورزشتی نوپای شترکت رمدی به وکارکست  ستاخاارهای و یرآیندها در انعیاف و چابکی.  کندکمک می استاار  مویقیت و رشتد به ،قوی تعهد

 انگیزه، اشتایا،، باید ورزشتی کارآیرینان .بهشتد بهبود را خود محصتولا  و کند درک را بازار و دهد نشتان واکنش سترعت به تا کندمی کمک

 یا محصتو  و کرده تحلیل دقت به را مشتاریان واقعی نیازهای و بازار باید.  باشتند داشتاه را اهداف به رستیدن به تعهد و موریتأم به ایمان



 
 

 

 پذیری،ریستتک خلاقیت، مانند هاییارزش شتتامل آپی استتاار  یرهنگ.  باشتتد داشتتاه ایزودهارزش هاآن برای که دنده ارائه خدماتی

  .است تغییر مدیریت توانایی و پذیریانعیاف
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 مقدمه 

اند که آینده بشتر تبدیل شتدههای اخیر به مستائلی کلیدی برای ایمنی و امنیت غذایی در دهه پدیده هایی مانند چاقی و پیری جامعه،

هتا در نوع خود پتارادایم جتدیتدی از زنتدگی را رقم زده استتتت کته این چتالش  ،و بقتای متا را تحتت تتاثیر قرار می دهنتد. بتا این وجود

و عدم   19-کوویدازجمله  ریگهمههای یماریب  (.1397 یاستی و همکاران،)ِل  باشتدوکار میها و الگوهای نوین کست مملو از یرصتت

 یکیالکارون  یهتاورزش  ،یمجتاز یدادهتایت در ورزش، متاننتد رو  اتا یجید یهتایینتاور  رشیپتذ،  تحرک و عتدم تمتایتل بته خروج از ختانته

تری را در صتنعت ورزش نیز طرز یکر کارآیرینانه( و 2023،  1)کِرستوو و همکاران  نموده عیرا تستر نیتناست  اندام آنلا  یهاو پلایرم

-)اِستتکَمیلا های جدیدی برای ایجاد درآمد و تعامل با طریداران هستتاندها و ایراد به دنبا  راهزیرا ستتازمان ؛کرده استتتتقویت 

توان در حوزه کارآیرینی ورزشتتی برای حل مشتتکلا  اجاماعی را می نوپای  وکارهایایجاد کستت  (.2020،  2یاجاردو و همکاران

و  جادیمنحصتتر به یرد استتت که شتتامل ا یادر ورزش، حوزه  ینیکارآیر  (.1396 محمدیان،یر و  تعریف کرد )شتترییی  3ورزشتتی

به  ینوآور  کارآیرینی و ستترعتامروزه  (.2022،  4ن)راتِ  استتتها در صتتنعت ورزش  و ستتازمان  هایوکارها، نوآورکستت   تیریمد

حا ،  نیبا ا  .کنند یاپردازیخودشتان محصتولا  و خدما  نوآورانه را رو انیتا مشتار  میمناظر بمان  ستتین  یبالاستت که منیق یقدر

کجاست و  ست،یکه بازار چ  ستیمیمئن ن رایز ؛سهت است  اریها بسدهیا نیبازار در مورد ا قا یتحق یسنا یکردهایاستایاده از رو

 ییشتامل شتناستا  یورزشت  ینیکارآیرکند استت.   اریو ارزشتمند بست  یواقع  یهاداده جادیا یبرا  یبازار ستنا  قا یچقدر بزرگ استت. تحق

توستعه محصتولا ،  یخود به ورزش برا ا،یاز دانش و اشتا نانیکه کارآیر ییورزش استت، جا نهیها در زماز یرصتت  یبردارو بهره

بلکه   ستت،ین  یستنا  یوکارهامحدود به کست   یورزشت   ینیکارآیر  (.2023 ،ن)راتِ  کنندیاستایاده م  دیجد  یتجار یهامد  ایخدما  

ن و استت )چِاباکارا  مرتب  با ورزش  قیاز طر یکه هدف آن پرداخان به مستائل اجاماع شتودیم زین یاجاماع ینیشتامل کارآیر

های مهالف اقاصتتادی، مدیریای، در حوزه های اخیر به ویوراز جمله واژگانی استتت که در ستتا  6آپواژه استتاار  (.2021، 5لین

 اساار  آپ واژه نوآیرین به صور  رسمی به عنوان واژه معاد   یرهنگستاان یارستیدر .  شتودستیاستت شتنیده میو حای وکار  کست 

 ریاخ یهادر ستا  ،یتناست  اندام، ستلامت روان و مشتارکت اجاماع یمامرکز بر یناور  یورزشت  یهاپآ  استاار  استت.  شتدهمعریی 

و نوآورانه در   یمستئولانه اجاماع  یهاحلراه یرو به رشتد برا  یاند که نشتان دهنده تقاضتارا به خود جل  کرده  یتوجه قابل توجه

ورزشتتکاران و  یبرا  یدیجد یهاتنها یرصتتتنه هاپآ استتاار  (.2021یاجاردو و همکاران،  -)اِستتکَمیلا صتتنعت ورزش استتت

 پردازندیم زین یمانند ستلامت، آموزش و شتمو  اجاماع یترگستارده یبلکه به مستائل اجاماع  کنند،یم جادیا  یماهصتصتان ورزشت 

 (.2023، 7)هَمرشمیت و همکاران

 
1- Crespo  
2- Escamilla-Fajardo  
3- Sports entrepreneurship 
4- Ratten 
5- Chen & Lin 
6- Startup 
7- Hammerschmidt  
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باشتد، استاار  آپ نهادی استت انستانی که به که از بنیانگذاران و توستعه دهندگان این میهوم در جهان می 1ریِس ریکاز دیدگاه اِ

راه  شیآزما ت،یقیع عدمابهام و   نیبا چن .منظور ارائه یک محصتو  یا خدمت جدید در شتراییی با ابهام بالا به وجود آمده استت

و   دیمحصتو  را بستاز  کیستاده    یهااستت که نستهه  نیخوب ا  یاستاراتی  کیرستد.  یبهار و مؤثرتر و کارآمدتر به نظر م  اریبست   ،حل

  وکارکستت و یک مد     وکارکستت  کی جادینحوه ا ،یریادگیدر مورد  زیهمه چ هدف.  دیکن  شیآزما یواقع انیابادا آن را با مشتتار

 کردی. رواستت پدید آمده 2به نام رویکرد استاار  آپ ناب پآ استاار   حوزه در یدیجد  یایریمد کردیرو  ن،یاستت. بنابرا کارآمد

مهم    اریکار در عمل بست  نیانجام ا  یبرا  تیریکند. مدیبا آن مقابله م  قیدق یهاشیو با آزما  ردیگیرا دربرم  تیکه عدم قیع  یدیجد

  ءآپ ناب، رویکردی برای تداوم بقا استاار  بر ستنجش و ستهت کوش استت.  یمنظم، مبان یکردیپ ناب روآ استاار  رایز ؛استت

  و  ینوآوری  هتاروش  نیو قتابتل اعامتادتر  نیترجیاز را  یکیآپ نتاب  استتتاتار   و رویکرد  روش  (.2012  3بلنتک و دورف)  استتتت

در  (.9201، 4)کونایجیانی و لِویناا  شده است لیتبد آن  گذاراناستیو س یآپاساار   یهادهنده ها، شاابتوس  شرکت ینیکارآیر

برداری به بهشی  وکار و یا ارائه محصو  با ارائه نسخ اولیه قابل قبو  و قابل بهرهاندازی کس تر، در این رویکرد، راهنگاهی اجرایی

و بهبود تتدریجی حتاصتتتل از واقعی در بتازار    گیرد و بتا تکرار آزمتایشاز بتازار هتدف، مورد آزمتایش و اعابتارستتتنجی قرار می

سان تکامل تدریجی شکل گریاه و بازخوردهای دریایت شده از مشاریان، منجربه دسایابی به سیحی معابر از یادگیری شده و بدین

این رویکرد منجربته معریی نگتاهی  (.2012بلنتک و دورف ) شتتتودبته دنبتا  آن توستتتعته بتازار و تولیتد انبوه در مراحتل بعتد انجتام می

کاهش اثرا  مهرب شتکستت بر های نوپا و  شترکتتواند به میزان قابل توجهی بر مویقیت و می  شتدهستازی  جدید به روند تجاری

( که بر 5201، 6وردر و شتتِ کاوش یرصتتت استتت )باکِ یبرا یابزار  ناب آپاستتاار  (.2010، 5س)ریِ  کارآیرینان اثر گذار باشتتد

بازار و   یو کمّ  یییک قا ی، تحق7وکارکست بوم مد   عمانند انوا ییابزارها  و دارد دیتأک یمشتار  هیاول نشیو ب  یتکرار  یهاشیآزما

؛ 2012 ،8ایورائکند )میم شتنهادیپ ،داریپا یاقاصتاد یگذارهیسترما کیها به ستمت از اکاشتاف یرصتت تیحما یرا برا  یستازنمونه

 غیردقیقمبهم و  نانیتوست  کارآیر  رایز  ؛ستتیآپ ناب آستان نروش استاار   ی و بکارگیریستازادهیوجود، پ نیبا ا  (.2011 ،سیر

های کشتتور در ستتا   نوآوری با وجود یعالیت مراکز کارآیرینی و دیگر مراکزرو . از این(2013،  9)بوش و همکاران  شتتودیم یتلق

رستد با توجه به پی با رویکرد ورزشتی اندک استت. به نظر میآ های استاار وکارکست و های نوپا  رشتد و بقای شترکت اخیر، نرخ

بررستی عوامل  از قبیلهای گوناگونی  با چالش  ی ورزشتیهای نوپاوکارکست ها و شترکتاندازی های گوناگون، مستیر راهدیدگاه

  رو است.در محی  غیرقیعی روبه و مویقیت ءبر مرگ، بقا موثر
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ها و یکی از مهمارین مشکلا  صنعت ورزش کشور کارآیرینی و اشاغا  است )تجاری و ترین چالشحاضر یکی از بزرگدر دهۀ  

های کارآیرینی یراوانی را در د  خود جای داده استتت ورزش به عنوان یک صتتنعت رو به توستتعه، یرصتتت(. 1385خدایاری، 

اقاصتادی در صتنعت ورزش، امکان کارآیرینی را به عنوان حل مشتکل های گستارده و جنبه(  1393و همکاران،  زرندی )جعیرزاده

گذاران، های آن در جهان پرشتتااب امروز توجه بستتیاری از ستتیاستتتاشتتاغا  و پیچیدگی به نحوی که ؛بیکاری بیان کرده استتت

بیکاری تنها به همین ستتادگی با اما مقوله  (. 1391زاده و همکاران،  )مندعلی دولامردان و کارشتتناستتان را به خود جل  کرده استتت

به   ،د که ایران به لحاظ قانونگذاری در صتنعت ورزشنعقیده دار( 1397)  و صتالحی پور رضتایی  .گرددکارآیرینی حل و یصتل نمی

، 1400در ستا   عا  مرکز آمار ایرانلابراستا  اط رو استت.های بستیاری روبهبا ضتعف ،های توستعه و ستاخاار ورزشوییه ستیاستت

اند.  بیکار بوده ،الاحصتیل آموزش عالیجمعیت یعا  یار  %6/13دهد نشتان می آموزش عالی نالاحصتیلابررستی نرخ بیکاری یار 

ستهم جمعیت  استت که همچنین، ناایج گویای آن  .بوده استت %3/40  ،الاحصتیل آموزش عالی از کل بیکارانستهم جمعیت بیکار یار 

گزارش  از ستوی دیگر، براستا  )وب ستایت مرکز آمار ایران(. بوده استت %8/25  ،نلاآموزش عالی از کل شتاغالاحصتیل شتاغل یار 

بیکار   الاحصتیل حوزه علوم ورزشتی در کشتورهزار یار  100، بیش از 1399ستا    ورزش  در اشتاغا   کارگروه مشتارک  نشتستت نیاول

تربیت بدنی   )پیوهشتگاه  باشتندمی مشتغو  به کارهایی غیر از رشتاۀ تحصتیلی خود  درصتد بالایی از این آمار در کار و حریههستاند و  

  ران،ینوظهور مانند ا  یدر بازارها یهیبه و  ،یورزشت   ینیرشتد کارآیر یبرا یایو حما ایپو  ستامیاکوست   کیداشتان   (.و علوم ورزشتی

بر  . علاوهکندییراهم م  نانیرشتد کارآیر یلازم را برا ینهاد  یهاتیو حما  هارستاختیمنابع، ز ستامیاکوست   نی. ااهمیت زیادی دارد

 یاشتبکه یورزشت  ینیکارآیر ستامیاکوست . دارند  یورزشت  ینیکارآیر تضتعیف ای تیدر تقو ینقش مهم یدولا  قررا و م  هااستتیست  ن،یا

توستعه  یاستت که به طور جمع  یورزشت   یهاو ستازمان گذاراناستتیست  گذاران،هیسترما  نان،یازجمله کارآیر  گران،یاز باز دهیچیپ

  (.1401عاریی و همکاران، داروغه ) دهندیرا شکل م ورزش  صنعت

هایی که بر توجه به حوزهوهلاهای اخیر، عآپی در ستا  های استاار کوستیستامو اِ (هااستاار  آپ)های نوپا  با گستارش شترکت

تر و لاوری باهای جدیدی را با بهرهو ارزش اند خدما توانستاهوکار جدید های کست اند و با مد بازگشتت ستریع اقاصتادی داشتاه

د که با تمرکز بر حل مستتائل و نشتتوهایی دیده میتر به مشتتاریان عرضتته کنند، روند روبه رشتتدی از استتاار  آپبا قیمت پایین

ار جدید، به حل این مستتتائل و وکت های کستتت قانه مبانی بر مد لاهای خحله راهئت بر اراوهلاهای کلیتدی زندگی امروزی، عچالش

استاار  آپ نوپا )  هایوکارکست و   هاشترکت(. 1396معاونت علمی و یناوری ریاستت جمهوری،  )اند  کمک بزرگی کرده هاچالش

های جدید در صتنعت ورزش وکارکست اندازی الگوهای چابکی در مستیر راهو   روندشتمار می، موتور محرک اقاصتاد جامعه به(ها

ایزوده را ایجاد کنند،  توانند ارزشمی همچنین .شتتونداندازی میبه منظور حل مشتتکلا  حاصتتل از محی  پیرامونی راههستتاند و  

، مشتتاری را بهار نمایندتر ارزش جدید برای مهاط  داشتتاه باشتتند، ستترعت را بالا ببرند، کارها را ستتاده کنند، ارزیابی را دقیق

 ،ینیکارآیر ده،یخلق ا  (.1396را یراهم ستازند و انعیاف را بالاتر ببرند )غلامی و همکاران،ها جویی در هزینهشتناستایی کنند، صتریه

 ییرصتتا تواندیبوده که م یآپشتترکت استتاار  کی یهاییگینوآورانه، از و  یهایبر یناور  یو مبان دیجد و  مانوع  یهاوکارکستت 

امروزه با توجه به نامستاعد    ،. از ستوی دیگردینما  جادیدر حا  توستعه ا  ینستبت بستاه کشتورها  بهدر اقاصتاد  شتاریرشتد هرچه ب یبرا



 

 

وکارهای  های اقاصتادی کارآیرینانه، شتاهد نرخ بالای شتکستت کست وکار در ایران به منظور شتکویایی یعالیتبودن محی  کست 

زیرا کارآیرینان به  ؛(1390)محمدی الیاستتی و نوتاش،    های نوپا به صتتور  ضتتمنی و آشتتکار هستتایموکارکستت به وییه  ،موجود

به محی    های جدید آنها پس از ورودوکارکستت باشتتند، اما های کارآیرینانه ماهر میصتتور  قابل توجهی در شتتناستتایی یرصتتت

های الیتتواند به ستتترعت موج  یروپاشتتتی یعشتتتوند که این تلاطم محییی میبا عدم اطمینان محییی بالایی مواجه می  عملی،

های مورد نظر در طو  زمان های رقابای ماناستت  با یرصتتتزیرا کمار در حیظ و توستتعه مزیت  ؛اقاصتتادی کارآیرینانه آنها گردد

  .(1391پور و همکاران، )ابراهیم توانمند هساند

 یبازار، از بازخورد مشتار  یحد  و شتهود تقاضتا  یو به جا شیاز آزما ق،یدق  یهایزیربرنامه یبه جا  ،1آپ ناباستاار   در روش

شتده از   ادیکه روش   ی. با وجودشتودیداده م حیترج ه،یکامل اول یطراح یبه روش ستنا  ستبتن  ،یاستایاده شتده و تکرار در طراح

در  اد،یبا ستترعت ز  3و چرخش 2رشینمودن محصتتو  مورد پذ  نهیکم ریآن نظ  میمیاه  یاما برخ  ،ستتتیبرخوردار ن یادیقدمت ز

 ندینمایخود استایاده م  یدرست   یهاها در ستریصتلاز آن  وکارکست از مدار     یاریگریاه و بست  یها جاآپمرستوم استاار  ا یادب

 :دلایلی همچون(. ناگزیر به 2013، 4)بلنک

ترین شتکل  مناست و    بنیان استتدانش نوپا و وری در جوامعها دلیل اصتلی پیشتریت اقاصتادی و ایزایش بهرهنوآوری: نوآوریالف(  

 .ها می باشدهای نوآورانه و دیگر ایدهسازی ایدهها و همچنین بهارین مکانیزم برای تجاریاجرایی این نوآوری

اقاصادی زایی را ایجاد کرده و به رشد وکارهای نوپا یک سهم بزرگی از اشاغا کس و  هاشرکت: زایی و رشد اقاصادیاشاغا ب(   

 .نمایندکمک می کشور

تری در نظام اقاصتادی وکارهای نوپا یک پویایی و رقابت ایزونکست : ایجاد یک پویایی و رقابت جدید در ستیستام اقاصتادیج(   

 .های اقاصادی در بازار هساندکنند و پویاترین سازمانایجاد می

و موستستا  تحقیق و توستعه و   هاشترکتیستام کارآیرینی مناست ، وکار نوپا و اکوست یک کست : ارتقاء ستیستام تحقیق و نوآورید(   

ها و گیری کاربردی کارهای تحقیقاتی در دانشتگاهبهشتیده و به جهت ءو موستستا  تحقیق و نوآوری را ارتقا هاشترکتهمچنین 

های یک ارزش ،وکارهای نوپاکارآیرینان کست : ها به جامعههای یعالیتتزریق ارزشه(   .نمایدموستستا  تحقیقی کمک یراوانی می

 .آورندبنیان و خلا، به وجود میدهند و ذهنیت جدیدی را در راساای ایجاد یک جامعه دانشجامعه را تغییر می

تواند الگویی برای می آنها ءبقا  ضتمن کمک به  ی نوپای ورزشتی،هاشترکتکارگیری رویکرد استاار  آپ ناب در با توجه به اینکه به

کاوش شتده استت  ای نوپدید و کمار مشته  وحوزه ، و چون این رویکرد،ارائه دهدهای دیگر در حوزه  نوپا  هایوکارکست ستایر  

های نوپا، درهم ریهاه و مبهم است وکارکس های تثبیت شده دیگر کارآیرینی و روش سنای  ها و اساراتییو مرزهای آن با تئوری

 
1 - Lean Startup 
2 - MVP 
3 - Pivot 
4 - Blank 

10 



 

 

یایت نشتد، در یقدان زمینه تئوری لازم، پیوهشتگر ناگزیر استت تا روی طراحی و تبیین یک مد  کار  ،را تبیین کندو مدلی که آن 

گذاران نیعان اعم از نوآوران، کارآیرینان، سرمایهکند و به تبیین و شناسایی مرزها و عناصر این میهوم بوردازد و ماحصل آن را به ذی

 صتددحاضتر در  پیوهشرو از این  های نوپا ارائه کند.وکارکست های نوپای ورزشتی و حای شتاید ستایر وکارکست و شتاغلین حوزه 

 در ایران ورزشتی  ی نوپایهاشترکتدر   گیری شترای  علّیمد  اندازهاز آن،   و در بهشتی  استاار  آپ ناب رویکرد طراحی مد 

به عنوان   -ورزشتی  نوپای  هایوکارکست خاصته در   ،استاار  آپ نابتری نستبت به میهوم تا از این طریق شتناخت عمیق استت

  نوپای  هایوکارکست کارآیرینان حوزه    ناایج حاصتل از پیوهش چرا  راهی برای  ایجاد شتده و نهایااً  -میهومی مستاقل و نوظهور

عدم پر تلاطم و  و به نحوی که در محی  پر تغییر ؛های کارآیرینانه باشتدوکارکست اندازی و تداوم  ورزشتی کشتور در راستاای راه

  ،تحقیق حاضتر  از  مندی از ناایج حاصتلباوانند با بهره ،امروزی  نوپای ورزشتی  هایوکارکست   و  هاشترکت اطمینان محییی بالای

 و دچار مرگ زودر  نگردند. را هرچه بیشار تقویت نمایند خود ، حیا  و مویقیتءبقاتوان 

 پژوهش   روش 

. در ایران بود   ورزشتی  ی نوپایهاشترکتدر رویکرد استاار  آپ ناب    گیری شترای  علّیاندازه مد  طراحیحاضتر   پیوهش هدف 

رهیایت    که از روش انجام شتد   2و اکاشتایی   1ی به خلأهای موجود در ادبیا  پیوهش، این تحقیق با رویکرد کییی و کمّ  توجه با 

اناهاب    5گیری هدیمند قضتاوتی کنندگان در مصتاحبه از طریق نمونه استایاده شتده استت. شترکت  4اشتاراو  و کوربین   3مند نظام 

نظران با ستابقه علمی )استاتید رشتاه مدیریت ورزشتی(، اجرایی )مدیران و  کلیه صتاح  شتوندگان ماشتکل از  شتدند. مصتاحبه 

)ماهصتصتان،  یورزشت   ینوپایناور و   یهاشترکتو مشتاوران    رانیو یعالان، مد دیخبرگان، استات  نظر( کارشتناستان ورزشتی صتاح  

شوندگان از طریق ایمیل انجام شد که این ایمیل حاوی دعو   بودند. ارتباط اولیه با مصاحبه  مرتب ( نیلئوو مس  هاشرکت  رانیمد

ها اطلاعاتی در ارتباط با روند انجام کار داده شتد. اهداف تحقیق و ستؤالا  کلی تحقیق بود. همچنین به آن   معریی   به همکاری،

صتور  دیجیاالی ضتب  گردید. ها به استایاده گردید که تمامی آن   6ستاخااریایاه آوری اطلاعا  از مصتاحبه عمیق نیمه جهت جمع 

(، برای 2015)  7براستتا  نظر کوا  و برینکمن  . دقیقه بود   30تا   20ها  زمان مصتتاحبه   خذ شتتد. مد  أ مصتتاحبه   20در مجموع  

 شتتوندگان ستتؤالاتی در مصتتاحبه . ابادا از  ند تر نظرا ، ستتؤالا  کوتاه و یاقد زبان آکادمیک بود کمک به اشتتاراک بهار و راحت 

ها قرار گریت.  اخایار آن   ها پرستیده شتد. ستوس ستؤالا  اصتلی تحقیق در شتناخای و ستابقه شتغلی آن های جمعیت ارتباط با وییگی 

ها ادامه یایت.  رونویستی، خواندن، و بازخوانی، تجزیه و تحلیل و تیستیر داده   ا ها آغاز شتد و ستوس ب آوری داده این روش با جمع 

پس از میالعه دقیق ماون، در بهش دوم  ؛ ند صتور  کامل رونویستی شتد ها به مصتاحبه  ابادا   ،برای انجام تجزیه و تحلیل موضتوعی 

 
1- Qualitative & quantitative 
2- Exploratory 
3- Systematic approach method 
4-Strauss & Corbin 
5- Judgmental purposive sampling 
6- in-depth semi-structured interviews 
7- Kvale & Brinkmann 
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  ،اشتی مان انجام پذیریت؛ در بهش ستوم صتور  نوشتان یادداشتت بر روی مان و حو که این بهش به   ایجاد شتدند  کدهای اولیه 

بندی  های مشتابه و منستجمی دستاه آمده از مان، در گروه   دستت به   ی ها مرت  شتدند؛ ستوس مقوله   ها مقوله  کدهای اولیه در قال  

   گردید. مد  نهایی طراحی و ارائه    نهایت ر د   شدند؛ بررسی و تجزیه و تحلیل    ها قوله م   ،بعدی   ر گام د   شدند؛ 

 ران ی مد   ،یروش  ران ی مد   ،ی ارشتتد یناور  ران ی مد  ،یی ارشتتد اجرا   ا ی عامل   ران ی مد شتتامل    پیوهش   ی بهش کمّ  ی جامعه و نمونه آمار 

و   یی ستابقه اجرا   ی دارا   ان ی خدما  مشتار   نده ی نما و    ،وکار کست  توستعه   ر ی مد   ،ی رواب  عموم  ،ی ارشتد مال   ران ی مد   ،ی اب ی ارشتد بازار 

-4  ؛های ورزشتیبازارگاه-3  ؛مدیریت ورزشتی-2  ؛آموزش، ترویج و توستعه ورزش-1  گانه:هشتتهای  از گروهکه    ی بودند ا ی ر ی مد 

-7  های ورزشتی؛و مکمّل نلاورزش معلو-6  ؛تجهیزا  ورزشتی-5  ،تحلیل ورزشتی دهنده و تجزیه و  های بهبودها و گجتامانهست 

گذاران اناهاب شتتدند. در بهش کییی به منظور بررستتی روایی و پایایی ابزار ها و ستترمایهدهندهشتتااب-8و  ستتایاران تندرستتاید

برای  (%80)برابر با   و روش توایق درون موضتوعی (%76)برابر با    پایایی بازآزمونو    1پیوهش به ترتی ، از روایی محاوایی لاوشته

کمّی به منظور بررستی روایی و پایایی ابزار پیوهش به ترتی  از روایی ستازه  در بهش  . های انجام گریاه استایاده شتدمصتاحبه

مقادیر این دو ضتتری  برای همه ماغیرهای ( استتایاده شتتد. 2)جدو    3و پایایی ترکیبی   2ضتتری  آلیای کرونباخ و    ( 1)جدو  

 گیری بود. دهنده پایا بودن ابزار اندازه به دست آمد که نشان   0/ 7ی  لا پیوهش با 

 

 

 مشخصات روایی پرسشنامه تحقیق   - 1جدول  

تعداد   نام ابزار 

 سوالات 

مقدار  

CVR 

مقدار  

RMSEA 

 تایید/ رد روایی 

پرسشنامه محقق  

 ساخته 

 تایید  0/ 075 0/ 79 40

 

 

 ضریب میانگین واریانس استخراج شده و ضریب پایایی ترکیبی   - 2جدول  

 CR AVE MSV ASV آلفای کرنباخ  مؤلفه

 0/ 54 0/ 58 0/ 68 0/ 78 0/ 75 محوری پدیده

 0/ 55 0/ 60 0/ 62 0/ 85 0/ 74 شرایط علّی 

 
1- Lawshe content validity  
2- Cronbach's alpha 
3- Composite Reliability (CR) 
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 ی پژوهش ها افته ی 

های پیوهش در قال  ستن، ستیح تحصتیلا ، ستابقۀ  شتناخای نمونه های جمعیت توصتیف مهاصتری از وییگی (  3در جدو  ) 

 آمده است. یعالیت و حوزه یعالیت آنان  

 

 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی -3جدول  

 حوزه فعالیت  رشته تحصیلی  مقطع تحصیلی سمت  ردیف 

 دانشگاهی  اجرایی 

  علمی أهی یاساتید و اعضا 1

 ها دانشگاه

 

 * * مدیریت ورزشی دکاری تهصصی 

 * * یناوری -مدیریت کارآیرینی دکاری تهصصی  2

  وکارکس  -مدیریت کارآیرینی دکاری تهصصی  3

 الکارونیکی

*  

4  

 کارشناسان کارآیرین 

 دهنده وشااب

 گذارانسرمایه

  * بازاریابی-بازرگانی مدیریت  کارشناسی ارشد 

تجار   -مدیریت بازرگانی  دکاری تهصصی  5

 الکارونیکی

* * 

 * * بازاریابی-مدیریت بازرگانی  دکاری تهصصی  6

  * داخلی -مدیریت بازرگانی  کارشناسی ارشد  7

 مدیران کارآیرین  8

 مناور و سئوها 

 * * یناوری -مدیریت کارآیرینی دکاری تهصصی 

  * مهندسی آی تی  کارشناسی ارشد  9

  * مهندسی مکانیک  کارشناسی ارشد  10

اندرکاران یضای دست 11

 اساار  آپی 

  * مهندسی آی تی  کارشناسی ارشد 

  * مهندسی آی تی  کارشناسی ارشد  12

  * یناوری -مدیریت کارآیرینی کارشناسی ارشد  13

مندان  پیوهشگران و علاقه 14

الملل،  نیب یاب یبازار یهاحوزه

 یدارای کاوو داده ینیکارآیر

مشاغل نوپا و  حوزه سابقه در

 اساار  آپی 

 * * بازاریابی-مدیریت بازرگانی  دکاری تهصصی 

  * یناوری -مدیریت کارآیرینی کارشناسی ارشد  15

  * ترویج-مدیریت کارآیرینی کارشناسی ارشد  16



   

 

  

علّی مؤثر بر  عواملاصتتلی و میهوم( در ارتباط با شتتناستتایی    های تحقیق )مقوله یرعی، مقولهتجزیه و تحلیل داده( 4در جدو  )

( مشتتاهده 4طور که در جدو  )همان  استتت. آمدهی نوپای ورزشتتی در ایران هاشتترکتبکارگیری رویکرد استتاار  آپ ناب در 

 قرار گریاند.  دست آمد که در دساه مقوله اصلی عوامل علّیگویه یرعی به 9های کییی تعداد شود، از تجزیه و تحلیل دادهمی

 

 

 

 ی()علّ نتایج عوامل محوری -4جدول  

 دسته کلی  )انتخابی(   های اصلیمقوله

 یمحوردهیا  .1

 یو ین یکیتکنولوژ  یهارساختیز .2

 یانسان یروین /یایریو تعهد مد مهار  .3

 و ساخاار ندییرآ یچابک .4

 یورزش  نان یکارآیر  یهاییگیو .5

 ان یبازار و مشار ازیها و نیرصت .6

 یاساار  آپ  یرهنگ .7

   هیسرما تیو حما جذب .8

 ناب تیکر .9

 

 

 

 

 عوامل علّی

 

 استارت آپ ناب گیری شرایط علّیمدل اندازه

  دهد.اساار  آپ ناب را نشان می گیری شرای  علّی رویکرد( مد  اندازه1شکل )
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 ی رویکرد استارت آپ ناب گیری شرایط علّمدل اندازه -1شکل  

 

 ی رویکرد استارت آپ ناب علّ عوامل هایبار عاملی گویه -5  جدول

 پی مقدار  بار عاملی  نماد  مفاهیم 

 <E1 0/58 0/001 محوریایده

 <E2 0/68 0/001 های تکنولوژیکی و فنیزیرساخت

 <E3 0/58 0/001 مهارت و تعهد مدیریتی/ نیروی انسانی

 <E4 0/78 0/001 چابکی فرآیند و ساختار

 <E5 0/69 0/001 های کارآفرینان ورزشیویژگی

 <E6 0/68 0/001 ها و نیاز بازار و مشتریانفرصت

 <E7 0/58 0/001 آپیفرهنگ استارت

 <E8 0/84 0/001 جذب و حمایت سرمایه

 <E9 0/63 0/001 تفکر ناب

 

 

 ی رویکرد استارت آپ ناب علّ شرایط  یریگبرازش مدل اندازه ییکو ین  یهاشاخص -6  جدول

RMSEA TLI CFI AGFI GFI chi-square/df 

072/0 936/0 948/0 867/0 903/0 965/2 
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همچنین پی مقدار  است. و مناس  ارزیابی شده 5/0ها بیش از مقوله  همه یبار عاملکه شتود  یمشتاهده م (5) و جدو  (1)  در شتکل

استتتاار  آپ  یشتتترای  علّ ،الگوی طراحی مد های مربوط به تمامی مقوله، بنابراین  ،کمار بوده 05/0ها از مربوط به تمامی مقوله

مد   ،برازش  ییکوین  یهاجهت بهبود شتتاخ  آنها دارند.  گیریاندازهاری در  دتاثیر قابل توجه و معنیو ناایج حاصتتل از آن   ناب

برازش مد    ییکوین  هایشتاخ  .لحاظ شتده استت یهمبستاگ هابرخی مقوله نیالگوی طراحی مصترف منزلای اصتلاش شتده و ب

اند که به بوده RMSEA  072/0و    965/2شتتاخ  کای دو به درجه آزادی استتت،   گزارش شتتده  (6)  جدو  که در گیریاندازه

اند که بیش بوده 936/0و    903/0و   948/0به ترتی   TLI و GFIو  CFI  هایشتاخ  چنینهم .هستاند 08/0و  5ترتی  کمار از 

 یآورجمع یهامد  با داده ،بنابراینو در حد قابل قبو  بوده استتت.  8/0بیش از و  867/0نیز   AGFI  شتتاخ   هستتاند و 9/0از 

 اندواقع شتده رشیدر محدوده مورد پذ ی نیکویی برازش مد هاشتاخ   تمامو داشتاه   یبرازش خوب  پیوهش یشتده از نمونه آمار

برازش مد  نیز مورد  ،. بنابراینباشتدیم  رشیحاصتل از آن مورد پذ جیو ناا  استاار  آپ ناب  شترای  علّی نهایی گیریاندازهو مد  

  .استتایید 

  ی بخش عوامل علّیمعادلات ساختار  یابیمدل لیحاصل از تحل جینتا

و به  یمورد میالعه به خوب  یرهایکه ماغ دهدینشتان م جهینا  نیاستت. ا 5/0از   شیها بمقوله یتمام  یبار عامل :یبار عامل  ی. بررست 1

 هساند. یاند و میابق با مد  میهومشده انگریمد  نما یهاتوس  مقوله یدرسا

ها در مد   مقوله یکه تمام دهدینشتتان م  جهینا  نیاستتت. ا 05/0ها کمار از مقوله یتمام یبرا ،مقدار یپ (:P-Valueمقدار ) ی. پ2

 هساند.  داریمعن ،یآمار تیبا اهم یریگاندازه

 یمورد بررستتت   یرهتایماغ  یریگدر انتدازه  یقتابتل توجه  ریتتأث  ،یینهتا  یریگمتد  انتدازه  یهتامقولته  یتمتام  هتا:قتابتل توجته مقولته  ری. تتأث3

حاصتل از آن   جیدارد و ناا  یابیمورد ارز  یرهایدر ماغ یمهم  ریتاث  ،کیمد  استاراتی یطراح  یکه الگو دهدینشتان م جهینا نیدارند. ا

 معنادار هساند.

  ی مد  مصتتترف منزلا   یطراح  یبرازش مد ، الگو  ییکوین  یهابهبود شتتتاخ  یبرا  برازش مد : ییکوین  یها. بهبود شتتتاخ 4

 هیمد  و توج تیییاقداما  باعث بهبود ک  نیدارند. ا  یداریمعن یهایهمبستاگ گریکدیها با از مقوله یبرخ نیاصتلاش شتده و همچن

 برازش مد  شده است. ییکوین یهامیلوب شاخ 

  برازش مد  عبارتند از: ییکوین یهاشاخ : برازش مد  ییکوین یها. شاخ 5

 .دهدیها پاسخ مبه داده یمد  به خوب دهدیاست، که نشان م 5کمار از  965/2(: با مقدار χ²/df) یدو به درجه آزاد یشاخ  کا

و قابل قبو    دارد یهمهوان  یها به خوبمد  با داده دهدیاستتت، که نشتتان م 08/0کمار از  072/0با مقدار   RMSEA:1شتتاخ   

 .است

 
1 Root Mean Square Error of Approximation 
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 است. 90/0از  شاریب 948/0با مقدار  CFI:1شاخ  

 است. 90/0از  شاریب 903/0با مقدار  GFI:2شاخ  

 است. 90/0از  شاریب 936/0با مقدار  TLI:3شاخ  

 .است 8/0از  شاریب 867/0با مقدار  AGFI:4شاخ  

دارد و   یهمهوان  یشتتده به خوب یآورجمع یهابا داده  یینها  یریگهستتاند که مد  اندازه  نیها نشتتان دهنده اشتتاخ  نیا یتمام 

 یابیمد   لیتحل  جه،ینا  در  شده و معابر است.  دییتا  یبرازش مد  به کل  ن،ی. بنابراباشندیرا دارا م رشیپذ  تیحاصل از آن قابل  جیناا

استت و با   داریمعابر و معن یاز نظر آمار  کیمد  استاراتی یطراح  یالگو  یینها  یریگنشتان داد که مد  اندازه یمعادلا  ستاخاار

حاصتتتل از آن کمتک  جیاعامتاد به دقت مد  و ناتا تیت و تقو  دییت به تأ جیناتا نیدارد. ا  یهمهوان  یشتتتده به خوب  یآورجمع  یهاهداد

 .کندیم

 گیرینتیجه

ی نوپای ورزشتی در ایران  هاشترکترویکرد استاار  آپ ناب در    شترای  علّی گیریاندازهطراحی مد   هدف اصتلی این پیوهش  

بایستت رویکردهای نوین های خود میها به منظور توستعه یعالیتهای ورزشتی مانند بستیاری از استاار  آپبوده استت. استاار  آپ

ناب بودن استتت. به صتتورتی که باوانند با ترکی  چابکی و   ،دهند. یکی از این رویکردهاهای خود مد نظر قرار وکارکستت را در 

تواند در های ناب بودن استایاده نمایند. این موضتوع میاز مزیت  ،پذیری در کنار تمرکز و ستیستامی کردن یرآیندهای خودانعیاف

های ی به منظور تبیین مولیهوهش از دو رویکرد کییی و کمّها داشتاه باشتد. در این پیبر عملکرد استاار  آپ  ماعددی نهایت اثرا 

های موثر بر استاار  آپ ها و مولیهبنیاد شتاخ استاار  آپ ناب استایاده گردید. ابادا با استایاده از مصتاحبه و روش تحلیلی داده

ستازی این رویکرد در که در صتور  پیاده بیان شتد. در واقع شتدندگر شتناستایی  ای و مداخلهناب در قال  عوامل موثر علّی، زمینه

این بهش و کل   باشتتد. درهای کلیدی عملکردی قابل تعریف میهایی به عنوان خروجی و یا شتتاخ چه مولیه ،هااستتاار  آپ

ر تری دهای شتناستایی شتده از جامعه آماری بزرگدر بهش بعدی با تهیه پرستشتنامه براستا  مولیهمقوله شتناستایی گردید.   40مد ، 

. شتداقدام به بررستی برازش مد  استاهراج شتده از نظر خبرگان    ،های ورزشتیقال  مدیران و کارشتناستان و نهبگان استاار  آپ

های کای دو بر درجه آزادی و همچنین ریشته مجذور مربعا  به های برازش همچون شتاخ نایجه این بهش با بررستی شتاخ 

ید روایی مناستت  مد  میهومی بوده استتت. در نهایت مد  مؤ های ستتاخااری،  در برازش مد  عنوان دو مولیه و شتتاخ  مهم

و ناایج مورد  مؤلیه 6با   ، راهبردهامؤلیه  7با   گرمداخله، مؤلیه 10با    ای، زمینهلیهمؤ 9با   استاار  آپ ناب در قال  ابعاد اصتلی علّی

 شناسایی گردید.  ی نوپای ورزشی در ایرانهاشرکتدر  ، حو  پدیده محوری رویکرد اساار  آپ نابمؤلیه  8با  اناظار

 شوند.بررسی می در این مد  طراحی شده علّی موثر عوامل گیریاندازهمد    هایمولیه در ادامه

 
1 Comparative Fit Index 
2 Goodness of Fit Index 
3 Tucker-Lewis Index 
4 Adjusted Goodness of Fit Index 
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محصتو  منحصتر به یرد و جذاب استت که مشتکلا  موجود در  ایمیهوم   کیداشتان   یبودن به معنا یمحور  دهی: ایمحور  دهی. ا1

را داشتاه  گذارانهیو جذب سترما انیجذب مشتار تیقابل دیبا دهیا نیرا بهبود بهشتد. ا یتجربه ورزشت   ایرا حل کند   یبازار ورزشت 

 .باشد

  ی استاست   یارائه محصتولا  و خدما  ورزشت  یبرا یبه عنوان ابزار اصتل یاستایاده از تکنولوژ :یو ین یکیتکنولوژ یهارستاختی. ز2

 است.مرتب  با ورزش  یهایسنسورها و تکنولوژ ،یهوش مصنوع یهاایزارها، دساگاهشامل اسایاده از نرم مشهصه نیاست. ا

 تیبه رشتتد و مویق یمانوع و تعهد قو  یهابا مهار   یانستتان یرویو ن  یایریمد میت :یانستتان  یروین  /یایری. مهار  و تعهد مد3

 است. انیو ارتباط با مشار یمال یزیربرنامه م،یت تیریمد ییشامل توانا مشهصه نیاست. ا یآپ اساس اساار 

تا به   کندیکمک م  شترکت نوپای ورزشتی به  وکارکست   یو ستاخاارها ندهایو انعیاف در یرآ  یچابک و ستاخاار:  ندییرآ  ی. چابک4

 .دو محصولا  خود را بهبود بهش ردهو بازار را درک ک دسرعت واکنش نشان ده

به اهداف را داشتاه  دنیرست   درو تعهد  تیمورأبه م مانیا زه،یانگ  ا،،یاشتا  دیبا یورزشت   نانیکارآیر :یورزشت   نانیکارآیر یهاییگی. و5

 .ابندیدست  تیبه مویق نانیکه کارآیر شوندیباعث م هاییگیو نیباشند. ا

 شتوندارائه   یخدمات ایکرده و محصتو    لیرا به دقت تحل  انیمشتار یواقع  یازهایبازار و ن دیبا :انیبازار و مشتار ازیها و ن. یرصتت6

 ایزوده داشاه باشد.ارزشمهاط   رایکه ب

یرهنگ شتتامل   نیاستتت. ا  یآپاستتاار   تیمویق یبرا یاستتاستت   ،در ستتازمان ینییرهنگ کارآیر  کی  جادیا :یآپ . یرهنگ استتاار 7

 توانی، مهامیها در تارزش نی. با پرورش ااستت  رییتغ  تیریمد ییو توانا یریپذانعیاف ،یریپذستکیر ت،یمانند خلاق ییهاارزش

 رد.ککمک بهش مثبت و الهام یییمح جادیا وورزشی آپ  دار اساار یرشد و توسعه پا یبرا

 دیمنابع، با نیا نیتأم یقابل توجه استت. برا یمنابع مال  ازمندین  ورزشتی آپرشتد و توستعه استاار  :هیسترما از تی. جذب و حما8

خذ أ گذاران،هیشتامل جذب سترما  مشتهصته نی. ادداشتاه باشت   وجودموجود    یاستایاده از منابع مال ایو  گذارانهیجذب سترما ییتوانا

 است. یالم نیتأم گرید یهااسایاده از روش ایوام، 

حل مستائل به   ییتوانا باید  مدیر استاار  آپ ورزشتیبرخوردار استت.   یاریبست  تیاز اهم  شتروانهیتیکر نوآورانه و پ . تیکر ناب:9

کمک کند  تواندینوع تیکر م نی. ادکن یبرداربهره یتیکر خلاقانه و استایاده از یناور یهاو از روش دداشتاه باشت  را  نوآورانه یشتکل

 شود.تر شدن در صنعت کمک یو به رقابا شدهمشکلا  بازار ارائه  یبرا یرو کارآمدت دیجد یهاحلتا راه

  3و همکتاران رزیبتا،  (1202) 2و گئوم  یل  ،(2021)  1لار و همکتارانوِ  پیوهش  راستتتاتا بتا ناتایجدستتتت آمتده در این بهش هم ناتایج بته

(، 1396)  و همکتاران  یغلام(، 2020)  4یرد و گروبرشتتتِ ،  (1396و احمتدونتد ) ینتدای  (،1390) (، محمتدی الیتاستتتی و نوتتاش2011)

 
1- Welter 
2- Lee & Geum 
3- Byers 
4- Shepherd & Gruber 
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که  داد  نشتتان( 2021لار و همکاران )وِتحقیق  ناایج   می باشتتد. (2020)  2و همکاران  شتتوئنستتاو   و (2013) 1و همکاران سیاَندر

ناب هستاند که استاار  آپ  یهاتییعال ءجز ،یو چرخش براستا  بازخورد مشتار  هاستیارششیپ یآورجمع ان،یصتحبت با مشتار

 استت که با عملکرد مرتب  استت.  یتجار یزیربرنامه تیتنها یعال  وکارکست طرش   کینوشتان  همچنین  . باشتندمیبا عملکرد مرتب  

حداقل محصتتو  محدوده    دیشتترکت با  کیآپ ناب،  میهوم استتاار   یستتازادهیپ یبرا( نیز اعلام داشتتاند که 2021لی و گئوم )

در عمل در دستار    ،حداقل محصتو  پذیریانی نییتع  یبرا  یعمل کردیچند رو مشته  کند که کند، و  فیخود را تعر  پذیریانی

وکارهای نوپا پرداخاند، اعلام های توستعۀ کست بندی پیشترانبه شتناستایی و اولویت ی( که در تحقیق1396. ندایی و احمدوند )استت

گذار و حمایت از ستنجی و تمرکز بر مشتاری، رقبا، شتریک سترمایهمحوری و یرصتتکه سترعت عمل، تیم کاری، ذا  ایده کردند

کارگیری این رویکرد از شترای  علّی به  ،وکارهاستازی کارگروهی در کست گذاری و یرهنگه، تأمین امنیت سترمایههای بالقوظرییت

آپ ناب و نوشتتان یک طرش های کلیدی روش استتاار کنند که ترکی  یعالیت( استتادلا  می2021لار و همکاران )د. وِنباشتت می

به   وکارکست های  استت که برنامه  معاقد( 2013) 3دهد. در مقایسته، بلنکایزایش میآپ را وکار، شتانس مویقیت یک استاار  کست 

بینی یک آینده ناشتتناخاه  مانند و به ندر  کستتی نیاز به یک برنامه پنج ستتاله برای پیشندر  در اولین تما  با مشتتاریان زنده می

 ییشتناستا یراه برا  نیکه بهار  کنندیم شتنهادیپ  ،ییناور یذارگهیسترما با عنوان  پیوهشتی، در  (2011)و همکاران   رزیبا کامل دارد.

  .به اصلاش یرصت منجر شود تواندینوبه خود مآن در بازار است، که به شییرصت خوب، آزما  کی

را مد نظر توان پیشتنهاد داد که توجه به موارد ذیل مندان و دانشتجویان حوزه استاار  آپی ورزشتی میرو برای یعالان و علاقهاز این

 داشاه باشند:

به  توانندیم  یورزشت   یهاوکارکست  رانیمد ندها،یدر ستاخاار و یرآ  یچابک جادیا  در  :ندهایدر ستاخاار و یرآ  یچابک جادیا •

و  یریپذکنند که انعیاف یطراح یارا به گونه  یاستت که ستاخاار ستازمان نیگام ا نیتوجه کنند. اول یمهالی  یکردهایرو

 عیتوز  ،یدر ستاخاار ستلستله مراتب  را ییبه تغ  توانندیمنظور، م نیا یو اجراها یراهم شتود. برا  هایریگمیسترعت در تصتم

به بهبود  توانندیم  رانیمد همچنین،یکر کنند.    یدر ستیوش مهالف ستازمان  یریگمیتصتم  ارا یاخا شیو ایزا  ها،تیمستئول

  یها یشامل اسایاده از یناور  مشهصه  نیتوجه کنند. ا  ندهایاناظار در یرآ  یهاو کاهش تداخلا  و زمان  یکار  یندهاییرآ

و  هامیت  نیو تعامل ب یبه همکار قیمد ، و تشتتوستتاده و کوتاه یندهاییرآ جادیا ندها،ییرآ یستتازنهیبه یبرا  یاطلاعات

دستت   یستازمان  یندهایدر ستاخاار و یرآ  یچابک جادیبه ا توانیم  کردها،یرو نی. با ااستت  یمهالف ستازمان  یهابهش

تنها به اقداما  نه نی. ادیرست  یییمح  یبازار و شترا  را ییدر مواجهه با تغ یشتاریب یریپذو به سترعت و انعیاف ایتی

 ءارتقا زین را  وکارکست   یرقابا  ییو توانا انیمشتار تیرضتا شیبلکه ایزا  ،کنندیستازمان کمک م  ییبهبود عملکرد و کارا

 .بهشندیم

 
1- Andries 

Scheuenstuhl -6   
3- Blank 
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به   تواندیپروژه، م  تیریکنار  و مد  یهادر حوزه  یهی، به وآمدروز  یاستتایاده از تکنولوژ :روزآمد  یاستتایاده از تکنولوژ •

و  ندهاییرآ یستازنهیبهبود و به تواندیاقدام م  نی. ادیکمک نما  شتانیهانوآورانه در ستازمان کردیرو  یستازادهیدر پ  رانیمد

 تیاز اهم آمدروز ی. استایاده از تکنولوژدیها کمک نماپآ به توستعه استاار  جهیرا یراهم آورده و در نا هانهیکاهش هز

 مشتهصته نیمویق عمل کنند. ا  یکه قرار استت در بازار رقابا  یورزشت   یهاوکارکست  یبرا یهیبرخوردار استت، به و ییبالا

داده   لیتحل  یهاستامیو رصتد عملکرد، ست   تیریمد یهوشتمند برا  یهاشتنیکیایزارها و اپلنرم  یریکارگشتامل به تواندیم

و   یمجاز تیمانند واقع یمرتب  با تجارب کاربر  یهاییناور  یروزرسانو بازار، و به  انیاز ریاار مشار ترقیدرک عم یبرا

ها کمک کنند، آن تیضتار شیو ایزا انیبه بهبود تجربه مشتار توانندیتنها ماقداما  نه نیهوشتمند باشتد. ا  یهایایزودن

 یاسایاده از تکنولوژ  گر،ی. از طرف دنماینددر سازمان کمک   یورو بهره  یبه بهبود عملکرد داخل توانندیم  نیبلکه همچن

  یو رقابا   یو به سترعت به نوآور  دهیو یروش خود را بهبود بهشت   یابیکمک کند تا بازار  هاوکارکست به   تواندیروز مبه

  .دنابیبودن در بازار دست 

توستعه  یبرا یاز عوامل استاست   یکیبه عنوان  تواندیم یو مال یپول یهاستامیست  قیاز طر یمال تیحما  ی:مال  تیحما نیمأت •

 یهاپآو استاار    یمراکز مال رانیمد ،یبه منابع مال یدستارست   لیتسته یناب میرش شتود. برا  یورزشت  یهاپآ  استاار 

مناست  و    یبا شترا  یبازپرداخا  لا یتسته قیطر نیتا از ا ندیامن ذاکرهم  یو اعابار  یمال  یهاستازمانتوانند با  یم  یورزشت 

 یهاو صتتندو، گذارانهیارتباطا  موثر با ستترما  جادیا ن،یها یراهم شتتود. همچنپآ استتاار  یبلندمد  برا  یبازه زمان

در  یمال تیحما نیمأت یها عمل کند. براپآ استاار  یبرا  یدیمی نیگزیجا  یبه عنوان منابع مال تواندیم یگذارهیسترما

 یمال یازهاین  قیدق  لیگام مهم، تحل نیآورند. اول  یرو  یمانوع یکردهایبه رو توانندیم  رانیمد  ،یورزشت  یهاپآ  استاار 

 رانیمد گذاران،هیجذب سترما یکند. برا لیرا تسته گذارانهیباواند جذب سترما تا  استت یقو  وکارکست طرش   کی  هیو ته

  ن،یبر ا. علاوهاشتتندمرتب  در صتتنعت ورزش ب یهابا شتترکت  یمال  یهاو شتتراکت یبه دنبا  توایقا  همکار توانندیم

 راهکار موثر است.  کی زین  1نارنتیا قیاز طر هیجذب سرما یهانیمانند کمو هیسرما یآورجمع یهااسایاده از پلایرم

مداوم   لیرصتد و تحل ازمندین  یورزشت  یهاپآ استاار   :و بازار یاجاماع  را ییتغ ،ییرهنگ  یمداوم شترا  لیرصتد و تحل •

 یهاستامیها از ست پآ استاار  نیکه ا شتودیم هیمنظور، توصت  نیبازار هستاند. به ا  یو روندها یاجاماع  را ییتغ ،ییرهنگ  یشترا

کرده و محصتتولا  و خدما  خود را در  ییشتتناستتا بهارجامعه را   حا یو ترج  ازهایاستتایاده کنند تا باوانند ن  یابیبازار قا یتحق

ها را یراهم کند. پآ در استاار  یینوآورانه و بازارگرا کردیتوستعه رو  یربنایز  تواندیاقدام م  نیبهبود بهشتند. ا  ازهاین نیا یراستاا

 یمانوع یاز ابزارها دیبا  رانیمد  ،یورزشت  یهاپآ و بازار در استاار  یاجاماع  را ییتغ ،ییرهنگ  یمداوم شترا  لیرصتد و تحل یبرا

ها،  شتتامل میالعه روزنامه  یرآیند نیهستتاند؛ ا لا یتحل نیا ازیاستتت که مورد ن  یمنابع اطلاعات  نییتع ،گام مهم نیاستتایاده کنند. اول

 است. یاجاماع یهامرتب ، و شبکه یهاتیساوب ،یقاتیتحق یهاگزارش

 
1- Crowdfunding 
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 رانیناب، مد کردیماناستتت  با رو  یتوستتتعه منابع انستتتان در  :ناب و تیکر کردیماناستتت  با رو  یتوستتتعه منابع انستتتان •

مورد   یهاو مهار   ازهایاستتت که ن  نیگام ا نیتوجه کنند. اول  یمانوع  یکردهایبه رو توانندیم  یورزشتت   یهاوکارکستت 

کار  یروین ببه دنبا  جذب و اناها توانندیم  ازها،ین نیکنند. سوس، با توجه به ا  ییناب خود را شتناسا  کردیرو یبرا ازین

مانند  ییهااز روش توانندیم رانیناب، مد  کردیماناست  با رو  یتوستعه منابع انستان یماهصت  و با تجربه بوردازند. برا

 یبه ستو  یارتقاء یرهنگ ستازمان ،یتهصتصت   یهاو کارگاه یآموزشت   یهادوره قیکارکنان از طر  یهاارتقاء دانش و مهار 

کته بته ایراد امکتان   یییمح   یشتتترا  جتادیا  نیتمرکز دارد، و همچن  یو همکتار  یریپتذانعیتاف  ،یکته بته نوآور  یکردیرو

 بالا داشاه باشند، اسایاده کنند. یورکنند و بهره انیخود را ب نیبهار دهدیم

 

 سپاسگزاری 

 .ندینما یاند، تشکر و قدرداننموده یاریرا  پیوهشگران ،پیوهشکه در انجام  ایرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21



 

  

 

 

 منابع

الگوی جامعی از کارآیرینی . (1391)زاده چوبستتتای، معصتتتومه؛ دهقانی، علیرضتتتا ستتتجاد؛ جانعلیپور، حبی ؛ حبیبیان،  ابراهیم 

 .وکارهای دانش بنیانکنیرانس ملی کارآیرینی و مدیریت کس : بابلسر در: .وکارهای نوپااساراتییک در کس 

های استاار  آپ در حوزه  تجربیا  جهانی شترکتبررستی  (. 1397)کرمی، پرویز ؛ جعیری، هدی؛  محمدی، مهدی ؛الیاستی، مهدی

 .بنیان یناورمت جسمانی دانشلاورزش و س

گیری کارآیرینی در میالعه آمادگی کارآیرینی در ورزش: تحلیل مقدماتی مقیا  اندازه(. 1385)  .خدایاری، عبا   ؛یرشتتتاد  ،اریجّتُ

 .88-73(،   10) 4، در علوم ورزشی پیوهش(. ERI) ورزش

تعیین روایی و پایایی نستهه ایرانی پرستشتنامه نقش  (. 1393شتریییان، استماعیل )  ؛رندی، محبوبه؛ رزاقی، محمد ابراهیمجعیرزاده ز

 . 58-49(،   2)2، های ورزشیدر رسانه ارتباطا مدیریت  .های کارآیرینی در ورزشیناوری اطلاعا  در توسعه یرصت

در ورزش   ینیکارآیر ستامیاکوست   لیو تحل یی(. شتناستا1401اکبر )یعل ،یبحرالعلوم، حستن؛  اندام، رضتا؛ حستن  د؛یناه  ،یداروغه عاری

 . 248-229   (،2)2، وکار در ورزشکس راف.  یبر مجموعه تئور  یمبان  رانیا

مدیریت  .بنیادرویکرد دادهتحلیل عوامل مؤثر بر توستعه صتنعت ورزش ایران با (. 1397) پور، میگانصتالحی ؛الدینرضتایی، شتمس 

 . 107-89(،   1)6 ،منابع انسانی در ورزش

  .های ورزشتتتی: یک یراتحلیل ن ستتتازمانی اثرگذار بر کارآیرینی ستتتازمانوعوامل در(. 1396محمدیان، یریبا ) ؛یر، یریدهشتتترییی

 . 53-64(،   14)7 های معاصر در مدیریت ورزشی،تحقیق

های کوچک و گیری بنگاه(. بررستی عوامل مؤثر بر شتکل1396رضتوان ) ،شتیرالی  ؛اکبر  ،قلاوند  ؛علیرضتا ،زارع ؛علی نقی ،غلامی

  .66-57 ،  (2)6 ،های کاربردی در مدیریت ورزشیپیوهش .ماوس  در صنعت ورزش کشور

 ی.نگاهی روایای گیامان های شتکستت کارآیرینان کارکشتاه ایرانی:(. شتناستایی ریشته1390هادی )  ،نوتاش؛  قنبر ،محمدی الیاستی

  .50-31 ،  (3)4 ،توسعه کارآیرینی

تعیین موقعیت استاراتییک و وضتعیت موجود و میلوب کارآیرینی در (.  1391)  وادشتهلایی، ج  بی ؛هنری، ح  ین ؛زاده، زمندعلی 

  .141-154  (،3)2، پیوهش در مدیریت ورزشی و ریاار حرکای .ورزش کشور

ها( با  وکارهای نوپا )استاار  آپهای توستعۀ کست  بندی پیشتران(. شتناستایی و اولویت1396مصتییی ) ،احمدوند  ؛راضتیه  ،ندایی

 . 534-517 ،  (3)10، توسعه کارآیرینی .شناسی کیواسایاده از روش

 

 

 

22 



 

  

 

 

Andries, P., Debackere, K. & van Looy, B. (2013). Simultaneous experimentation as a learning 

strategy: Business model development under uncertainty. Strategic Entrepreneurship Journal, 

7(4), p. 288–310. https://doi.org/10.1002/sej.1170 

Bakker, R. & Shepherd, D. (2015). Pull the plug or take the plunge: Multiple opportunities and the 

speed of venturing decisions in the Australian mining industry. Academy of Management Journal. 

https://doi.org/10.5465/amj.2013.1165 

Blank, S. (2013). Why the lean start-up changes everything. Harvard Business Review, no. 91, p. 

63–72. https://www.researchgate.net/publication/303202036 

Blank, S.G. & Dorf, B. (2012). The startup owner’s manual: The step-by-step guide for building 

a great company. K&S Ranch Incorporated. 

Bosch, J., Holmström, H., Björk, J. & Ljungblad, J. (2013). The early-stage software startup 

development model: A framework for operationalizing lean principles in software startups. 

Lecture Notes in Business Information Processing, no. 167, p. 1–15.  

Byers, T.H., Dorf, R.C. & Nelson, A.J. (2011). Technology ventures: From idea to enterprise. (3rd 

ed.). McGraw-Hill. 

Chen, C.-Y. & Lin, Y.-H. (2021). Social entrepreneurship in professional sports: Antecedents and 

outcomes from the consumer perspective. Sustainability. https://doi.org/10.3390/su13031045 

Contigiani, A. & Levinthal, D. (2019). Situating the construct of lean start-up: Adjacent 

conversations and possible future directions. Industrial and Corporate Change, no. 28. 

https://doi.org/10.1093/icc/dtz013 

Crespo, M., Botella-Carrubi, D., Jabaloyes, J. & Martínez-Gallego, R. (2023). How do 

International Olympic Sport Federations innovate? The use of crowdfunding and the impact of 

COVID-19. International Journal of Sports Science & Coaching. 

http://dx.doi.org/10.1177/17479541221096922 

Escamilla-Fajardo, P., Alguacil, M. & Gómez-Tafalla, A. (2021). Effects of entrepreneurial 

orientation and passion for work on performance variables in sports clubs. Sustainability. 

https://doi.org/10.3390/su13052920 

Escamilla-Fajardo, P., Núñez-Pomar, J.M., Ratten, V. & Hervàs, J. (2020). Entrepreneurship and 

innovation in soccer: Web of Science bibliometric analysis. Sustainability. 

https://doi.org/10.3390/su12114499 

Hammerschmidt, J., González Serrano, M., Pumalainen, K. & Calabuig, F. (2023). Sport 

entrepreneurship: the role of innovation and creativity in sport management. Review of Managerial 

Science. http://dx.doi.org/10.1007/s11846-023-00711-3 

Kvale, S. & Brinkmann, S. (2015). Interviews: Learning the craft of qualitative research 

interviewing. (3rd ed.). Sage Publications. 

Lee, S. & Geum, Y. (2021). How to determine a minimum viable product in app-based lean start-

ups: Kano-based approach. Total Quality Management & Business Excellence, 32(15–16), p. 

1751–1767. https://doi.org/10.1080/14783363.2020.1770588 

23 

https://doi.org/10.1002/sej.1170
https://doi.org/10.5465/amj.2013.1165
https://www.researchgate.net/publication/303202036
https://doi.org/10.3390/su13031045
https://doi.org/10.1093/icc/dtz013
http://dx.doi.org/10.1177/17479541221096922
https://doi.org/10.3390/su13052920
https://doi.org/10.3390/su12114499
http://dx.doi.org/10.1007/s11846-023-00711-3
https://doi.org/10.1080/14783363.2020.1770588


 

  

 

Maurya, A. (2012). Running lean: Iterate from Plan A to a plan that works. (2nd ed.). O'Reilly 

Media. 

Ratten, V. (2022). The role of the diaspora in international sport entrepreneurship. Thunderbird 

International Business Review. https://doi.org/10.1002/tie.22264 

Ratten, V. (2023). Critiquing the social media scholarship in sport studies: A sport 

entrepreneurship analysis. International Journal of Sport Communication. 

https://doi.org/10.1123/ijsc.2022-0198 

Ries, E. (2010). The lean startup. URL= http://theleanstartup.com 

Ries, E. (2011). The lean startup: How today’s entrepreneurs use continuous innovation to create 

radically successful businesses. Crown Business. 

Scheuenstuhl, F., Bican, P. & Brem, A. (2020). How can the lean startup approach improve the 

innovation process of established companies? An experimental approach. International Journal of 

Innovation Management, 25(3). https://doi.org/10.1142/S1363919621500298 

Shepherd, D.A. & Gruber, M. (2020). The lean startup framework: Closing the academic-

practitioner divide. Entrepreneurship Theory and Practice. 

https://doi.org/10.1177/1042258719899415 

Welter, C., Scrimpshire, A., Tolonen, D. & Obrimah, E. (2021). The road to entrepreneurial 

success: Business plans, lean startup, or both? New England Journal of Entrepreneurship, 24(1), 

p. 21–42. https://doi.org/10.1108/NEJE-08-2020-0031 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 

 

  

https://doi.org/10.1002/tie.22264
https://doi.org/10.1123/ijsc.2022-0198
https://doi.org/10.1142/S1363919621500298
https://doi.org/10.1177/1042258719899415
https://doi.org/10.1108/NEJE-08-2020-0031

