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Abstract 

Every year, a large number of organizations, cities, and countries announce their readiness to host 

sports events; although there are only a small number of events, this small number can bring 

extensive benefits to the host. The overall goal of the study is to identify the consequences of 

hosting international sports events in Iran. For this purpose, the researcher collected thematic 

literature using books, magazines, and websites to compile thematic literature. The method of 

conducting the present study is a qualitative method that used the grounded theory (grand theory) 

method presented by Strauss and Corbin to build the conceptual model of the study. The statistical 

population of this study was 15 experts and key informants, including university professors who 

also had administrative experience in the country's sports. The findings of this study were obtained 

through inferential statistics of the grounded theory method. In this method, using the open coding 

technique, 100 initial concepts were determined, which were classified into 46 subcategories and 

were categorized around 3 main categories in the axial coding stage. The results of the qualitative 

data obtained from the interview provide a paradigmatic model for identifying the consequences 

of hosting major international sports events in Iran, consequences (3 categories). The results 

obtained showed that individual consequences, organizational consequences, and social 

consequences are the sources of the axial category, including the consequences that experts stated. 

Creating a strategic plan that includes infrastructure development, sustainable financing, and 



 
 

promotion of sports culture can be an effective step towards achieving the goals of hosting 

international sports events in Iran. 
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 چکیده

  ی کنند؛ اگرچه تنها تعداد کم ی  م  یاعلام آمادگ  یورزش   یدادهایرو  یزبانیم  برای  کشورها  و  شهرها  ها،  از سازمان  یادیهمه ساله تعداد ز  

هدف کلی پژوهش شناسایی  را به دنبال داشته باشد.  ای  گسترده  د یفوا   زبانیم  یبرا   تواند  یتعداد کم م  نیهم  یوجود دارد، ول  داد یرو

پیامدهای میزبانی رویدادهای بین المللی ورزشی در ایران می باشد، بدین منظور پژوهشگر به جمع آوری ادبیات موضوعی با بهره گیری  

که می باشد  روش انجام پژوهش حاضر، روش کیفی  از کتاب ها، مجلات و سایت های اینترنتی به تدوین ادبیات موضوعی پرداخت.  

  جامعه   استراوس و کوربین استفاده گردید. گرند تئوری( ارائه شده توسط(بنیاد    داده  برای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظریه

 داشتند،   هم  را   کشور  ورزش  اجرایی  تجربه  که  دانشگاهی  اساتید  شامل  کلیدی  مطلعان  و  نظران  صاحب  از  نفر  15  پژوهش،  این  آماری

 تکنیک  از  استفاده  بنیاد به دست آمده است در این روش با  داده  پردازی  نظریه  روش  استنباطی  یافته های این پژوهش از طریق آماربودند.  

mailto:dr.m.esmaeili@gmail.com
mailto:honey_naserzadeh@yahoo.com


 
 

  محوری،   کدگذاری  مرحله  در  و  گرفت  شکل  فرعی  مقوله  46  مفاهیم  این  دیبن  دسته  با  که  شد  تعیین  اولیه  مفهوم  100  باز،  کدگذاری

پارادایمی شناسایی   .گرفت  صورت  بندی  دسته  اصلی  مقوله  3  پیرامون ارائه مدل  از مصاحبه،  از داده های کیفی حاصل  نتایج حاصل 

پیامدهای فردی،    باشد. نتایج بدست آمده نشان داد میمقوله(،  3)ایران ، پیامدها    در  ورزشی  المللی  بین  بزرگ  رویدادهای  میزبانی  پیامدهای

 یبرنامه راهبرد  کی   جاد یا   از جمله پیامدهای که متخصصین عنوان نمودند.،  یمقوله محورپیامدهای سازمانی، پیامدهای اجتماعی منابع  

 یزبانیبه اهداف م یابیمؤثر در جهت دست یگام تواندیباشد، م یو ارتقاء فرهنگ ورزش  داریپا یمال نیتأم ها،رساختیکه شامل توسعه ز

 باشد.  رانی در ا  یالمللن یب یورزش  یدادهایرو

 یالملل  نیب، کلید واژه ها: پیامدها، میزبانی، رویداد ورزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 مقدمه  

است. ورزش و   یو فرهنگ   یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یاسیس  های  یزری  و برنامه  ها  تیفعال  یاز ارکان اساس  ی کیو ورزش    یبدن   تیامروزه ترب

  یدوست  ایو    یروابط، اثبات برتر  میتحک  یبرا   یورزش را ابزار  ،یاسیس  های  دارند و نظام  گریکدیبا    یتنگاتنگ   یرابطه و همبستگ  استیس

مسابقات   یزبانیکسب م  یتلاش برا   ای  و  مسابقات  در  بردها  و  ها  و اظهار نظر درباره باخت  یورزش  های  دانیافراد در م  نیحضور ا   دانند؛  یم

  ، یورزش و مسابقات ورزش  یاسیس   -یاقتصاد  گاهیاست. با توجه به جا  تیاهم  نیبارز ا   ی  نشانه  المللی  نیو ب  یمهم جهان  یدادهایو رو

مختلف مرتبط   های  گروه  یو امکانات لازم برا   لاتیتسه  جادیورزش در کشور و ا   جی ترو  یتا برا   ست مختلف را بر آن داشته ا   های  دولت

 های   ورزشکاران خود را در صحنه  تیموفق  نهیتلاش کنند، و زم  یو معنو   یماد  های  هیبا اختصاص سرما  ،یمختلف ورزش  های  با حوزه

 .شوند  مند مناسب بهره ای امکانات حرفه یا دار یآن به عنوان کشور  یایفراهم کنند و از مزا  المللی نیب

که از جذاب   یمساله اساس  کیهستند.    یبزرگ ورزش  یدادهای صنعت رو  یکل  تاهمی  دهنده  نشان  کی هر  یبزرگ ورزش  یدادهایرو

برنده شدن   یشهرها برا   دیبه سبب رقابت شد  نیبزرگ کم است و ا   یدادهایرو  نی است که تعداد ا   نیا   شود  یبودن ورزش استنباط م

جام    ک،ی المپ  های  یمانند باز  یبزرگ ورزش   یدادهایرو  یزبانیم  ی (. رقابت برا 2022،  کاستلانوسشده است )  دادیرو  یزبانیتجارت م

 ست ی ن  افتهیتوسعه    یمحدود به کشورها  یورزش  یدادهایرو  گرید  یو جام جهان  ییایآس  های  یباز  ک،ی فوتبال، مسابقات فرمول    یجهان

 یباز  یزبانیم   یبرا   هیو ترک  جانیآذربا  یزبانیدرخواست م  ،وجود دارد )به عنوان نمونه  ز یدر حال توسعه ن  یکشورها  نیرقابت در ب  نیو ا 

 توسط قطر(. 2022فوتبال در سال  یجام جهان یزبانیو گرفتن م کیالمپ های

 مدیریت   دانش  بدنه  در  مطالعاتی  حوزه  این  اهمیت  دهنده   نشان  ورزشی  رویدادهای  میزبانی  مورد  در  پژوهش  رشد  گذشته  سال  30  در

  توسعه   های  استراتژی  از  بخشی  عنوان  به  ورزشی  رویدادهای  میزبانی  و  درخواست   موضوع  راستا،  این  در  (2022،کیماست)  بوده  ورزشی

 رویدادهای   میزبانی  بنابراین،  شود.می   محسوب  کشورها  این  توسعه  قطار  موثرتر  و  تر  سریع  حرکت  برای  ابزاری  عنوان  به  کشورها  و  شهرها

مانند  اثرات  شهری  و  اجتماعی  اقتصادی  توسعه  بر  تواند می   برجسته  ورزشی   رونق  ،خارجی  و  داخلی  گذاری  سرمایه  جذب  ، فراوانی 

 شهری   احیای  اجتماعی   تغییرات هدایت  ،مردم  بین در  ورزش   ترویج  و   توسعه  کار  و  کسب  هایفرصت  و   زایی  اشتغال  ایجاد،    گردشگری

 فراوانی  منافع  دارای  میزبانی  گرفتن  فقط  نه  که  است  داده  نشان  ها  پژوهش  نتایج  دیگر  طرف  از  (2021)اوزبی،  گیردمی  بر  در   را   غیره  و

،  2013،کوشا وهمکاران2021باشد)اوزبی،  می  رویداد  برگزاری  با  مشابه  منافع  و  اثرات  دارای  نیز  میزبانی  درخواست  ارائه  بلکه   ،است

 ( 2006ویستون و هنری، 

  سود .  دارند   به همراه  فضایی  اقتصادی و  اجتماعی،  فیزیکی،  ازنظر  را   بسیاری  تغییرات  میزبان،  شهرهای  در  ورزشی  مسابقات  برگزاری

  را  فرصت  این  کشورها  و   شهرها  از  بسیاری  که  میشود  ورزشی موجب  مسابقات  و  ورزش  صحنة  پشت  در   ورزشی  گردشگری  از   حاصل



 
 

ساخت،   امر  در  فراوانی  بودجة  میشود  سبب  ورزشی  مسابقات  برگزاری  و  ورزش.  بپردازند  جذب گردشگران  به  و  بشمارند  مغتنم  بسیار

  ازپیش   بیش  ضعیف  شهرهای  و  اختصاص یابد  آن  پیرامون  نواحی  و  شهرها  اقتصادی  و  بنایی  زیر  ساختارهای  و  زیرساختها  تنظیم   و  تعمیر

 . (1394 رجایی، و رجبی )مشیری، کنند تلاش و اقتصادی فرهنگی اجتماعی، فیزیکی، ازنظر شهری توسعة مسیر در

بیان2012)  باسر  و  براون  بالگو،   کشورهای  برای  را  ارزشمندی  فرصت  المپیک،  بازیهای  مانند  ورزشی  بزرگ  رویدادهای  که  کردند  ( 

. میکنند  فراهم   جوامع  اعتمادبه نفس  افزایش  و  تجاری  نام  ورزشی، بازشناسی  سرگرمیهای   بهبود  اقتصادی،  رشد  برای  محلی  جوامع  و  میزبان

 تعداد زیادی   همچنین،.  میشوند  درگیر   رویدادها  این   در  رسانه  و  تماشاگر  بازیکن،  بازدیدکننده،  تعداد چشمگیری  که  بودند  معتقد  آنها

  اقتصاد   بر  قابل توجهی  اثرهای  مسابقات ورزشی  به همین دلیل،.  مییابند  حضور  بزرگ  رویدادهای  در  مشارکت  و  تماشا  برای  گردشگر

های  بزرگ،  رویدادهای   فواید   مهمترین.  دارند  غیرمستقیم  مستقیم  هزینه   و  اشتغال  افزایش  باعث   امر  این  که   است  بازدیدکنندگان  و 

 .میشود میزبان شهر همه جانبة توسعة درنهایت، و نو ایجاد زیرساختهای و جدید درآمدهای

های مالی و شلوغی و زمینه جرم و ناامنی را نیز به همراه داشته باشند. که  تواند خطراتی مانند احتمال تحمیل  هزینهالبته این رویدادها می

رساند. به طور کلی ، دلایل آشکار و پنهان زیادی محرک مدون و استراتژیک این تهدیدها را به حداقل میریزی  جامعه میزبان با برنامه

آورد  گیری برای درخواست میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی است و کشوری که میزبانی این رویدادها را به دست میقوی تصمیم 

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و ورزشی دنیا این طریق فرصتقرار می  کانون توجهات  های متعددی را نصیب جامعه میزبان گیرد و از 

فصل بودن را یدک می کشد و به لحاظ طبیعی و دارایی های بالقوه می تواند    4کند. ایران هم کشوری با پهناوری وسیع که شهرت  می

... به خاطر رویدادهای ورزشی  سفر می کنند، پاسخگوی گردشگرانی که با نام ورزشکار، مربی و عوامل مرتبط با ورزش، تماشاگر و

گر  باشند. دوون  جینیلوردی،  بررس2011)  ش یو  در  محل  ی(،  ساکنان  تأث  یادراکات  جهان  راتیاز  کر  یجام  در   2007  کتی مسابقات 

 ، ی عامل  لیپژوهشگران با استفاده از تحل  نیقبل و بعد از بازیها پرداختند. ا   دادیرو  نی ا   راتیبرداشت ساکنان از تأث  سةیباربادوس، به مقا

  شیافزا   ،یکیو مشکلات تراف  یآلودگ  ،یعیو حفظ منابع طب  یمنافع اقتصادی، توسعة فرهنگ  ،یاجتماع  لاتمشک  ،یهفت عامل تبادل فرهنگ

ادراکات    نیه قبل و بعد از بازیها، در همة ابعاد تفاوت معناداری بها نشان داد ک  یکردند. بررس  ییهای ساخت وساز را شناسا  نهیو هز  متهایق

 نیبعد از برگزاری برداشت ساکنان ا   کهیاز منافع باشد؛ درحال  شتریب   یزبانیم  نةیهز  رفتیانتظار م  هاساکنان داشت؛ به طوریکه قبل از بازی  

 .ها شده است  نهیاز هز شتریب  دادیرو نیبود که منافع ا 

دارد و   ازین  یبه امکانات خاص  یبزرگ ورزش   دادهاییوجود دارند که برگزاری رو  ادی یکرد شواهد ز  انی(، در مقاله ای ب2009)پروس

 .خود را بهبود بخشند یعموم رساختهاییو ز  یورزش ،امکاناتیزبانیم ازیاست که برای کسب امت زبانیبرای شهرهای م یکیتحر



 
 

که عامل توسعة   افتندیپرداختند و در  زبانیبر جامعة م  یورزش  دادهاییاثرهای برگزاری رو  یبه بررس  ی( در پژوهش 1392و همکاران )    اندام

  ی ورزش  دادهایی برگزارکنندة رو  ران ینشان داد که مد  جینتا  ن،ی است. همچن  یزبانیم  افتیعامل در در  نی تر  تیبااهم  ت،یریو مد  رساختیز

حوزة   یتیریو مد  ی رساختیهای مربوط به بخشهای ز  یاز مسائل و مشکلات، ازجمله کاست   ارییبس  توانندیمسابقات م   ینزبایمبا گرفتن حق  

 .خود را برطرف کنند

 ی اقتصادی و اجتماع  تیکوچک  بر وضع  یورزش  دادهاییاثرگذاری رو  زانیم  ی( در مطالعه ای به بررس2011و سونگ )  دویکاپلان  هدر،

با مطالعة رو آنها  پرداختند.  ت  لیازقب  ییدادهایمنطقه و توسعة گردشگری  پ  ریماراتن،  فوتبال و شنا  به    شنهادیو کمان،  کردند که توجه 

اثرهای    نیبا توجه به هم  ن،یمنطقه شود. بنابرا   تیو ماندگار در بهبود وضع  داریپا  راتیموجب تأث  تواندیم   چککو  یورزش   دادهاییرو

 .کنندیرا در ابعاد گوناگون مطالعه م  دهیپد نیامروزه پژوهشگران درسراسر جهان ا  ،یمثبت و شگرف گردشگری ورزش 

 

 ریدر مس  رانی. کشور ا کنند  یبه اهداف توسعه کشور فراهم م  یابیدست    یرا برا   یمناسب و موفق  نهیزم  ی بزرگ ورزش  یدادها یرو  یزبانیم

روبرو بوده و نتوانسته است بعد از انقلاب شکوهمند   هایی  با مشکلات و چالش  یبزرگ ورزش  یدادهایرو  یو برگزار  یزبانیدر خواست م

 ، ای  منطقه  ،ییایآس  های  یباز  یزبانیفوتبال باشد و در درخواست م  یو جام جهان   کی المپ  های  یباز  یزبانیم  دهدرخواست دهن  یاسلام

از جمله    یزبانیداشته است. شناخت موانع کسب م   یادیز  های  چالش  ز یمختلف ن  یورزش  های  رشته  ی و جام جهان  ایآس  های   جام ملت

نرم  افزاری  سخت  های  رساختیز مخ  ،افزاری  و  ا   یتی ریمد  ، یکیتکنولوژ  ،یاقتصاد  ،یفرهنگ   ،یاجتماع  ، یاسیس  تلفابعاد  در    نیو... 

  ی برا   افتهیتوسعه    یاست. در نگاه کلان کشورها  یلازم و ضرور   یموانع امر   نیو اقدام جهت رفع ا   یزبان یکشورمان قبل از درخواست م

 یمختلف بخصوص در بخش اقتصاد های نهیدر زم ای گسترده یزری  در کشورشان برنامه یمهم ورزش  یدادهایمسابقات و رو یبرگزار

مسابقات،   یتا زمان برگزار  یزبانیم   یاز زمان اعلام واگذار  نکهیکشور با برآورد ا   کی  یاقتصاد  زانری  دهند. کارشناسان و برنامه-یانجام م

  ن ی و براساس ا   کنند  یم  ینیب  شیپ  ا ر  یو اقتصاد  گذاری  هیرشد سرما  یهمراه است. افق و دورنما  ییاقتصاد کشور با چه فراز و فرودها

تنها    یبزرگ ورزش  یدادهایدر امر رو  گری. امروزه دردگی  یصورت م  ها  رساختیز سازی  مربوط و آماده  های  یزری  برنامه  ها  ینبی  شیپ

در توسعه    زهحو  نیا   نیبلکه مسئول  ستیو...( مورد توجه ن  یپزشک  ،یرورزشیداور، تماشاگر، مد  ،ی)ورزشکار، مرب  یتوسعه منابع انسان 

توسعه همه جانبه آموزش، توسعه آمار و   ،یتوسعه استانداردها، توسعه و جذب منابع مال  ،یو پژوهش  ی، توسعه علم  یو استراتژ  تیریمد

 .اند تلاش کرده اریو... بس یمدرن ورزش زاتیاطلاعات ، توسعه تجه

 برای  کشورها  و  ها  نداشته است، تلاش دولت  یورزش  یدادهایرو  ن یا   تیو اهم  هیاول  یدر کارکردها  ی رینگرش، تأث  نی به ا   یابیدست  البته

  ی و حت   المللی  نی مسابقات ب  یرتبه کشورها در مراسم قرعه کش  یمقامات عال  ایجمهور و    یو حضور روسا  یزبانی م  ازیبه دست آوردن امت



 
 

مسابقات   نیا   تی کشورشان، نشان از اهم  های  میمسابقات ت  یکشورشان و تماشا  یمل  یها  میاعضاء ت  یو همراه   یرزشو  نیادیحضور در م

  یبه سادگ  توان   یمسابقات، م  نی کسب شده از ا   های  تیموفق  نیو همچن  یزبانیاز م  ران یمنطقه و جهان و سهم ا   یورزش  یدادهایو رو

. توجه به سطح و شدت طلبد یرا م یفراوان تیکشور توجه و اهم یورزش های رساختیکه حوزه ورزش و گسترش صنعت و ز افتیدر

  گذاری   هیتلاش و سرما  ازمندین  تیموقع  نیاز ا   مندی  بهره  یبرا   زین  رانیکه ا   دهد  یبخش نشان م  ن یدر ا   گذاری  هیو سرما  یاقدامات جهان

 .در امر ورزش است شتریب

  ی الملل  نیبزرگ ب  یدادهایرو  یزبانیکند که بشود موانع موجود در جهت کسب م  یطراح   ییپژوهش حاضر بتواند الگو  جیاست نتا  دیام

گرفتن   یبرا  ییراه کارها نی ورزش کشور داشته باشد و همچن رانیدر جهت رفع آنها به مد  ینموده و کمک ییشناسا یرا به خوب   یورزش

به همین دلیل و دلایل متعدد ایران می تواند میزبانی رویدادهای بزرگ مثل رویدادهای بین    ارائه دهد.  یمللال  ن یب  یدادها یرو  یزبانیم

د. ما بر آن هستیم تا در این پژوهش پیامدهای حاصل از میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی را شناسایی و معرفی  المللی را برعهده بگیر

 نماییم.

 روش پژوهش 

گرند تئوری( ارائه  (بنیاد    داده  که برای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظریهمی باشد  روش انجام پژوهش حاضر، روش کیفی  

توسط و   شده  استفاده گردید.استراوس    اساتید   شامل  کلیدی  مطلعان  و  نظران  صاحب  از  نفر  15  پژوهش،  این  آماری  جامعه  کوربین 

  نظر   از   که  هستند  افرادی  و   بودند  رسیده  مشاور  و  راهنما  اساتید   تأیید   به  که   بودند  داشتند،  هم  را  کشور  ورزش  اجرایی  تجربه  که  دانشگاهی

 پژوهش   آماری  جامعه  به   توجه  با.  باشند  جامعه  از  نمادی  دقیق  اطلاعات   ارائه  با  بتوانند  اینکه  و  بوده  برجسته  زمینه  این  در  اطلاعات  و  آگاهی

  در   لازم  اطلاعات  کسب  و  مصاحبه  انجام  برای  افراد  گردید،  حاصل  نظری  اشباع  پژوهش  موضوع  به  نسبت  که  جایی  تا   مجموعه  این  از

 بررسی   به  پژوهشگر  ،(ای کتابخانه  مطالعه)  پژوهش  اول بخش  در   .شدند   انتخاب   غیراحتمالی  کاملا  صورت  به   نظر  مورد موضوع  با   ارتباط 

  و   اصلی   های  مؤلفه  و  پرداخت(  ایران   در  ورزشی  المللی  بین  رویدادهای  میزبانی  الگوی  تدوین)  رساله  موضوع  با  مرتبط  های  پژوهش

 کیفی   های  مصاحبه  خلال  در  موارد  این.  نمود  شناسایی  را   ایران  در  ورزشی  المللی  بین  رویدادهای  میزبانی  شناسایی پیامدهای  در  تأثیرگذار

 .گرفت قرار نظر مد مصاحبه راهنمای عنوان به

 . شد استفاده نظران صاحب با کیفی های مصاحبه  از اطلاعات آوری جمع فرآیند برای دوم، مرحله در

 اینترنتی،  اطلاعاتی  های  پورتال  و  ها  سایت  ای  کتابخانه  اطلاعات  منابع  و  بدین گونه بود که اسناد  روش جمع آوری اطلاعات مطالعه 

  کتاب،   شامل  ای  کتابخانه   مطالعات  اساس   بر   گذاشته  های  پژوهش  پیشینه  و  نظری  دانیمی  بررسی.  انگلیسی  و  فارسی  مقالات  و  ها  کتاب

 .است مرتبط های سایت و مقالات



 
 

  موضوع  درباره که شکل این به. بود عمیق مصاحبه روش پژوهش، این در اطلاعات آوری جمع روش: خبرگان با عمیق های مصاحبه( 2

 در   اول  فصل  در  مطرح  سوالات  همه.  دهند  ارائه  را   خود  ذهنیت  و  نظر  تا  شد  خواسته  شوندگان  مصاحبه  از  پژوهش  سوالات  و  پژوهش

 .گرفتند قرار پرسش مورد ها مصاحبه جریان

  مورد   شده  آوری  جمع  های  داده  است  ضروری  گیری،   نتیجه  و  تصمیم  اخذ  منظور  و در نهایت تجزیه و تحلیل داده ها انجام شد که به 

 و  ها  یافته  وسیله  بدین  تا  است  آماری  های  روش  دقیق  کارگیری  به  مستلزم  ها  داده  درست  تحلیل  و  تجزیه  و  گیرند  قرار  تحلیل  و  تجزیه

 شده  استفاده  مند  نظام   روش  از  پژوهش  هدف  با  متناسب  مطالعه  این  در.  باشد  قبول  قابل  و  معنادار  درک،  قابل  دیگران  برای  تحقیق  نتایج

 مشخص  چندگانه  از  استفاده  ضرورت  بر  بنیاد،  داده  پردازی  نظریه  به  منتخب   رهیافت  و  است  تر  تجویزی  ها،  روش  سایر  توجه  با  که  است

 پارادایمی  الگوی یک ارتقاء  بر پایان  در که  گزینشی و  محوری ، باز  گذاری کد : از  عبارتند که کند می کمک ها داده تحلیل  منظور به

 کدگذاری)  اطلاعاتی  های  مقوله  توسعه  برای  را   ای  رویه  ها  داده  از  برخاسته  نظریه.  شود  می  تاکید  شده  تولید  الگوی  از  واضح  تصویر  یک  یا

  می   آماده(  گزینشی  گذاری  کد)  یکدیگر  با  ها  مقوله  ساختن  مرتبط  برای  داستان  یک  ارائه  و(  محوری  گذاری  کد)  ها  مقوله   توسعه  ،(باز

 رسد می پایان به استدلالی  و تئوریکی های قضیه از ای مجموعه با و کند

 

 

 : مدل پارادایمی نظریه داده بنیاد 1شکل 

 



 
 

پیشنهاد    1های کد گذاری شده، سعی شد که از مدل پارادایمیهای برخاسته از دادهمنظور ارائه یک مدل نظام مند و شماتیک از یافتهبه  

مشخص    1ها در شکل شماره  شده توسط اشتراس و کوربن استفاده شود. نحوه طبقه بندی و نظام حاکم بر مدل پارادایمی برخاسته از داده

 شده است.  

 یافته ها

از طریق آمار پژوهش  این  با  داده  پردازی  نظریه  روش  استنباطی  یافته های  این روش  به دست آمده است در    تکنیک  از  استفاده  بنیاد 

  محوری،   کدگذاری  مرحله  در  و  گرفت  شکل  فرعی  مقوله  46  مفاهیم  این  بندی  دسته  با  که  شد  تعیین  اولیه  مفهوم  100  باز،  کدگذاری

 . است  شده مشخص اصلی بندی دسته چگونگی 2 شماره  تصویر در. گرفت صورت  بندی دسته اصلی مقوله 3 پیرامون

 شاهد   آنگاه  و  آورند  می  بوجود  را   شرایطی  علّی  موجبات   پس  باشد  داشته  وجود  ها  زمینه  و  شرایط  با  متناسبی  و  مناسب  های  کنش  اگر

 :شامل  ها پیامد شود می ملاحضه مفهومی الگوی در  که  همانطور نتایج، و ها پیامد مقوله در. بود خواهیم نتایج و ها پیامد

 فردی 

 سازمانی

 اجتماعی 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 . Logic Paradigm 

 پدیده اصلی

 میزبانی رویداد های بین المللی ورزشی

 راهبرد ها

 تعیین الزامات

 مدیریت و اداره روابط

 تعیین رویکرد

 شناخت و آگاهی

                                                             فرهنگ سازی

 مدیریت منابع

 پیامدها

 فردی

 سازمانی

 اجتماعی

 



 
 

 

 

 : مدل پارادیمی 1شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارائه شماتیک کدهای گزینشی

 ها در ای را ارائه کرده و در نهایت بر اساس قرار گرفتن لایهشده  های تفکیک برای نمایش کدهای گزینشی و قابل فهم بودن آنها لایه

 .کنار هم، مدل نهایی تحقیق به شرح زیر ارائه شده است

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط زمینه ای

 زیرساخت های قانونی 

 مدیریتی نگاه 

 توانمند ساختن نیروی انسانی 

 نگاه مدیریتی 

 اعتماد سازمانی 

 شرایط علی 

 عوامل قانونی 

 عوامل سیاسی 

 عوامل اقتصادی 

 عوامل مدیریتی 

 عوامل فرهنگی 

 راهبرد ها 

 تعیین الزامات

 مدیریت و اداره روابط 

 تعیین رویکرد

 شناخت و آگاهی

 فرهنگ سازی 

 مدیریت منابع

 پیامدها 

 فردی 

 سازمانی 

 اجتماعی 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رویدادهای بین المللی ورزشی در ایران چگونه است؟ شرایط علی موثر بر توسعه میزبانی :  اولسوال 

 پدیده اصلی 

 میزبانی رویداد های بین المللی ورزشی 

 شرایط مداخله گر 

 مدیریت دانش 

 الگوبرداری 

 تعیین منابع مالی 

 آموزش نیروی انسانی 

 شناسایی موانع 

 قوانین و مقررات 

 



 
 

 

 شرایط زمینه ای موثر بر توسعه میزبانی رویدادهای بین المللی ورزشی در ایران چگونه است؟:  دومسوال 

 

شرایط علی

عوامل قانونی عوامل سیاسی عوامل اقتصادی عوامل مدیریتی عوامل فرهنگی

شرایط زمینه ای

زیرساخت های 
قانونی

نگاه مدیریتی
توانمندسازی منابع 

انسانی
زیرساخت های 

فرهنگی
اعتماد سازمانی



 
 

 راهبردهای کنش/ کنش متقابل موثر بر توسعه میزبانی رویدادهای بین المللی ورزشی در ایران ا کدام است؟:  سومسوال  •

 

 

شرایط تسهیل کننده و محدود کننده موثر بر توسعه میزبانی رویدادهای بین المللی ورزشی در ایران که تحت :  چهارمال  سو

 چگونه است؟ ، عنوان عوامل مداخله گر دسته بندی شده است 

 
 پیامدهای موثر بر توسعه میزبانی رویدادهای بین المللی ورزشی در ایران کدام است؟ : پنجمسوال 

راهبردها

تعیین الزامات
مدیریت و 
اداره روابط

دتعیین رویکر
شناخت و 

آگاهی
فرهنگ سازی مدیریت منابع

عوامل 
مداخله گر

مدیریت دانش الگوبرداری تعیین منابع مالی شناسایی موانع
آموزش نیروی 

انسانی
قوانین و مقررات



 
 

 
 نتیجه گیریبحث و 

 یپرداز  هیبر نظر  ی)مبتن  المللی ورزشی در ایرانمیزبانی رویدادهای بزرگ بین  شناسایی پیامدهای  یفیپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل ک

و تحلیل  هیجهت تجز  و مدل ارائه شده از کدگذاری نتایج بدست آمده از مصاحبه نخبگان بدست آمده است.   ( اجرا شده است ادیداده بن

شکل گرفت    یمقوله فرع  46  میمفاه  نیشد که با دسته بندی ا   نییتع  هیمفهوم اول  100بیش از  کدگذاری باز،    کیداده ها، با استفاده از تکن

نتایج حاصل از داده های کیفی حاصل از مصاحبه،   صورت گرفت.  یدسته بند  یمقوله اصل3  رامونیو در مرحله کدگذاری محوری، پ

باشد. نتایج بدست  میمقوله(،    3)  پیامدهاایران ،    در  ورزشی  المللی  بین  بزرگ  رویدادهای  میزبانی  شناسایی پیامدهایارائه مدل پارادایمی  

 . متخصصین عنوان نمودند  پیامدهای فردی، پیامدهای اجتماعی و پیامدهای سازمانی از جمله پیامدهایی است که ن دادآمده نشا

 پیامدهای فردی 

اعتماد به نفس. تجربه. تعاملات اجتماعی. کسب مهارت. ایجاد انگیزه. خودباوری. کیفیت زندگی. کسب دانش. توانمندی. تخصص.    

 رفتار. اشتیاق به کار امنیت شغلی. تغییر در 

 پیامدهای سازمانی 

مسئولین.     فنی  دانش  سطح  ارتقاء  کارکنان.  بهسازی  استراتژیک.  تفکر  مناسب.  گزاری  سیاست  سازمانی.  درون  ارتباطات  افزایش 

 گو شدن. تعامل.. ارتباطات برون سازمانی. هماهنگی منابع سازمانی. برند سازی. معرفی هویت سازمان. توسعه زیرساخت های سازمانی. ال

پیامد ها

پیامدهای فردی پیامدهای سازمانی پیامدهای اجتماعی



 
 

 پیامد های اجتماعی 

توسعه اقتصادی. توسعه سیاسی. غرور ملی. امنیت پایدار. تولید ناخالص ملی. توسعه یافتگی گردشگری. کاهش و حذف مشکلات     

پایدار.   اقتصاد. توسعه  ارتباطی صنعت ورزش و  توسعه اجتماعی. تقویت نظام داوطلبی. توسعه کسب و کار. توسعه زیرساخت ها. پل 

اجتماعی.   رفاه  اشتغالزایی.  کشور.  گردشگریی  و  توریستی  اماکن  شناسایی  اجتماعی.  تعاملات  افزایش  ارتباطات.  توسعه  فرهنگی. 

 سازماندهی بین بخش ها و نهاد ها. جلب حمایت دولتی از ورزش. 

مدرن و استاندارد : در دسترس   یورزش   یها  رساختیعبارتند از:  وجود ز  رانیدر ا   یورزش   یدادهایرو  یزبانیمؤثر بر توسعه م  یعلّ  طیشرا 

تر و   شرفتهیپ یورزش  یها رساختیاست. هر چه ز یورزش یدادهایرو یزبانیدر م یاتیح یمدرن و استاندارد عامل یبودن امکانات ورزش

دولت و بخش   تی: حما  یدولت و بخش خصوص  تیشود. حما  یم   شتریموفق ب  یورزش   یدادهایرو  یزبانیاستانداردتر باشد، احتمال م

  ی کیلجست   یبانیپشت  ،یمال  یتواند در قالب کمک ها  یها م  تیحما  نی است. ا   یضرور  یورزش  یدادهای رو  یزبانیتوسعه م  یبرا   یخصوص

  ی در صنعت ورزش م   یگذار  هیو سرما  یمال  تیظرف  شی: افزا   یگذار  هیسرماو    یمال  تیظرف  شیباشد. افزا   یورزش  یدادهایرو  جیو ترو

 ه یجذب سرما  ،یورزش   یها  رساختیبه ز  شتریبودجه ب  صیتخص  قی امر از طر  نیشود. ا   یورزش  یدادهایرو  یزبانیتواند منجر به توسعه م

  ی دادها یرو  یزبانیتوانند بر توسعه م  ی و م  ندبه هم مرتبط هست  یعل  طیشرا   نیشود. ا   یمحقق م  یورزش  یگردشگر   جیو ترو  یخارج  یگذار

بگذارند. از    ریتأث   یورزش  یدادهایرو  یزبانیبر توسعه م  یبه طور قابل توجه  توانندیم  یعل  طی مثبت بگذارند. شرا   ریتأث  رانیدر ا   یورزش

مپژوهش  جینتا مختلف  توانی ها  عوامل  م  یبه  توسعه  در  که  کرد  د  ی ورزش  یدادهای رو  یزبانیاشاره  ا ارندنقش  شامل    نی .  عوامل 

اقتصاد  ،یمال  ت یحما  ،یورزش  یهارساختیز عموم  ،یعوامل  ا   تیامن  ،یعلاقه  تبل  ی ابیبازار  ،یمنیو  لجست  غات،یو  عمل  کی و   ات یو 

 یدادهایرو  یزبانیموانع کسب م  نی تراز مهم  یو عوامل اقتصاد  یرساختیو ز  ییربنایها، ضعف امکانات زپژوهش  جی. با توجه به نتاشوندی م

موانع   نیرا دارند. ا  ریتأث نیشتریب ز ین یطیو مح یفرهنگ-ی. پس از آن، موانع و مشکلات اجتماعندیآیبه شمار م   رانیدر ا  یبزرگ ورزش

پژوهش   یهاافتهیاساس    بر.  انجام شود  یبه خوب  یورزش  یدادهایرو  یزبانیمناسب هستند تا توسعه م  یهاحلتوجه و راه  ازمندیها نو چالش

هامر، ام.، که با نتایح تحقیقات    است  یعل  ط یشرا   یورزش  یالملل  نیب  یدادهایرو  یزبان یمؤثر بر توسعه م  یهاشاخص  نیتراز مهم  یکی

.، یج  نز،ی(. مارت2014)  یج  ،ی(. مکلود، ال.، و روسسک2006(. هوگان، ک.، و نورتون، ک. )2014. )یا   س،یآر.، و استاماتاک  لر،یو

 . ست(  همسو ا 2019. )ید ا،یبا-سارمنتو، اچ، و گومز

 ، یمختلف از جمله موانع ارتباط  یها شامل رفع چالش   یالمللن یب  یدادها یرو  یموانع در برگزار  تیریپژوهش حاضر نشان داد، مد   جینتا

لجست  یقانون  یهای دگیچیپ پا  یهاتیمحدود  ،ی کیو  مسائل  زمان  یهاتفاوت  ،یداریبودجه،  بازار  ، یمنطقه   یهاچالش   ،یابیمشکلات 

موانع،    نیغلبه بر ا   یو مقررات. برا   نیاست. قوان  نیقوان  تی و رعا  یانتخاب فناور   ،یلغو لحظه آخر  ن،کنندگاجذب شرکت  ،یفرهنگ



 
 

را انجام دهند، در   تیاز سا  دیرا استخدام کنند، بازد  یمحل  دادیرو  زانیرکنند، برنامه   جادیا   یواضح  یخطوط ارتباط   دی با  دادیرو  رانیمد

نرخ هز  یهامورد  کنند،  مذاکره  نزد  هانهیمطلوب  از  ردپا  کیرا  کنند،  ابزارها  ینظارت  از  دهند،  را کاهش    یبرا   یبندزمان  ی کربن 

 ی ورفنا  یپلتفرم ها  ،یکنند. لغو لحظه آخر   یزیررا ارائه دهند، برنامه   یبیترک  دادیرو  یهانه یاستفاده کنند، گز  یمنطقه زمان  یهماهنگ

درک هدف، انتخاب مکان مناسب،    ن،ی. علاوه بر ا دیکن  تیرا رعا  یقانون  ماتو الزا   دیحساس باش  یاز نظر فرهنگ  د،یمناسب را انتخاب کن

و    یقو  سکیر  تیریو داشتن مد  ، یو فرهنگ  یادغام ملاحظات زبان  ک،ی کارآمد لجست  تیریمد  ،یجهان  یابیبازار  یاستراتژ  کی  جادیا 

 .است یضرور یالمللنی ب یدادهایرو یسازمانده یهاچالش  زیآمت یموفق ش یمایپ یبرا  یاضطرار یهابرنامه

شامل   ی است. عوامل اقتصاد  یو فرهنگ   ی اسیس  ،یشامل عوامل اقتصاد  ی الملل  نیب  ی دادهایرو  یزبانی موثر بر توسعه م   نه یپس زم  طیشرا 

موجود   یها  رساختیو ز  اتیمال  قیو چه از طر  یچه از بخش خصوص  لاتیساخت تسه  یبرا   ازیپول مورد ن  ن یتام  یکشور برا  ییتوانا

  ت یبخشد، و به رسم  یکشور م  ایشهر    کیبه    دادیکه رو  یکشور، اعتبار  یشامل پشتوانه قانون  یاسیسمانند حمل و نقل است. عوامل  

شده با ورزش در حال   جادیا   یفرهنگ  وندیبر اساس پ  زبانیشامل انتخاب کشور م  یکشور است. عوامل فرهنگ  کیشناختن سطح توسعه  

 ی عوامل به هم مرتبط هستند و م  نی دهد. ا   شیتواند شهرت آن را در کشور افزا   یم  یورزش   دادیرو  یزبانیم  یانجام، و نشان دادن چگونگ

 رساختیپول و ز  یجمع آور  ییداشته باشند. به عنوان مثال، توانا  یالملل  نیب  یدادهایرو  یزبانیبر توسعه م  یمثبت و منف  راتیتوانند تأث

کشور   کیو شناخت سطح توسعه    یکه پشتوانه قانون  یحال  ررا به خود جلب کند، د  ی شتریب  یالملل  نیب   یدادهایتواند رو  یموجود م  یها

 رامونیبا ورزش در حال انجام و مناقشات پ  یفرهنگ  وندیحال، فقدان پ  نیدهد. با ا  شی کشور را افزا   یالملل  نیب  گاهیتواند شهرت و جا  یم

 یالملل  نیب  یدادهایرو  یزبانیبر توسعه م  رمؤث  یا   نهیزم  طیدر روند مناقصه باشد. به طور خلاصه، شرا  ییتواند چالش ها  یم  یگر  یلاب

داشته باشد.    یالملل   نیب  یدادهایرو   یزبانیبر توسعه م  یمثبت و منف   رات یتواند تأث  یاست که م  یو فرهنگ  یاسیس  ،یشامل عوامل اقتصاد

ا   ق یدق  یزیبرنامه ر برا   نیو در نظر گرفتن   یهاافتهی. بر اساس  است  یضرور  یالملل  نیب  یدادها یرو  یزبانیم  تیموفق  نیتضم  یعوامل 

  ج یبا نتا  هاافتهی  نیاست. ا   یا نه یزم  طیشرا   یورزش  یالملل  نیب  یدادهایرو  یزبانیمؤثر بر توسعه م  یهاشاخص  نیتراز مهم   یکیپژوهش  

(.  2012( روش، ام. )2008آر )  ی پ  ،ی(، امر 2012.، و درت، آر. )ی(، داگلاس، ان.، داگلاس، ج 2008پژوهش دالز، اچ، و سودرمن، اس. )

 سو می باشد. هم  (2024) یو پیش چاردی(. ر1400نصرالله. ) دی, سیسجاد &, شهرام, یعبد

به    دادهایرو  نی : دولت ها به ا   یاس یعبارتند از: ملاحظات س  رانیدر ا  یالملل  نیب  یورزش  یدادهایرو  یزبان یکننده بر توسعه م  لیتسه  ط یشرا 

کشور در    یی: توانا  یکنند. عوامل اقتصاد  یو غرور شهر نگاه م  یوحدت مل  یخود و ارتقا  یالملل  نیب  گاهیجا  یارتقا  یبرا  یعنوان بستر

موجود مانند حمل و نقل.   یها  رساختیو ز  اتیمال   قیو چه از طر  یچه از بخش خصوص  لاتیساخت تسه  یلازم برا   یمال  بعمنا  نیتام

 ند یاز فرآ  یشده با ورزش در حال انجام است، اما بخش  تیتثب  یفرهنگ  وندیپ  کیمعمولاً مستلزم    زبانی : انتخاب کشور م  یعوامل فرهنگ

محدود موثر بر توسعه    ط یدهد. شرا   شیشهرت آن را در کشور افزا   تواندیم  یورزش  دادیرو  یزبانیم  یمناقصه شامل نشان دادن چگونگ



 
 

 ن یکشور بهتر  نکهیبر ا   یها مبن   تهیکم متقاعد کردن    یکردن : تلاش برا   یعبارتند از: لاب  رانیدر ا   یالملل  نیب  یورزش  یدادها یرو  یزبانیم

  یشده اند. ساختارها  یفاسد لاب  یبرنده با روش ها  یاز مناقصه ها  یشنهاد که برخی پ  نیباشد، با ا   زیتواند بحث برانگ  یاست، م  نهیگز

را نشان دهد. فساد : در   دادیرو  زی آم  تیموفق  یزبانی م   یبرا   یقو  یو سازمان  یدولت  ییتوانا  دیبا  زبانی: کشور م  یسازمان  ییو توانا  یتی حاکم

 راثیو م  یداریاتهامات فساد وجود داشته است. پا   فا، یو ف  کیالمپ  یالملل  نی ب  تهیکنند، مانند کم  یرا اداره م  دادهایرو  نیکه ا   ییسازمان ها

ونقل، حمل   یهارساختیملموس و ناملموس مانند بهبود ز  راتیاز جمله تأث  دار،یپا  راثیبه م   دیبا  یالمللن یب  یورزش  یدادهایرو  یزبانی: م

کننده و    لیتسه  ط ی شرا   ن یمنجر شود. ا   یطیمحستی شتر از مسائل زیب  یو آگاه  یدر نگرش به ورزش، غرور مل  رییتغ  ،یشهر  یبازساز

داشته باشند.    رانیدر ا   یالملل  نیب  یورزش   یدادهایرو  یزبانیبر توسعه م  یمثبت و منف   راتیتوانند تأث  یمحدود کننده به هم مرتبط هستند و م

است. بر    یضرور  رانیدر ا   یالملل  نیب  یورزش  یدادها یرو  یزبانیم   تیموفق   نیتضم  یعوامل برا   نیو در نظر گرفتن ا   ق یدق  یزیبرنامه ر

مهم  یکیپژوهش    یهاافتهیاساس   م  یهاشاخص  نیتراز  توسعه  بر  و   لیتسه  طی شرا   یورزش  یالملل  نیب  یدادهایرو  یزبانیمؤثر  کننده 

 . محدود کننده است

 یالمللنیب  یورزش  یدادهایرو  یزبانی : میاقتصاد  یا یعبارتند از: مزا   رانیدر ا   یالملل  نیب   یورزش  یدادهای رو  یزبانیموثر بر توسعه م  یامدهایپ

شود. به عنوان    دکنندگانیبازد  یهانهیهز  شیو افزا   یشغل  یهافرصت  ،یخارج  یهاهیاز جمله ورود سرما  ، یباعث توسعه اقتصاد  تواندی م

  جاد یشغل ا   یو ساختمان  یبانک  یکند و در بخش ها   تیکشور را تقو   نیدر قطر اقتصاد ا   2022فوتبال    یرود جام جهان  یمثال، انتظار م

  ن یدهد و همچن  شیکشور را افزا   کی  یالملل  نیب  گاهیتواند شهرت و جا  یم  یورزش  یدادها یرو  یزبانی: میالملل  نیو شهرت ب  یی. شناساکند

 ریدر ژاپن نشان دهنده تأث  2020  یتابستان  کی المپ  یها  یباز  زیآم  ت یموفق  یزبانیرا ارتقا دهد. به عنوان مثال، م  رو غرور شه  یوحدت مل

تواند منجر به توسعه   یم  یورزش  یدادهایرو  یزبانی ها: م  رساختی توسعه زکشور است.    نیبر وجهه ا   یورزش  یدادهای رو  یزبانیمثبت م

 داد یفراتر از خود رو  زبانیتواند به نفع کشور م  یشود که م  یو نقل، هتل ها و امکانات ورزش  ملح  ی ها   ستمیمانند س  ییها  رساختیز

خطوط   د،یجد  ی، با جاده ها2010فوتبال در سال    یجام جهان  یزبانیپس از م  یجنوب  یقایدر آفر  یباشد. به عنوان مثال، چشم انداز اقتصاد

  ی قابل توجه   راتییکند، دستخوش تغ  یم  لیکشور تسه  نیشهروندان ا  یرا برا   یرتجا  یکه زندگ  یمخابرات  یها  رساختیحمل و نقل و ز

وحدت و   ،یورزش  هیروح  یمانند ارتقا  یو فرهنگ  یاجتماع  دیتواند فوا   یم  یورزش  ی دادهایرو  یزبانی : میو فرهنگ  یاجتماع  یایمزا شد.  

کشور    نیتواند رفاقت ب  یکنند که م  یاستدلال م  یورزش  یدادهای رو  یزبانیداشته باشد. به عنوان مثال، طرفداران م  زین  یانسجام اجتماع

ا   تیاش را تقو  هیهمسا  یو کشورها  زبانیم به  برا   جادیکند و  ابزار  یشهرت مثبت  به عنوان   ج یترو  یبرا   یقو   یکشور کمک کند و 

قابل   یهاو چالش  هانهیبا هز  تواند یم  یورزش  یدادهایرو  یزبانینکته مهم است که م  ن یحال، توجه به ا   نیبا ا عمل کند.   یمل  یگردشگر

  ی بر جوامع محل  ریو تأث  ،یو بده  یاحتمال بار مال  ت،یو امن  هارساختیقابل توجه در ز  یگذاره یبه سرما  ازیهمراه باشد، مانند ن  زین  یتوجه

از   شتر یب  یورزش  یدادهایرو  یزبانیم   یایحاصل شود که مزا   نانیلازم است تا اطم  قیدق   ی و بررس  یزیبرنامه ر  ن،یبنابرا   .ستیزط یو مح



 
 

  ط یشرا  یورزش  یالملل  نیب  یدادهایرو  یزبانیمؤثر بر توسعه م  یهاشاخص  نیتراز مهم  یکیپژوهش    یهاافتهیاساس    بر .  ها است  نهیهز

(. 2014. )یا   س،یآر.، و استاماتاک  لر، ی(. هامر، ام.، و2013)  یب  چ،یکوهنر  پژوهش  جیبا نتا  هاافتهی  نیکننده و محدود کننده است. ا   لیتسه

   همخوانی دارد. (2014) ی ج ،ی(. مکلود، ال.، و روسسک2006هوگان، ک.، و نورتون، ک. )

به توجه و    ازیاست که ن  یموضوع  ران،یآن در ا   یرو  شیپ  یهابزرگ و چالش  یالمللنیب  یورزش  یدادهایرو  یزبانیموضوع مدر نهایت  

 ی هارساختیبه آنها توجه شود عبارتند از: ز  دیکه با  یو مطالعات انجام شده، سه مؤلفه اصل  قاتیدارد. بر اساس تحق  قیدق  یزیربرنامه

  یی بالا  تیاز اهم  ها،یباز  یهاو دهکده  زاتیتجه  ،یورزش  یهاسالن  ها،ومیمانند استاد  یورزش  یهارساختیو بهبود ز  جاد ی: ا یورزش

ا است.  عنوان    نیبرخوردار  به  اصل  یکیمؤلفه  موانع  مس  یاز  ن  یزبانیم  ریدر  و  برنامه  یگذارهی سرما  ازمندیشناخته شده  .  1است  یزیرو 

به   دیاست که با  یاز جمله موارد  ،یبزرگ ورزش  یدادهایرو  یبه کسب و برگزار  ربوط م  یهانهیو هز  یمال  نی: تأمیاقتصاد   یهاجنبه 

. موانع  2کننده باشدکمک   نهیزم  نیدر ا   تواندیم  ،یو دولت  یرورزشیغ  ینهادها  یاز سو  یمال  یهاتی. حماردیدقت مورد توجه قرار گ

  ی بانوان، از جمله موانع فرهنگ  یها و پخش مسابقات ورزشحضور بانوان در ورزشگاه  یموجود برا   یهاتی: محدودیفرهنگ -یاجتماع

. 3داشته باشند  یکشور و جذب گردشگران ورزش   یالمللنیب  ریبر تصو  یمنف  ریتأث  توانندیموانع م  نیبه آنها توجه شود. ا  دیهستند که با

ا   یبرا  بهبود شرا   نیرفع  است.    یو خصوص  یمختلف دولت  یهابخش  نیب  یجامع و همکار  یاتژاستر  کیبه    ازین  ،یزبانیم  طی موانع و 

  ک ی  جادیواقع شود. ا  دیراستا مف  نیدر ا   تواندی م  یالمللنیو استفاده از دانش و تخصص ب  گرید  یکشورها  اتیتوجه به تجرب  ن،ی همچن

به  یابیمؤثر در جهت دست یگام  تواندیباشد، م یو ارتقاء فرهنگ ورزش   داریپا یمال نیتأم ها،رساخت ی که شامل توسعه ز یبرنامه راهبرد

 باشد.  رانی در ا  یالمللن یب یورزش  یدادهایرو یزبانیاهداف م
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