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Abstract 

High performance sport is described as the process and results of athletes and coaches in daily training 

environments and competition at the end of the sports spectrum. The purpose of this study was to 

provide integrated model of sport for all and high-performance sports. In this research, the emergent 

approach of the data-based method was used. The participants in the research include knowledgeable 

and expert faculty members in the field of research, presidents, vice presidents and secretaries of 

sports federations, current and former managers of high-performance sports, current and former 

managers of the Sports and Youth Department, high level performance coaches and athletes at the 

national level who were selected purposefully and snowballed. Data were collected using in-depth 

semi-structured interviews. In order to achieve validity and reliability, the produced codes were given 

in a form to four of the interviewees and they were asked to write down their correction and 

supplementary comments. Finally, by summarizing the evaluation of the participants, the validity and 

reliability of the results were confirmed. Seven components were identified at three micro, medium 

and macro levels. Micro-level components included talent identification and talent development as 

well as supporting talented athletes. Middle level components included training centers and sports 

complexes, domestic and international competitions, and educational and scientific/medical support. 

The macro-level components included partnership with supporting institutions and integration and 

balance of financial and structural resources for public sports and high performance.  
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 چکیده
هیا  ممریای روزانیه و ربیابیت در انجهیا  رحش ورزشیییی  ورزش عملکرد بیا  بیه عاوان آرآیاید و نجیایز ورزشیییکیاران و مربحیان در م ح 

رهحیاآیت  از    این پژوهش  دراین مطیاعهیه ارا یه میدف ملفحری ورزش همگیانی و ورزش عملکرد بیا  بود.  موصیییحش شیییده اسیییت. هید   

 موضیو  زمحاه در مجخصی  و آگاه علمی هحات اعضیا   شیام کاادگان در م رحق باحاد اسیجفاده شید. شیرکتروش داده  ظاهرشیونده

 ک   سیابق  و  کاونی مدیران  با ، عملکرد  ورزش  سیابق و  آهلی  مدیران  ورزشیی،  ها آدراسیحون دبحران و  ر حس نواب  ،ر حسیان  پژوهش،

 گلوعه و هدآماد صییورت  به نفر بودند که 16به مهداد   ملی مراز در  ورزشییکاران  و با   سییط عملکرد   مربحان  جوانان،  و ورزش ادارت

برا  دسییجحابی به روایی و پایایی، کدها  سییاخجاریاآجه گردآور  شیید. نحمه عمحق ها با اسییجفاده از مصییاحبهداده.  شییدند انجخاب  برآی

حی و مکمحلی خود را لااصی  اتخواسیجه شید ن رز آنان و ا شیوندگان برار گرآتاخجحار چهار نفر از مصیاحبه موعحدشیده، در ی  آرم در

کاادگان، روایی و پایایی نجایز مأیحد شید. همناحن، سیه من از مجخصیصیان آشیاا با بی مشیارکتباد  ارزیایادداشیت کااد. درنهایت، با جم 

د. هفت موعفه در سیه سیط  مدوین ن ریه ن ارت داشیجا ها وعهسیاز ، اسیجخرام مروباحاد، بر مراح  مخجلش کدگذار ، مفهومن ریة داده

اسیجهدادیابی و موسیهه اسیجهداد و همناحن حمایت از ورزشیکاران   ها  سیط  خرد شیام خرد، محانی و کلان شیااسیایی شیدند. موعفه

اعمللی، و حمایت آموزشیی و ها  داخلی و بحنها  ورزشیی، ربابتها  سیط  محانی شیام  مراکت ممریای و ممجم مسیجهد بود. موعفه

کااده و ملفحق و مهادف مااب  ماعی و سییاخجار  ورزش ها  سییط  کلان شییام  شییراکت با نهادها  حمایتعلمی/پتشییکی بود. موعفه

 همگانی و عملکرد با  بود. 
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 مقدمه
 بهبود را  عملکرد که شییودبرده میکار  به مااب   مدیریت ها روش ا  ازممموعه برا  با ،  عملکرد  با کار  ها سییحسییجم اصییطلا 

 نوآور ،  خلق ماناد مهم  ها گحر مصیمحم در  عم  آزاد  و دمههّ انگحتش، ارلاعات،  ها،مهارت  با  را  کارکاان که  هاییروش. بخشیادمی

 کلی ررحی  بحانگر  هاسیحسیجم این. (2023، 1ر)هونگ و آریت  سیازدمی آماده  مغححرات ببح  این به  سیری   پاسی   ،نهایت در  و  کحفحت بهبود

 ابراز  سیازمانی، موسیهة  موانمادسیاز ،  مشیارکت، مداخله، ببح  از  وابسیجههمبه و اصیلی مرکحبات  شیام  که  اسیت  سیازمانی آهاعحت از

 و  مشجریان رضایت  جلب  با ،  کحفحت  با ، موعحد  با هاییسحسجم چاحن. است  کارکاان  عملکرد  برمبجای  ها پاداش  و محمی  کار  احساسات،

برن گذشییجه، اصییطلا  عملکرد با  از ر روف نحمد .(2420  ،2ناش و همکاران) هسییجاد مرمب  نحت  هاسییازمان ماعی  عملکرد و  کارکاان

. در ورود کردها  همگانی  ها  با   صییاهت ورزشییی جا اآجاد و به ورزشها  عملکرد جاگ سییرد پحشییرآت کرد ما در ردهکارخانه

 ا یاآت کهموان نهاد  ری می  و پاراعمپح  برار دارند. به سیخجاعمپح ها  عملکرد با  در سیراسیر کمحجةنبسیحار  از کشیورها دپارمما

اسیجهداد هاوز با  ورزشیکاران با.  (2020، 3)آحالا  و همکاران  د یا موبهحجی با عملکرد با  نداشیجه باشیدرویکرد عملکرد با  را مبلحغ نکا

کااد وابسیییجه اسیییت. ا  به ظرآحت عملکرد سیییحسیییجمی که آنها نمایادگی میرور آتایادهکااد، اما موآرحت آنها بهیکدیگر ربابت می

به کارکاان کا حاف، اآتایش مداوم امّبا مرین سییط  نحاز دارند. با اینورزشییکاران در سییط  نخبه هاوز به مهارت  زم برا  ربابت در 

سیحسیجم ورزشیی عملکرد با  ی  مدف یا  (.1202،  4سیاعکحاووی  و همکارانورزشیی با عملکرد با  و مدف مدیریت مرمب  وجود دارد )

ورزش عملکرد با  در  برکه   ها(مربحان، کارکاان، سییازمان  از ارمباط یا عدم ارمباط و سییازماندهی نیافهان )ورزشییکاران، اسییت عبارت

  ها  مرمب  از بخشی  ک  مجشیکّعاوان  موان به. ی  سیحسیجم را می(2013کااد )سیومحریادو و د  بوشیر، م ح  خاص خود ممرکت می

گحر   سیحسیجم ورزشیی به ی  مهحار کاجرف و جهتی   . وضیو  مهریش شیده اسیتبه ی  هد ، بهکه برا  دسیجحابی  مهریش کرد  همبه

مربحان اسیجهداد جوان، ورزشیکاران و  ریت  برا  موسیهة ورزشیکاران بامهها  ورزشیی عملکرد با  برا  هدایت برنادارد. سیحسیجمنحاز 

رینارد، انسان برار داد ) مأثحر مداخلةموان م تموآرحت ورزشکاران را میشوند که اساس این باور ایماد میبر  ،هاو سیازمان سیط  نخبه

و  کادها را مشیخ  میشیود که بهجرین ورزشیکاران و محمورزش عملکرد با ، با سیط  ربابجی نشیان داده می(. 3220،  5کارنی و وودز

ورزش عملکرد با  . مدیریت  ن اسیتها  اعمپح  و پاراعمپح  و مسیابرات بهرمانی جهاا ، باز شیام  ورزشیکاران و رویدادها  حرآه

گحر  عملکرد مدیریت و موآرحت در ورزش با عملکرد با  ا  از چادین رشیییجه اسیییت که شیییام  مدیریت، عملکرد، اندازهممموعه

ها  شیوند. سیحسیجممحن ماعی و مدیریت میها مأها  عملکرد با  موسی  دوعتاکثر دپارممان(. 2022،  6اسیموعحانو  و همکارانشیود )می

گذارند. مدیریت ورزش عملکرد اشیجرا  میها  مشیابهی را بها  سیاخجارها، آرآیادها و روشرور آتایادهپشیجحبانی ورزشیی نخبة آنها به

جو   ومدیران و مجخصیصیان ورزشیی عملکرد با  در جسیت(. 2021با  رویکرد  برا  مدیریت و رهبر  ورزش نخبگان اسیت )هح ، 

کااد. نرش مدیران عملکرد با  )اآراد  که مجخصیصیان ورزشیی و کم  به ورزشیکاران برا  کسیب اوم عملکرد پایدار با هم کار می

، این نرش اخحراً مکام   این  وجودا ب  ؛خصیی  ورزشییی بسییحار شییبحه اسییتنرش ی  مج کااد( بهها  عملکرد با  را مدیریت میبرنامه

ها  مدیریجی برار دارند ممکن اسیت نرش . اگرچه مشیخ  شیده اآراد  که در نرش(2024،  7)پاپح ، بلوم و دامی بحشیجر  یاآجه اسیت

ان با عملکرد با  عملکرد مدیر  مدیریت عملکرد با  و داماة کمی در مورد  ارلاعات ماجشیرشید   شیکاران ایفا کااد؛مهمی در عملکرد ورز
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رور کلی، یی  میدیر عملکرد بیا  ممکن اسیییت مغححرات سیییازمیانی را برا  ایمیاد و حف  عملکردهیا  برنیده، ن یارت بر وجود دارد. بیه

 . (2020اسموعحانو  و همکاران، ) نیافهان درگحر در ورزش عملکرد با  هدایت کاد بهبودها و مدیریت مهداد آتایاد روندها و 

اعمللی ممرکت کردند که شیام  شیااسیایی و انجخاب اسیجهدادها، بر عوام  مؤثر در موآرحت بحن ،(2014)  1بر این، سیحاگ و دورجاعلاوه

پشییجحبان علمی )آحتیوعو   ها  حمایجی، ها  اسییجاندارد و کم گرآجن در مهرض مسییابرات، زیرسییاختگر  با کحفحت و برارمربی

رامی سیحسیجمامح ،  ها  م رحورزشیی و پتشیکی ورزشیی، بحومکانح  ورزشیی، روانشیااسیی ورزشیی و آنجروپومجر  ورزشیی(، برنامه

  امموسیهة ن اسیجهدادیابی، ن امموسیهة   اسیجاندارد، مهحتاتو م امکانات وجود ،(1396شیهبانی )  ها  ماعی بودند.ها و کم بورسیحه

 ،(1398)و همکاران  رضیاییداند. می ضیرور  ا و حرآه بهرمانی ورزش موآرحت برا  را مربحان کحفی و یکمّ اآتایشو   دار باشیگاه

 ها و موسیهةزیرسیاخت ورزشیی، ارمرا  آضیاها   عاد نة آموز ، موزی و دانش ورزش دانشیمویی به اسیجهدادیابی، موجه ن ام رراحی

ایران را ازجمله  ا حرآه و ورزش بهرمانی موسیهة مدف اسیجهدادیابی، رراحیها   مهداد کانون اسیجاندارد، اآتایش آضیاها  ورزشیی

 اجرایی دمههّ کارآمد، سیحاسیی حاکمحت عوام  نرش ( بر2017)  2هاچحاسیونا  نکر کردند. ورزش بهرمانی و حرآه  ها  موسیهةعفهمؤ

مأکحد  ا حرآه و بهرمانی ورزش ها موآرحت در ماعی حمایت و بودجه و نیاف  ها گروه اسییجاندارد، ممهحتات مسییهحلات و مدیران،

( دیدگاه ورزشیکاران در مورد مدیریت ورزش عملکرد با  )ورزشیکارانی که در ده سیاف 2017) 3دومبورووسیکا و همکارانکرده اسیت.  

رده بودند( در عجونی را ها  مخجلش ورزشیی شیرکت کها  اعمپح ، مسیابرات جهانی و مسیابرات بهرمانی اروپا در رشیجهاخحر در باز 

ریت  سیحاسیت مهریش شیده، ورزش کودکان و جوانان و ورزش زشیی در عجونی که در اسیااد برنامهبررسیی کردند. اوعویت سیحاسیت ور

حمایت ماعی کاآی برا  ورزش،  که شیام  مطاعهه سیه عام  مهم در ورزش عملکرد با  در عجونی شیااسیایی شیداین  برا  همه اسیت. در  

با اسیجفاده از مصیاحبه و م لح    ،(2021هح  ).  بود  هماهاگ از ارلاعات علمی و سیایر مااب   و اسیجفاد  ابی و هماهاگی موسیهه،دیاسیجهدا

نشیان داد ایماد  ،مدیریت ورزشیی عملکرد با  در دوومحدانی ایا ت مج ده  دهاد ا  با هد  کشیش عااصیر مشیکح مطاعهه ، درم جوا

ی  رویکرد مشیجر  برا  مدیریت عملکرد با  و ی  مدف یا سیحسیجم برا  پرسیا  موسیهه عملکرد برا  پحشیرآت و اآتایش کحفحت  

 15مر و مضیمون رمبه پایحن  61به  کد داده خام بود که مامر 158ام   ممرین برا  ورزشیکار و کارکاان این حوزه ضیرور  اسیت. نجایز شی 

هد عملکرد با ، ورزش با عملکرد با ، مدیریت عملکرد با  و مدف عملکرد با  برار که م ت یکی از چهار بُ ؛ مر شیدمضیمون رمبه با

آتایاده م رحرامی به این زیرممموعه مدیریت ورزشیی، آردان مهریفی از عملکرد با ، وضیو  مدف عملکرد با    بةرغم علاعلیگرآجاد.  

ها   اعمللی ماناد باز ها  ورزشیی بحننمایشیگاهدر  با  در این زمحاه وجود دارد. اهمحت موآرحت ی  کشیور    و کاربرد مدیریت عملکرد

کاد  ها بر سیایر کشیورها آراهم می  ربابجی آنها  ورزشیی نخبگان و مسیلّاعمپح ، شیااخت گسیجرده و آرصیجی برا  نمایش سیحاسیت

ها  و عوام  مورد نحاز برا  موآرحت در سیحسیجم  همدیریت ورزشیی عواملی را مشیخ  کرد(. م رحرات 2024،  4اومی، یربی و محتا )

ماز  کاد )موآرحت مرمب  می ها  نمونةو اصیطلا  عملکرد با  را به این مدف  کادان در کشیورها  مخجلش را بررسیی میورزشیی نخبگ

 ابدامات بحن در سییایر کشییورها بر رابطه  شییدهانمام اتمطاعه(. 2024؛ ناش و همکاران،  2024؛ دریو و همکاران، 2020،  5و همکاران

 از  آارغ هاشییحوه این  اجرا   با موانادمی  هاسییازمان که دادند  نشییان مطاعهات  این. دارد ممرکت  سییازمانی عملکرد  و با   عملکرد  با کار 

ها  عملکرد با  نشیان  اعمللی سیحسیجمها  بحنرور که مرایسیهحاف، همانبا این .بخشیاد  ارمرا را خود  عملکرد آرد،ما صیربه  ملی آرهاگ

موسی  آرآیادها  آرهاگی، ابجصیاد  و سیحاسیی  مر از همه، خاص ی  کشیور هسیجاد و  ها مخج  ورزش و مهمدهد، این سیحسیجممی

ما ور شییااسییایی سییحسییجمامح  و پرورش ها  همگانی بهها در ابجدا برا  اآتایش مشییارکت در ورزشگحرند. این سییحسییجمشییک  می
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ملفحری  مدف رراحی به مطاعهه این اسیاس،این بر(. 2020، 1کویحن، مایسیار و هوو ورزشیکاران با اسیجهداد مورد اسیجفاده برار گرآت )

 .پردازدباحاد میداده ن ریةا اسجفاده از ب در ایران ورزش عملکرد با  و ورزش همگانی

 

   پژوهش  روش
رانیدد موور  شیییامی  گ  روش.  اسیییت  برده  بهرهباحیاد(    )ن رییه دادهاز روش گرانیدد موور این پژوهش  بیه ع یار روش اجرا  پژوهش،

. ها اسیجفاده شیدرا  م لح  داده( ب1992) 2رپژوهش از رهحاآت ظاهرشیونده مربوط به روش گلحتها  مجهدد  اسیت که در این  سیب 

 ها آدراسییحون  دبحران و ر حس نواب  سییا،رؤ  پژوهش،  موضییو  زمحاة در مجخصیی  و  آگاه علمی تهحأ اعضییا   شییام  آمار  جامهه

  ورزشیکاران  و با  سیط   مربحان  جوانان، و  ورزش تاادار ک   سیابق  و  کاونی مدیران  با ، عملکرد  ورزش  سیابق و  آهلی  مدیران  ورزشیی،

 سیاخجاریاآجهنحمه عمحق مصیاحبةها با اسیجفاده از ادهد. شیدند انجخاب  برآیگلوعه  و هدآماد صیورتبه کاادگانشیرکت. بود ملی  مراز در

 سیؤا ت. اسیت شیده ارا ه م رحق  در کاادگانشیرکت  مشیخصیات (1) جدوف  دردسیت آمد.  به 16در مصیاحبه   ن ر   اشیبا گردآور  شید. 

 اجرا حوزه این مجخصیصیان از نفر  سیه و  مشیاور  و راهاما اسیامحد یحدمأ از  پس و  رراحی،  ا کجابخانه  مطاعهة  ی   براسیاس  هامصیاحبه  اوعحه

  بررسیی و  م لح   گوها،وگفت چادبار   مرور  با ما  ؛شید  ضیب   شیوندگانمصیاحبه  رضیایت  با و اجرا دبحره  70  ما 45 بحن هامصیاحبه. گردید

 .  شود انمام کاادگانمشارکت شدهرر  ها دیدگاه به نسبت مر دبحق

 انندگ ن در تحقیق مشخص ت شرات  -1جدول  

 سوااق ا ری  سن  جنسیت  مدرک تحصیل   ردیف 

 ر حس آدراسحون 45 مرد    مدیریت ورزشدکجر 1

 علمیت أعضو هح 50 زن    مدیریت ورزشدکجر 2

 مدیر عام  باشگاه  44 مرد  کارشااسی ارشد مدیریت ورزش 3

 ت علمیأعضو هح 53 مرد    مدیریت ورزشیدکجر 4

 مربی محم ملی  48 مرد  کارشااسی ارشد مربحت بدنی  5

 نایب ریحس باشگاه 45 زن  کارشااسی ارشد مدیریت ورزشی  6

 ت علمیأعضو هح 46 مرد    مدیریت ورزشیدکجر 7

 مدیر عام  اسبق باشگاه  63 مرد  کارشااسی مربحت بدنی 8

 نایب ر حس آدراسحون 51 مرد    مدیریت ورزشیدکجر 9

 دبحر آدراسحون 49 زن  کارشااسی ارشد مدیریت ورزشی  10

 بازیکن اسبق محم ملی 40 زن  کارشااسی ارشد آحتیوعو   ورزشی  11

 مدیرعام  اسبق باشگاه  49 مرد  کارشااسی ارشد مدیریت 12

 مدیر عام  اسبق باشگاه  53 مرد    مدیریت ورزشیدکجر 13

بازیکن اسبق محم ملی و  49 مرد  کارشااس ارشد مدیریت ورزشی  14

 مربی محم ملی 

 ت علمیأعضو هح 45 زن    مدیریت ورزشیدکجر 15

 بازیکن محم ملی 49 مرد  کارشااسی ارشد مدیریت ورزشی  16

 
1 - Quinn, Misener & Howe  
2 - Glaizer  
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مااسیب ن ریه با : عبارماد ازو   دباحاد بر چهار مهحار اسیجوار اسیت که باید ارزیابی شیولحتر، ماب  اعجماد در ن ریة دادهبراسیاس دیدگاه گ

 مرمب (، یابدیاد مرایسیة مسیجمر نمود میآاسیاس، مااسیب با آر براینها مااسیب داشیجه باشیاد؛  ها و ن ریه با دادهکه مروعه  مهاادین)ب  هاداده

 ماهکس  را  دهیدکیه وابهیاً رم میکیه ن رییه آننیه ییا زمیانی  ؛حیاصییی  انهکیاس وابهی روییدادهیا در ن رییه اسیییتکیه  ) باحیادبودن ن رییة داده

   ن ریهلاابلحت اصیی ب( و مشییری  کاد را باید بجواند آننه که امفاق اآجاده مهاا که ن ریهدین)ب  شییدن و کاربردپذیر واب  مؤثر(، کادمی

رریق مرایسیة مسیجمر با  آسیانی ازآننه بهباابراین، هر  .  داشیجه باشیدلابابلحت اصی   جدیدها   ها  بحشیجر یا نشیانهن ریه باید موسی  داده)

)رطر  و همکاران،    (د  شیولاها  جدید یا مرور ادبحات اصی ده از نشیانهمواند با اسیجفارود و ن ریه میدسیت نمی یابد، ازن ریه پحوند می

 اخجحار چهار شیده، کدها  موعحدشیده، در ی  آرم دردر این پژوهش نحت برا  دسیجحابی به روایی و پایایی، با رعایت اصیوف گفجه(. 1398

باد  نهایت، با جم  مکمحلی خود را یادداشیت کااد. درحی و لااصی  اتخواسیجه شید ن رز آنان  و ا شیوندگان برار گرآتنفر از مصیاحبه

باحاد، بر مراح  مخجلش کاادگان، روایی و پایایی نجایز مأیحد شید. همناحن، سیه من از مجخصیصیان آشیاا با ن ریة دادهارزیابی مشیارکت

 د. مدوین ن ریه ن ارت داشجا ها وعهساز ، اسجخرام مرودگذار ، مفهومک

 

 ها  یافته
و  شیید  انمام  باز کدگذار  اوف، لهمرح  در. شییدند کدگذار  مرحله سییه  در گلحتر،  رهحاآت در  باحادداده  یهن ریه  وها مطابق رَمصییاحبه

له در مرحد و  شیدن پدیدار  مفاهحم کدگذار  دوم،  لهها  مفهومی مشیابه در مرحها دارا  برچسیب مفهومی شیدند. از برچسیببوفنر 

 نمونه  کدها برخی  (2)جدوف  . شیدند شیااسیایی مفهومی  چهارچوب و هامروعه مفاهحم، محان  ماطری  ارمباط یاآجن و باد دسیجه از ،سیوم

 دهد. مدف م رحق را ارا ه می

 اده ی تحقیق  - 2جدول  

 مقوله مفهوم واقعه 

ها برا  حضیور آرزندان در ورزش، کاادگان در ورزش، بهبود نگرش خانوادهاآتایش مشیارکت

خواهی، حمایت ماعی از ورزش آموزشیییی و پایه، ارمرا  ورزش مدارس، نگرش  ورزشاآتایش  

ورزشیکاران در سیه حوزه   یمهادف کمگذار  در ورزش پایه و آموزشیی، ایماد مثبت به سیحاسیت

 ا ورزش همگانی، بهرمانی و حرآه

   توسعه امّ

انندگ ن  شرات

 در ورمش 

 

 

 

 

 

 

 

استعدادی ا  و  

 توسعه استعداد 

،  هماهاگی نهادها در موسییهه اسییجهداد  ،  ها  ورزشیییسییجهدادیابی بر پایه مدارس و باشییگاها 

شیااسیایی، جذب، پرورش و حف  اسیجهداد  ا،  ها  گتیاش و شیااسیایی اسیجهدادهکارگحر  برنامهبه

پرورش  ،  موسیهه همه جانبه مسیجهدد،  شیااسیایی زود هاگام اسیجهدا ی،  به عاوان هد  اسیجهدایاب

  در این حوزه، موسیهه مدیران اسیجهدادیاب  نحرو  انسیانی مجخصی ، مربحت ادیابمربحان اسیجهد

  ، ر  آمایش سییرزمحای ورزش کشییوررمهحه  ،  ها  اسییجهدادیابیاآتایش مهداد کانون در ورزش،  

 رمشکح  ن ام اسجهدادیابی در صاهت ورزش کشو

 استعدادی ا  

،  آموزشیی و مدارس خاص ویژه اآراد مسیجهدها   کمپها  ورزشیی آهاف،  اآتایش مهداد باشیگاه

باد  و کارگحر  ن ام سیییط به،  ریت  برنامه اسیییجرامژی  و بلادمدت ویژه اآراد مسیییجهدرر 

ضییرورت وجود  ،  حف  و نگهداشییت اسییجهدادها،  باد  اسییجهدادها و غرباعگر  پحوسییجهدرجه

ی هیا  سیییاّدههیا  پیاییه در ربیه محم  جیه خیاصموا،  میدیرییت خیاص برا  نگهیدار  اسیییجهیدادهی 

   ها  ورزش بهرمانیمرین زیرساختموجه به ورزش مدارس به عاوان یکی از مهمش،  مخجل

 استعدادپروری 



 
 

ها   ابجصیاد  و مهحشیجی خانواده، حمایت اعطا  بورسیحه و کم  هتیاه به ورزشیکاران بهرمان 

 سجهدآرزند م  دارا 

حم یت ام افراد  

 مستعد 

 

 

 

-حم یت و بم ده

س می  

ورمشک ران  

 پیشرفته 

ها   ه به محمجمومهاجرت اآراد مسیجهد، ها  بهرمانی و ن ام بحمه و جلوگحر  از اسیجررار پایگاه

 ها  ماد  و مهاو  از ورزشکاران و بهرمانان ورزشیحمایت،  ی مخجلشها  ساّپایه در رده

ه ی  سیستم

 توسعه استعداد 

آموزشییی، اآتایش حضییور مربحان مجخصیی   اآتایش مهداد مربحان مجخصیی  ورزش پایه و 

در  ها  آای ورزشها  مکاحکی در ورزش، اآتایش حضییور مربحان مجخصیی  مهارتمهارت

سجفاده از مربحان مخصصی  کرده در ورزش پایه، ا ها  مخجلش، اآتایش مهداد مربحان م صحلپست

ها  مخجلش، موسیهه  ححطه، موسیهه دانش مربحان موسیهه اسیجهداد در سیاز، مغذیه و روانشیااسبدن 

هیا و هیا، کیارگیاهبرگتار  همیایش،  یمیاد باحیاد ملی مربحگر  در صیییاهیت ورزشن یام مربحگر ،  

 اعمللی در ورزشبحن و  ربحان مراز اوفاآتایش مهداد م،  ا اآتایی حرآهها  دانشجشاواره

 مرای ن متخصص 

، نه ورزشزشیی، اآتایش سیرا ها  ورموسیهه مراکت ورزش مفری ی و همگانی، موسیهه زیرسیاخت

موزی  مااسیب امکانات، اماکن و مأسیحسیات ورزشیی ، موسیهه عداعت اججماعی آضیاها  ورزشیی

 ورزشی ممهت  ها ساعن  گسجرش، در سط  کشور

افزایش مرااز  

  -تفریح  

 ورمش  

 

 

 

 

مرااز تمرین  و  

ه ی  مجتمع

 ورمش  

دسییجرسییی ارزان و رایگان به آضییاها و ،  اآتایش سییرانه آضییاها  ورزشییی همة ابشییار جامهه

  مسهحلات ورزشی

افزایش مرااز  

 بمومش ورمش 

ساخت اماکن  ،  ها  بترگ و برگتار  مسابرات مخجلش ورزشی در همة شهرهاساخت ورزشگاه

 م،آراهم کردن امکانات ممریای مااسیب برا  ماارق م روم، ها  با جمهحت کورزشیی در مکان 

بردار   بهره، دردسیجرس بودن اماکن،  در سیاخت آضیاها  ورزشییزم  رعایت اسیجانداردها   

 هامااسب از امکانات و بابلحت

افزایش مرااز  

 تمرین بم توری 

ممهحت و موسیییهه پایگاه ورزش ها  ممریای، برگتار  اردو ،موسیییهه ممهحتات و امکانات ویژه

 هابهرمانی در اسجان 

افزایش مرااز  

 ای تمرین حرفه

برگتار  مسییابرات و   ،ها  ما م در ممام سییطو داشییجن عحگ ، ربابت با کحفحت بابرگتار   

ها،  ها  سیای در بخش آبایان و خانمها  ما م اسیجانی، شیهرسیجانی و کشیور  در ممام ردهعحگ

ها  پایه با محم بترگسا ن باشگاهی جهت کسب ممربه و کاهش  برگتار  مسابرات همتمان رده

هماهاگی در برگتار  مسیییابرات  ، ایماد رچه مسیییابرات در ورزش کشیییورن ام یکپا،  هاهتیاه

موجه به مسابرات و اسجهدادها  ورزشی ماارق  ،  ورزشیی در بحن نهادها  مخجلش مجوعی ورزش

 م روم و دوراآجاده

 

ه ی  رق ات

 داخل 

 

 

 

 

ه ی  رق ات

داخل  و  

اعمللی،  ها  بحن، حضور در مورنماتاعمللیبحنبرگتار  و محتبانی مسابرات و رویدادها  بترگ   الملل این

بررر  نمودن موان  موجود در  ،جذب موریسیم ورزشیی ،  اعمللیبرگتار  مسیابرات دوسیجانه بحن

   اعمللیزمحاه محتبانی رویدادها  بحن

 

-ه ی اینرق ات

 الملل  

شییجر همکار  بحموسییهه شییبکه حامحان ماعی داخلی و خارجی، موسییهه هوادار  در ورزش، 

کاهش مصید  دوعت در ورزش ،  نهادها  دوعجی و خصیوصیی در جهت موسیهه ورزش همگانی

مامحن مااب   ، یماد ن ام حمایت ماعی پایدار در کشیورا ،  همگانی و واگذار  به بخش خصیوصیی

ها در برگشیت  صیاای  و شیرکت بخشیی بهارمحاان ،  ماعی از رریق مشیارکت بخش خصیوصیی

  ، ورزشواسطة حمایت از  سرمایه به

 

افزایش ام  و  

ایف  ح می ن  

 م ل  در ورمش 

 

 



 
 

همگیانی میاناید    ش و بیه ویژه ورزشایمیاد بوانحن مشیییویری برا  حیامحیان آیدراسیییحون ورز

،  ها  حامی ورزش همگانیت ابجصیاد  برا  شیرکتلاآراهم کردن مسیهح،  ها  ماعحامیمهاآحت

 بخش به دوعت  مسیییهحلات  ورزش، اآتایش  عمرانی( در  نار   )سیییرمایهدوعت  سیییهم  اآتایش

واگذار     ،ها  خصییوصیییماسییحس باشییگاه  ، اآتایشممار  شییدن ورزشمسییری  در ورزش، 

ها  ماعحامی جهت حضیور  مهاآحت،  به بخش خصیوصییها(  باشیگاهی )ها  ابجصیاد  دوعجباگاه

ها   اآتار  موس  دوعت و سایر ارگان ها  سخت  مامحن زیرساخت،  بخش خصوصی در ورزش

 مجوعی ورزش همگانی اعم از  شییهردار ، آموزش و پرورش، نحروها  مسییل ، وزارت علوم و

... 

 

 

 

حم یت دولت و  

 مجلس

شراات ا   

نه ده ی  

 اننده حم یت

 ر،  داشییجن مفکر جمهی و مجخصیی  سییااسییجفاده روزاآتون از مجخصییصییان آکادمح  ورزش، 

گذار  در سییرمایه،  رها  مخصییصیییایماد سییاخجا،  ضییرورت نحاز به مااب  انسییانی مجخصیی 

ایماد پار   ، اآتایش اسیجفاده از مجخصیصیان روانشیااسیی ورزشیی،  ها  علوم ورزشییآکادمی

هیا   هیا و کیارگیاه برگتار  همیایشا ،  علمی، م رحریامی و آایرور  در ورزش بهرمیانی و حرآیه

، هه ورزشها  مرمب  با موسی اآتایش کحفحت پژوهشی، ها  علمی ورزشی ارمرا  همایش،  علمی

 ،  رمباط مااسب بحن ورزش بهرمانی با پجانسح  علمی کشورایماد ا 

 

 

 بمومش  

 

 

 

 

 

 

حم یت  

بمومش ، علم   

 و پزشک  

مهام  سیحسیجم پتشیکی با سیحسیجم ورزشیی، حضیور مجخصیصیان رشید در کاار ورزش پایه، اآتایش  

حضیور    محادین،دیده به حضیور مجخصیصیان درمانگر برا  بازگشیت صی ح  ورزشیکاران آسیحب

 درمانگران ورزشی برا  بازموانی بهد از آسحب

 

 پزشک  

اندرکاران ورزش در رات در ورزش، موسیهه آگاهی دسیتعات و ارمبارلاور  ا اموسیهة ن ام آا

سییجفاده از امکانات و مورد آااور ، اآتایش اسییجفاده از آااور  و هوش مصییاوعی در ورزش،ا 

اسییجفاده از    ،باز مکاح  و اسییجفاده از سییحسییجم ها  مدرن آناعحتز،  ممهحتات باکحفحت و به رو

   سحسجم ویدیویی پحشرآجه و هوش مصاوعی

 

 علم 

ی ورزش در ممام سییطو  در ورزش همگانی، اآتایش بودجه  مشییارکت ماعی همه نهادها  مجوع

ریت  ورزش بهرمانی  صیلا  ن ام بودجه، ا مأمحن مااب  ماعی و موزی  عاد نه آن   ورزش همگانی،

  ورزش همگانیهمگانی در بحاس با  عجبارات ورزش، اآتایش ا ا و حرآه

من اع م ل   

ورمش همگ ن   

 و نخبگ ن 

 

  تلفیق و  تع دل

  و م ل   من اع

  ورمش س خت ری 

  و  همگ ن 

 نخبگ ن

ا  و دار  حرآهمرویت ن ام باشیییگاه،  ا گرایی در مدیریت ورزش بهرمانی و حرآهمخصییی 

، ایماد  موانمادسیاز  بخش خصیوصیی و کاهش مصیدیگر  دوعت،  بهرمانی در ورزش کشیور

کمحجه ن،  ها  مخجلییش کشیور از جملیه وزارت ورزش و جوانیاهماهاگی مااسب در بحن بخش

 ... ملی اعمپح ، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم و م رحرات و آااور  و

من اع س خت ری  

ورمش همگ ن   

 و نخبگ ن 

 

به مدف رحق خواسیجه شید ن رات خود را راج کاادگان در م (. از شیرکت1مدف م رحق نمایان شید )شیک     ،آمدهدسیتبراسیاس کدها  به

 دست آمد.ن ر در مورد مدف به، اجما نهایتم رحق ارا ه کااد که در 
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 مدل تلفیق  ورمش همگ ن  و ورمش عملکرد ا ل  - 1شکل 

 

 گیری  نتیجه
موان شیوند، میصی  میها  مااسیب اندام( به هم مجّو برنامه)مربحت بدنی، مفری   همگانیها   هاگامی که ورزش عملکرد با  و ورزش

 یاآجه، ی  ن ریةیاآت. مدف موسیهه  و اهدا  ممار  دسیت  -از مااسیب اندام گرآجه ما موآرحت ربابجی-  ورزشییها   به اهدا  سیازمان

حاف، کاد. با ایناهاد میماد  از مشیارکت انبوه را پحشی در مورد چگونگی پحشیرآت ورزش عملکرد با  و بهره کلانباب  اجرا در سیط  

کرد ضییهحش به عملو عملی ناکاآی مواجه اسییت که مامرها  مفهومی دعح  چارچوبدهادگان ورزش به  مهمی با موسییهههاچاعش

باید   هاها  موآق برا  اکثر ورزشدهد که سیحسیجمنشیان می (1)  ر شیک رد ی  و دو دعااصیر سیط  خُشیود. ها  ورزشیی میسیحسیجم

از  دوکاادگان را به ورزشیییکاران عملکردها  با  مبدی  کااد. اینشیییرکت  ،مدریزهدادها را شیییااسیییایی کرده و بهکااد اسیییجملاش 

مر و ا  پحنحدهسیجرسیی به عملکرد چادرشیجهکااد و دمی کااد که پاداش ماعی دریاآتمرامبی ورزشیکارانی پحرو  میها  سیلسیلهممموعه

میدف ملفحری ورزش همگیانی و ورزش   ، ارا یةهید  از این مطیاعهیهانید. بر علم، شیییغی  و حمیاییت از سیییبی  زنیدگی را اآتایش دادهمبجای

  اسیجهدادیابی و موسیهةرد شیام   سیط  خُها   عفهد، محانی و کلان شیااسیایی شیدند. مؤرعفه در سیه سیط  خُهفت مؤعملکرد با  بود.  

ها   ها  ورزشیی، ربابتها  سیط  محانی شیام  مراکت ممریای و ممجم عفهحمایت از ورزشیکاران مسیجهد بود. مؤ ،اسیجهداد و همناحن

کااده و ملفحق و ها  سیط  کلان شیام  شیراکت با نهادها  حمایتعفهبود. مؤ  تشیکیمایت آموزشیی و علمی/پو ح ،اعمللیداخلی و بحن

رد بر اسیجهدادیابی، موسیهه اسیجهداد و حمایت از اآراد مسیجهد خُ حوز مااب  ماعی و سیاخجار  ورزش همگانی و عملکرد با  بود.    مهادف

 (. 2022)اسموعحانو  و همکاران،  ممرکت دارد
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 موسیهه  خواهی،ورزش نگرش ایماد  علمی،-آموزشیی  بسیجرها   سیازمانی،  سیاخجار  یادها آرآ  آموز ،دانش ورزش از اججماعی حمایت

 اسیجهداد برمباا  و سیرزمحای آمایش رویکرد با مدارس در اسیجهدادیابی یادآرآ ورزشیی، اسیجهدادیابی جام   ن ام ورزش، ایماد ماعی مااب 

 حامی جذب برا  مرررات و بوانحن  مسییهح  و آموز ، مصییویبدانش ها عحگ و محم  مشییکح حمایت ماعی کاآی برا  ورزش،  نامی،

نکر  ،در ورزش  پرور بهرمان  ثر برازجمله عوام  مؤ عمرانی  ها هپرو  ورزشیی، موسیهة آضیا  سیرانه اآتایش  خصیوصیی،  بخش و ماعی

برا   ها  این مطاعهه هسجاد.که همسو با یاآجه  ؛(1396، شهبانی،  2017،  و همکاران  ؛ دمبورووسکا1403زاد و همکاران،  اند )عرو شده

گرآجن موانایی ماعی یا اسیجهداد، دسیجرسیی به آنها  ها باید هتیاه کمجر  داشیجه باشیاد و بدون در ن رپحشیرآت مراکت آموزشیی، بحشیجر برنامه

 عاوانمواناد بهکسیانی که می  آر ها دسیجرسیی داشیجه باشیاد؛ نها حرآه یآموزشی ممریاات کاادگان باید به  مر باشید. همه شیرکتآسیان

پذیرآجه شیوند. مدارس باید ر سیط ی نوآموزان در همر شیود و ها و امکانات باید مررون به صیرآهبرنامه  ورزشیکار هتیاه پرداخت نکااد.

 (. 2017)پرو ه باز ،  ها ارا ه کاادو آخر هفجه ها  بحشجر  برا  باز  در عصرهاها  باز  و امکانات خود را باز کااد و مکانزمحن

و سیط   نحاز دارد که شیام  امکانات، ممهحتات و دسیجرسیی آسیان برا  هر سین  )سیط  محانی( رد به عاصیر سیهثر سیط  خُعملکرد مؤ

زاد  ؛ عرو 2021؛ هح ، 1398؛ رضیایی و همکاران،  2014)سیحاگ و دورجا،   مشیارکت اسیت که در سیایر مطاعهات هم به آنها اشیاره شیده

خوبی  مسیییابرات بهدیگر سیییط  محانی،  عفةها  این مطاعهه اسیییت. مؤو همسیییو با یاآجه (2023؛ هونگ و آریتر، 1403و همکیاران،  

مدریز ورزشیکاران را برا  دسیجحابی که به ؛مسیابرات آمامور  اسیت  رنامةسیازماندهی شیده در همه سیطو  و ادغام مسیابرات ممار  در ب

که  ؛برار دارد اعمللی در کشییور در وضییهحت مداآهیکاد. وضییهحت محتبانی رویدادها  بحنملکرد در رویدادها  مهم آماده میبه اوم ع

(، عاصر چهار) رد  سط  خُشرط مهم دیگر برا(. 1394،  همکارانزاده و  زم اسیت ممهحدات جد  در این حوزه اندیشیحده شیود )سحش

مدریز ورزشیکاران  که به ؛مسیابرات آمامور  اسیت  رنامةمسیابرات ممار  در ب ملفحقسیطو  و  شیده در همةخوبی سیازماندهیمسیابرات به

کاد ا  از کشورها را مشویق میمهداد آتایاده  ،اآتایش ربابت جهانید.  سازیرا برا  دسجحابی به اوم عملکرد در رویدادها  مهم آماده م

این   ،خود را از کشییورها  ربحب مجمایت کااد. مطاعهات دیگر سییهه ورزشییکاران نخبه امخان کااد ومر  برا  موما رویکرد اسییجرامژی 

هه ورزش نخبگان اسییجوار از موسیی ا  بر ی  مدف همگن رور آتایادهدهاد که رویکردها  ملی بهشییان میکااد و ندیدگاه را مأیحد می

؛ ماز  و همکاران،  2023؛ گویدومی و همکاران،  2024دهد )دریو و همکاران،  مغححرات داخلی را نشان می  اگرچه هر کشور هاوز  است؛

 ،حافدهاد و در عحناضیطراب را کاهش میسیط    ،مربحان خوبپامم )سیط  محانی( حمایت آموزشیی و علمی اسیت. عاصیر  (.2020

پشیجحبان علمی (.  2017، باز )پرو ه    شیوندا  ورزشیکار میشیدن دوران حرآهباعث رو نیدهاد و در نجحمه می نفس را اآتایشعتت

ها  م رحرامی )آحتیوعو   ورزشییی و پتشییکی ورزشییی، بحومکانح  ورزشییی، روانشییااسییی ورزشییی و آنجروپومجر  ورزشییی(، برنامه

هم به موآرحت  اسیجفاده هماهاگ از ارلاعات علمی و سیایر مااب (، 2014،  1ها  ماعی )سیحاگ و دورجاها و کم سیحسیجمامح ، بورسیحه

 (.2017، 2دمبورووسکا، عویکا و آبوعحات)کااد  اعمللی در ورزش کم  میبحن

این روند در بسیحار  از کشیورها بر رابطه بحن حکمرانی ورزش عملکرد با  و حکمرانی ورزش همگانی آشیار وارد کرده است. اآتایش 

ها برا  ورزش عملکرد با  بسیحار  از کشیورها را ممبور کرده که اوعویت را ورزش عملکرد با  برار دهاد. این ممای  به حذ  هتیاه

شیوند، در مضیاد اسیت. اگر سیمت شیموف و ماو  هدایت میها  ورزش همگانی که بها  با اصیوف سیحاسیترور آتایادهبه ،باد وعویتو ا

شود و این ماش بحشجر مشدید می به ورزش عملکرد با  اخجصاص دهاد؛ها مااب  کمجر   مراضا برا  موآرحت اآتایش یابد، یا اگر دوعت

برانگحخجه   ،ها  ورزش عملکرد با  و ورزش همگانی  از کشیورها در مورد اصیوف اسیاسیی سیحاسیتدر بسیحار ها  شیدید ب ث

 شود.می

 
1 - Singh & Dureja 
2 - Dombrovska, Luika & Āboliņš 
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بودجه ورزش عملکرد   2.و پاسخگویی 1بدون ش ، چاحن ب ثی به مفاهحم اصلی دیگر در ن ریه حکمرانی خواهد پرداخت: مشروعحت 

گرا( هدایت شیده )یهای ی  ممرکت خروجیگذار  و دسیجحابی به اهدا  مشیخ سیرمایهموسی  انج ار بازگشیت  ا   رور آتایادهبا  به

ها  دموکرامح ، ویهها  مربوط به رَبر اسیجد فدر مأمحن ماعی ورزش همگانی مبجایشیود. از سیو  دیگر، مشیروعحت و پاسیخگویی  می

ماش بحن   ،موان انج ار داشییت که این مفاوتیاما نحت میگرا( اسییت. در اعداعت اججماعی، انصییا  و برابر  )یهای ی  ممرکت ورود 

هیا برا  مرین چیاعشهیا  ورزش عملکرد بیا  و همگیانی را مروییت کاید. در حکمرانی ورزش عملکرد بیا ، یکی از بترگسیییحیاسیییت

گرا  ورزش ها  ممرکت ورود حاف، سیحاسیتبا اینآمدن با این ماش اسیاسیی اسیت.  نهادها  حاکم بر ورزش، ن وه کاارها و دوعت

ه حمایت اججماعی ب  ها  ورزشیی موآقسیحسیجم  (.2022مواند واکاش مخاعش را برانگحتد )اسیموعحانو  و همکاران،  راحجی میهمگانی به

هیا و امکیانیات ورزش همگیانی و برنیامیه مخجلش، ب امای   کیه از ؛جهیادف ورزش نخبگیان و همگیانی نحیاز دارنیدمحن میاعی مدر سیییط  کلان و میأ

ر ورزش عملکرد با  و اگشیوند.  محن میمأها  عملکرد با  که موسی  ادارات دوعجی، کمحجه اعمپح  کشیور، نهادها  حاکم ملی و باشیگاه

جمله اهدا  کااده ازها  حمایتمواناد به اهدا  سیازمانمینراط موسیهه آوق به هم مجصی  شیوند؛  در   آموزشیی-ها  مفری یورزش

موآرحت در مسیابرات بترگ جهانی و ، عااصیر مخجلش سیرمایه اججماعی و موسیهه جامهه ،سیطو  مثبت سیلامت و مااسیب اندام  ،ممار 

 غرور ملی دست یاباد.

باید بحشیجر بر ورزشیکاران سیط    ،ها  آموزشیی پحشیرآجه، مرمحم و پحشیگحر  از بحمار حمایت از ورزشیکاران، متایا  روشبرا  بهبود  

اعهمر برخوردار  ما ارمحاان حاصی  شیود که همه ورزشیکاران از حمایت کاآی برا  مشیارکت سیاعم مادام ؛و جوان مجمرکت شیودمجوسی  

ها بدون در ن ر گرآجن موانایی ماعی یا اسیجهداد باید ت آموزشیی، دسیجرسیی به اکثر برنامهشیوند. در سیط  محانی، برا  پحشیبرد مراکمی

 حامی برا  موآرحت نخبگان شیااسیاییداشیجه باشیاد.  زم اسیت عوام  ح صیلاححتاجد کاادگان باید مربحان ومر باشید و همه شیرکتآسیان

ما ورزشیکاران و مربحان بجواناد از حمایت آموزشیی و مبلحغامی بهجر،  .گحردآن ارلاعات در اخجحار مربحان و ورزشیکاران برار   ،و سیپس

ور  با مر برا  دسیجرسیی و اسیجفاده بهجر از امکانات آهلی در و بهره جدید اماکنممرکت بر سیاخت  ها  بهجر وامکانات و زیرسیاخت

اگر کااده اسییت. در این مسییحر کم برا  اآتایش مشییارکت جمهی بهبود سییازماندهی رویدادها و ارمبارات   این مسییحر موآق شییوند.

بحشیجر  برا  موآرحت    شیانس ،مر اسیجفاده شیود، این رویدادها  کوچ درآمدها  حامی ماعی بهرمانی کشیور برا  مسیابرات کوچ 

شیرکت کااد  در این رویدادها موانادبحشیجر  میکاادگان مواناد برگتار شیوند و شیرکتمهداد بحشیجر  از آنها می  ،باابراین خواهاد داشیت؛

ها  بحشییجر برا  کردن آرصییت  آرصییت دهاد. در سییط  کلان، مهحا  ،و به ورزشییکاران بحشییجر  برا  ماندن در ورزش و پحشییرآت

 . برا  اآتایش بودجه عمومی هر ورزش، نهادها  ملیکاادگان بحشییجر  را جذب کادشییرکتمواند ورزشییکاران مبجد  و مجوسیی  می

ها  ماعی آنها کحد کااد و نشییان دهاد که چگونه کم ر  کااد و بر روند کاهش مشییارکت مأها همکاورزشییی باید مسییجرحماً با دوعت

 .مواند سلامت عمومی را بهبود بخشدمی

 

 

 

 

 

 

 
1 - Legitimacy  
2 - Accountability 
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