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Abstract 

Today, knowledge is considered one of the key factors for the success of developed countries, and all 

management scientists believe that knowledge is one of the main resources and the main assets of an 

organization. One of the most complex social phenomena in the present era are organizations, which are 

a specific social unit whose structure is created by commitment and is repeatedly rebuilt in order to 

achieve a specific goal or goals. The definition of knowledge states that knowledge is having the capacity 

and potential for any action. The growth of knowledge in recent years has been very rapid, such that in 

the twentieth century, 80 percent of technological and knowledge findings and 90 percent of all 

knowledge and technical information were produced in the world, and the volume of knowledge doubles 

every five and a half years. Simultaneously with the growth of the idea of knowledge as a strategic 

resource in the 21st century, knowledge as an important competitive advantage in leading organizations 

received serious attention and started a new chapter in management called "Knowledge Management". 

The aim of the present study was to investigate the effect of knowledge management on the 

organizational health of physical education teachers in Guilan province. Knowledge management plays 

an important role in the education and development of all members of the organization, which will lead 

to the health of the organization. Knowledge management leads to the establishment of desirable training 

programs, employee development programs, and the creation of organizational health. For example: 

Knowledge identification is the first vital step in knowledge management, which leads to the 

identification of superior advantages and basic competencies of a health organization. The aim of this 

study is to investigate the effect of knowledge management on the organizational health of physical 

education teachers in Guilan Province. The research method employed in this study is a descriptive 

survey. The statistical population consists of physical education teachers working in art schools located 

in Guilan Province. The sample size consisted of 92 participants selected through cluster sampling, as 

determined by the Morgan table. The data collection instrument was a researcher-developed 

questionnaire, which had its face and content validity confirmed by 10 experts in the field. The reliability 

coefficient of the questionnaire was found to be 0.80, as measured by Cronbach's alpha. The research 
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data were analyzed using the mean statistical method and the Pearson correlation coefficient, employing 

SPSS version 21 software. The results of the research indicate that all components of knowledge 

management—namely, knowledge identification (p=0.001, t=1.772), knowledge creation (p=0.001, 

t=2.365), knowledge recording (p=0.001, t=1.870), knowledge sharing (p=0.001, t=1.978), knowledge 

implementation (p=0.001, t=2.177), learning (p=0.001, t=2.419), empowerment (p=0.001, t=2.225), 

innovation (p=0.001, t=1.810), and productivity (p=0.001, t=2.622)—have a significant impact on the 

organizational health of physical education teachers in Guilan Province. Furthermore, there is a positive 

and significant relationship among all these components. Overall, the results of this study showed that 

organizational health, by utilizing all components of knowledge management, shapes the ability of 

organizations to maintain survival and adapt to the environment and improve the abilities and health of 

employees, and this concept does not only include the capacity of an organization to perform tasks 

effectively; but also includes the capacity of an organization to grow and develop sustainably. 

Knowledge-based and health-oriented organizations are introduced with indicators such as 

organizational commitment, employee empowerment, employee motivation, and their job satisfaction, 

which results in increased efficiency, effectiveness, and improved organizational productivity, increased 

learning, and innovations. This study faced limitations, the most important of which is the lack of similar 

comprehensive studies in this field. It seems that the results of this study can help improve the 

organizational health of physical education teachers in Guilan province by utilizing knowledge 

management. 

 

Keywords: Physical Education Secretary, Organizational Health, Employee, Knowledge Management, 

Sports, Guilan Province. 
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 چکیده
شود و همه دانشمندان مدیریت بر این باور هستند یافته تلقی میترین عوامل موفقیت کشورهای توسعهعنوان یکی از کلیدیامروزه دانش به  

ر های ازتماعی در عصلر اا ل ترین یدیدهشلود. یکی از ییییدههای اصللی سلازمان موسلوی میکه دانش یکی از منابع اصللی و زوو دارایی

های  منظور اصلو  هد  یا هد اید و به  وزود میها هسلتند که عاارتند از وااد ازتماعی ااصلی که سلااتار ان از روی تعهد به  سلازمان

گیرد. در تعریف دانش امده اسلت که دانش عاار  اسلت از براورداری از فرفیت و یتانسلیل هرگونه  سلازی ررار میمعیّن بارها مورد دوباره

درصلد  90اوری و دانش و نیو های فندرصلد یافته 80ای که در ررن بیسلت،،  گونههای اایر بسلیار سلریع بوده، بهدانش در سلا  اردام. رشلد

شلود. همومان با رشلد ایدد دانش به  ها و اطلاعا  فنی، در زهان تولید شلده اسلت و هر ینس سلا  و نی،، اد، دانش دو برابر میهمه دانش

های ییشرو، مورد توزه زدّی ررار گرفت و بای زدیدی  مثابة یك مویت ررابتی مه، در سازمان، دانش به21ك در ررن  عنوان مناع استراتژی

دانش به عنوان یك مناع کلیدی در زامعه و عامل موفقیت در سلللامت سللازمانی تادیل .را در مدیریت با عنوان »مدیریت دانش« اغاز کرد

یدن مفاهی، مختلفی در مدیریت دانش شلد. هد  توقی  اا لر بررسلی تر یر مدیریت دانش بر شلده اسلت و همین امر باعم محرگ گرد

بدنی اسلتان گیلان بود. مدیریت دانش نقش مهمی در اموز  و توسلعه همه اعیلای سلازمان که مندربه سللامت سلازمانی دبیران تربیت  

های توسعه کارکنان و ایداد سلامت های محلوی اموزشی، برنامهنامهتنظی، بر کند. مدیریت دانش باعمسلامت سازمان اواهد شد، ایفا می

های برتر و رود که مندربه شلناسلایی مویتشلمار میشلود. به عنوان مثا   شلناسلایی دانش، اولین ردم ایاتی در مدیریت دانش بهسلازمانی می

ی بدن تیترب رانیدب  یدانش بر سلامت سازمان  تیریمد  ریتر  اا ر بررسی توقی هد   . شودهای اسلاسلی یك سلازمان سلامت میشلایسلتگی

 .باشلندگیلان میهای اسلتان بدنی هنرسلتان . زامعه اماری توقی  دبیران تربیتییمایشلی اسلت -رو  توقی  توصلیفی   اسلت. لانیاسلتان گ

سلااته  موق  ها یرسلشلنامهابوار گرداوری داده  .بدسلت امدنفر  92  زدو  مورگانای و  گیری اوشلهنمونهاد، نمونه اماری با اسلتفاده از 
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اسلتفاده از  لری   لری  یایایی یرسلشلنامه با  این اوزه رسلید و  اننظرصلاا از نفر  10یید ربه تباشلد که روایی صلوری و موتوایی ان می

 افواربا اسلتفاده از رو  اماری میانگین و  لری  هماسلتگی ییرسلون و با اسلتفاده از نرم توقی های  داده  .دسلت امدهب 80/0  الفای کرونااخ

SPSS 21    001/0) شللناسللایی دانشهای مدیریت دانش اع، از  مؤلفه  تمامی مؤلفه دهد کهنشللان میتوقی   . نتایس شللدندتولیل=  p  ،

772/1=   t،)  ( 001/0ایدلاد دانش=   p    ،365/2=   t)،  الت دانش   (001/0=   p    ،870/1=   t)،   001/0)  گلااری دانشبله اشلللترا=   p   ،

978/1=  t)،  ( 001/0ازرای دانش=  p  ،177/2=  t)،  ( 001/0یادگیری=  p   ،419/2=  t)،  توانمندسللازی  (001/0=  p   ،225/2=  t )،  

تر یر   لانیگ اسللتانی بدن  تیترب رانیدب  یبر سلللامت سللازمان(  p  ،622/2=  t  =001/0)  وریبهره( و p  ،810/1=  t  =001/0)  نواوری

در مدموع نتایس این توقی  نشلان داد که سللامت سلازمانی با  .داری وزود داردها ارتااط مثات و معنیسلوایی دارند و بین تمامی این مؤلفهبه

را   ها و سلللامت کارکنانها در افظ بقاء و سللاز  با مویو و بهاود تواناییهای مدیریت دانش، توانایی سللازمانگیری از تمامی مؤلفهبهره

طور مؤ ر نیست؛ بلکه شامل فرفیت یك سازمان برای رشد دهد و این مفهوم تنها شامل فرفیت یك سازمان برای اندام وفایف بهشکل می

هایی مثل  تعهد سلازمانی، توانمندسلازی کارمندان، انگیو  موور با شلاا بنیان و سللامتهای دانششلود. سلازمانو توسلعه یایدار نیو می

وری سلازمان،  هایی نیو در افوایش کارایی، ا ربخشلی و بهاود بهرهگردند که ییامد چنین شلاا ها معرفی میر لایت شلیلی ان کارمندان و

توان به ناود محالعا  مشللابه  ترین ان میکه از مه،هایی موازه بود شللود. این یژوهش با مودودیتها نمایان میفوونی یادگیری و نواوری

  اسلتانی  بدنتیترب رانیدب  یسللامت سلازمانارتقای  بر رسلد نتایس برگرفته از این توقی  بتواند به  به نظر می .شلاره کرددر این زمینه ازامع 

 گیری از مدیریت دانش یاری رساند.با بهره لانیگ
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 قدمهم
دانشمندان مدیریت بر این باور هستند   همهشود و  یافته تلقی میترین عوامل موفقیت کشورهای توسعهعنوان یکی از کلیدی  امروزه دانش به

های ترین یدیدهیکی از ییییده (.1395شلود )زلوداری ممقانی،  های اصللی سلازمان موسلوی میکه دانش یکی از منابع اصللی و زوو دارایی

منظور  اید و بهوزود می  وااد ازتماعی ااصلی که سلااتار ان از روی تعهد بهاز  ندها هسلتند که عاارتر عصلر اا لر سلازمانازتماعی د

عاار  است که دانش    امده استدانش  در تعریف (.  1395گیرد )سدادی،  ررار میسازی  بارها مورد دوبارهن های معیّهد یا  اصو  هد   

ای که گونهاایر بسلیار سلریع بوده، به  هایسلا  رشلد دانش در (.1395از براورداری از فرفیت و یتانسلیل هرگونه اردام )زلوداری ممقانی، 

ها و اطلاعا  فنی، در زهان تولید شلده اسلت و هر ینس دانش  همهدرصلد   90وری و دانش و نیو اهای فندرصلد یافته 80در ررن بیسلت،، 

مثابة یك مویت ررابتی  دانش به، 21عنوان مناع اسلتراتژیك در ررن   همومان با رشلد ایدد دانش به .شلودسلا  و نی،، اد، دانش دو برابر می

)اامدی و کرد در مدیریت با عنوان »مدیریت دانش« اغاز را بای زدیدی  و   ی ررار گرفتهای ییشلللرو، مورد توزه زدّمه، در سلللازمان

ع و اسللتفاده یاوری، توززمع  معنای به  شت دانیریدم .اسللت امده  وناگونیگاز مدیریت دانش در منابع مختلف تعاریف   (.1389صللالوی، 

موفقیت در زمینه مدیریت دانش نیازمند ایداد یك  و باشلدتمرکو مدیریت دانش بر بهاود توانایی سلازمانی میباشلد. میکارا از منابع دانش  

سلللازی مدیریت دانش موز  ییاده (.2001)امین و همکاران،    رااتی تسلللهی، شلللوندهنش و تدربه بتوانند بکه دا  بودهمویو زدید کاری 

ی و فنّ  یهلا و ابوارهلاهلا، زیرسلللاالتهاز رویل ای  همدموعل   ،ت دانشیریل ملد  (.2019)کیلانتو و همکلاران،    شلللودوری کلارکنلان میافوایش بهره

 (.2003فور،  بون)  داندهشلل  یطراا  هاازماندانش در درون و بیرون سلل   ا  ویری اطلاعکارگهسللهی، و ب ، تت الکه در زه  اسللتیتی  رمدی

طیفی از   ،مدیریت دانش شللامل  اسللت وال ،  للاو، انتقا  و اسللتفاده از دانش   یند تسللهیل امور مربوط به دانش مانندافر،  مدیریت دانش

ها برای بهاود و افظ سلازمان  (.2002باشلد )بت، میهای مختلف کاری و ازرایی  ها، یادگیری، همکاری و ازمایش تا اتواد مدموعهفعالیت

های دانش و انواع دانش  در مدیریت دانش، شلکا (.  1396و همکاران،  اامدوند) نهندمیگام   دانش  مدیریت ردر  ررابتی اود به عرصله

 اصو  مدیریت دانش عاارتند از  (.1395)زلوداری ممقانی، گیرد های مختلف سازمان مورد شناسایی ررار میمورد نیاز در زمینه

 ؛دانش، نشر  گرفته از افراد است و در افکار افراد زای دارد •

 ؛تسهی، دانش مستلوم اعتماد است •

 ؛سازدیایر میتارهای دانشی زدید را امکانوری، رفافن •

 ؛سهی، دانش باید تشوی  و یادا  داده شودت •

 ؛امایت مدیریت و تخصی  منابع برای مدیریت دانش  روری است •

 ؛ای غیرمنتظره گستر  یابدشیوه شود که دانش بهشونده دارد و تشوی  افراد موز  میدانش، ماهیتی ال  •

 (.1998، داونپور  و یروسا ) های ازمایشی اغاز شودهدانش باید با برنامهای مدیریت برنامه •

و   اامدوند) شلودموور موسلوی می سللامت  هایها و بنگاهزاناه سلازمانترین متییر رشلد همهمناع ارزشلمند و راهاردی و نیو مه،  ،دانش

. گیردمییابد و در ذهن افراد زای می  فوونیاسللت و با اسللتفاده بیشللتر، اد، ان   نایایریایاندانش برالا  دیگر منابع  (.1396همکاران،  

معنی تمرکو بر موفقیت  تمرکو بر سللامت سلازمان به.  ترکید دارددر سللامت سلازمان  عنوان منابع دانش  به  و کارکنان مدیریت دانش بر افراد

طور   سلا  ییش در ادبیا  فاهر شلد و به 40مفهوم سللامت سلازمانی اولین بار بیش از (. 1391اینده سلازمان اسلت )االصلی و همکاران،  

 (. 2007گرفت )مکینتا  و همکاران،  ییوسته توسو یژوهشگران برزسته مورد بازبینی ررار
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ها توزه  امروزه سللازمان (.1394نیا،  امیو مرموریت اود اسللت )ررونه و ملکیسلللامت سللازمانی توانایی یك سللازمان برای اندام موفقیت

ها دارند ها و عملکرد شیلی انبردن توانایی  سعی در بالا ،نمودن کارکنان اود و با تمرکو بر ان و توانمند داشته  ای به سلامت سازمانیویژه

ای از اصلای  نسلاتا   مد  سلازمانی دلالت داشلته و به مدموعه سللامت سلازمانی به و لعیتی فراتر از ا ربخشلی کوتاه  (.1401)یورزرنگار،  

گسللتر  توانایی سللازمان برای  کند و عاار  اسللت از دوام و بقای سللازمان در مویو اود، سللازگاری با ان و ارتقاء ویردوام اشللاره می

چیو بتواند در موارد بورانی  لمن   رباید رال از ه  ،که ا ربخش باشلدبرای این  ی(. هر سلازمان1391سلازگاری بیشلتر )رهرمانی و همکاران،  

طور    الارزی بلهکلار گرفتله و بلا نیروهلای تهلدیلدکننلده  انحالا  و سلللاز  بلا مویو متییر و مقلابلله بلا هر مشلللکلی، بهترین منلابع اود را بله

را رشلد و   ها را در زهت هد  اصللی سلازمان هدایت کند و همواره با افظ توانایی بقای اود، انامیوی براورد کند و نیروی انموفقیت

کارکنان  هایی که دارای سللامت سلازمانی هسلتند،  سلازمان (.1389توسلعه دهد و به تعایر دیگر از سللامت سلازمانی براوردار باشلد )سللیمانی، 

(. توزه به  2000ها باز اسلت )لیندن و کلینگل، های ارتااطی انیابند که روایه و عملکرد بالایی دارند و کانا شلناسلی را میمتعهد و وفیفه

ای، ای اسلت که در طو  چند دهه اایر رشلد فراوانی داشلته اسلت )عادالوهترین سلرمایه سلازمان یدیدهترین و مه،عنوان بورگکارکنان، به

های کارکنان ان دارد، این کارکنان هسللتند که مناع ها و مهار (. ارز  کنونی و موفقیت اینده هر سللازمان بسللتگی کامل به توانایی2016

توانند در می  ،هایی که افراد توانمند در ااتیار داشلته باشلنداوری. سلازمانشلوند، نه مواد اام، سلرمایه یا فناصللی مویت ررابتی موسلوی می

در   یقاتیتوق  یهاگروه شللتریب(. 1392گیری کرده و همگام با سللرعت ارکت نمایند )ابراهیمی میمند،  سللرعت تصللمی، بازارهای زهانی به

  یها تیاز رابلشلان  یتیریمد یهاسلت،یسل   یطر نیاز اتا   ،هسلتند  یسللامت سلازمان  یسلازادهیارچوی یهکردن چ دایبه دناا  ی  ایسلراسلر دن

 (.1401ی، کلائمعل، یو موسن یمومودشود )براوردار  یبالاتر

 تحقیق  ةپیشین

 زوّ  یاندینقش م  ،یبدن  تیمعلمان ترب یو اودکارامد یدانش بر توانمندسلاز  تیریا ر مدتوقیقی با عنوان » ، در(1402سللیمی و همکاران )

االاری  اما ا ر ان بر زوّ  باشلد؛میدار  بدنی معنی که ا ر مدیریت دانش بر توانمندسلازی و اودکارامدی معلمان تربیت  ندنشلان داد،  ی«االار

در نهایت مدیریت  .اسللتدار بدنی معنی و اودکارامدی معلمان تربیت االاری بر توانمندسللازی همینین ا ر زو یسللت؛دار نمعلمان معنی

 کلی براسلللاد ملد  طور  . بلهردداری نلدااالاری ا ر معنی ّ گری زوبلدنی بلا میلاندی  اراملدی معلملان تربیلتدانش بر توانمنلدسلللازی و اودکل 

موور شلللدن اواهد شلللد، شلللك مندربه تمایل معلمان مانی بر دانشبا ازرا و بهاود ارداما  مدیریت دانش که بی ،توان گفتمی توقی 

 .مندسازی و اودکارامدی را ارتقاء دادها نسات به افوایش روایه توانتوان تمایل انمی

سلواد سللامت سلازمانی در بافت کارکنان سللامت  یك یروتکل بازبینی مودوده  بررسلی  » ا عنوانبدر توقیقی  ،(2022لیندر  و همکاران )

سواد سلامت اشترا   .ت فردی و سلامت سازمانی استکنش سواد سلامکه سواد سلامت بره،  نشان دادند  «،شلده توسلو کارشناسانهدایت

 ای براوردار است.از اهمیت ویژه سلامت سازمان ، اصوصا  در زمینههای زندگیزمینه ةدر هم

نشلان    ،«دانش بر سللامت سلازمان در ابعاد مختلف  تیریعوامل مد  یبررسل در توقیقی با عنوان » ،(1401کلائی )مومودی و موسلنی معل،

 یاژهیو تیاز اهم یالمللنیو ب یدر سلللحل ملماتنی بر دانش  سللللامت   یهاوزود امدن سلللازمان هدر بگوناگون  توزه به عوامل دادند که  

دارند.   ییبالا  تیدانش شلهروندان اهم شیو افوا  یبخش اصلوصل   یشلدن، توانمند  یعوامل زهان نیو  دانش  تیریدر ابعاد مد .براودار اسلت

در  یها، افظ هماسلتگو توق  هد  نییتع و،یو انحاا  با مو  یدسلت اوردن منابع کافبه   به چهار دسلته شلامل  یسللامت سلازمان نیهمین

 . شودیم ،ینظام تقس یهمتایب یهاو افظ ارز  دادیدرون نظام و ا
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سلازی مدیریت دانش موز  ییاده، نشلان دادند که یکارکنان دانشل   یوردانش بر بهره  تیریمد ا ریتر بررسلی   ، در(2019کیانتو و همکاران )

ی مثات و معنادار  ریتا   یاز لواظ امار  یکارکنان دانش  یورال  دانش و استفاده از دانش بر بهرهو    شودوری کارکنان دانشی میافوایش بهره

سلمت  ت،ی)زنسل  یشلنااتتیعوامل زمع و ندارد یکارکنان دانشل   یوربر بهره یمعنادار ری ردانش ت  یگااراا ، به اشلترا   نیبا ااسلت. 

 کند.ینم لیتعد یطور معناداررا به یکارکنان دانش یوردانش و بهره تیریمد نی( رابحه بیرسم لا یو سحل توص  یتیریمد

ها  سلازمان  « نشلان دادند کهمووربورگ سللامت  یهادانش سلازمان  تیرینظام مد یطراادر توقیقی با عنوان » ،(1396و همکاران )  اامدوند

از تیییرا  عامل   درصللد 92گااری به میوان لفه سللیاسللتؤم .نهندمیگام   دانش  مدیریت برای بهاود و افظ ردر  ررابتی اود به عرصلله

موور،  سللامت  هایبورگ نظیر سلازمانهای  سلازمان  دانش  مدیریت  شلده در نظام مد  ارائه ود کنطور مسلتقی، تعیین میسلحوگ سلازمانی را به

 .و عوامل سازمانی استفاده کرد دانش مدیریت عنوان یك یل درهتوان بسازی است که از ان میاا  رابل ییادهعین مدلی ساده و در

که از نظر معلمان، میوان سللامت سلازمانی   ، دریافتندبررسلی ادرا  معلمان از و لعیت سللامت سلازمانی مدارد  اب ،(1394نیا )ررونه و ملکی

بخش اسللت و در بین مقاطع توصللیلی، مدارد مقحع ابتدایی از داری بالاتر از میانگین و ر للایتطور معنیمحالعه به مدارد مناط  مورد

 سلامت نساتا  بهتری براوردار هستند. 

 اا رتوقی  درباره مو وع  یزامع ةمحالعنشلان داد که تاکنون   یو اارز یداال  یهاتوقی مختلف  سیو نتا توقی ة نیشل یو مرور ی  یسل برر

 بنابراین، یژوهش اا ر دارای نواوری است. .است اندام نشده

 روش تحقیق 
کنلد )رلاسلللمی و همکلاران،  محلالعله را مشلللخ  می  مورد  دوارعیلت ازتملاعی یلا یلدیلد دیژوهش، رویکرد کلی از تفکر و محلالعله دربلار  رو 

های به توصللیف عینیت  و چون  از نوع هماسللتگی اسللت و اا للر از نظر هد  کاربردی و از نظر ماهیت رو ، توصللیفی  توقی  (.1400

)اع، از مرد های اسلتان گیلان بدنی هنرسلتان ران تربیتدبیتوقی   زامعه اماری  در زمره توقیقا  توصلیفی ررار داد.  ،گرددمیموزود اردام 

ها  ابوار گرداوری داده .دسلللت امد  بهنفر  92  ای و زدو  مورگانگیری اوشلللهنمونهاد، نمونه اماری با اسلللتفاده از   .باشلللندمیو زن(  

 لری  یایایی این اوزه رسلیده اسلت و   اننظرصلاا از نفر  10یید ربه تباشلد که روایی صلوری و موتوایی ان می  سلااتهموق  یرسلشلنامه

اماری میانگین و  ری  هماستگی   هایبا استفاده از رو   توقی های  داده  .دست امدهب  80/0  یرسشنامه با استفاده از  ری  الفای کرونااخ

 اندام شد. SPSS 21 افوارییرسون و با استفاده از نرم

 هایافته
 37  ادود و مرداندرصلد نمونه اماری را  63 که دهدنشلان می یامار  یهانمونه تیزنسل  یشلنااتتیزمع هاییژگیودر   ی توقی هایافته

 توصللیلی دارای مدر بدنی با  دبیران تربیتکنندگان این توقی ،  شللرکت بیشللتر ؛ همینیناندتشللکیل داده  زناندرصللد نمونه اماری را 

 (.1)زدو   اندبوده شناسیکار

 هاي آماري جنسیت نمونهشناختی هاي جمعیتویژگی -1جدول  

 درصد فراوانی  فراوانی  ویژگی 

 زنسیت
 1/63 58 مرد 

 9/36 34 زن 

 92  =N  
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گااری دانش، ازرای دانش، یادگیری، اشللترا های اصلللی توقی  )شللناسللایی دانش، ایداد دانش،  ات دانش، به توصللیفی مؤلفهنتایس 

  دانش دادیا،  (= SD =،  22/3 M 003/1) گااری دانشبه اشللترا های دهد که مؤلفه( را نشللان میوریو بهره  نواوری،  توانمندسللازی

(539/0 SD = ،  15/3 M =)توانمندسلازی ،  (012/1 SD = ،  12/3 M =)  یادگیری ،(919/0 SD =   ، 07/3 M =  )920/0)وری  و بهره 

SD = ، 05/3  M = )623/0) شلناسلایی دانش  یهامؤلفهاسلت.  براوردار   (3عدد ) ازمون  یتر از مقدار عدداز میانگینی بالا SD = ، 98/2 

M =)  نواوری ،(767/0  SD = ،  89/2  M =  )  و ازرای دانش(8472/0  SD =،  80/2  M =  )  داری تفلاو  معنی  ازمون  یمقلدار علددبلا

 (.2)زدو  دارد  ازمون یتر از مقدار عددیایینمیانگینی  (= SD = ، 44/2 M 775/0)  ات دانش مؤلفه ندارد؛ همینین

 

 هاي اصلی تحقیق نتایج توصیفی مؤلفه -2جدول  

 انحراف استاندارد  میانگین  متغیر 

 623/0 98/2 شناسایی دانش

 539/0 15/3 ایداد دانش 

 775/0 44/2 دانش ات 

 003/1 22/3 گااری دانشبه اشترا  

 847/0 80/2 ازرای دانش 

 919/0 07/3 یادگیری 

 012/1 12/3 توانمندسازی 

 767/0 89/2 نواوری 

 920/0 05/3 وریبهره

 

مؤلفه ، (p  ،419/2=  t  =001/0)یادگیری مؤلفه ، (p  ،622/2=  t  =001/0) وریبهرهمؤلفه دهد که نشللان می  های توقی در ادامه، یافته

  ،( p  ،177/2=  t  =001/0مؤلفه ازرای دانش )  ،(p  ،225/2=  t  =001/0)  توانمندسلازیمؤلفه    ،(p  ،365/2=  t  =001/0ایداد دانش )

،   p   =001/0)  نواوریمؤلفله   ،(p    ،870/1=   t   =001/0)  الت دانشمؤلفله    ،(p    ،978/1=   t   =001/0) گلااری دانشبله اشلللترا مؤلفله  

810/1=  t) شلناسلایی دانشمؤلفه    و  (001/0=  p  ،772/1=  t)  دندار داریمعنیتر یر  لانیگ  اسلتانی بدن  تیترب رانیدب  یبر سللامت سلازمان 

 (.3)زدو  
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 لانیگ  استانی بدنتیترب  رانیدب  یدانش بر سلامت سازمان تی ریمد  ریتأث -3جدول  

 tآزمون  درجه آزادي  متغیر 
اختلاف 

 میانگین 

 %99فاصله اطمینان  

 بیشترین  کمترین 

 510/0 - 274/0 238/0 772/1 91 شناسایی دانش

 186/0 - 020/0 083/0 365/2 91 ایداد دانش 

 514/0 167/0 345/0 870/1 91  ات دانش

 385/0 - 635/0 125/0 978/1 91 گااری دانشبه اشترا  

 601/0 423/0 511/0 177/2 91 ازرای دانش 

 420/0 266/0 343/0 419/2 91 یادگیری 

 385/0 339/0 362/0 225/2 91 توانمندسازی 

 436/0 - 303/0 066/0 810/1 91 نواوری 

 557/0 188/0 372/0 622/2 91 وریبهره

 

،  p  =001/0)  شللناسللایی دانش  های اصلللی توقی مؤلفهبین تمامی   دهد کهمینشللان  های اصلللی توقی  مؤلفهنتایس ازمون هماسللتگی 

709/0=   r)،  ایدلاد دانش  (000/0=   p    ،682/0=   r)الت دانش  ،  (000/0=   p    ،612/0=   r)،   001/0) گلااری دانشبله اشلللترا=   p   ،

629/0=  r)ازرای دانش ،  (001/0=  p  ،738/0=  r)،  یادگیری  (022/0=  p  ،906/0=  r)  ،توانمندسللازی  (000/0=  p  ،655/0=  r )،  

اطمینان با   لانیاسلتان گ  یبدن تیترب رانیدب  سللامت سلازمانی  با (p  ،805/0=  r  =001/0)وری  و بهره  (p  ،618/0=  r  =000/0)نواوری  

 (.4)زدو  یایر  است  وزود این رابحه رابل بنابراین ؛داری وزود داردارتااط مثات و معنیدرصد  99

 

 لان ی گ استانی بدنتی ترب رانی دب یسلامت سازمان  ودانش  ت یری مدبین   ارتباط  -4جدول  

 داري سطح معنی ضریب همبستگی  متغیر 

 001/0 709/0 شناسایی دانش

 000/0 682/0 ایداد دانش 

 000/0 612/0  ات دانش

 001/0 629/0 گااری دانشبه اشترا  

 001/0 738/0 ازرای دانش 

 022/0 906/0 یادگیری 

 000/0 655/0 توانمندسازی 

 000/0 618/0 نواوری 

 001/0 805/0 وریبهره
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 گیرینتیجه 
تادیل شلده اسلت و همین امر باعم محرگ گردیدن مفاهی، ی  سلازماندر سللامت و عامل موفقیت  در زامعه یك مناع کلیدی  عنوان دانش به

  بود.  لانیگ  اسلتانی  بدن تیترب رانیدب  یدانش بر سللامت سلازمان  تیریمد ریتر   اا لر بررسلی . هد  توقی در مدیریت دانش شلد یمختلف

کند. مدیریت دانش  ایفا می ،که مندربه سللامت سلازمان اواهد شلد  سلازمان  نقش مهمی در اموز  و توسلعه همه اعیلای  مدیریت دانش

شلناسلایی دانش، اولین    به عنوان مثا   .شلودمیایداد سللامت سلازمانی   و  های توسلعه کارکنانبرنامه  ،اموزشلیمحلوی های  تنظی، برنامه باعم

شلود. میسللامت  سلازمان  یك  های اسلاسلی  های برتر و شلایسلتگیرود که مندربه شلناسلایی مویتشلمار میردم ایاتی در مدیریت دانش به

( 1389)اامدی و صلالوی  (،1395)زلوداری ممقانی  (،2019)کیانتو و همکاران   هایشلناسلایی دانش با توقی نتایس این توقی  در مؤلفه 

ها  های دانشللی را در سللازمان ایداد دانش، از طری  تادیل و ال  دانش شللکا  ،از سللوی دیگر  باشللد.همخوانی دارد و در یك راسللتا می

 (،2019)کیانتو و همکاران    هایایداد دانش با توقی نتایس این توقی  در مؤلفه    نماید.سلللازد و سللللامت سلللازمان را ترمین میمیبرطر   

اوری،  الت و  لللاو دانش   الت دانش، بله نگهلداری، زمع  ( همخوانی دارد.2002بلت،    (،2003)بونفور    (،1389)ااملدی و صلللالوی  

نتایس این  دهی گردد که به رااتی در دسلترد کارکنان ررار گیرد.یردازد و باید به نووی سلازمانسلازمان میشلده در  شلده یا ال شلناسلایی

بله  ( در یلك راسلللتلا اسلللت.  2001)امین و همکلاران  ؛  2002بلت،    (،2019)کیلانتو و همکلاران    هلای الت دانش بلا توقی توقی  در مؤلفله  

تا دسلترسلی به اهدا   ،صلور  منظ، در میان کارکنان سلازمان صلور  گیردتااد  دانش بهشلود که گااری دانش، هنگامی ایداد میاشلترا 

 (،2022)لیندر  و همکاران    هایتوقی  با   گااری دانشبه اشللترا نتایس این توقی  در مؤلفه   به سللهولت اندام شللود.سلللامت سللازمانی  

کارگیری و اسللتفاده مددد از عاار  اسللت از به اسللت که ای دانشازر ،یکی از مااام مه، ( همخوانی دارد.2002بت،   (،2003)بونفور  

ازرای دانش   نتایس این توقی  در مؤلفه کند.دانش در سللازمان و این اردام دانش را به عملی ارزشللمند برای سلللامت سللازمان تادیل می

اامدی   (، و1391)االصی و همکاران    (،1395)زلوداری ممقانی    (،1401)کلائی مومودی و موسنی معل، (،1401)یورزرنگار    هایتوقی 

باشلد و شلده اسلت، می های زدید و توصلیف از چیوی که شلنااتهمعنای کشلف بینشیادگیری، به( در یك راسلتا اسلت. 1389)و صلالوی 

  هایبا توقی   یادگیری  در مؤلفه  نتایس این توقی نماید.باعم ارتقای فرایندهای مدیریت دانش شللده و سلللامت سللازمان را تیللمین می

 یةروا  دادیا یبرا یاوهیشل توانمندسلازی،  از سلوی دیگر  ( همخوانی دارد.  2001)امین و همکاران  ؛ 2002بت،  (،1395)زلوداری ممقانی 

مورد   که در  کندیم   یکارکنان را تشلو  وهیشل   نیا کهاسلت    هابه ان  تیمسلوول یداالت و واگاار ندیفرا  یاز طرسلازمان  مشلارکت در کارکنان 

سللیمی و   هایتوانمندسلازی با توقی نتایس این توقی  در مؤلفه    بر کار را داشلته باشلند. شلتری  بنترو امکان ک رندیبگ ،یاود تصلم  یکارها

همخوانی  ( 1392)ابراهیمی میمند   (، و2016)عادالوهای  (،1401)کلائی مومودی و موسللنی معل، (،1401)یورزرنگار   (،1402)همکاران  

این روشلی اسلت و    بوده  سلازمان برای بهاود و لعیت نوینهای یند اسلتفاده از الاریت و ایدهافر  ،نواوریبوم  دارد و در یك راسلتا اسلت. 

زهت ایداد سللامت سلازمان  مشلکلا  ال  های زدیدی را برای الارچوی فکر کنند و راههکند تا اارج از چکه کارمندان را تشلوی  می

 (، و1396)و همکلاران    ااملدونلد  (،1401)کلائی  مومودی و موسلللنی معل،  هلاینواوری بلا توقی مؤلفله  در  نتلایس این توقی     .ارائله دهنلد

 ؛ همخوانی دارد( 1389)سلیمانی 
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ور اواهد بود که کارا و ا ر در صلورتی بهره  سلازمان  د یكترکیای از کارایی و ا ربخشلی اسلت. به عاار  دیگر، عملکر  ،وریبهره همینین

به بهترین نوو  باید  شلود باید کار درسلت و مفیدی باشلد و  انیا  این کار وری، اولا  کاری که اندام میبهره  ة، در مقولرواز این  ؛بخش باشلد

 (،2019)کیانتو و همکاران    هایوری با توقی هبهرنتایس این توقی  در مؤلفه  . باشللدسلللامت سللازمانی  اندام یایرد و در راسللتای اهدا  

 باشد.همخوانی دارد و در یك راستا می (2001)امین و همکاران  (، و1391)رهرمانی و همکاران 

در افظ بقاء    ها، توانایی سلازمانمدیریت دانشهای تمامی مؤلفهگیری از با بهره  سللامت سلازمانیکه   دادنتایس این توقی  نشلان  در مدموع  

سلازمان برای اندام وفایف  یك   فرفیتاین مفهوم تنها شلامل   و  دهدرا شلکل می  کارکنانو سللامت   هاو سلاز  با مویو و بهاود توانایی

با    مووربنیان و سللامتدانشهای  . سلازمانشلودنیو می توسلعه یایدارسلازمان برای رشلد و یك  فرفیت؛ بلکه شلامل  یسلتطور مؤ ر نبه

ند که ییامد چنین گردمیمعرفی  هاانو ر للایت شللیلی   کارمندانن، انگیو   مندا  تعهد سللازمانی، توانمندسللازی کارمثلایی  هشللاا 

این یژوهش با   شللود.نمایان می  ها، فوونی یادگیری و نواوریوری سللازمانهرههایی نیو در افوایش کارایی، ا ربخشللی و بهاود بشللاا 

برگرفته از رسلد نتایس به نظر می .در این زمینه اشلاره کردزامع توان به ناود محالعا  مشلابه  ترین ان میکه از مه،هایی موازه بود مودودیت

 .گیری از مدیریت دانش یاری رساندبا بهره لانیگ استانی بدنتیترب رانیدب یسلامت سازمانارتقای بر این توقی  بتواند به 

 

 

 منابع

 .اسلتان کرمان یازتماع نیمرسلازمان ت یامهیکارکنان بخش ب یزمان بر عملکرد شلیل  تیریمد  ری رت  یبررسل (. 1392منصلور )  مند،یم یمیابراه
 .رزانیوااد س یدانشگاه ازاد اسلام .ارشد ینامه کارشناسانییا

  یها دانش سلازمان  تیرینظام مد  یطراا  (.1396)  مومدیور، سلتارزاده فرد، سلید  لیاءالدین؛ مومد؛ موادی، مسلعود؛ را لیاامدوند، علی

 .81-76، ص 4شماره های یرستاری ایران، یژوهش. مووربورگ سلامت

  . دانشگاه ییام نور.مدیریت دانش(. 1389اامدی، علی اکار؛ صالوی، علی )

 یمل  شیهما  نیاولدر  .  شلهر رشلت  یهاهنرسلتان  یبدنتیترب رانیدب  یو عملکرد شلیل  یارتااط سللامت سلازمان(. 1401یورزرنگار، زلیل )

 ی، دانشگاه موق  اردبیلی.سلامت سازمان کردیبا رو یورزش  تیریمد

 .انتشارا  مرکو اموز  و توقیقا  صنعتی ایران. استقرار یهاكیابوارها و تکن ندها،ایفر  دانش تیریمد(. 1395زلوداری ممقانی، بهرام )

ارتااط سلللامت  (. 1391االصللی، نادر؛ شللمی، لیدا؛ یگانه، سللمیه؛ زعفری یویان، ابراهی،؛ نصللیری، طه؛ روسللتایی، نرگی؛ مرادی، طیاه )

 .422-412(، ص 6)6 ییاورد سلامت،. تهران یدانشگاه علوم یوشک یهامارستانیدر ب یسازمان یبا رفتار شهروند یسازمان

و    یمرکو توق  ؛هادانشلگاه  یکت  علوم انسلان  نیتهران  سلازمان محالعه و تدو.  یورزشل   یهاسلازمان  تیریمد(. 1395سلدادی، سلید نصلراله )

 .یتوسعه علوم انسان

رهیافتی نو در . لدمنیو ف یهو  یاسلتان تهران براسلاد الگو  یهامدارد شلهرسلتان  یسللامت سلازمان  وانیم  یبررسل (.  1389سللیمانی، نادر )
 .43-23(، ص 4)1 مدیریت اموزشی،

نقش    ،یبدن  تیمعلمان ترب  یو اودکارامد  یدانش بر توانمندساز  تیریا ر مد(. 1402اوزانی، مهدی؛ نظریان، علی )سلیمی، مهدی؛ نصیری

 .29-11، ص 4شماره  ی،و علوم ورزش یبدن تیترب ی.االار زوّ یاندیم
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