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 چى٥سٜ
ٞب  ٔغـطح قـسٜ   ٞب٢ ضٚؾتب٣٤ ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطز حفظ ؾىٛ٘تٍبٜزض وكٛض ٔب ضؾ٥سٖ ثٝ تٛؾؼٝ ٤ىپبضچٝ ؾىٛ٘تٍبٜ

ثبقس. اؾت، چطا وٝ ا٤ٗ ٘ٛع اظ تٛؾؼٝ  زض ؾطٚ ؾبٔبٖ  زازٖ ثٝ اؾتمطاض ث٥ٟٙٝ ضٚؾتبٞب ٚ حفظ آٟ٘ب ثٟتط٤ٗ ضٚـ ٣ٔ
تٛا٘ـس  ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ ٔٛخٛز زض ٔٙغمـٝ ٔـ٣  ٞب، ضؼفٞب ، لٛتضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ٛع  اظ تٛؾؼٝ قٙبذت فطصتثطا٢ 

ٞـب  ٞب ٚ ثط عطف ٕ٘ـٛزٖ ضـؼف  ض٤ع٢ ثطا٢ اؾتفبزٜ اظ لبث٥ّتضٚـ  ٔؤثطتط ٚ ثٟتط٢ ثبقس تب ثب قٙبذت آٟ٘ب ٚ ثط٘بٔٝ
 ثتٛاٖ ثٝ ٤ه تٛؾؼٝ ٤ىپبضچٝ ٚ پب٤ساض ضؾ٥س.   

ٞب ٚ تٟس٤سٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٞب، ضؼفٞب، فطصتتح٣ّ٥ّ  ثٝ ثطضؾ٣ لٛت -ؾتفبزٜ اظ ضٚـ تٛص٥ف٣تحم٥ك حبضط ثب ا
 48زض ثرف احٕس ؾط ٌٛضاة قٟطؾتبٖ قفت پطزاذتٝ اؾت. ثطا٢ خٕؼ٣ آٚض٢ اعلاػبت زض ؾغح   SWOTٔسَ 

زٞس ٞب ٘كبٖ  ٣ٔثطضؾ٣ ٘بٔٝ ٚ ٔصبحجٝ ثٝ ػُٕ آٔسٜ اؾت. ٘تب٤ح ا٤ٗٞب ٚ قٛضاٞب٢ ضٚؾتب پطؾفضٚؾتب اظ ز٥ٞبض٢
تٛا٘س زض تٛؾؼٝ ٞب٢ فطاٚا٣٘ اؾت وٝ ٣ٔضٚؾتب اظ ٘ظط ٔح٥ظ عج٥ؼ٣ زاضا٢ فطصت 48وٝ ا٤ٗ ثرف ثب زاضا ثٛزٖ 

ٞب٢ ٔىُٕ ٞب٢ ا٤دبز فؼب٥ِتتٛاٖ ثٝ ٚخٛز ظ٥ٔٙٝٞب٢ ٔحسٚزٜ ٤٣ٔىپبضچٝ ٔحسٚزٜ  ٔؤثط ثبقس اظ خّٕٝ تٛاٖ
تط٤ٗ ٘مبط ضؼف ٞب٢ عج٥ؼ٣ ثىط ضا ٘بْ ثطز. اظ ػٕسٜبضت٣ ٚ پتب٘ؿ٥ُٞب٢ تٛض٤ؿت٣ عج٥ؼ٣ ٚ ظ٤وكبٚضظ٢، تٛاٖ

ض٤ع٢ زض خٟت اؾتفبزٜ اظ تٛاٖ ثٝ ػسْ ٚخٛز أىب٘بت ٚ ذسٔبت زض ضٚؾتبٞب ٚ ػسْ ثط٘بٔٝٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٣ٔ
 ٣٤ٌٛ ضٚؾتبٞب٢ ا٤ٗ ٔحسٚزٜ ثٝ ٥٘بظٞب٢ خٕؼ٥ت٣،  اقبضٜ ٕ٘ٛز.ٞب٢ ٔٛخٛز وٝ ٔٛخت ػسْ پبؾدفطصت

 ، ثو٘ اكمي َٕځًٍاة، َُٕٙشبن ٙٶز.  SWOTٍِْٔ، سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ، ډيڃ ثَوبډٍ اغٌبٖ و٥ّس٢:ٚ
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 . ٔمسٔٝ 1
َبْ ٍيٕشبٔٓ اًٝلاً ثَ أه اٝڄ إشًاٍ إز ٽٍ ٕپًوشڂبٌ 1اوئٍٚ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ 

َبٔٓ َٖشىي ٽٍ اػِاْ آن ثب ٵ٢بٔٓ ىٍ ياٹ٬ و٪بڇ -َب ي ياكيَبْ ډپبوَٓمـًن سمبڇ دئيٌ
ًٙى ي ٔپئڂَ ىٍ ٽى٘ ډشٺبثڄ ثًىٌ، ََځًوٍ سٲَْٕٕ ىٍ ٔټ ػِء ثٍ ٕبَٔ اػِا ډىشٺڄ ډٓ

اْ َمبَىڀ ي َمىًا ىٍ ػُز اَياٳ و٪بڇ ٭مڄ ٽىىي. اځَ ِاْ ځًوبځًن ثبٔي ثٍ ځًوٍثىبثَأه اػ
ي  َب َمًٖػِء ٔب ثوٚٓ اُ و٪بڇ، سلز سإطَٕ وَٕيَبْ ٵٮبڃ ًٙى، اډب ثب ٕبَٔ اػِاء ٔب ثو٘

ٽڄ ډ٦چًة ووًاَي ثًى. ثئه سَسٕت، ٍئپَى سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ َمبَىڀ وجبٙي، ٭مچپَى و٪بڇ ىٍ
َب ي اػِاْ ُويځٓ ي ٵٮبڅٕز ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ٽٍ ثَ َمبَىڀ ٕبُْ سمبڇ ػىجٍ ٍيٕشبٔٓ اُ آوؼب

: 1377ٍيى )ٕٮٕيْ، ٙمبٍ ډٓيٍُ، اًٝلاً ٍئپَى ٕٕٖشمٓ ثٍډىبث٬ اوٖبوٓ ي ډل٦ٕٓ سإٽٕي ډٓ
اْ ٽٍ ٵٺَ ي ډلَيډٕز ىٍ أه (. ٥جٸ أه ٍاَجَى ٍٕٕين ثٍ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ځًو157ٍ

وڂَ إز.  ػبوجٍَبْ َمٍٍ ي اػَاْ ثَوبډٍُډىي وڂَٗ ػبډ٬ ثٍ سًٕٮػبډٮٍ اُ ثٕه ثَيى، وٕب
َب ٍا ثٍ ًٍٝر ٔپؼب ډًٍى سًػٍ ٹَاٍىَي َبٔٓ ٽٍ اثٮبى اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، وٕبُا ي ٹبثچٕزثَوبډٍ

(. ثٍ ثٕبن ىٔڂَ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ، ٥َف ي وشٕؼٍ ٔټ ٍاَجَى 100: 1384دًٍ، )ػمٮٍ
ىن ٵٺَ ډ٦چٸ ٹٖمز ا٭٪ڈ ػمٮٕز ٍيٕشبٔٓ، ثب اػَاْ ډؼمً٭ٍ إز ٽٍ ىٍ دٓ اُ ثٕه ثَ

اٹياډبر َمبَىڀ اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ إز، سب ثٍ أه سَسٕت ىٕشَٕٓ آوُب ثٍ ٽبلاَب ي 
 (. 84: 1382هيډبر ثٍ ٥ًٍ ډؤطَ اٵِأ٘ ٔبثي )ډ٦ٕٮٓ څىڂَيىْ، 

ىَي. بٔٓ ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ډَٓبْ سًٕٮٍ ٍيٕشثئه سَسٕت سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ، سمبڇ ػىجٍ  
ٍِْٔ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ، سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ إز ٽٍ كٶب٩ز اډَيٌُ ٍئپَى ډ٦چًة ثَوبډٍ

 ػُز كَٽز ثٍ ًْٕ ٽٚبيٍُْ دبٔياٍ، اٵِأ٘ اوشوبة ثَىاٍْ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ دبٍٔ ىٌٍي ثَُ
َبْ سًٕٮٍ ٵَٝزن، ډَىڇ ي سًاومىي ٽَىن ډَىڇ ٍيٕشبٔٓ، سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ ډٚبٍٽز ٍيٕشبٕٔب

 َمٍ ػبوجٍ ٽٕٶٕز ُويځٓ ٍيٕشبٔٓ، اٍسٺبْ ډىبٵ٬ ي ىٕشَٕٓ ثٍ هيډبر ي و٪َ ٍيٕشبٔٓ اُ ثَاثَ
أه سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ  ثىبثَ (.143: 1389 )١ًٍاوٓ ي ىٔڂَان، ىَياػِاْ إبٕٓ آن ٍا سٚپٕڄ ډٓ

ځًوبځًن، ثُجًى ي ٍيٕشبٔٓ ډى٣ً ثٍ اٵِأ٘ سًڅٕي، ثُجًى، ٦ٕق ىاو٘ ي اوڂِٕٗ، اٍائٍ هيډبر 
اٝلاف ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ي كمڄ ي وٺڄ، ثُٖبُْ ډٖپه ٍيٕشبٔٓ، سى٫ً ثوٚٓ ثٍ اډپبوبر اٙشٲبڃ 

َبْ ٭مًډٓ سًٕٮٍ ٔټ َبْ ٍيٕشبٔٓ ىٍ ثَوبډٍٵ٢بٔٓ ٕپًوشڂبٌ -ي اٝلاف ياوش٪بڇ ٙجپٍ ډپبوٓ
 (.20: 1387ٽًٍٚ إز )اٵَاهشٍ، 

َبٔٓ ٽٍ أه ػبډٮٍ ًٍٚ ي ډٚپلار ي ؿبڅ٘ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ي ػبٔڂبٌ ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ ىٍ ٽ
َب )٭ًاډڄ ډؤطَ ىاهچٓ( ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ هًى ثب آن ډًاػٍ إز، ٙىبهز وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ

ٍِْٔ َب، ي سُئيَبْ ډًػًى )٭ًاډڄ ډؤطَ هبٍػٓ( ىٍ ََ وبكٍٕ ي ډؤطَ ىٍ ٵَآٔىي ثَوبډٍٵَٝز
َبْ سًان ُډٕىٍٍِْٔ، ډٓبهز ي ثَوبډٍسًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ، اَمٕز ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىاٍى. څٌا ثب  أه ٙى

َبْ ٍٕبوٓ، اٹشٞبى ي ئْځَٓبْ إبٕٓ ىٍ هيډبرسًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍا ىٍ ٍإشبْ ىځَځًوٓ
   ثب َيٳ  سلٺٕٸ كب١َ َڈ ايٍى. ثَأه إبَٓبْ ٍيٕشبٔٓ ٵَاٵ٢بٔٓ ٕپًوشڂبٌ -ٽبڅجيْ

ن ٙٶز، ىٍ ٝيى ثٍَٕٓ ٍِْٔ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ ىٍ ثو٘ اكميَٕځًٍاة َُٕٙشبثَوبډٍ
 سلچٕچٓ َب ي سُئيَبْ ثَٕيوٓ وبكٍٕ ىٍ ٹبڅت ډيڃي ٵَٝز ي ٙىبهز وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ

SWOT َٓبْ إبٕٓ ٍا ػُز وٕڄ ثٍ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ اٍائٍ ثبٙي سب ىٍ وُبٔز ثَوبډٍډ
 ومبٔي.
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 . ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت تحم٥ك 2
و٪ٍَٔ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ي ٔب َمٍ ػبوجٍ ٍيٕشبٔٓ، أيٌ ػئيْ وٕٖز. ډُبسمب ځبويْ ي ډبئً    

َبٔٓ ىاٙشىي. سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ٍيٕشبٔٓ ډًٍى و٪َ ځبويْ ي سٍٖ سًوڀ ىٍ أه ُډٕىٍ ىٔيځبٌ
(.  سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ثٍ 20: 1381ِٔىْ ي اثَإَمٓ، ډبئً ٔټ ػبډٮٕز اٍځبوٕټ إز )دبدچٓ

َبْ ٽٚبيٍُْ ثَاْ سًٕٮٍ َمٍ ثٍ ثٮي ٽٍ ٵبئً َمبٔٚٓ ىٍ ډًٍى وُبىٌ 1971ٕبڃ  وً٭ٓ اُ
ثٍ ٍاَجَىْ ثَاْ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ  1980ػبوجٍ ٍيٕشبٔٓ ثَځِاٍ ٽَى ډ٦َف ي ىٍ ايأڄ ىٍَ 

َبْ ٽًٙي سب ٵٮبڅٕزډجيڃ ٙي. ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍيٗ ٍاَجَى سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ َمٍ ػبوجٍ ډٓ
َبْ ځٌاٍْ ىٍ ُډٕىٍي سب ٔپئڂَ ٍا سپمٕڄ ٽىىي، ؿَا ٽٍ َٕډبٍٔډَسج٤ ثب َڈ ٍا ٔپذبٍؿٍ ٽى

ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ  أه ٍاَجَى ثَاْ ٽىي. ىٍاْ ٵَاَڈ ډٓىبٵ٬ ځٖشَىٌډَسج٤ ثب ٔپئڂَ، ډ
َبْ سًٕٮٍ ډًٍى سإٽٕي إز يٽًٙ٘ ٍِْٔ ي اػَاْ ٥َفَمبَىڂٓ ثٕٚشَ ىٍ ډَاكڄ ثَوبډٍ

َب ډًٍى سًػٍ إز )١ًٍاوٓ، َب ي ثَوبډ٥ٍَف ٍٽىىيٌ ىَبْ ډٚبٍٽزٽچٍٕ ىٕشڂبٌَمبَىڀ 
َبْ سًٕٮٍ ََ ٽًٍٚ َبْ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ ػِٔٓ اُ ثَوبډٍ(. ىٍ ياٹ٬ ثَوبډ121ٍ: 1383

ٍيى ي ثٍ اٹشٞبىْ ػبډٮٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ -ٕبُْ ٕبهز اػشمب٭ٓثًىٌ ٽٍ ثَاْ ىځَځًن
 ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ اُ ىٍ وٺب٣ ٍيٕشبٔٓ سًػٍ ىاٍى ي َبْ ُويځَٓمٍ ػىجٍ

َبْ ځَٕى. سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ىاٍاْ ئْځٓٵ٢بٔٓ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ٍيٕشبَب ثٌَُ ډٓ -،ٽبڅجيْ
َب ي اٝچٓ سًٕٮٍ ٙبډڄ: َمبَىڂٓ ثٕه ٦ًٕف ثبلا ي دبٕٔه ثَوبډٍ، ٔپذبٍؿڂٓ ډٕبن ثو٘

ٵ٢بٔٓ ي ٕبُډبويَٓ ثَٹَاٍْ ٍياث٤ ډشٺبثڄ ثٕه ؿُبٍ ػىجٍ سًٕٮٍ ٔٮىٓ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، 
(.  ثُجًى ډٮٕبٍَبْ ُويځٓ سًىٌ ډَىڇ ثٍ ئٌْ ىٍ ُډٕىٍ 82-83: 1381ثبٙي )إشٮلاػٓ،ډٓ

دٌَْٔ آوُب ىٍ ثَاثَ ه٦َار إٕٓتيٍْ وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ يٽبَ٘وٕبَُبْ إبٕٓ، اٵِأ٘ ثٌَُ
ٍآډي ي اْ ٽب٥جٕٮٓ ي ...، س٢مٕه هًى ځَىاوٓ ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ أؼبى و٪بڇ ډئَٔز ډى٦ٺٍ

ٍِْٔ،  ځَْٕ، اػَا، و٪بٍر ي أٍُبثٓ( ثَوبډٍثپبٍځَْٕ ډٚبٍٽز ډَىڇ ىٍ ٵَآٔىي ډوشچٴ )سٞمٕڈ
 (. 143: 1389ثَهٓ اُ ډُمشَٔه اَياٳ ٭ميٌ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ٍيٕشبٔٓ إز )١ًٍاوٓ، 

ٙ٘ ٭ىَٞ اٝچٓ ٍا ثَاْ ٔټ ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ ثبىياڇ ي ډبويځبٍ  1ياسَ إشًن  
. 3ُا، . ٽبٍَبْ ٭مًډٓ ٽًؿټ ي اٙشٲبڃ2. سًٕٮٍ ٽٚبيٍُْ ٽبٍثَ، 1ٕٚىُبى ٽَىٌ إز: د

. هًىٔبٍْ ي ډٚبٍٽز ډلچٓ ىٍ 4سإٕٕٔ ٝىب٬ٔ ٕجټ ي ٽًؿټ ٽبٍثَ ىٍډِا٫ٍ ي كًاٙٓ آوُب، 
. 6. سًٕٮٍ ٔټ و٪بڇ ٕچٖچٍ ډَاست َُْٙ ثَاثَ دٚشٕجبوٓ سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ي 5َب، سٞمٕڈ ځَْٕ

َبْ ؿىي ثوٚٓ )ډًٕٓ ٽب٩مٓ ي ثيٍْ، هًىٽٶب ثَاْ َمبَىڂٓ دَيٌّاډپبوبر ډىبٕت ي 
ىٍ ٍيٗ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ سلًڃ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ثٍ  2(. ډپشت ًٍَيير206: 1383

٭ىًان ډلَٻ اٝچٓ و٪َ ىاٍى ي ثئه ډى٪ًٍ ٔټ سٲَٕٕ سئٍؼٓ اډب كشمٓ اُ ٽٚبيٍُْ ډٮٕٚشٓ 
آن ًٍٝر ياثٖشڂٓ ٽبډڄ ٽٚبيٍُْ ثٍ ٝىب٬ٔ ًٙى ٽٍ ىٍ ثٍ ٽٚبيٍُْ سؼبٍْ دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ
(.  ډَٕٖا سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ٍيٕشبٔٓ ٍا ثٍ ىڅٕڄ 34: 1366سجئچٓ، ٹ٦ٮٓ هًاَي ثًى )ډَٕٖا، 

٭يڇ سًػٍ ثٍ ٵ٢ب ي ػيأٓ ٵ٢بْ َُْٙ ي ٍيٕشبٔٓ ىٍ آن ي وِٕ ٭يڇ اٍسجب٣ اډپبوبر ي 
٭ميٌ ٽٍ ىٍ سًٕٮٍ َمٍ سإٕٕٖبر وٺي ٽَىٌ إز. يْ ډٮشٺي إز ٽٍ ٔپٓ اُ ٭ىبَٝ ډُڈ ي 

َبْ َب ي ثَوبډًٍٙى، ٵ٢بٕز. سًػٍ ي سإٽٕي َمـىبن ثٍ ٵٮبڅٕزػبوجٍ ٍيٕشبٔٓ ٔبٵز ومٓ

                                                           
1. Waterston 
2. Rehovot School 
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ثوٚٓ ډٮ٦ًٳ إز ي ٵ٢بْ ٍيٕشبٔٓ اُ ٵ٢بْ َُْٙ ي ٝىٮشٓ ٽڄ ٽًٍٚ ػيا إز، اډپبوبر 
ولً ي سإٕٕٖبر ډشٮيى سًڅٕيْ، َُٔثىبٔٓ ي اػشمب٭ٓ ثيين آن ٽٍ اُ ياثٖشڂٓ ډٕبن آوُب ثٍ 

 (. 22: 1387اوي )اٵَاهشٍ، اكٖه إشٶبىٌ ًٙى، ثٍ ٥ًٍ ډؼِا ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ ډٖشٺَ ځٚشٍ

 قٙبؾ٣ تحم٥ك. ضٚـ3
سلچٕچٓ إز. ا٥لا٭بر  -دْيَ٘ كب١َ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي ډجىبْ ٍيٗ آن سًٕٝٶٓ   

ٍيٕشبْ ياٹ٬ ىٍثو٘  48َبْ إىبىْ ي ډ٦بڅٮبر دٕمبٔٚٓ اُ ډًٍى وٕبُ اُ ٥َٔٸ ٍيٗ
اكميَٕځًٍاة ثٍ ىٕز آډيٌ إز. ثئه سَسٕت ٽٍ ډٶبَٕڈ ي ؿُبٍؿًة و٪َْ ي ډٶًُډٓ 

َبْ ػٲَاٵٕبٔٓ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ ٥َٔٸ ٍيٗ إىبىْ ي  ٙىبٕبٔٓ ي سلٺٕٸ ي ئْځٓ
َب ي سُئيَبْ ډًػًى ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي َمـىٕه ٵَٝز

وبډٍ(  ثٍ ىٕز ى ډ٦بڅٮٍ اُ ٥َٔٸ ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ )سپمٕڄ دَٕ٘وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ ډلييىٌ ډًٍ
 آډيٌ إز.  ا٥لا٭بر ثٍ ىٕز اډيٌ ىٍ ٹبڅت ػيايڃ ي ومًىاٍ ٕبُډبويَبْ ي ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ 

SWOT
ډًٍى سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ىٍ أه دْيَ٘ ثَاْ سَٕٕڈ ػيايڃ اُ وَڇ اٵِاٍ   1

Ecxell ُوَڇ اٵِاٍ  ي ثَاْ سَٕٕڈ وٺٍٚ ا Arc GIS  .إشٶيٌ ٙيٌ إز 
ٍِْٔ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ىٍ ثو٘ اكمي َٕځًٍاة َُٕٙشبن ٙٶز، ثب أه دْيَ٘ ثَوبډٍ ىٍ

ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ ٍاَجَىْ س٦بثٸ وٺب٣  SWOTډيڃ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.  SWOTإشٶبىٌ اُ ډيڃ 
ٔه ډيڃ اثِاٍْ ثَاْ َب ي سُئيَبْ ثَين ٕبُډبوٓ إز. اٹًر ي ١ٮٴ ىٍين ٕبُډبوٓ ثب ٵَٝز

ٍِْٔ ځَْٕ ي ثٍ ٭ىًان ٔټ دٕ٘ ىٍآډي ىٍ اډَ ثَوبډٍثَىاٍْ ىٍ ډَاكڄ ډٺيډبسٓ سٞمٕڈثٌَُ
ٍاَجَىْ ىٍو٫ً ٽبٍثَىْ آن إز. ىٍ كٺٕٺز أه  ٍيٗ اثِاٍْ إز ٽٍ ثٕٚشَ ثَاْ ٽىبٍ َڈ 

َب ي ٓ )ٵَٝزهبٍػ َب( ي ٵٚبٍَبَْب ي ١ٮٴَبْ سلچٕڄ ٵٚبٍَبْ ىاهچٓ )ٹًرٹَاٍ ىاىن ٔبٵشٍ
، سلچٕچٓ ډى٪ڈ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ SWOT(. سلچٕڄ 125: 1387سُئيَب( إز )اٵَاهشٍ، 

َب ي سُئيَب( ي سيئه ٍاَجَى ىٍ ٍإشبْ س٦بثٸ ډىبٕت ثٕه آوُب )وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز
َب َب ي سُئيَب ٍا ثٍ كياٽظَ ي ١ٮٴَب ي ٵَٝزإز. اُ ىٔيځبٌ أه ډيڃ، ٍاَجَى ډىبٕت، ٹًر

ٍٕبوي. ثَاْ أه ډى٪ًٍ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي ىٍ ؿُبٍ كبڅز ٍا ثٍ كياٹڄ ډمپه ډٓ
َبْ ٍاَجَىْ اُ ثٕه آوُب اوشوبة ثٍ َٙف َُٔ دًٕوي ىاىٌ ٙيٌ ي ځِٔىٍ WT,ST,WO,SOٽچٓ: 

 ًٙوي:ډٓ
 إز. َبْ ثَٕيوٓ، ٽٍ سمَٽِ آوُب ثَ وٺب٣ ٹًر ىٍيوٓ ي ٵَٝز(SO)ٍاَجَىَبْ ٍٹبثشٓ/ سُبػمٓ

 ، ثَ وٺب٣ ٹًر ىٍيوٓ ي سُئيَبْ ثَٕيوٓ ډشمَٽِ إز.(ST)ٍاَجَىَبْ سى٫ً ثوٚٓ 

َبْ ځَْٕ اُٵَٝزثٌَُثَوٺب٣ ١ٮٴ ىٍيوٓ،ٕٮٓ ثَ سإٽٕيٽٍ ١مه  ،(WO) ثبُوڂَْ ٍاَجَىَبْ
 ػُز ٍٵ٬ وٺب٣ ١ٮٴ ځَىٙڂَْ إز.ثَٕيوٓ ىٍ

 ًٙىسُئيَبْ ثَٕيوٓ اٍائٍ ډٓ َبْ ىٍيوٓ ي، ٽٍ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ١ٮٴ(WT)ٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ 
 (.1387،203)١ًٍاوٓ،

 

 
 

                                                           
1.Strengths,  Opportunities,  Weaknesses, Threats (SWOT) 
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 SWOT. چٟبضچٛة و٣ّ ٔبتط٤ؽ تح٣ّ٥ّ 1خسَٚ 

 ػٛأُ ث٥ط٣٘ٚ                   
 ػٛأُ زض٣٘ٚ

 
 (Opportunities)ٞب فطصت

 

 
 
 

 

 
 (Threats)تٟس٤سٞب 

 
 

 
 (Strength) وٺب٣ ٹًر

 

 SOإشَاسْْ

ځَْٕ ثٌََُب ثَاْ سًان اُ سًاومىيْؿڂًوٍ ډٓ
 َبْ ډًػًى إشٶبىٌ ٽَى؟اُ ٵَٝز

 
 

 ST إشَاسْْ

َب ثَاْ ٱچجٍ ثَ سًان اُ سًاومىيْؿڂًوٍ ډٓ
 سُئيَب إشٶبىٌ ٽَى؟

 
 

 
 (Weakness)١ٮٴ وٺب٣

 

 WO إشَاسْْ

 اُ ځَْٕثٌَُ ىٍػُز ١ٮٴ وٺب٣ ثَ ٱچجٍ ثَاْ

 سًان اوؼبڇ ىاى؟ډٓ َبٔٓٵٮبڅٕز َب ؿٍٵَٝز

 WTإشَاسْْ 

سًان وٺب٣ ١ٮٴ ٍا ىٍ ػُز ٱچجٍ ؿڂًوٍ ډٓ
 ثَ سُئيَب ٽبَ٘ ىاى؟

 
 

 65: 1389ډىج٬: وٖشَن ي ًَٙمىيٵَ،       

 
َبٔٓ ثَاْ ٍيًٗٙى، اډب ٽبٍ ثَىٌ ډٓ ٶٓ ثٍ٭مًډبً ثٍ ٭ىًان ٍيٙٓ ٽٕ SWOTٽٍ ٍيٗ  ثب أه  

ډيڃ يػًى ىاٍى. ثب إشٶبىٌ سَ ثٍ وشبٔغ ځَٵشٍ ٙيٌ اُ أه ٽمّٓ ٕبُْ آن ي ىٍ وشٕؼٍ إشىبى ٹًْ
سًان ډيڃ ٍا ٕبىٌ ٽَى، اَڈ ٭ًاډڄ إشَاسْٔټ ٍا إشوَاع ومًى ي ٕذٔ ثٍ اُ ٽمّٓ ٕبُْ ډٓ

ي ١ٮٴ( ي  سيئه إشَاسْْ دَىاهز. دٔ اُ ٕىؼ٘ ي سٍُٕ ٵَُٕشٓ اُ ٭ًاډڄ ىاهچٓ )ٹًر
 ًٙى: بڇ ډٓهبٍػٓ )ٵَٝز ي سُئي( سإطَٕ ځٌاٍ ثَ ٕٕٖشڈ، ډَاكڄ َُٔ ػُز ٽمّٓ ٕبُْ اوؼ

   َب ي سُئيَبْ ٵَاٍيْ ٕٕٖشڈ وبڇ ثَىٌ َب، ٵَٝزَب، ١ٮٴىٍٕشًن ايڃ ډُمشَٔه ٹًر .1
 ًٙوي.ډٓ
. ىٍ ٕشًن ىيڇ )يُن(، ثٍ ََ ٔټ اُ أه ٭ًاډڄ ي ثَ إبٓ اطَ اكشمبڅٓ آوُب ثَ ډًٹٮٕز 2

ٕڄ ي٬١ َبْ كبٝڄ اُ ٙىبهز ي سؼٍِٔ ي سلچإشَاسْٔټ ٵٮچٓ ٕٕٖشڈ ثَ إبٓ وشبٔغ ٔبٵشٍ
ًٙى. ََ ؿٺيٍ يُن ثٕٚشَ سَٔه( ىاىٌ ډٓډًػًى، يُوٓ اُ ٔټ )ډُمشَٔه( سب ٝٶَ )ثٓ اَمٕز

ثبٙي، سإطَٕ ثَډًٹٮٕز ٽىًوٓ ي آٔىيٌ آن ٕٕٖشڈ ثٕٚشَهًاَي ثًى )ػم٬ ٕشًن ىي ثيين سًػٍ 
 ثٍ سٮياى ٭ًاډڄ، ٔټ إز(.

ىًوٓ ٕٕٖشڈ ثٍ آن ٭بډڄ . ىٍ ٕشًن ًٕڇ )ٍسجٍ(، ثٍ ََ ٭بډڄ ي ثَ إبٓ اَمٕز ي ډًٹٮٕز ٽ3
َبْ كبٝڄ اُ ٔبٵشٍٴ(، ثَ إبٓ وشبٔغ هبٛ اډشٕبُْ اُ ؿُبٍ )ثٖٕبٍ هًة( سب ٔټ )١ٮٕ

ىَي ٽٍ ٕٕٖشڈ ثىيْ وٚبن ډٓ ځَٕى. أه ٍسجٍٙىبهز ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ي٬١ ډًػًى سٮچٸ ډٓ
 ىَي.ؿڂًوٍ ثٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ دبٕن ډٓ

ٽىٕڈ سب ثٍ أه يٕٕچٍ ىٍ ىٍػٍ ََ ٭بډڄ ١َة ډٓ . ىٍٕشًن ؿُبٍڇ )اډشٕبُ يُوٓ(، يُن ٍا4
 اډشٕبُ يُوٓ آن ثٍ ىٕز آٔي.

. ىٍ وُبٔز، اډشٕبُ يُوٓ سمبڇ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ىٍ ٕشًن ؿُبٍڇ ٍا ثٍ ٥ًٍ ػياځبوٍ ثب 5
ىَي ٽٍ ٔټ ٽىٕڈ. اډشٕبُ يُوٓ ٽڄ وٚبن ډٓٔپئڂَ ػم٬ ي اډشٕبُ يُوٓ ٽڄ ٍا ډلبٕجٍ ډٓ

ىَي. َمٍٕٚ اٗ دبٕن ډٓثَٕيوَٕٓيَبْ ډًػًى ي ثبڅٺًٌ ىٍ ډل٤ٕ  ڄ ي وٕٕٖشڈ ؿڂًوٍ ثٍ ٭ًاډ
إز. ؿىبوـٍ ثبلاسَ اُ آن ثبٙي،  5/2ډش٤ًٕ اډشٕبُ يُوٓ ٽڄ ٕٕٖشڈ ىٍ ٔټ ُډٕىٍ، ٭يى 

 اَمٕز آن ثٕٚشَ ي اځَ ٽمشَ اُ آن ثبٙي، اُ اَمٕز ي سإطَٕځٌاٍْ ٽمشَْ ثَهًٍىاٍ إز.
اډڄ إشَاسْٔټ اٝچٓ ٍا ثب سًػٍ ثٍ اډشٕبُار يُوٓ سٮٕٕه سًان ٭ً. دٔ اُ ٥ٓ أه ډَاكڄ ډ6ٓ

ثٍ ډى٪ًٍ سيئه إشَاسْْ اوشٺبڃ ىاى )ًََٖٔن ي ػبن،  SWOTومًى ي آوُب ٍا ثٍ ػييڃ وُبٔٓ 
1386 :75- 74.) 

 



                                              1391، ثٟبض 18ا٘ساظ خغطاف٥ب٣٤ )ٔغبِؼبت ا٘ؿب٣٘(، ؾبَ ٞفتٓ، قٕبضٜ چكٓ                                                        83 
 

 ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٠. ٔحسٚز4
ثبٙي.  ثو٘ اكمي وبكٍٕ ډ٦بڅٮبسٓ ىٍ أه دْيَ٘، ثو٘ اكمي َٕځًٍاة َُٕٙشبن ٙٶز ډٓ  

 33َبْ ؿًثَ ثب َٕځًٍاة ٔپٓ اُ ىي ثو٘ َُٕٙشبن ٙٶز إز ٽٍ ىاٍاْ ىي ىَٖشبن ثٍ وبڇ
 1 ´سب  36 ˚ 5 ´ثبٙي.  أه ډلييىٌ  ىٍ ٭َٟ ٙمبڅٓ ٍيٕشب ډٓ 14ٍيٕشب ي اكمي َٕځًٍاة ثب 

٥ًڃ َٙٹٓ ىٍ ػىًة ٱَثٓ إشبن ځٕلان ٹَاٍ ىاٍى.   49 ˚ 27 ´سب  49 ˚  11 ´ي ىٍ ٥ًڃ  37 ˚
  ٕٕبٕٓ ىاٍاْ ٔټ وٺ٦ٍ َُْٙ ثٍ وبڇ اكمي َٕځًٍاة  -آهَٔه سٺٖٕمبر اىاٍْ ي ثَ إبٓ

أه ثو٘ اُ ٙمبڃ ثٍ ثو٘ (. 10: 1386ِْ إشبوياٍْ ځٕلان، ٍٔثبٙي )ډٮبيوز ثَوبډٍډٓ
ډَٽِْ َُٕٙشبن ٙٶز، اُ ػىًة ثٍ ٍيىثبٍ اُ َٙٷ ثٍ ىَٖشبن ػَٕىٌ َُٕٙشبن ٙٶز ي اُ 

ًٙى ي ٥جٸ  وشبٔغ َٕٙمبٍْ ٭مًډٓ ن ُوؼبن ډلييى ډٓٱَة ثٍ ٵًډه ي َُٕٙشبن ٥بٍڇ إشب
ثبٙي )ډَٽِ اډبٍ وٶَ ػمٮٕز ډٓ 25982هبوًاٍ ي  6672،  ىاٍاْ 1385وٶًٓ ي ډٖپه ٕبڃ 

 (.1386أَان، 

 
 . خب٤ٍبٜ ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض  تمؿ٥ٕبت وكٛض1٢قىُ 

 

 ٞب.٤بفت5ٝ
َـب ي سُئـيَبْ ډًػـًى ىٍثوـ٘     ىٍ دْيَ٘ كب١َ ثَاْ ٙىبهز وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝـز   

إـشٶبىٌ ٙـيٌ سـب ٍيٕـشبَبْ ډـًٍى و٪ـَ ثـَ إـبٓ           SWOTاكميَٕځًٍاة، اُ ډيڃ سلچٕچٓ 
ٵََىڂٓ، اٹشٞبىْ ي ٵ٢بٔٓ ٽبڅجيْ ٍسجٍ ثىـيْ ٙـيٌ ي    -َبْ: ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ، اػشمب٭ٓٙبهٜ

 ثَ إبٓ هًٕٞٝبر ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕوي. 

 . ثطضؾ٣ ٔح٥ظ زاذ5-1٣ّ
َيٳ أه ډَكچٍ ٕىؼ٘  ډل٤ٕ ىاهچٓ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ػُـز ٙىبٕـبٔٓ وٺـب٣ ٹـًر ي       

ٍ     ١ٮٴ، ٔٮىٓ ػىجٍ ٍٔـِْ ي اػـَاْ  آن ډٖـب٭ي ٔـب     َبْ ٽـٍ ىٍ ٍاٌ ىٕـشٕبثٓ ثـٍ اَـياٳ ثَوبډـ
َبْ ډـؤطَ ىاهچـٓ ىٍ ٹبڅـت وٺـب٣ ٹـًر ي ١ـٮٴ       ثبٙي.  ثَ أه إبٓ ُډٕىٍثبُىاٍويٌ إز، ډٓ

ٵ٢ـبٔٓ   -ٵََىڂٓ، اٹشٞبىْ ي ٽبڅجيْ  -َبْ ٥جٕٮٓ، اػشمب٭ٓ ُډٕىٍسى٪ٕڈ ځَىٔيٌ ٽٍ ٙبډڄ: 
 (.1ثبٙي )ػييڃ ډٓ
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 ٞب٢ ٔٛضز ٔغبِؼٝ. ثطضؾ٣ ػٛأُ زاذ٣ّ  ٔؤثط ثط تٛؾؼٝ  ثٝ تفى٥ه قبذص2خسَٚ 

 ( W) ٘مبط ضؼف (S)٘مبط لٛت  ػٛأُ

ٓ
ٕٮ

٥ج
 

S1ٍډىبث٬ آة ٦ٕلٓ . ىٕشَٕٓ ث .w1 ٕٕڄ ي ٥ٲٕبن ٍيىهبوٍ ي إٕٓت ٍٕبوٓ ثٍ ٵٮبڅٕز-
 َبْ اٹشٞبىْ ي ثبٵز ٵِٕٔپٓ ٍيٕشبَب

S2 يػًى دًٙ٘ ځٕبَٓ ډشى٫ً . w2 ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثَهٓ اُ ٍيٕشبَب ثٍ ډىبث٬ آة .
 ٦ٕلٓ

S3ٍَْب اُ هبٻ كبٝچوِٕ، آثٚبٍَب، ػىڂڄ. ثَهًٍىا
 ي اٽًسًٍٖٔڈ

- 

 

S4ٽٚبيٍُْػُز ًهٌَٕ آة ثىي ٥جٕٮٓ. يػًى آة                                           - 

ٓ
مب٭

ػش
ا

- ٓ
ىڂ

ََ
ٵ

 

S1- ْثبلا ثًىن ډِٕان ثب ًٕاى .w1 َُٔ وٶَ ىٍ ٍيٕشبَب  500س٬ًُٔ ػمٮٕز 

S2  ثبلا ثًىن  ډِٕان ػمٮٕز ٵٮبڃ . .w2ډُبػَ ٵَٕز ثًىن ٍيٕشبَب 

S3ٍَْب. ثَهًٍىاٍْ اُ ډئَٔز ډلچٓ ًٍٙا ي ىَٕب .w3 )ٍ٭يڇ ثَهًٍىاٍْ اُ هيډبر ٵََىڂٓ)ٽشبثوبو 

S4ٍَْبْ ٹًډٓ ي ٵََىڂٓاُ َمڂه . ثَهًٍىا .w4 ٍْىٍ ډئَٔز ٍيٕشباُ اٵَاى ډىبٕت  ٭يڇ ثَهًٍىا 

S5َبْ سًٍٖٔڈ ډٌَجٓ. ثَهًٍىاٍْ اُ  ٹبثچٕز .w5ايڅٍٕ ُويځَٓبَْب يآډًُٗاُډُبٍرثَهًٍىاْ٭يڇ 

ْ
بى

ٞ
اٹش

 

S1 ٓډٖشٮي ٽٚبيٍُْ ىٍ ٍيٕشبَب. يػًى اٍا١ .w1 دبٕٔه ثًىن ىٍآډي ٕبڅٕبوٍ ٍيٕشبٕٔبن 

S2ٍُْاٙشٲبڃ ٍيٕشبٕٔبن  ىٍ ثو٘ ٽٚبي . .w2 ٍُْٕىشٓ ثًىن ٽٚبي 

S3َبْ ٝىٮشٓ ي وٕمٍ ٝىٮشٓ. يػًى ياكي                                      - 

- S4. ٍْډپمڄ ٝىٮشٓ َبْ ياكي اُ ٍيٕشبَبثَهًٍىا
  ٽٚبيٍُْ

 

                                          - S5ٓيػًى َُٙٻ ٝىٮش .                                      - 

ْ
جي

ٽبڅ
- 

ٓ
٢بٔ

ٵ
 

S1)ثَهًٍىاٍْ اُ هيډبر ىٍډبوٓ)هبوٍ ثُياٙز . .w1  څًڅٍ ٽٚٓ(َُٔثىبٔٓ)آةاُ هيډبرثَهًٍىاٍْ٭يڇ 
S2ي وٺڄ كمڄٕٕٖشڈٍيٕشبَب ثٍ . ىٕشَٕٓ ډىبٕت .w2 اُ َٙٽز سٮبيوٍٓيٕشبَب ثَهًٍىاٍْ٭يڇ 

S3ٓٔثَهًٍىاٍْ ٍيٕشب اُ هيډبر آډًُٙٓ اثشيا . .w3 ٭يڇ ثَهًٍىاٍْ ٍيٕشبَب اُ  ٙٮجٍ وٶز 

S4ٍْآډًُٙٓ ٍاَىمبٍٔٓيٕشبَب اُ هيډبر. ثَهًٍىا .w4 )٭يڇ ثَهًٍىاٍْ اُ ياكيَبْ آډًُٙٓ)ىثَٕٕشبن 

S5 ٍٍْيٕشبَب اُ ٥َف َبىْ. ثَهًٍىا .w5 )ٓٔ٭يڇ ثَهًٍىاٍْ اُ ياكيَبْ آډًُٙٓ)ٍاَىمب 

- W6آډًُٙٓ)دٕ٘ ىثٖشبوٓ(اُياكيَبْثَهًٍىاٍْ.٭يڇ 

                      - .w7ٍٕٓبوٓهيډبرَبَِْٔىٍٍيٕشبياٵِأ٘ډٖبٽهدَاٽىيځ 
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 زاذ٣ّ ٔؤثط ثط تٛؾؼٝ ضٚؾتب٣٤. ٘تب٤ح  ثطضؾ٣ ػٛأُ 3خسَٚ 

ر
ٹً

 ٣
وٺب

 

 ٚظٖ ضز٤ف
زضخٝ 
 ثٙس٢

أت٥بظ 
 ٚظ٣٘

ٴ
١ٮ

 ٣
وٺب

 

 ٚظٖ ضز٤ف
 زضخٝ
 ثٙس٢

أت٥بظ 
 ٚظ٣٘

1 41/0 4 64/1 1 22/0 2 44/0 

2 42/0 4 68/1 2 16/0 2 32/0 

3 42/0 4 68/1 3 27/0 3 81/0 

4 44/0 4 76/1 4 4/0 1 4/0 

5 01/0 1 01/0 5 48/0 4 92/1 

6 48/0 4 92/1 6 42/0 4 68/1 

7 48/0 4 92/1 7 16/0 2 32/0 

8 48/0 4 92/1 8 48/0 4 92/1 

9 43/0 4 72/1 9 25/0 3 75/0 

10 48/0 4 92/1 10 1/0 1 1/0 

11 37/0 4 48/1 11 31/0 3 93/0 

12 03/0 1 03/0 12 35/0 3 05/1 

13 39/0 4 56/1 13 33/0 3 99/0 

14 33/0 3 99/0 14 35/0 3 05/1 

15 11/0 1 11/0 15 1/0 1 1/0 

16 22/0 2 44/0 16 17/0 2 34/0 

17 01/0 1 01/0 - - - - 

18 48/0 4 92/1  - - - 

19 15/0 2 3/0  - - - 
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 . ثطضؾ٣ ٔح٥ظ ذبضخ5-2٣
ًٙى. آٱبُ ډٓ (O)َب ي ٵَٝز (T)ثٍَٕٓ ډل٤ٕ هبٍػٓ ثب ٵَُٕز ٽَىن سُئيَبْ هبٍػٓ   

ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ىٍ سلچٕڄ أه ٭ًاډڄ وجبٔي سىُب ثٍ ثٍَٕٓ ډل٤ٕ ٽىًوٓ ثٖىيٌ ٽَى ثچپٍ 
(. َيٳ أه ډَكچٍ 130: 1386دًٍ،وڂَْ ي سلچٕڄ ډل٤ٕ آٔىيٌ إز )وٮمزډُمشَ اُ آن آٔىيٌ

َب ي سُئيَبٔٓ ل٤ٕ هبٍػٓ ىٍ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝزسٮٕٕه آطبٍ ډ
 إز ٽٍ ډى٦ٺٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب سًٕٮٍ ٍيٕشبٔٓ ډًاػٍ إز. 

 ٞب٢ ٔٛضز ٔغبِؼٝ. ثطضؾ٣ ػٛأُ ذبضخ٣  ٔٛثط ثط تٛؾؼٝ  ثٝ تفى٥ه قبذص4خسَٚ 

 (Tتٟس٤سٞب ) (Oٞب )فطصت ػٛأُ

ٓ
ٕٮ

٥ج
 

O1 ً٘ٙػىڂچٓ. ثَهًٍىاٍْ اُ د T1.  ٭يڇ يػًى ٕٕٖشڈ ىٵ٬ ٵب١لاة ي ُثبڅٍ ي إٕٓت
 ثٍ  ډل٤ٕ ُٖٔز

O2ْاٵِأ٘  سمبٔڄ ډَىڇ ثٍ  ٥جٕٮز ځَى  . T2.  ٍاطَار ډوَة إشٶبىٌ اُ ٽًى ي ٕڈ ٕٙمٕبٔٓ ى
 ډِا٫ٍ ثَ هبٻ ي ډىبث٬ آة

O3 ،ٓثَهًٍىاٍْ اُ دًٙ٘ ځٕبَٓ ثَاْ ډٞبٍٳ هًٍاٽ .
 ىاٍيئٓ

T3ٍثو٘ ي ٕٕڄ ځَٵشڂٓ َبْ . ٥ٲٕبن ٍيىهبو
 ٍيٕشبَبْ كبٍٕٙ ٍيىهبوٍ

O4ٍَْبْ ىاډياٍْٵٮبڅٕزځٖشَٗثَاْاُډَاس٬. ثَهًٍىا - 

ٓ
مب٭

ػش
ا

-  

ٓ
ىڂ

ََ
ٵ

 

O1ٌٍيٕشبَبْ ىاٍاْ ُٔبٍسڂب . T1. ٍَبْ ىيڇٍيوي اٵِأ٘ هبو 

O2ٓثَهًٍىاٍْ  اُ َمڂىٓ ٹًډٓ ي ٵََىڂ . T2. سٲَٕٕ ىٍ ٍٵشبٍ ػًاوبن ٍيٕشب 

- T3.  ٵََىڀ ډَٞٳ ځَأٓ ثًا٦ٍٕ وِىٔپٓ ثٍ ٍياع
 ثبُاٍ ډَٞٳ َُْٙ

ْ
بى

ٞ
اٹش

 

O1َبْ . يػًى اٍا١ٓ ٍُا٭ٓ ثَاْ ځٖشَٗ ٵٮبڅٕز
 ٽٚبيٍُْ

T1  سؤَت ي وبثًىْ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ
 كمبٔز ډٖئًڅٕه اُ أه ثو٘

O2ثٌَُ ثَىاٍْ اُ اٍا١ٓ ٍُا٭ٓ ثَاْ دَيٍٗ ډبَٕبن . T2.  هَٔي ډلًٞلار ػُزَبْډپبنيػًى٭يڇ
 ٽٚبيٍُْ

O3َٗي ىاډذَيٍَْبْ ىاډياٍْٵٮبڅٕز. اډپبن ځٖش                                        - 

ْ
جي

ٽبڅ
- 

ٓ
٢بٔ

ٵ
 

O1 َُٔ سًٕٮٍ ٍيٕشبَب ْ ډَٽِْ ىٍ ُډٕىٍ هيډبر .
 ثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ

T1.  ٍٕبوٓ دَاٽىيٌ ثًىن ٍيٕشبَب ي ٭يڇ هيډبر
 إٓبن  ثٍ آوُب

O2 ثبُاٍَبْ ډلچٓ. يػًى T2.   ٗ٭يڇ اٙشٲبڃ ىٍ ٍيٕشبَب ي سمبٔڄ ثٍ ٵَي
 َبْ ٍُا٭ُٓډٕه

O3َبْ ُٔبٍسٓ. يػًى ډپبن T3.   ٍسؤَز اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ي سجئڄ اوبٌ ث
 ٽبٍثَُٔبْ ىٔڂَ
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 . ٘تب٤ح ثطضؾ٣ ػٛأُ ذبضخ٣ ٔٛثط ثط تٛؾؼٝ ضٚؾتب5٣٤خسَٚ 
ُب

ٝش
ٵَ

 

 ٚظٖ ضز٤ف
زضخٝ 
 ثٙس٢

أت٥بظ 
 ٚظ٣٘

َب
ٔي

ُي
س

 

 ٚظٖ ضز٤ف
زضخٝ 
 ثٙس٢

أت٥بظ 
 ٚظ٣٘

1 41/0 4 64/1 1 45/0 4 8/1 

2 21/0 2 42/0 2 42/0 4 68/1 

3 3/0 1 3/0 3 22/0 2 44/0 

4 24/0 3 72/0 4 3/0 1 3/0 

5 16/0 2 32/0 5 48/0 4 92/1 

6 48/0 4 92/1 6 37/0 4 48/1 

7 44/0 4 76/1 7 25/0 3 75/0 

8 08/0 1 08/0 8 39/0 4 56/1 

9 35/0 3 05/1 9 27/0 3 81/0 

10 04/0 1 04/0 10 3/0 1 3/0 

11 04/0 1 04/0 11 44/0 4 76/1 

12 16/0 2 32/0 - - - - 
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 . ٘ت٥دٝ ٥ٌط٢ 6
ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮٍ ٹبثڄ ٹجًڃ ي ثيين سؤَت ي ٔب ثب ٽمشَٔه سؤَت ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٕبُ   

ٍِْٔ، ٙىبهز ي سجٕٕه و٪بڇ س٬ًُٔ هيډبر ٍيٕشبَب ي هًٕٞٝبر آن ي إز ي ثَاْ ثَوبډٍ
ځَْٕ ي سلًڃ ي سپبډڄ ثٍَٕٓ وٺ٘ ٭ًاډڄ ډوشچٴ ٥جٕٮٓ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ىٍ ٍيوي ٙپڄ

َبْ ثشًاوي ىٍ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ َب ي ٵَٝزاَمٕز ىاٍى. ثٍَٕٓ ي ٙىبهز ٹبثچٕزَب ٕپًوشڂبٌ
ٔټ ډلييىٌ وٺ٘ ډؤطَْ ىاٙشٍ ثبٙي ٽبٍْ ثٔ ىًٙاٍ إز َُٔا سًٕٮٍ دبٔياٍ ثؼِ ډًاٍى ٵًٷ 

اْ ي ډلچٓ إز ثٍ أه ډٮىٓ ٽٍ ىٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ٔټ و٫ً ٽى٘ ډشإطَ اُ اثٮبى ډچٓ، وبكٍٕ
ًٙى ي سلٺٸ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ځَي َمبَىڂٓ لچٓ ي ډچٓ ډلاك٪ٍ ډٓډشٺبثڄ ثٕه ٵَآٔىيَبْ ډ

ٍِْٔ ٱَٕ اُ وٺ٘ اْ، ډچٓ إز. ىٍ ثَوبډٍٍِْٔ ي سًٕٮٍ ډلچٓ، وبك٦ًٍٕٕف ډوشچٴ ثَوبډٍ
وٺ٘  َبْ ٔټ ډلييىٌ ىٍ سًٕٮٍ آنَب، ډلييىٔزډَىڇ ىٍ اډَ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ، ٙىبهز ٹبثچٕز

ٍِْٔ ثَاْ سًٕٮٍ ٔپذبٍؿٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ٙىبهز وبډٍػُز ثَ سلٺٕٸ كب١َ ىٍ ثِٖائٓ ىاٍى.
َب دَىاهشٍ إز ٽٍ ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ اډَ ٵًٷ ثٍ وشبٔغ َب ي ٵَٝزَب، ډلييىٔز، ١ٮٴَبٹًر

 َُٔ ىٕز ٔبٵشٍ إز:
َبْ ٵَاياوٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٕبٽىٕه ځٌاٙشٍ ٽٍ وٕبُ ثٍ سًػٍ ي . ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ أه ډى٦ٺٍ وٮمز1

ىي: دًٙ٘ ځٕبَٓ )ځٕبَبن ىاٍيئٓ، ػىڂڄ، ډَس٬( اُ وٺب٣ ٹًسٓ إز ٽٍ ٍِْٔ ىاٍى ډبوثَوبډٍ
 سًاوي اُ آن ىٍ ػُز سًٕٮٍ اٹشٞبىْ إشٶبىٌ ومبٔي.ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ ډٓ

. يػًى ٔټ َُٙٻ ٝىٮشٓ ىٍ أه ثو٘ ٔپٓ اُ وٺب٣ ٹًسٓ إز ٽٍ ىٍ ٍيٕشبَبْ ا٥َاٳ 2
 سإطَٕ هًاَي ىاٙز.

ه ثو٘ ډٚپڄ اٍائٍ هيډبر ٍيثىبٔٓ ي َُٔثىبٔٓ ثٍ وٶَ ىٍ أ 500. يػًى ٍيٕشبَبْ َُٔ 3
ٍِْٔ ډىبٕت ٍيٕشبَبْ ثو٘ ٽًَذبٍٔ ٍا ىٍ ٍيٕشبَب ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٍى ٽٍ لاُڇ إز ثب ثَوبډٍ

سَ ػم٬ آيٍْ ي هيډبر لاُڇ ٍا ثٍ آوُب اٍائٍ ومًى سب اُ ډُبػَر ٍيٕشبٕٔبن ثٍ وٺب٣ وًاكٓ دبٕٔه
 ْ ًٙى. َُْٙ ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ هيډبر ٵًٷ ػچًځَٕ

َبْ ىيڇ اځَؿٍ ثٍ ٥ًٍ ډًٹز ډًػت اٵِأ٘ ىٍآډي هبوًاٍَب ډٓ . سٺب١ب ثَاْ ٕبهز هبو4ٍ
ٍِْٔ ًٙى اډب ىٍ ىٍاُ ډير ډًػت اُ ىٕز ٍٵشه اٍا١ٓ ٍيٕشب هًاَي ٙي. څٌا ثبٔي ثب ٔټ ثَوبډٍ

ډىبٕت وٺب٣ ٹًر ٍيٕشبَب ٍا سٺًٔز ي اُ ٵَيٗ اٍا١ٓ كبٝچوِٕ ػُز اكياص ي ځٖشَٗ 
 ىيڇ ػچًځَْٕ ومًى. َبْهبوٍ

َبْ َبْ ډپمڄ ٽٚبيٍُْ ډبوىي: إشوََبْ دَيٍٗ ډبَٓ ي ... ثب سًػٍ ثٍ يٵًٍ آة. ٵٮبڅٕز5
٦ٕلٓ ډى٦ٺٍ ٔپٓ ىٔڂَ اُ وٺب٣ ٹًسٓ إز ٽٍ ىٍ ػُز اٙشٲبڃ ي اٵِأ٘ ىٍآډي ٍيٕشبٕٔبن 

 ٍِْٔ ډؤطَ هًاَي ثًى. ىٍ ًٍٝر ثَوبډٍ

ر ي ث٥ََٳ ومًىن آوُب ىٍ وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ وٺ٘ . يػًى ډئَان ډلچٓ ىٍ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپلا6
ثٍ ِٕأٓ ىاٍى. لاُڇ إز اوشوبة ډئَان ثب سًػٍ ثٍ ٦ٕق سلٕٞلار ي آځبَٓ أه اٵَاى ثبٙي سب 

 ثشًان ثٍ ٔټ سًٕٮٍ اُ دبٕٔه ثٍ ثبلا ىٕز ٔبٵز. 

١َ كبڃ كبٍيى ٽٍ ىٍَبْ سًٍٖٔشٓ أه ثو٘ ثٍ ٙمبٍ ډٓاُ ٹبثچٕز . يػًى ٍيٕشبَبْ ُٔبٍس7ٓ 
ٍِْٔ ثٕٚشَ ىٍ وِٕ ىٍ اٹشٞبى هبوًاٍَبْ ٍٕ ٍيٕشبْ أه ثو٘ سإطَٕ ثِٖأٓ ىاٍى سًػٍ ي ثَوبډٍ

 سًاوي ىٍ اٵِأ٘ ىٍآډي هبوًاٍَب ډؤطَ ثبٙي. أه ُډٕىٍ ي سٺًٔز آن ډٓ

سًان ثٍ ٭ىًان َبْ ُٔبىْ يػًى ىاٍى ٽٍ اُ آوُب ډَٓمـىٕه ىٍ ډليىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹبثچٕز  
ٍ ٍيٕشبَب إشٶبىٌ ومًى. ډٚپڄ إبٕٓ ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ وجًى هيډبر ىٍ َبْ سًٕٮٵَٝز

ومبٔي ثبٙي ٽٍ ُويځٓ ٍا ثَاْ ٕبٽىبن ٕوز ي وٖڄ ػًان ٍا ثٍ ډُبػَر سًٚٔٸ ډٍٓيٕشب ډٓ
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ٍِْٔ ډىبٕت ي اٍائٍ هيډبر ثٍ وٺب٣ ٍيٕشبٔٓ ي إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ډى٦ٺٍ ىٍ ًٍٝر ثَوبډٍ
ًٵٸ هًاَي ثًى. ٍٕٕين ثٍ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ىٍ ٦ٕق وًاكٓ ىٍ ػُز ٍٕٕين ثٍ اډَ سًٕٮٍ ډ

َب ي ډٚپلاسٓ إز ٽٍ ىٍ ډلييىٌ اكٖبٓ ي  ثٍ ٭ىًان ډًاوٮٓ ٍيٕشبٔٓ وٕبُډىي ثٍ ٍٵ٬ ١ٮٴ
ًٙى څٌا ثَاْ سلٺٸ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ي ٔپذبٍؿٍ ىٍ ػُز ٍٕٕين ثٍ سًٕٮٍ ډلًٖة ډٓ

ثٍ َٙف  SWOTپبٍَبٔٓ ىٍ ٹبڅت ډيڃ َبْ ٍيٕشبٔٓ ثو٘ اكميَٕځًٍاة اٍائٍ ٍإَپًوشڂبٌ
 َُٔ لاُڇ إز:

 
 ٔح٥ظ عج٥ؼ٣ 

يٍْ اُ آثُبْ ٦ٕلٓ ثَاْ ػُز ثٌَُاْ ٔؼبى إشوَ ىٍ ٍيٕشبَبْ ػچڂٍٽٚٓ ي اٽبوبڃ -
 سًٕٮٍ دَيٍٗ إشوََبْ ډبَٓ.

ثىي ي ٕيَبْ ٽًؿټ ىٍػُز إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ آة ػُز ػچًځَْٕ اُ َيٍ أؼبى آة -
 ٍٵشه آة.

َبْ ا٥َاٳ ٍيىهبوٍ ػُز ػچًځَْٕ ٍئٍ ثٍ َُٔٽٚز ثَىن ُډٕهٕبُ ثٓيًځَْٕ اُ ٕبهزػچ -
 اُ كًاىص وبٙٓ اُ ٕٕڄ ځَْٕ.

ُٖٔز ٍيٕشب َبْ ٍيٕشبٔٓ ي كٶ٨ ډل٤ٕآيٍْ ُثبڅٍٽبٍ ځَٵشه ٍيٕشبٕٔبن ىٍ ػُز ػم٬ثٍ -
 َبْ سًٍٖٔشٓ. ػُز سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز

 َبْ ٦ٕلٓ.إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ آةَبْ، َُپٚٓ آوُبٍ ثَاْ لأَيثٓ ٍيىهبوٍ -

 فط٣ٍٙٞ -ٔح٥ظ اختٕبػ٣ 

َبْ آډًُٙٓ سَئؼٓ ثَاْ ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ثَځِاٍْ ٽلآ -
 ىٍثٕه ٍيٕشبٕٔبن. 

َبْ سٶَٔلٓ ي آډًُٙٓ ثَاْ َبْ ٭مًډٓ ډظڄ: ډٖؼي ي ډيٍٍٕ ي اٍائٍ ثَوبډٍإشٶبىٌ اُ ډپبن -
 ػًاوبن.دَ ٽَىن ايٹبر ٵَاٱز 

 ٍياع  ٵََىڀ َمٕبٍْ ثَاْ كٶب٩ز اُ ډىبث٬ آة ٦ٕلٓ ٍيٕشب. -

إشٶبىٌ اُ وَٕيْ ػًان ٍيٕشب ثَاْ ډٚبٍٽز ثب ډئَان ډلچٓ ثَاْ آډًُٗ ثٍ ٍيٕشبئٕبن ىٍ  -
 ػُز  كٶ٨ ډل٤ٕ ُٖٔز ٍيٕشب.

 ٔح٥ظ التصبز٢
َبْ ډظڄ ٵٮبڅٕزثٌَُ ي ډير ىاٍ ثٍ ٍيٕشبٕٔبن ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى يځٖشَٗ َبْ ثٓاٍائٍ ياڇ -

 إشوَ َبْ دَيٍٗ ډبَٓ.  
 اْ ىٍ ػُز اٵِأ٘ ٍاويډبن سًڅٕي.ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ اٍا١ٓ ىٍ ثو٘ ػچڂٍ -

َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٭مًډٓ ىٍ ٍيٕشب ثَاْ أؼبى ډٚبٱڄ هيډبسٓ ىٍ ٍإشبْ ٵٮبڅٕز -
 ٽٚبيٍُْ.  

 ٍُان.يٽبَ٘ َِٔىٍ كمڄ ډلًٞڃ ثَاْ ٽٚبيأؼبى ډَاٽِ هَٔي ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ -

َبْ ٵٮبڅٕز أ٘ سًڅٕيار ٽٚبيٍُْ ي ځٖشَٗثبلا ثَىن ىٍآډي ٍيٕشبٕٔبن اُ ٥َٔٸ اٵِ -
 ىاډياٍْ ٝىٮشٓ ي دٕٚڂَْٕ اُ سٲَٕٕ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ. 

 ډى٪ًٍإشٶبىٌ اُ سُٖٕلار ثبوپٓ.  َب ثٍٽبٍثَْىاٍ ٽَىن اٍا١ٓ ٍيٕشبَب ي سٮٕٕه ډبڅپٕز -

 هَٔي س٢مٕىٓ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ. -
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 ز ثبُاٍَبْ ډلچٓ ي َٶشڂٓ ثَاْ سجبىلار اٹشٞبىْ ثٕه ٍيٕشبٕٔبن.سٺًٔ -

َبٔٓ ډبوىي: ٹبڅٓ ثبٵٓ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٵٮبڅٕز ُوبن ٍيٕشبٔٓ ي وٺ٘ أؼبى ٵٮبڅٕز -
 آوُب ىٍ اٵِأ٘ ىٍآډيَبْ هبوًاٍَبْ ٍيٕشب.

 فضب٣٤  -ٔح٥ظ وبِجس٢
َبْ ُويځٓ ډلچٓ ىٍ سچٶٕٸ آن ثب ٕىزَبْ ٥جٕٮٓ ي كٶ٨ ثبٵز ٕىشٓ ٍيٕشب ي سٺًٔز ػبًثٍ -

 َبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ.ثَوبډٍ

 اٝلاف ي ثبُٕبُْ ډٮبثَ ٍيٕشب ي څِيڇ سًػٍ ثٍ كَٔڈ ډٮبثَ. -

 إشٺَاٍ هيډبر ٍيثىبٔٓ ي َُٔثىبْ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډلَيڇ اُ هيډبر. -

 َبْ سٮبيوٓ ثٍ ٭ىًان وُبىَبْ هيډبسٓ ىٍ ٍيٕشبَبْ ډلَيڇ.أؼبى َٙٽز -

ُاىٌ اثَإَڈ، إلبٷ( ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ )اډبڇ ثَاْ ٍيٕشبَبْ ډُڈ ُٔبٍسٓ ىبٕتډئَٔز ډ -
 َبْ ځَىٙڂَْ ي اٵِأ٘ سٮياى ځَىٙڂَ. ٵٮبڅٕز

 ٍٕبوٓ ثٍ أه ٍيٕشب.ٍيٕشبَبْ دَاٽىيٌ ثٍ ډى٪ًٍ هيډبرَبْ ٕبهز ي ٕبُ ىٍسٮٕٕه ډلييىٌ -

بن ي ډَاٽِ ثو٘ ثَاْ اٍائٍ ٕٕبٕٓ ىٍ ٹبڅت ډَاٽِ ىَٖش -سٺًٔز وٺ٘ ي اَمٕز ډَاٽِ اىاٍْ -
 هيډبر اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، اىاٍْ ثٍ ثٺٍٕ ٍيٕشبَب.
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