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                               تٛض٤ؿٓ ٚ تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ التهبز ضٚؾتب٣٤ 
 ضٚؾتب٢ اٚضأبٖ ترت()ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز٢: 

 ، اڂطاٴٲلاڂط، ٪طٸٺ ػٛطاٞڃب، زاٶكڃبض زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ، ٸاحس ٲلاڂط -*ٔز٥س قٕؽ
ضڂعڀ قٽطڀ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ٲلاڂط، ٦بضقٷبؾځ اضقس ػٛطاٞڃب ٸ ثطٶبٲٻ زاٶف آٲٹذشٻ -زٞطق٥سٔحٕس احٕس٢

 ٲلاڂط، اڂطاٴ
زاٶف آٲٹذشٻ ٦بضقٷبؾځ اضقس ػٛطاٞڃب ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قٽطڀ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ٲلاڂط، ٲلاڂط،  -ٟٔٙبظ ذساوط٣ٔ

 اڂطاٴ
 

 

 
 
 
 

 چى٥سٜ

ٔٛضز تٛرٝ ثؿ٥بض٢ اظ  ،ٝ ػٙٛاٖ نٙؼت ؾف٥س ٤ب غ٥ط آلا٤ٙسٜ ٤ى٣ اظ ٔٙبثغ التهبز٢ث ٌطزقٍط٣َ٢ ؾبَ ٞب٢ اذ٥ط 
تٛا٘س احطات ٣ٕٟٔ زض تٛؾؼٝ فط٣ٍٙٞ ارتٕبػ٣ ٚ ض٤ع٢ ٣ٔچٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثب ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝاٌط اؾت.وكٛضٞب لطاض ٌطفتٝ 

ثٙبثط ٘ظط  وٝ زض ٔحبفُ ػ٣ّٕ ز٥٘ب ثحج تٛؾؼٝ پب٤ساض ٕٞچٙبٖ تساْٚ زاضز، ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ؾ٥بؾ٣ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس
ُٔطح ٌطزز. ثب تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اضوبٖ ان٣ّ ٚ ٟٔٓ زض أط تٛؾؼٝ پب٤ساض ٌطزقٍط٢ ٣ٔ اظ نبحجٙظطاٖ؛ثؿ٥بض٢ 

تٛاٖ ثب تى٥ٝ ثط نٙؼت اؾت ٣ٔ تٛرٝ ثٝ تمؿ٥ٕبت نٙؼت تٛض٤ؿٓ وٝ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتب٣٤ ٥٘ع رعئ٣ ٔٙفه ٘كس٣٘ اظ ا٤ٗ
ٞب٢ ٔٛرٛز زض ٞب ٚ ٔحسز٤تپتب٘ؿ٥ُ ٞب٢ ٔٙبؾت ٚ ان٣ِٛ ٘ؿجت ثٝ قٙبذتض٤ع٢اَلاػبت ٚ انَٛ اؾبؾ٣ ٚ اضائٝ ثط٘بٔٝ

ٕٞچ٥ٙٗ  ب٢ ٔخجت ٚ اظ ٥ٔبٖ ثطزاقتٗ ٘ىبت ٔٙف٣ زض ضاثُٝ ثب تٛؾؼٝ پب٤ساض ٚٞرف تٛض٤ؿٓ ضٚؾتب٣٤ ٚ تم٤ٛت ٤ٚػ٣ٌث
. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙظٛض زض ٔمبِٝ حبيط ؾؼ٣ ثط آٖ جت٣ ثطزاقتحط ٚ ٔخؤٞب٢ ٔظٖ ٚ تؼبزَ التهبز٢ ٚ رٕؼ٥ت٣ لسْا٤زبز تٛا

ٔؼطف٣ ٔحسٚزٜ ٔٛضز  ،٣٤ٞب٢ ٌطزقٍط٢ ٚ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتب٣ِ ٘ؿجت ثٝ اضائٝ تؼبض٤ف ٚ ٤ٚػ٣ٌثٛزٜ تب ثٝ نٛضت ارٕب
ُٔبِؼٝ، ٘ؿجت ثٝ قٙبذت ٘مبٌ لٛت ٚ يؼف ُٔٙمٝ ٔٛضز ٘ظط پطزاذت ٚ ٟ٘ب٤تب ٘ؿجت ثٝ اضائٝ ضاٞىبضٚ اؾتطاتػ٢ ٔٙبؾت 

 زض ا٤ٗ ذهٛل الساْ ٌطزز. 

 . ، اٸضاٲبٴ سرزق٫طڀ، ػٽبٶ٫طزڀ، ٪طزق٫طڀ ضٸؾشب٪طز ٚاغٌبٖ و٥ّس٢:

 25/6/91دصڂطـ ٶٽبڂځ:                                            16/5/89زضڂبٞز ٲ٣بٮٻ:  

 Fazelman362@ Yahoo.com                                                                                            :ٲؿئٹ٬ٶٹڂؿٷسٺ * 
 

 
   

 



 1391، پب٥٤ع 20رغطاف٥ب٣٤ )ُٔبِؼبت ا٘ؿب٣٘(، ؾبَ ٞفتٓ، قٕبضٜ ا٘ساظ چكٓ                                                             58 قٕؽ ٚ ٕٞىبضاٖ                                                                                                 -تٛض٤ؿٓ ٚ تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ التهبز ... 

 

 

 

 ٔمسٔٝ . 1
ټبڀ ػبشثٻ، ٶٽبټبڀ ٲكٽٹز ٸ ٶبٲكٽٹز اؾز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ آ اڀ اظ ظڂجبڂځٲحڃٍ دڃطاٲٹٴ ٲب ٪ؿشطٺ  

ټبڀ اذڃط ثٻ ق٧٭  ټٻٶ٫طڂٱ. نٷٗز سٹضڂؿٱ زض زسٟبٸسځ ثٻ آٴ ٲځځ اؾز ٦ٻ ٪بٺ ثب ثځَجڃٗځ ٲشٷٹٖ
     َٹضڀ ٦ٻ زضحب٬ سجسڂ٭ قسٴ ثٻ ٶرؿشڃٵ نٷٗز دطزضآٲس زٶڃب ٻ حب٬ ضقس اؾز ثاڀ زض ٪ؿشطزٺ

ثبقس سٹضڂؿٱ ٲطسجٍ ثب ضٸؾشب اڀ ٶڃع ٲځسٹؾٗٻ سٹضڂؿٱ ٦ٻ حبئع اټٳڃز ٸڂػٺحب٬ اظ اٶٹأ زضثبقس. ٲځ
ٱ ضقس ؿثبقس. سٹضڂؿٱ ٸاثؿشٻ ثٻ ضٸؾشب زض ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ زاضاڀ نٷٗز سٹضڂ ٸ ٲٷب١َ ضٸؾشبڂځ ٲځ

، سٹٶؽ ٸ آٲطڂ٧ب ،ٞطاٶؿٻ  :ثبقس ٦كٹضټبڂځ ٶٓڃط حب٬ ٪ؿشطـ ٸ ضقس ٲځاڀ ټؿشٷس ثٻ قسر زض ڂبٞشٻ
ثبقٷس. سٹضڂؿٱ ٲطثٹٌ ثٻ ضٸؾشب ٸ ٲحڃٍ ضٸؾشبڂځ ٸ َجڃٗز ٲٷ٥ٟ ٶكسٶځ  ... اظ ظٲطٺ اڂٵ ٦كٹضټب ٲځ

سٹاٴ زض ضا ٲځ ظڂطا ٦ٻ سٹؾٗٻ دبڂساض ضٸؾشبڂځٶ٣ف ٲٽٳځ زض سٹؾٗٻ دبڂساض ضٸؾشبڂځ زاضٶس.  ضٸؾشب
ٸحسر ٲڃبٴ اثٗبز ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ، ا٢شهبزڀ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ظڂؿز ٲحڃُځ  ثب ټسٜ اضس٣بء ؾُح ٲٗڃكز ٸ 

. ٲط٦ع سٹػٻ ا٦ٹسٹضڂؿٱ، سٹضڂؿٱ ظضاٖځ، سٹضڂؿٱ ضٸؾشبڂځ ٸ ... َجڃٗز ثڃبٴ ٶٳٹز ضٞبٺ ٲطزٰ ضٸؾشبڂځ 
ز. اڂٵ ٶٹٔ سٹضڂؿٱ ٸ سٷٹٔ ظڂؿز ٲحڃُځ ضٸؾشب ٸ اؾشٹاضڀ ثطدبڂٻ ٲحڃٍ ٸ سٹٮڃسار ضٸؾشبڂځ اؾ

ټب، اڂؼبز ظڂط ثبٖض ضٸٶ١ ټٳٻ ػبٶجٻ ضٸؾشب اؾز چطا ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ سٹؾٗٻ ٦بٮجسڀ ضٸؾشب ٸ ظڂطؾبذز
ټبڀ ضٸؾشبڂځ ثطاڀ ٪طزق٫طاٴ، زض ٶٽبڂز ثٻ ٶٟٕ  زض ٲحڃٍ، سٟطڂحځ ٸ ... ټبڀ ا٢بٲشځٲ٧بٴټب ٸ ؾبذز

٦بض زض ضٸؾشب اٞعٸزٺ ٸ زضآٲس ذٹز ٲطزٰ ضٸؾشبڂځ اؾز. ټٳچٷڃٵ ثٻ ضٸٶ١ ا٢شهبزڀ ٸ سٷٹٔ ٦ؿت ٸ 
ثب ٪طزق٫طاٴ ثبٖض ضقس ٻ زٮڃ٭ ثطذٹضزټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ زټس. ث ضٸؾشبڂڃبٴ ضا اٞعاڂف ٲځ

٭ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ سڃٙ زٸٮجٻ سٹاٴ اظ اڂٵ ٖبٲټط چٷس ٦ٻ ٲځ قٹز اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲطزٰ ضٸؾشب ٲځ
ضٸؾشب ٶڃع ٪طزز ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثٻ زٮڃ٭ ٦ٻ ٪بټځ اٲ٧بٴ زاضز ثبٖض سٛڃڃط ټٷؼطټبڀ اػشٳبٖځ ڂبز ٦طز

٦ٷس. سٹضڂؿٱ ضٸؾشبڂځ،  ټبڀ ضٸؾشبڂځ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲځ اڂؼبز ٲكبٚ٭ ػسڂس ٸ اٞعاڂف زضآٲس اظ ٲٽبػطر
ا٦ٹسٹضڂؿٱ ٸ سٹضڂؿٱ ظضاٖځ ثٻ زٮڃ٭ زضټٱ سٷڃس٪ځ ثب سٷٹٔ ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ َجڃٗز ٸ ټٳچٷڃٵ 

زض زضٸٴ ذٹز  ثبقس دطسٷف قٽطڀ ٲځټبڀ  ټبڀ ظڂجبڀ ضٸؾشبڂځ ٦ٻ ثسٸض اظ ٲحڃٍ ثؿش٫ځ ثٻ ٲحڃٍ
 سٹػٻ ٸ ٮصر ثطزٴ اظ َجڃٗز ٸ ٲٷب١َ ث٧ط ذبضع اظ ٲحڃٍ قٽطڀ ضا زاضز. 

٢ٹڀ ثڃٵ سٹضڂؿٱ ضٸؾشبڂځ ثب سٹؾٗٻ دبڂساض اؾز. ڂٗٷځ ڂ٧ځ   ټٳٻ اڂٵ ٲٹاضز ٶكبٴ زټٷسٺ ڂ٥ ضاثُٻ   
سٹضڂؿٱ ظضاٖځ اؾز سب اظ ضاټ٧بضټبڀ اؾبؾځ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٲٷب١َ ضٸؾشبڂځ سٹػٻ ثٻ ا٦ٹسٹضڂؿٱ ٸ 

 ٦كٹض زاقشٻ ثبقڃٱ.اڀ ٲشٹاظٴ زض اٶعٸا ذبضع ٶٳٹزٺ ٸ سٹؾٗٻظ اټبڀ ضٸؾشبڂځ ضا  ٲحڃٍ
ٶ٫طـ آٞشبة ٸ  ٦ٷٹٶځ ثط ذلاٜ چٷس زټٻ ٪صقشٻٲٗبنط زٶڃبڀ نٷٗز سٹضڂؿٱ زض زڂس٪بٺ حب٦ٱ ثط  

ؾبح٭ ٸ ٲبؾٻ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ سٛڃڃطڀ آ٪بټبٶٻ ثٻ ؾٳز ڂ٥ ٶ٫بٺ ٦بٲلاً سرههځ ٸ دٹڂب ٸ َجڃٗز ٪طاؾز. 
ٸ ٶٻ  ټبڀ َجڃٗځ ٲح٭ ؾ٧ٹٴ ٲطزٲبٴ ضٸؾشبؾزظڂؿش٫بٺ ټبڀػبشثٻ ٲٗطٞځزض دځ سٹضڂؿٱ ضٸؾشبڂځ 

ظاڂځ ٻ ثبٖض اقشٛب٦٬ احشٳب٬ اڂٵ اػشٳبٖځ ثٯ٧ٻ -ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ، ٞطټٷ٫ځ  ا٢شهبزڀ، ٲٷبٕٞسٷٽب زاضاڀ 
٪طزق٫طاٴ ٸ ...( ، ضاټٷٳبڀ ؤؾؿبر سٹضڂؿشځثٻ ٖٷٹاٴ ٲسڂط ٲٝ ٦ظڃطڀ اظ زاٶف آٲٹذش٫بٴ ٖٯٹٰ )َڃ

، ضٸؾشب ٸ َجڃٗز ٪طزز؛ زٸض اظ اٶشٓبض ٶرٹاټس ثٹز. دؽ اظ ثطٸظ ٲك٧لار نٷٗشځ ٲطسجٍ ثب سٹضڂؿٱ
بڂځ ٦بٶٹٴ سٹػٻ ڀ ضٸؾش. ثٻ ثٗس ٪طزق٫ط1950ٰټبڀ ټب ٸ ٪ؿشطـ ؾطڂٕ اضسجبَبر اظ زټٻقسٴ قٽط

ٰ. ثڃكشط زض ظٲڃٷٻ ا٢شهبز ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ثطاڀ  1970ٸ 1960ټبڀ زض زټٻ .ثؿڃبضڀ ٢طاض ٪طٞز
ضڂعاٴ ٸ نبحت ٶٓطاٴ زض سب ثٻ حب٬ ثطٶبٲٻ ٦كبٸضظاٴ ٸ ػٹاٲٕ ٲحٯځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞز ٸ
اڀ زض ظٲڃٷٻ ساٲبر ٪ؿشطزٺټب ٸ ا٢ٹٴ، ٞٗبٮڃز٦كٹضټبڀ ٲرشٝ ثب اضائٻ ضاټجطزټب ٸ ضاټ٧بضټبڀ ٪ٹٶب٪
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ثٻ ټط حب٬ . (1384،)اٞشربضڀاٶس ټبڀ سٹضڂؿشځ اٶؼبٰ زازٺبٮڃز، سٹؾٗٻ ٸ ٪ؿشطـ ٞٗػصة سٹضڂؿز
زض اثشسا ثبڂس  ،ټبڀ ٲطسجٍ ثب آٴ ثٻ زؾز آڂسبٮڃزا٪ط ذٹاؾشٻ قٹز سب ٲٟٽٹٰ ضٸقٷځ اظ ٪طزق٫طڀ ٸ ٞٗ

ضٸ زض ظڂط ثٻ سٗطڂٝ ثًٗځ انُلاحبر اظ اڂٵ  .ثبظقٷبؾځ قٹزٲٟبټڃٱ ٲٽٱ اڂٵ نٷٗز ٸ اٶٹأ آٴ 
 قٹز. دطزاذشٻ ٲځ

 

 . ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت تحم٥ك2
 . ٌطزقٍط2-1٢
٪ڃطز ٸ ؾذؽ ثبظ٪كشځ ثٻ ٲح٭ آٴ ٲؿبٞطسځ ثٻ ٲ٣هسڀ اٶؼبٰ ٲځ زض٪طزق٫طڀ ثٻ ؾٟطڀ ٦ٻ   

اذص  ؛ثٻ ٲٗٷبڀ ٪كشٵ tour ضڂكٻ اظ tourism)) ٮٛز ٪طزق٫طڀ .٪طززٲځ ؾ٧ٹٶز زض ثط زاضز، اَلا٠
، ضٞز ٸ ثط٪كز ثڃٵ ٲجساء ٸ ٲ٣هس ٸ چطذف ثٻ ٲٗٷبڀ زٸض ظزٴ turnsٮٛز لاسڃٵ  قسٺ ٦ٻ ضڂكٻ زض

٪طزق٫طڀ ٮٛز  .زاضز ٦ٻ اظ ڂٹٶبٶځ ثٻ اؾذبٶڃبڂځ ٸ ٞطاٶؿٻ ٸ زض ٶٽبڂز ثٻ اٶ٫ٯڃؿځ ضاٺ ڂبٞشٻ اؾز
ؾز ٦ٻ ثٻ نٹضر ټبڀ اٶ٫ٯڃؿځ، ٞطاٶؿٻ ٸ آٮٳبٶځ ازض ظثبٴ Tourismٲٗبز٬ ٞبضؾځ ٸ ٦بٲلاً ز٢ڃ١ ٸاغٺ 

ټبڂځ ٪ٟشٻ ٲهُٯح زض ظثبٴ ٞبضؾځ ثٻ ػٽبٶ٫طزڀ سطػٳٻ قسٺ اؾز. ٪طزق٫طڀ ثٻ ٲؼٳٹٖٻ ٲؿبٞطر
، ټبڀ اؾشطاحشځ، سٟطڂحځ، سٟطػځ، ٸضظقځ، زڂساضڀ، سؼبضڀ٦ٻ ثڃٵ ٲجساء ٸ ٲ٣هسڀ ثب اٶ٫ڃعٺ قٹزٲځ

اقشٛب٬ ٸ ا٢بٲز ٲ٣هس ٪ڃطز ٸ زض آٴ قرم ٪طزق٫ط زض ٸ ڂب ٪صضاٴ اٸ٢بر ٞطاٚز اٶؼبٰ ٲځٞطټٷ٫ځ 
. اڂٵ سٗطڂٝ ڂ٥ سٗطڂٝ ٢طاضزازڀ اؾز ٸ سب٦ٷٹٴ چٷسڂٵ ٲؿبث٣ٻ ثطاڀ اضائٻ ڂ٥ سٗطڂٝ زاڂٱ ٶساضز

 .(7 :1381)ضټٷٳب،ػبٲٕ ٸ ٦بٲ٭ اظ ٪طزق٫طڀ ثځ ٶشڃؼٻ ٲبٶسٺ اؾز 
 
 ٞب٢ تؼط٤ف ٌطزقٍط٢قبذم. 2-2
سٹاٴ ثط اؾبؼ آٴ ٲځقٹز ٦ٻ ټبڀ ٲشٗسزڀ اؾشٟبزٺ ٲځڀ سٗطڂٝ ٪طزق٫طڀ اظ يٹاثٍ ٸ قبذمطاث  

 :زق٫طڀ ضا سٗطڂٝ ٸ َج٣ٻ ثٷسڀ ٶٳٹزاٶٹأ ٪ط

 ّبی تؼطیف ٍ زؾتِ ثٌسی گطزقگطیقبذم .1خسٍل 

 ٤ٚػ٣ٌ قبذم

 س٧ٟڃ٥ ثط اؾبؼ ٲسر ظٲبٴ ؾٟط ظٲبٴ

 ټبڀ ؾب٬س٧ٟڃ٥ ثط اؾبؼ ٞه٭ ٞه٭

 (...، ظڂبضسځ ٸ س٧ٟڃ٥ ثط اؾبؼ ٖلاڂ١ )سٟطڂحځ، زضٲبٶځ اٶ٫ڃعٺ

 زٸضڀ ٸ ٶعزڂ٧ځ ثٻ ٲطا٦ع ظڂؿشځ س٧ٟڃ٥ ثط اؾبؼ ٲ٧بٴ

 ، ٦بضڀ، ذبٶٹاز٪ځ  ٸ ...، ٪طٸټځثط اؾبؼ ؾٟط اٶٟطازڀ ق٧٭ ٸ ؾبظٲبٶسټځ

 ثط اؾبؼ ٶٹٔ ٸؾڃٯٻ ٶ٣ٯڃٻ ٶٹٔ ٸؾڃٯٻ ٶ٣ٯڃٻ

 .(ثط اؾبؼ ٲح٭ اؾ٧بٴ )ټش٭، دلاغ، دبٶؿڃٹٴ ٸ .. ٲح٭ اؾ٧بٴ

 1388هٌجع: پبپلي یضدی ٍ سقبیي،                                   

 . تبض٤رچٝ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتب2-3٣٤
ٶڃٳٻ زٸٰ ٢طٴ ټؼسټٱ زض اٶ٫ٯؿشبٴ ، زضٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞٗبٮڃز سٟطڂحځ اػشٳبٖځ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ثٻ  

، سٟطڂحځ ٢طاض ٪طٞشٻ ثٹزٶس ټبڀٞٗبٮڃزٸ اضٸدب ْبټط قس. ٢ج٭ اظ آٴ ټٱ ٲٷب١َ ضٸؾشبڂځ ٲٹضز اؾشٟبزٺ 
ػبٲٗٻ ثٹز. َځ ٢طٸٴ ٶٹظزټٱ ٸ ثڃؿشٱ ثٻ ا٢كبض ثطسط سٟطڂحځ ٲحسٸز ثٻ ټبڀٞٗبٮڃزاٲب قط٦ز زض اڂٵ 

. ضقس ؾطڂٕ س٣بيب ثطاڀ ڂبثځ ثٻ ضٸؾشب آؾبٴ قسحٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ ؾٽٹٮز ػبثؼبڂځ، ضاٺ سٹؾٗٻزٮڃ٭ 
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ځ قبټس ضقس . اٮجشٻ زض ټٳڃٵ ظٲبٴ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂآٚبظ قس 1945ضٸؾشبڂځ اظ ؾب٬ ٪طزق٫طڀ 
ثطاڀ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ سب  ثٹز ٸ اٞعاڂف س٣بيب اٮٳٯٯځ قبټس ضقس ػٳٗڃزثطػؿشٻ ٸ ٪طزق٫طڀ ثڃٵ

ٖٳسٺ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ٲٷبثٕ (. 53 :1380)قبضدٯځ،اڀ ٲٷؼط ثٻ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ قس اٶساظٺ
 :ٖجبضسٷس اظ

  ،ټبڀ ٲٹيٹٖځ، ا٦ٹاضڂٹٰدبض٤ ،ٸحف، سبضڂرځ، ټٷطڀ ٸ ...()حڃبر ټب: اظ ٢جڃ٭ ٲٹظٺټبڀ ٸڂػٺػبشثٻ -
 .ټبڀ سٟطڂحځ ٸ ٪طزق٫طڀ زض ٲٷب١َ ضٸؾشبڂځٞٗبٮڃزټبڀ ٸضظقځ، زاٲٷٻ دڃؿز

ځ        ، ٲٷبثٕ آثټبڀ َجڃٗځ، ػبٶٹضڀ ٸ ...، دٹقف ٪ڃبټځزضثط٪ڃطٶسٺ ا٦ٹؾڃؿشٱ : ٦ٻٲٷبثٕ َجڃٗځ -
ا٢ٯڃٱ ٸ ًٞبټبڀ  ټب،ټب ٸ ثڃبثبٴٚبضټبڀ َجڃٗځ، ٦ٹٺټبڀ آة ٲٗسٶځ، ؾٹاح٭ ٸ...( )آثكبضټب، چكٳٻ

 .ثبقسضٸؾشبڂځ ٲځ
، آزاة ٸ ضؾٹٰ ټبڀ ٲ٣سؼ، اٲب٦ٵ ٲصټجځ ٸ ظڂبضس٫بٺٲبٶٷس اٲب٦ٵ سبضڂرځ ٸ ثبؾشبٶځ :ٞطټٷ٫ځٲٷبثٕ  -

، ٮجبؼ ٸ دٹقف ٲطزٰ ٲحٯځ ثٻ ټبڀ ٲحٯځټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ٲٹؾڃ٣ځ، ض٢م ٸ ثبظڀٲحٯځ، ٞؿشڃٹا٬
  .ٖٷٹاٴ ڂ٥ ػبشثٻ

ضڀ اظ ٲطزٰ ٦ٻ ٦ٻ ثؿڃبسٹاٴ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ضا اظ زٸ ػٷجٻ ٲٹضز ٦ٷ٧بـ ٢طاضزاز: ٶرؿز اڂٵٲځ  
اڀ ټط ٸ٢ٟٻ اٶس ثطاڀضٴ ٸ ٲبقڃٷځ اٲطٸظڀ ثٻ ؾشٹٺ آٲسٺټبڀ ٲحڃُځ ٸ نٹسځ قٽطټبڀ ٲساظ آٮٹز٪ځ
ټٹاڀ دب٤ ضٸؾشب ٸ ٲحڃٍ  -ذٹڂف ٸ ثٽطٺ ٲٷسڀ اظ ظٶس٪ځ ؾٷشځ  ، سؼطثٻ ثبظ٪كز ثٻچٷس ٦ٹسبٺ

ا٢شهبز س٥ ٲحٹضڀ  زڂ٫ط ؾٹ اټبٮځ ضٸؾشب ٸ ذهٹنبً اػشٳبٖځ ثؿڃبضنٳڃٳځ ضا ٲؼسزا ٦ؿت ٶٳبڂٷس ٸ
ټبڀ ٲرشٯٝ اٲڃسٸاض ثبقس؛ ټطچٷس ٶس ٶؿجز ثٻ ضقس ٸ سٹؾٗٻ زض ظٲڃٷٻسٹاآٴ )ثط دبڂٻ ٦كبٸضظڀ( ٲځ

سٹاٴ ٪طزق٫طڀ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗؼعٺ ٸ سٷٽب ضاٺ چبضٺ ٪صض اظ ٲًٗلار ا٢شهبزڀ ضٸؾشبڂڃبٴ زاٶؿز ٶٳځ
زٴ ا٢شهبزڀ ٸ ثؼب٪صاض سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ ق٧ٹٞبڂځثٻ اڂٵ نٷٗز ٸ ثؿٍ ٸ ٪ؿشطـ آٴ ٲځاٲب سٹػٻ 

 قٽطڀ ٶبٰ ثطز. -ټبڀ ضٸؾشب ٹاٴ ٲظب٬ ٦بؾشٻ قسٴ ٲڃعاٴ ٲٽبػطرٖٷٻ ٦ٻ ثاططار ا٢شهبزڀ ٲٽٱ ٪طزز

                
 . اًَاع خبشثِ ّبی گطزقگطی هٌبعق ضٍؾتبیي1قنل 
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ثبقس سٹاٶس ٲحط٤ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ٦ٻ ٲځ ٲٷب١َ ضٸؾشبڂځ ڀټباظ ػبشثٻټبڂځ ( ٶٳٹٶٻ1ق٧٭ )زض  
سٗبضڂٝ ٞٹ٠ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ضا ثط اؾبؼ اټساٜ ٸ اٶ٫ڃعٺ ٪طزق٫طاٴ ٻ اضائٻ قسٺ اؾز. ثب سٹػٻ ث

 :ٻ نٹضر ظڂط زؾشٻ ثٷسڀ ٶٳٹزث

 .  زؾتِ ثٌسی گطزقگطاى ضٍؾتبیي2خسٍل 

 تٛي٥ح ٘ٛع ٌطزقٍط٢
 ټبڀ ا٦ٹٮٹغڂ٧ځزض سٗبٲ٭ ثب ػبشثٻ َجڃٗځ
 ثبؾشبٶځ ٞطټٷ٫ځ ٸٲڃطاص  سبضڂد، ٲطسجٍ ثب ٞطټٷ٫ځ، ٞطټٷ٫ځ

بڀ ټزٰ ٦ٻ ذٹز ٶڃع زض سٗبٲ٭ ثب ػبشثٻټبڀ َجڃٗځ ثب ظٶس٪ځ ٸ ټٷؼبضټبڀ اػشٳبٖځ ٲطٖلاٸٺ ثطسٗبٲ٭ ثب ػبشثٻ ثٹٲځ
 ثبقس.َجڃٗځ ٞٹ٠ ټؿشٷس زض اضسجبٌ ٲځ

 ٦ٷٷس.ٲكبض٦ز ٲځشهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ضٸؾشب ټبڀ ا٢بڀ زټ٧سٺ ظٶس٪ځ ٦طزٺ ٸ زض ٞٗبٮڃز٪طزق٫طاٴ زض ٦ٷبض ذبٶٹاضټ اڀزټ٧سٺ

 ٦كبٸضظڀ
بڀ ؾٷشځ ٦كبٸضظڀ زض سٗبٲ٭ ټا٦ٹؾڃؿشٱ ٲٷب١َ ٲڃعثبٴ ڂب ٞٗبٮڃز٪طزق٫طاٴ ثسٸٴ اڂؼبز دڃبٲسټبڀ ٲٷٟځ ضٸڀ 

 ٦ٷٷس.ثبقٷس ٸ ڂب زض آٴ ٲكبض٦ز ٲځٲځ

بض ٸ ٦ٹقف ٞطاٸاٶځ ٦ٻ اٶؼبٰ   ڃبٴ ٸ ٦كبٸضظاٴ ٖٯڃطٚٱ ٦ڂزض ضٸؾشبټبڀ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ؾٹٰ ضٸؾشب  
ټبڀ ظٶس٪ځ ضٸٶس ٸ زض سإٲڃٵ ٲربضع ٸ ټعڂٷٻء ٢كط ٦ٱ زضآٲس ػبٲٗٻ ثٻ قٳبض ٲځټٳٹاضٺ ػعزټٷس ٲځ

ططڀ ٶٽٟشٻ اؾز ؤټبڀ ٲضٸؾشبټبڀ ٦كٹض اڂطاٴ ثب اڂٵ ٦ٻ دشبٶؿڃ٭إؾٟبٶٻ زض زچبض ٲك٧٭ ټؿشٷس. ٲش
 سٹاٶسٲځټب ٦ٻ اڂٵ دشبٶؿڃ٭ثبقڃٱ، ڂ٧ځ اظ اذشلاٜ زضآٲس ثڃٵ قٽط ٸ ضٸؾشب ٲځټٱ قبټس  بظاٲب ث

ضٸؾشبڂځ  ٪طزق٫طڀثبقس. ضٸؾشبڂځ ٲځ ، ٪طزقطڀضا ٦ٱ ٦ٷسٲسڀ آټبڀ ٞطاضٸڀ اڂٵ اذشلاٜ زضچبٮف
حب٬ سٹؾٗٻ ڂڃبٴ ٦كٹضټبڀ زضٸڂػٺ ضٸؾشبٻ ڃبٴ ٸ ثڂٖٷٹاٴ ٲٷجٕ ػسڂس زضآٲسڀ ثطاڀ ضٸؾشبٻ سٹاٶس ثٲځ

ضٸؾشب ٦بؾشٻ ٸ ثبٖض ظڂبٶجبض ٲًٗلار ا٢شهبزڀ ٲٹػٹز زض سٹاٶس اظ اططار ٲځ حسٸزڀ اڂٵ اٲط ثبقس ٸ سب
ٲؿشٯعٰ زاقشٵ ٲسڂطڂز ٖٯٳځ ٸ انٹٮځ ٸ اضائٻ ضاټ٧بضټبڀ اڂٵ اٲط  چٷسټط ز. قٹضٸٶ١ ا٢شهبزڀ 

ضڂعڀ ذبنځ اؾز، سب ٪طزق٫طاٴ ٖلاٸٺ ثط زڂسٴ ثطٶبٲٻٲشٷبؾت ثب ٲحڃٍ ٸ ٞطټٷ٩ ضٸؾشب ٸ دڃ٫ڃطڀ ٸ 
ٖلاٸٺ ثط اڂٵ،  آقٷب قٹٶس.ػب  ، ثب آزاة ٸ ضؾٹٰ ٸ ٞطټٷ٩ آٴْط ٸ چكٱ اٶساظټبڀ َجڃٗځ آٴ ٶ٣بٌٲٷب

 ظاڂځسٟطڂحځ ٸ ٸضظقځ ثب اڂؼبز اقشٛب٬ ټب ٸ ثٻ َٹض ٦ٯځ اٲب٦ٵټب ٸ ضؾشٹضاٴاحساص ٸ ضاٺ اٶساظڀ ټش٭
ټبڀ ٸ ٲٽبػطر ٶشڃؼٻ ٣ٞط ټف ثڃ٧بضڀ ٸ زضَطٜ زڂ٫ط ٲٹػت ٦باظ َطٞځ ثبٖض اٞعاڂف زضآٲس ٸ اظ 

اڀ ٦ٻ ټٱ ٦بض٪طاٴ اقشٛب٬ زض آٴ ثٻ ٪ٹٶٻ طز٪ځ ظٲڃٷٻاڂؼبز ٲكبٚ٭ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٸ ٪ؿش .٪طززٲځ ضٸڂٻثځ
)ٲٽسٸڀ،  اڂٵ ضقشٻ قبٚ٭ قٹٶسسٹاٶٷس زض ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲځ ټبڀٲٽبضرؾبزٺ، ثسٸٴ ٲٽبضر ٸ ټٱ نبحجبٴ 

ضٸؾشبټبڀ زض ثًٗځ اظ ٪طزق٫طڀ ټبڀ ٶبقځ اظ زسٹاٴ ٪ٟز ٞٗبٮڃ(. ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٲځ64: 1382
 سط اؾز.ذبل ا٢شهبزڀ

 ضٚؾتب٣٤  احطات ٌطزقٍط٢. 2-4
 . احطات ظ٤ؿت ٔح2-4-1٣ُ٥
ز ضا ثٻ ٲٷٓٹض سإٲڃٵ ٶڃبظټبڀ ذٹز، ثٻ ذسٲز زض اٶؿبٴ اظ ثسٸ آٞطڂٷف سلاـ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ َجڃٗ  

     ٦ٷٷس، ؾبذشٳبٴ ٦ٷٷس، ٲؿڃط ضٸزټب ضا ٲٷحطٜ ٲځضا زضٸ ٲځ٦ٻ ٲطزٰ ٲحهٹلار  آٸضز. ټط ظٲبٴ
، اڂٵ ٦ٷٷسَطح سٹؾٗٻ ضا اػطا ٲځ٦ٷٷس، ٸ ڂب ثٻ ټطحب٬ ڂ٥ ٲځ ټبڀ ػسڂس احساصؾبظٶس، ػبزٺٲځ

ټبڀ ثطاؾبؼ سح٣ڃ١ (163: 1384،ڂ٭٪صاضٶس )ضاػط، زاؼ ٸٲځ ظڂؿز اططٞٗبٮڃز ټب ثٻ ٶٹٖځ ثط ٲحڃٍ
ټبڀ اٶؿبٶځ ٲٳ٧ٵ اؾز آطبض ٲٷٟځ ٲشٗسزڀ ثط ٲحڃٍ ٪طزق٫طڀ ټٱ ٲبٶٷس ؾبڂط ٞٗبٮڃزاٶؼبٰ ٪طٞشٻ 



 1391، پب٥٤ع 20رغطاف٥ب٣٤ )ُٔبِؼبت ا٘ؿب٣٘(، ؾبَ ٞفتٓ، قٕبضٜ ا٘ساظ چكٓ                                                             62 قٕؽ ٚ ٕٞىبضاٖ                                                                                                 -تٛض٤ؿٓ ٚ تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ التهبز ... 

 

 

 

 .قٹزَٹض ذلانٻ ثٻ ثطذځ اظ آٶٽب ٲځٻ ثٻ زاقشٻ ثبقس ٸٮځ زاضاڀ آطبض ٲظجز ٞطاٸاٶځ ٶڃع ټٱ ټؿز ٦
، ضٞشبضټبڀ ثٻ ؾٻ ثرف ٖٳسٺ قبٲ٭ ٲهطٜ ٲٷبثٕانٹلاً دڃبٲسټبڀ ٲٷٟځ ٪طزق٫طڀ ثطاڀ ٲحڃٍ 

 .قٹٶس٢جب٬ ٲحڃٍ ٸ آٮٹز٪ځ زؾشٻ ثٷسڀ ٲځؾب٦ٷبٴ ٸ ٪طزق٫طاٴ زض 
ڀ ا٦ٹٮٹغ آة ٸ ذب٤ ٲٷؼط ثٻ سٛڃڃطار زض :ٲهطٜ ٲٷبثٕ َجڃٗځ زض نٷٗز ٪طزق٫طڀ اظ ٢جڃ٭ -

 .قٹزثٻ دٹقف ٪ڃبټځ ٸ ظٶس٪ځ ػبٶٹضڀ ٲځٲٷ٣ُٻ ٸ آؾڃت ػسڀ 
، ثبٖض سكٹڂ١ ٸ طڀزض ٲٹضز ضٞشبض ٲطزٰ زض ٢جب٬ ٲحڃٍ احشٳب٬ زاضز زضآٲسټبڀ ٶبقځ اظ ٪طزق٫ -

زض ثٽطٺ ٸؾٹؾٻ ٲطزٰ ٲحٯځ ثٻ ٦ؿت زضآٲس ټط چٻ ثڃكشط اظ ٲٷبثٕ ٲٹػٹز ڂب ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٲ٣طضار 
 .ثطزاضڀ اظ اڂٵ ٲٷبثٕ قٹز

اٶساظټب چكٱ ٸآٮٹز٪ځ نٹسځ ٪ځ، آٮٹزآٮٹز٪ځ آة،آٮٹز٪ځ ټٹا :ثرف چٽبض زض سٹاٴآٮٹز٪ځ ضا ٲځ -
 ټب ثبقس.اڂٵ آٮٹز٪ځ ٸضٶسٺ اٶٹأ ظڂبزڀ اظٶٓط ٪طٞز ٦ٻ نٷٗز ٪طزق٫طڀ ٲٳ٧ٵ اؾز دسڂسآزض

 ارتٕبػ٣ -التهبز٢ . احطات 2-4-2
ظاڂځ، اڂؼبز زضآٲس ثطاڀ ثٻ اقشٛب٬ سٹاٴض ٲظجز ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ ٲځسطڂٵ آطباظ ػٳٯٻ ٲٽٱ  

ٸ ټٳچٷڃٵ ٦بؾشٻ  ، ٦بټف ٣ٞط، اٞعاڂف ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٸ سٹؾٗٻ ظڂطثٷبټبڀ ا٢شهبزڀؾب٦ٷبٴ ٲحٯځ
، ، احش٧بض اٲلا٤سٹضٰ زض ؾُح ٲحٯځ: اڂؼبز سٹاٶسٲځٷٟځ آٴ ٶڃع اظ آطبض ٲ .اقبضٺ ٦طز قسٴ ٲٽبػطر
 قٹز:ثبقس. زض ظڂط ثٻ ثطذځ اظ آطبض ا٢شهبزڀ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ دطزاذشٻ ٲځ ټب ٸ...اٞعاڂف ٢ڃٳز

 ٌطزقٍط٢ ٚ زض آٔس ٣ّٔ
اڂٵ . ثطاڀ ٪صض اظ بض ٶؿجشبً ؾبزٺ ٸ ٦ٱ احشڃبع زاضزا٢شهبز ٲجشٷځ ثط ٦كبٸضظڀ ؾٷشځ ثٻ ٶڃطٸڀ ٦  

ٞطاٸاٴ احشڃبع ټٱ ثٻ ؾطٲبڂٻ  آٲٹظـ زڂسٺ ٸا٢شهبز ثٻ ا٢شهبز ٲسضٴ، ټٱ ثٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲشرهم ٸ
ا٢شهبز ٲجشٷځ ثط ٪طزق٫طڀ زض حبٮز  .ثط اؾز ٸ ټٱ سرهم ثطاؾز؛ ڂٗٷځ نٷٗشځ قسٴ، ټٱ ؾطٲبڂٻ

ټبڀ دڃچڃسٺ زض همثڃٷبثڃٷځ ٢طاض زاضز. ٪طزق٫طڀ ٶڃطٸڀ آٲٹظـ زڂسٺ لاظٰ زاضز ٸٮځ ٶٻ ثٻ اٶساظٺ سر
ح٣ڃ٣ز ؾٹزآٸضڀ زض . زض ثٻ ؾطٲبڂٻ ٶؿجز ثٻ نٷٗز ٦ٳشط اؾز. ټٳچٷڃٵ زض ٪طزق٫طڀ ٶڃبظ نٷٗز

٦ٻ ټٱ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٸ ټٱ ثٻ سرهم  ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ) ا٢شهبز ٪طزق٫طڀ ٶؿجز ثٻ ا٢شهبز نٷٗشځ
 .(76 :1386،ٸ ؾ٣بڂځ ٦ٳشطڀ ٶڃبظ زاضز ( ثبلاسط اؾز )دبدٯځ ڂعزڀ

 ٌطزقٍط٢ ٚ اقتغبَ
اؾشٟبزٺ سٹاٴ ثب ثؿڃبضڀ اظ ذسٲبر ٪طزق٫طڀ ضا ٶٳځ . اظ آٶؼب ٦ٻ٪طزق٫طڀ ڂ٥ نٷٗز ٦بضثط اؾز  

اظ اڂٵ ضٸ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض . ڀ اٶؿبٶځ زض اڂٵ نٷٗز ٞطاٸاٴ اؾزاظ ٞٷبٸضڀ اضائٻ ٦طز؛ اقشٛب٬ ٶڃطٸ
ثب سرهم  ټبڀ اڂؼبز اقشٛب٬ زائٱ ٸ ٞهٯځ ٸ ٶڃٳٻ ٸ٢ز ضا ثطاڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځټبڀ ٲرشٯٝ ظٲڃٷٻٲ٧بٴ

ؿش٣ڃٱ زض ٪طزق٫طڀ ظٲڃٷٻ ٲ ټبڀ٦بټس. ٖلاٸٺ ثطاقشٛب٬ٶطخ ثڃ٧بضڀ ٲځ ٲشٹؾٍ ٞطاټٱ  ٸ اظ ٸ آٲٹظـ
ؾبذشٳبٶځ، سٗٳڃطار، ٦طاڂٻ زازٴ  اٶس ټٳچٹٴ ٦بضټبڀ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب ٪طزق٫طڀ ټبڀ زڂ٫طٞٗبٮڃز
ثٻ نٹضر ڂ٥ ثرف  ٪طزق٫طڀ ز.قٹٲځ ، زؾز ٞطٸقځ ٸ ٶٓڃط اڂٷٽب ثطاڀ اٞطاز ثٹٲځ ٞطاټٱاسٹٲجڃ٭

ٲؼٳٹٔ دٷغ ٶٹٔ اقشٛب٬ ٶڃطٸڀ  ضٞشٵ ؾُح اقشٛب٬ ٶڃع قٹز ٦ٻ زضسٹاٶس ٲٹػت ثبلاٞٗب٬ ا٢شهبزڀ ٲځ
 :ٶؿبٶځ زض ٲٹضز آٴ ٢بث٭ س٧ٟڃ٥ اؾزا

 .ٞطٸز٪بٺ، ػبزٺ، اٲٷڃز، ثٽساقز ،ټب. اقشٛب٬ ٲطثٹٌ ثٻ ظڂط ؾبذز1
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بٰ ؾٟط ڂب ټبڂځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٞطاټٱ آٸضزٴ ظٲڃٷٻ ٢ج٭ اظ اٶؼٛب٬ اٸٮڃٻ ٦ٻ ٖٳسسبً قبٲ٭ ٞٗبٮڃزاقش .2
ضؾبٶځ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ثڃٵ  ؾؿبر ٪طزق٫طڀ ٸ اَلأؤ، ٞٗبٮڃز ٲدصڂطززض حڃٵ ٲؿبٞطر نٹضر ٲځ
 .ٲجسؤ ٸ ٲ٣هس اظ اڂٵ ٶٹٔ اؾز

قٹز ٸ ټبڀ ٪طزق٫طڀ ضا قبٲ٭ ٲځاڀ اظ اقشٛب٬ زض ٞٗبٮڃز. اقشٛب٬ زضسإٲڃٵ ٶڃبظټب ٦ٻ ؾٽٱ ٖٳسٺ3
ٲ٣هس  ضٸظٲطٺ ٪طزق٫ط ضا سب ظٲبٶځ ٦ٻ زض٦ٻ ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱ ٶڃبظټبڀ  ٪ڃطزٲځ ثط ټبڂځ ضا زضڃزٞٗبٮ

 زاضڀ،ټش٭ ظٲڃٷٻ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭، ټب ضا زضاڂٵ ٶٹٔ اقشٛب٬ زاٲٷٻ ٸؾڃٗځ اظ ٞٗبٮڃز .ؾبظزثطَطٜ ٲځاؾز 
 ٪ڃطز.اضائٻ ذسٲبر سٟطڂحځ زض ثط ٲځٸ ټب ضؾشٹضاٴ

ؾط ٸ ٦بض زاقشٻ ثبقس. ٲظ٭ ذسٲبر ثڃٳٻ،  َٹض ٲؿش٣ڃٱ ثب آٴٻ . اقشٛب٬ ٶطٰ اٞعاضڀ ٦ٻ ٪طزق٫ط ث4
 ...ٸ  اڂٷشطٶز ثبٶ٧ساضڀ،

طٲبڂٻ ټبڀ سٹٮڃسڀ ػٷجځ ٲطسجٍ اؾز ٸ ټٳعٲبٴ ثب ؾٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ٦ٻ ثڃكشط ثب ٞٗبٮڃز ٬. اقشٛب5
 .(36 :1373، )ظٲبٶځ آڂس٪صاضڀ زض ٪طزق٫طڀ ٞطاټٱ ٲځ

 ٌطزقٍط٢ ٚ تٛؾؼٝ
س ضټڃبٞشځ ثطاڀ سٹؾٗٻ سٹاٶٲس ٸ اڂؼبز اقشٛب٬ زض ؾُح ٲٯځ ٲځٗٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲٷبثٕ زضآ٪طزق٫طڀ ث  

ټبڀ ثرف ټبڀ زڂ٫طٞٗبٮڃز ظٲبٶځ ٦ٻ ؾٹز ٪طزق٫طڀ ثرهٹل زض ٯٳطٸ ٲٯځ ثبقس.٢ا٢شهبزڀ زض
حب٬ ٦بټف ثبقس، ػبڂ٫عڂٵ ٲٷبؾجځ ثطاڀ آٶٽب ٸ ضاټجطزڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ اؾز. ثطاڂٵ ٲجٷب ا٢شهبزڀ زض

ڀ ػسڂس قٛٯځ ٸ سحٹلار ټبسٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ ٚٯجٻ ثط دبڂڃٵ ثٹزٴ ؾُح زضآٲس ٸ اضائٻ ٞطنز
ثطاڀ ٦بټف  ( ٸ اٲڃسټبڂځ ضاOpperman ،82ڀ ثٻ ٶ٣٭ اظ )دبدٯځ ڂعز ػبٲٗٻ ٲحٯځ اؾزاػشٳبٖځ زض

 .اٶس ٞطاټٱ آٸضزٻ ثٻ ٶحٹڀ زچبض ض٦ٹز ا٢شهبزڀ قسٺاڀ ٣ٞ٦ط ثٻ ذهٹل زض ٶٹاحځ

 ارتٕبػ٣ -فط٣ٍٙٞ . احطات 2-4-3
ب ٦بلاڂځ قسٴ ، نبحت ٶٓطاٴ ثٻ سؼبضڀ قسٴ ڂٞطټٷ٫ځ اظ ػٳٯٻ آطبض ٲٷٟځ -ٳبٖځ زض ثٗس اػش  

ٖطيٻ ٲحهٹلار  اٮ٫ٹ قسٴ ٞطټٷ٩ ٪طزق٫طاٴ ثطاڀ ػبٲٗٻ ٲڃعثبٴ(ٲڃعثبٴ،اطط اٮ٣بڂځ )ػبٲٗٻ  ٞطټٷ٩
. ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ثعټ٧بضڀٶبټٷؼبضڀ ، اٞعاڂف ػطٰ ٸ ػٷبڂز ٸٯځثب ٦ڃٟڃز دبڂڃٵ سٹؾٍ ؾب٦ٷبٴ ٲح

ثطذځ ٲٷبٕٞ ٸ آطبض ٲظجز  ، ٶكبٴ زټٷسٺټبڀ ؾب٦ٷبٴٲُبٮٗٻ زڂس٪بٺ اٲب ثب ٸػٹز چٷڃٵ اٶش٣بزاسځ
طټٷ٩ : ٲٗطٞځ ٞاٶس٦ٻ اظ آٴ ػٳٯٻ .ٗٻ اڂٵ نٷٗز ثط ػٹاٲٕ ٲڃعثبٴ اؾزٞطټٷ٫ځ سٹؾ -اػشٳبٖځ

اٞعاڂف آ٪بټځ زضثبضٺ ٞطټٷ٩  ټب ٸػبٲٗٻ ٲڃعثبٴ ثٻ ؾبڂط ػٹاٲٕ، س٣ٹڂز حؽ ټٳجؿش٫ځ، سجبز٬ اڂسٺ
اٞعاڂف  ،، اٞعاڂف س٣بيب ثطاڀ ٲحهٹلار ثٹٲځ ٸ زض ٶشڃؼٻ اٞعاڂف سٹٮڃس ٸ ضٸٶ١ نٷبڂٕ ٲحٯځٲحٯځ

ذسٲبر ٖٳٹٲځ، اٞعاڂف ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ظٶس٪ځ ٸ، ټبڀ ثٹٲځاحڃبڀ ټٷطټب ٸ ؾٷز ،ٯځ ٸ ٞطټٷ٫ځطٸض ٲٚ
٢بث٭  ػٷجٻ اػشٳبٖځ ػٽبٶ٫طزڀ ضا اظ ؾٻ  -ضاػطزاؼ ٸڂ٭ آطبض ٞطټٷ٫ځ  اٲ٧بٶبر سٟطڂحځ ٸ ؾط٪طٲځ.

 زاٶس:ثطضؾځ ٲځ
 ػٽبٶ٫طز ضا زاضاؾز؟سٹاٶبڂځ ػصة سٗساز ٲٗڃٷځ  ٲ٣هس سب چٻ حس اػشٳبٖځ ثط ٲ٣هس: -آطبض ٞطټٷ٫ځ 
ٸ ؾج٥ ټب اططڀ ٦ٻ زڂساض ٦ٷٷس٪بٴ ثط اضظـ :اػشٳبٖځ ػٽبٶ٫طزڀ ثط ؾج٥ ظٶس٪ځ -آطبض ٞطټٷ٫ځ 

 .٪صاضٶسظٶس٪ځ ٲطزٰ ٲح٭ ٲځ
ٶ٣بقځ،  :اػشٳبٖځ ػٽبٶ٫طزڀ ثط ټٷطټب: ٶٟٹش ٸ اطط زڂساض ٦ٷٷس٪بٴ ثط ټٷطټبڂځ ٶٓڃط -آطبض ٞطټٷ٫ځ 

 .ٲؼؿٳٻ ؾبظڀ، سئبسط، ٲٗٳبضڀ، نٷبڂٕ زؾشځ ٸ ٚڃطٺ
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 سٹاٴ ثٻ ٲٹاضز ظڂط اقبضٺ ٶٳٹز:اظ اططار ٲظجز ٲځ 
 .قٹزثبٖض ضٸٶ١ ا٢شهبز ٲحٯځ ٲځ ٖسزڀ( ٪طزق٫طاٴػٷجٻ ٦ٳځ ) -
 .٦ٷسٲځ ػٽبٶ٫طزڀ سٳبؼ ٸ اضسجبٌ ثڃكشطڀ ثب زٶڃبڀ ثڃطٸٴ اڂؼبز -
 .٦ٷسثطاڀ ټٷطټبڀ ٲحٯځ اڂؼبز ٲځػسڂسڀ ػٽبٶ٫طزڀ ٲربَجبٴ ٸ قڃٟش٫بٴ  -
 :٧ٵ اؾز زض ػٽز ٲٷٟځ ٶڃع ٖٳ٭ ٦ٷٷساڂٵ آطبض ٲٳ -
ٲٳ٧ٵ اؾز ٲطزٰ ٲحٯځ سٳبڂٯځ ثٻ س٣ؿڃٱ آطبضزٮذصڂط ٲحڃٍ قبٴ ثب سٗساز ڂبزڀ اظ زڂساض٦ٷٷس٪بٴ  -

 ٶساقشٻ ثبقٷس.
 .ټب ٸ ؾج٥ ظٶس٪ځ نٹضر ٪ڃطزاضظـ سٛڃڃط زضط ټبڂځ زض ثطاثٲٳ٧ٵ اؾز ٲ٣بٸٲز -
طڃط إس .ټٷطټبڀ ؾٷشځ ٸ ٲٗبنط نٹضر دصڂطز ټبڂځ ثب اطط ٶڃطٸټبڀ اڂٵ ثبظاض ثطاؾز ٲربٮٟز ٲٳ٧ٵ -

 .ټبڀ ا٦ٹسٹضڂؿشځ ثط ڂ٥ ٲٷ٣ُٻٞٗبٮڃز

 قٙبؾ٣ تحم٥ك. ضٚـ3
. اَلاٖبر اڂکٵ دکػٸټف   اؾز سحٯڃٯځ -دػٸټف حبيط اظ ٶٓط ټسٜ ٦بضثطزڀ ٸ اظ ٶٓط ضٸـ سٹنڃٟځ  

ټبڀ اؾٷبزڀ ٸ ٲُبٮٗبر دڃٳبڂكځ ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز. اَلاٖبر ثٻ زؾکز آٲکسٺ اظ   ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ
ٲٹضز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞشکٻ ٸ   SWOTَطڂ١ ٲُبٮٗبر اؾٷبزڀ ٸ ٲڃساٶځ اظ َطڂ١ ٲس٬ سحٯڃٯځ 

 زض ٶٽبڂز دڃكٷٽبزټبڀ لاظٰ زض ضاؾشبڀ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ زض ٲحسٸزٺ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ اضائٻ قسٺ اؾز.
  

 ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٠. ٔحسٚز4
 170سٹاثٕ  ثرف اٸضاٲبٴ قٽطؾشبٴ ؾطٸآثبز اؾز ٦ٻ زضاظ ضٸؾشبټبڀ  ضٸؾشبڀ اٸضاٲبٴ سرز ڂ٧ځ  

ٸا٢ٕ  ٦طزؾشبٴ ػٷٹة ٚطثځ اؾشبٴٸ زض ٦ڃٯٹٲشطڀ قٽطؾشبٴ ؾطٸآثبز ٦65ڃٯٹٲشطڀ قٽط ؾٷٷسع ٸ 
ٳٕ قسٺ اؾز. ثٻ ٮحبِ ؾڃبؾځ ٲط٦ع زټؿشبٴ اٸضاٲبٴ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٮحبِ ػٳٗڃشځ ثعض٪شطڂٵ ٲؼش

ټبڀ ظا٪طؼ زض زاٲٷٻ ٦ٹٺ ز ٦ٻ زاضاڀ سبضڂرځ ٦ٽٵ اؾز ٸقٹظڂؿشځ ٲٷ٣ُٻ اٸضاٲبٴ ٲحؿٹة ٲځ
ز ازض ٞه٭ ثٽبض دصڂطاڀ سٗس ثٻ ٸڂػٺٸ ضٸؾشبڀ اٸضٲبٴ سرز  ٲٷ٣ُٻ اٸضٲبٴ ٖٳٹٲبً ٢طاض٪طٞشٻ اؾز.

اڂٵ ٸاضز  ذبلثبقس ٦ٻ ټط٦ساٰ ثب ټسٞځ ٲځ (ڃبض ظڂبزڀ اظ ٪طزق٫طاٴ )ثٹٲځ، ٚڃطثٹٲځ ٸ ذبضػځثؿ
ٶٳبڂٷس. ٪طزق٫طاٴ ثٻ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٖعڂٳز ٲځ ٪صاضٶس ټط چٷس ٦ٻ زض ؾبڂط ٞهٹ٬ ؾب٬ ٶڃعٲځضٸؾشب 

ټبڀ ٸڂػ٪ځ، اٸضاٲبٴ( ثٻ زٮڃ٭ ٦ځزضٺ ،زؾشطؾځ ثٻ اڂٵ زټؿشبٴ )ٲؿڃط زظٮځبٴ ٸ ٲؿڃط زټؿشبٴ اٸضاٲ
ڀ ٲحڃُځ ٸ َجڃٗځ ٞطاٸاٴ ٸ چكٱ ٶٹاظ ټطؾبٮٻ زض ٞهٹ٬ ٲرشٯٝ ؾب٬  ٶڃع ضٸظټبڀ سُٗڃ٭ دصڂطا

اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ثٻ ٮحبِ ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ )اٶؿبٶځ ٸ َجڃٗځ(  ٸ ذبضػځ اؾز.ػٳٕ ٦ظڃطڀ اظ ٪طزق٫طاٴ زاذٯځ 
٪طزز. ثٻ ق٫طاٴ ثٻ اڂٵ ٢ؿٳز اظ ٦طزؾشبٴ ٲځاڀ اؾز ٦ٻ ثبٖض ػصة ٪طزٮ٣ٹٺټبڀ ثبزاضاڀ دشبٶؿڃ٭

. دڃط قبٮڃبض، دڃط 1: اظ ٢جڃ٭اٲب٦ٵ ٲصټجځ  ٸػٹز ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ ٸػٹز ٲٷ٣ُٻ حٟبْز قسٺ ٦ٹټؿبلاٴ،
ٲبٲٹؾشب نڃسڀ   .2 ،ط ٲحٳس ضؾشٱ زض ٲط٦ع اٸضاٲبٴ سرز، دڃط ٦ٹٲؿبڂځ ٸ دڃٲحٳس ٚڃجځ، دڃط ذبٮس

آضاٲ٫بٺ انحبة اؾلاٰ . 5 ،ثڃسٸ ٸ قڃد ضٸح... زض ٚطة ٦ٳبٮٻ ثبثب .4 ،ثبثب قڃد حؿڃٵ ضٸزثط  .3 ،ؾط دڃط
ٲٗٳبضى ظڂجب ٸ ث٧ط ثٻ ٸڂػٺ زض ٞه٭ ثٽبض،  َجڃٗز (زٸ٬ زض ضٸثطٸڀ ٦ٳبٮٻ ٸاض( )ټٻ زض ٦ٹټؿشبٴ

 .٦ٷسټبڂى ثٻ ؾٳز ثٽكز ضا ٲشهٹض ٲىاٸضاٲبٶبر ٸ ؾطؾجعى اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٦ٹټؿشبٶى ضٸڂبى دٯٻ
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، ٸاضٺدٻ ،ٶٷٻ ثٻ: زاضاڀ اؾبٲځ ٲحٯځ ثٹزٺ اٶس  ٖٳٹٲبًاټبٮځ ٦ٻ زض اضسٟبٖبر ٢طاض ٪طٞشٻٲٷب١َ ڂڃلا٢ځ   
 ٸاضڂٵ( ٸ ضڂٵ )ؾٻ چبٶځ ٪ٻ ،دڃطٸؾٻ ،ټٻ ظاضاٶځ ،ټبٶٻ ػٳٻ ،ضاٞٻ ٲٻ ټبٶٻ، ٪ٷبٸٺ، ذٹاضٸ٦ځ، زٸٮٻ

اٸضاٲبٴ ٸ ثٻ ٸڂػٺ زض ٲٷ٣ُٻ ... ، ٲحهٹلار ثبٚځ ٸ ظضاٖځ ٸ: نٷبڂٕ زؾشځثؿڃبضڀ ٖٹاٲ٭ زڂ٫ط اظ ٢جڃ٭
هٹ٬ ثٽبض ثٻ ټبڀ ٪طزق٫طڀ ٸ سٗساز ٪طزق٫طاٶځ ٦ٻ زض ٞٸضاٲبٴ سرز زض ٲ٣بڂؿٻ ثب دشبٶؿڃ٭ضٸؾشب ا

 ٦ٷٷس ثرف سؿٽڃلار ٸ اٲ٧بٶبر ظڂطثٷبڂځ ٸ ضٞبټځ ٸ ذسٲبر ٪طزق٫طڀ زضاڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٲؿبٞطر ٲځ
 .حسدبڂڃٷځ ثٹزٺ ٸ ٢بث٭ ٢ڃبؼ ٶڃؿز

 ٞب. ٤بفت4ٝ
 اٚضأبٖ ترتٞب٢ ضٚؾتب٢ ربشثٝ. 4-1
 زض اٸضاٲبٴ سرز ضٸؾشبڂځ اظ سٹاثٕ ثرف اٸضاٲبٴ قٽطؾشبٴ ؾطٸآثبز زض اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ اؾز ٦ٻ  

ٲشطڀ اظ ؾُح  1450ػٷٹة قط٢ځ قٽطؾشبٴ ٲطڂٹاٴ ٸا٢ٕ قسٺ اؾز. اڂٵ ضٸؾشبڀ ظڂجب زض اضسٟبٔ 
ثٽبض ٸ سبثؿشبٴ زضڂبټبڀ آظاز ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ا٢ٯڃٳځ ٲٗشس٬ ٸ ٦ٹټؿشبٶځ زاضز. آة ٸ ټٹاڀ آٴ زض ٞه٭ 

ثبقس. ضٸؾشبڀ اٸضاٲبٴ اظ ػٷٹة ٚطثځ ثٻ  ٶځ ٲځ ثؿڃبض ٲُجٹٔ ٸ زٮذصڂط اؾز ٸ ظٲؿشبٴ آٴ ؾطز ٸ َٹلا
قٹز. اٸضاٲبٴ ؾطظٲڃٷځ ٸؾڃٕ ٸ  ٴ ٲحسٸز ٲځ اضسٟبٖبر اٸضاٲبٴ سرز ٸ اظ قط٠ ثٻ اضسٟبٖبر ٦ٹؾبلا

٪طٞشٻ اؾز ٸ ضٸؾشبڀ اٸضاٲبٴ ثركځ اظ اڂٵ  ثبقس ٦ٻ ؾطاؾط ػٷٹة ٦طزؾشبٴ ضا زضثط ٦ٹټؿشبٶځ ٲځ
 آڂس.  ؾطظٲڃٵ ٸؾڃٕ ثٻ قٳبض ٲځ

ؾز ا زضثبضٺ ٶبٰ اٸضاٲبٴ اڂٵ ټبڀ ضاڂغاظ ٪ٳبٴ ٹز. ڂ٧ځق سٯّٟ ٲځ "ټٹضاٲبٴ"اٸضاٲبٴ ثٻ ظثبٴ ٦طزڀ   
ثٻ ٲٗٷځ ذبٶٻ، ػبڂ٫بٺ ٸ  (ٲبٴ)ٲٗٷځ اټٹضا ٸ  ثٻ (ټٹضا)ټٹضاٲبٴ اظ زٸ ثرف ٦ٻ ٸاغٺ اٸضاٲبٴ ڂب 

ثٻ ٲٗٷځ ؾطظٲڃٵ اټٹضاڂځ ٸ ػبڂ٫بٺ اټٹضاٲعزا اؾز ذٹض  اؾز. ثٷبثطاڂٵ اٸضاٲبٴ ؾطظٲڃٵ سك٧ڃ٭ قسٺ
اڂٵ ضٸؾشب . زټس ػبڂ٫بٺ ذٹضقڃس ٶڃع ٲٗٷځ ٲځ "ټٹضاٲبٴ"آٲسٺ ٸ  زض اٸؾشب ثٻ ٲٗٷځ ذٹضقڃس ٶڃع

ڀ ٞطاٸاٴ زض اَطاٜ آٴ ٶكبٶ٫ط اڂٵ ټب سبضڂد زاضز ٸ ٸػٹز آطبض ٸ ث٣بڂبڀ آسك٧سٺ ٢سٲشځ زڂطڂٷٻ زض
ټبڀ اڂطاٴ )٦بٶٹٴ دػٸټف اٶس ٰ ظضسكشځ ثٹزٺ ٪طٸڂسٴ ثٻ اؾلاٹٔ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ اڂٵ ٶٹاحځ دڃف اظٲٹي
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 ح٧ٱ ڃٵ ٲحٯځ ثٹزٺ ٦ٻ ثب ا٢شساض ثط آٴَ ؾلا ٶطٸاڂبٴ ٸ٪صقشٻ ٢ٯٳطٸ ٞطٲبؾطظٲڃٵ زضاڂٵ  ثبؾشبٴ(
 .اٶس ڂٗٷځ دبڂشرز ڂب ٲط٦ع ؾٯُٷز ٶبٲڃسٺ« سرز»٦طزٶس ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اڂٵ ضٸؾشب ضا  ٞطٲبڂځ ٲځ

ٲ٣جطٺ دڃط قبٮڃبض ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٖطٞبڀ اڂٵ ؾطظٲڃٵ اؾز زض اڂٵ ضٸؾشب ٢طاض زاضز. زض ضٸاڂبر اؾز ٦ٻ 
ٰ ٪طٸڂسٺ، ټط  ڂ٧ځ اظ ضٸحبٶڃٹٴ ثعض٨ ظضسكشځ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ٪ٹڂب ثٗسټب ثٻ زڂٵ اؾلا ٪ٹڂٷس دڃط قبٮڃبض

٦ٷس ٦ٻ ټٳطاٺ ثب  زض ػٹاض ٲ٣جطٺ ٸڀ ثط٪عاض ٲځ« دڃط قبٮڃبض»ٰ ؾبٮٻ زض ٶڃٳٻ ثٽٳٵ ٲطاؾٳځ ثٻ ٶب
 .ثبقس ٲطاؾٳځ ذبل ٲځ

 
 . ًوبیي اظ هطاؾن پیط قبلیبض زض ضٍؾتبی اٍضاهبى ترت3قنل 

 

ٵ ٲبٺ )ټٳعٲبٴ ثٽٳ 10اضزڂجٽكز ٸ  15ثڃٵ  ظٲبٴ ٲشٟبٸر زض ؾب٬ 2ٲطاؾٱ ثبؾشبٶځ دڃط قبٮڃبض زض 
٪ٹڂٷس ٦ٻ ټٳعٲبٴ ثب َطاٸر ٸ ٦ٹټؿبضڀ ٲځ ٲطاؾٱ ثٽبضٺ ضاٹز. قټب( ثط٪عاض ٲځثب ػكٵ ؾسٺ ظضسكشځ

ثٻ اػطاڀ زٜ ٶٹاظڀ ٸ ؾرٷطاٶځ زضثبضٺ قرهڃز دڃط قبٮڃبض  زضآٴ اؾز ٸ ؾطؾجعڀ اٸضاٲبٴ ٦طزؾشبٴ
ټٟشٻ  2ثٽٳٵ ٲبٺ ثٻ ٲسر  10ٲطاؾٱ ظٲؿشبٴ ټط ؾبٮٻ زض  .دطزاظٶس٦ٯڃطٺ( ٲځ) ٲحٯځ ٸ سٹظڂٕ ٶبٴ

 ثط٪عاضڀ اڂٵ ٲطاؾٱ ثٻ ٖٽسٺ .٪ٹڂٷساڂٵ ٲطاؾٱ، ٖطٸؾځ دڃط قبٮڃبض ٲځ ثٻٲٷ٣ُٻ  قٹز. اټبٮځثط٪عاضٲځ
 ټبڀ اڂطاٴ ثبؾشبٴ(دػٸټف)٦بٶٹٴ  قٹزٲځ ټط ذبٶٹازٺ ثٻ نٹضر ٲٹضٸطځ ثط٪عا ٲشٹٮځ آٴ اؾز ٦ٻ زض

سطڂٵ ٶځ ضٸؾشب ڂ٧ځ اظ ػبٮتدٯ٧ب ذڃطٺ ٦ٷٷسٺ زاضز. ٲٗٳبضڀ اٸضاٲبٴ سرز َجڃٗشځ ثؿڃبض ظڂجب ٸ
زض ضٸ ثٻ ضٸڀ ڂب٬ قٳبٮځ ٦ٹٺ سرز اٸضاٲبٶبر  ضٸز. ضٸؾشب زض قڃت سٷسڀ ٸثٻ قٳبض ٲځټبڀ آٴ ػبشثٻ

ضٸؾشب ٖلا ٸٺ ثط ضٖبڂز ټبڀ دٯ٧بٶځ زاضز. زض ؾبذز ذبٶٻ اؾش٣طاض ڂبٞشٻ ٸ ثبٞشځ ٞكطزٺ ٸ ٲشطا٦ٱ
زض  .سط اظ ذٹز سجسڂ٭ قسٺ اؾزټب ثٻ حڃبٌ ذبٶٻ ثبلاثطذځ اظ ذبٶٻ ظٰ زض قڃت سٷس، ثبٰٲ٣بٸٲز لا

بڀ ټٸؾشبڀ اٸضاٲبٴ سرز اظ زڂ٫ط ٸڂػ٪ځدٯ٧بٶځ ض ٦ٷبض ثط٪عاضڀ ٲطاؾٱ دڃطقبٮڃبض، ٲٗٳبضڀ ذبل ٸ
س آٴ ضا ټعاض ٲبؾٹٮٻ ٦كٹض سجسڂ٭ ٦طزٺ ٸ ثٻ ح١ ثبڂ زض اڀ ظڂجباؾز ٦ٻ اڂٵ ضٸؾشب ضا ثٻ ٲٷ٣ُٻ

بزٺ اظ ؾٷ٩ ټبڀ ضٸؾشبڀ اٸضاٲبٴ سٷٽب ثب اؾشٟذبٶٻ سٳبٲځاڂطاٴ ا٦ٹٶٹٲڃؿز( )ؾبڂز ٶٽبز ٦طزؾشبٴ ٶبٰ
ٲؿ٧ٹٶځ ؾٻ سب چٽبض َج٣ٻ ټڃچ ذجطڀ اظ ٪٭ ٸ ؾڃٳبٴ ٶڃؿز  ٸ چٹة ؾبذشٻ قسٺ ٸ زض زڂٹاض ٲٷبظ٬

ذكٵ اؾز ٸ  ټبڀ ؾرز ٸٗز ٲٷ٣ُٻ ٦ٻ ثط٪طٞشٻ اظ ٦ٹٺاٮٽبٰ اظ َجڃ ٸ ٲطزاٴ ؾرز ٦ٹـ ضٸؾشب اظ
زڂسٶځ آٶٽب ضا  اڀ ٦بٲلاَثځ ػبٴ ظڂجبڂځ ثركڃسٺ ٸ ثٻ قڃٹٺ ټبڀثٻ اڂٵ ؾٷ٩ ثب زؾشبٴ ټٷطٲٷس ذٹز

 .اٶسټبڀ ؾٻ سب چٽبض َج٣ٻ ضا ثٷب ٶٽبزٺيٳٵ ضٖبڂز انٹ٬ ٲ٣بٸٰ ؾبظڀ ذبٶٻ اٶس ٸزازٺ ضٸڀ ټٱ ٢طاض
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 اًساظی اظ ضٍؾتبی اٍضاهبى ترت. چكن4قنل     

ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ٞٗبٮڃز ًٞبڀ ظٶس٪ځ ؾب٦ٷبٴ ضٸؾشب ثب ٲحڃٍ َجڃٗځ آٴ ٸ ټٳچٷڃٵ ٶحٹٺ ٲٗڃكز  
ټبڀ ثٽساقشځ ٸ ټب، ؾطٸڂؽاؾشطاحز، اسب٠ ټب ٖلا ٸٺ ثط ٲح٭ذبٶٻَٹضڀ ٦ٻ زضٴ آٲڃرشٻ اؾز ثٻ آٶب

زازٴ زاضټبڀ ٖٳٹزڀ ٢بٮځ ٸ ٖٯٹٞٻ ٸ حشځ ٲ٧بٶځ ثطاڀ ٢طاض  َٹڂٯٻ، اٶجبض ٚٯٻ، اٶجبض آقذعذبٶٻ ٖٳٹٲبً
ټبڀ ضٸؾشب ثٻ نٹضر ذك٥ چڃٷځ ذبٶٻ ثبٞځ سٗجڃٻ قسٺ اؾز. زڂٹاض ػبػڃٱ ټبڀ ٪ٯڃٱ ٸزؾش٫بٺ

اٶس. ٲٽٳشطڂٵ زڂٹاضټب ثسٸٴ اؾشٟبزٺ اظ ٲلاٌ ٸ ثٻ َٹض ټٷطٲٷساٶٻ چڃسٺ قسٺ ؾز. اڂٵؾبذشٻ قسٺ ا
اٸضاٲبٴ سرز ثب ثبٚبر ؾطؾجع ٸ ظڂجبڂف ٸ  .ټب ؾٷ٩ ٸ چٹة اؾز٦بض ضٞشٻ زض ثٷبڀ ذبٶٻ ٲهبٮح ثٻ

سطڂٵ ضٸؾشبټبڀ ڂ٧ځ اظ ذڃب٬ اٶ٫ڃعسطڂٵ ٸ دطػبشثٻٸ ا٢ٯڃٳځ ٦ٻ زاضز  ټٳچٷڃٵ ٲٹ٢ٗڃز ذبل َجڃٗځ
٪صضز ٸ ټبڀ ٖٳڃ١ اڂٵ ٶبحڃٻ ٲځبٶٻ دطآة ٸ ذطٸقبٴ ؾڃطٸاٴ اظ زضٺضٸزذ .ثبقسٴ ٦طزؾشبٴ ٲځاؾشب

 ٪ٹڂٷس. ضٸزذبٶٻ ؾڃطٸاٴ ضا ضٸز ثبض ٲځټبڀ ٸاضز ذب٤ ٖطا٠ ٲځ قٹز. ٦طاٶٻ دؽ اظ َځ ٲؿبٞشځ

 
 ضٍؾتبی اٍضاهبى ترت تدوغ گطزقگطاى خْت ثطگعاضی هطاؾن زض . 5قنل 

 ټبڀ حبقڃٻ ضٸزذبٶٻطزٸ، اٶبض، اٶؼڃط ٸ سٹر اظ ٸڂػ٪ځدٹقڃسٺ اظ زضذشبٴ ٪ ټبڀظٲڃٵ ټٹاڀ ٲٗشس٬ ٸ  

ٸڂػٺ ثٽبض ٸ  ؾڃطٸاٴ زض اڂٵ ٶبحڃٻ ټؿشٷس. َجڃٗز ث٧ط ٸ ظڂجبڀ اٸضاٲبٴ سرز زض ٞهٹ٬ ٲشٗسز ؾب٬ ثٻ
اٸضاٲبٴ سرز اظ زڂطثبظ سؼٯځ ٪بٺ ٲٹؾڃ٣ځ  .٦ٷسٯت ٲځضا ثٻ ؾٹڀ ذٹز ػ ظڂبزڀسبثؿشبٴ ٪طزق٫طاٴ 

ثبقس. ٲٹؾڃ٣ځ ٸ ض٢م زض ٲڃبٴ اټبٮځ اڂٵ ضٸؾشب ػبڂ٫بټځ ٦طزؾشبٴ ٲځ ٸ سٳسٴ ٚٷځانڃ٭ ٦طزڀ 
ؾذبٺ چٳبٶٻ، چذٯٻ ٸ ٦ٷبٮڃ٭ اظ ٲٽٳشطڂٵ ٲهبزڂ١ ٲٹؾڃ٣ڃبڂځ اڂٵ ؾطظٲڃٵ اؾز.  .٢بث٭ سبٲ٭ زاضز

 .آڂسبضظ ٲطزٰ اٸضاٲبٴ سرز ثٻ قٳبض ٲځټبڀ ثٸڂػ٪ځ ثسٸض اظ ټط٪ٹٶٻ اثشصا٬ ڂ٧ځ اظ ض٢م ٪طٸټځ
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 ٔٙبثغ ٔٛرٛز زاذُ ٚ ذبضد اظ ثبفت ضٚؾتب٢ اٚضأبٖ ترت تح٥ُّ. 4-2
سطڂٵ ٢سٰ سطڂٵ ٸ ٲٽٱدځ ذٹاټس زاقز ٦ٻ اؾبؾځ ثب ٶ٫بټځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٔ زض٤ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا زض  

ټبڀ ٲٹػٹز زض ذٹز ضٸؾشب ٭ ٲطثٹٌ ثطضؾځ ٸ قٷبذز سٹاٶٳٷسڀزض ضاؾشبڀ سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ ٸ ٲؿبڂ
ؾز ٦ٻ زؾشڃبثځ ثٻ ؛ ثٻ ٖجبضسځ قٷبذز اٲ٧بٶبر ٸ ٖٹاٲٯځ اثبقسٸ ٲحڃٍ ٸ اٲب٦ٵ ظڂؿشځ دڃطاٲٹٴ ٲځ

ز ٸ ٶؿجز ذٹاټس ٶٳٹبثځ ثٻ ضاټجطزټبڀ سٹؾٗٻ ضا سؿٽڃ٭ اػطاڀ ضاټ٧بضټب ٸ زؾشڃ ،ضڂعڀثطٶبٲٻاټساٜ، 
ټبڀ ٲٹػٹز زض ذٹز ضٸؾشب ٸ ټب، سٽسڂسټب ٸ ٞطنزټبڀ ثبٮ٣ٹٺ، يٗٝثٻ اضائٻ ٶٳبڂځ ٦ٯځ اظ دشبٶؿ٭

 ٲؿش٣ڃٱ زاضٶس، ا٢ساٰ ذٹاټس ٶٳٹز.طزق٫طڀ ضٸؾشب سإطڃط ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٚڃط ٦ٻ ثط ٪ ؾبڂط اٲب٦ٵ دڃطاٲٹٴ
، ٖٳٯ٧طزټب ٲٹضز سٹػٻ ٸ ضٸؾشب ٮصا زض اڂٵ ٢ؿٳز ؾٗځ ثطآٴ ثٹزٺ سب ٲٷبثٕ ٲٹػٹز زاذ٭ ٸ ذبضع

 (، سٽسڂس ٸ ٞطنزيٗٝ ،٢ٹرٷٹاٴ ٖٹاٲ٭ چٽبض٪بٶٻ )سحز ٖضؾځ ٢طاض ث٫ڃطز ٸ زض ػسٸ٬ دڃٹؾز ثط
 ٪طزز.اضائٻ ٲځ( ػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ، ٞطټٷ٫ځ ٸ...اسٹؾٗٻ ضٸؾشبڂځ )زض چبضچٹة اثٗبز 

 SWOTهبتطیؽ ػَاهل تأثیط گصاض ثط گطزقگطی ضٍؾتبی اٍضاهبى ترت ثط اؾبؼ ضٍـ . 3خسٍل 

ػٛأُ 
 اضظ٤بث٣

 ٞبفطنت ٞبتٟس٤س ٘مبٌ يؼف ٘مبٌ لٛت

 ا٢شهبزڀ

ٸػٹز نٷبڂٕ زؾشځ )ػبػڃٱ،  -
  ...(، اٮجؿٻ ؾٷشځ ٸ نٷبڂٕ چٹة ٶٳس،

 ػٽز اضائٻ ثٻ ٪طزق٫طاٴ
سٹر  ٲحهٹلار ثبٚځ)٪طزٸ، ٸػٹز -

ذك٥، ٲٹڂع ٸ ٚڃطٺ ( ػٽز اضائٻ ثٻ 
 ٪طزق٫طاٴ

ثٻ ٸڂػٺ ٲٷ٣ُٻ  ٲؿشٗسثٹزٴ ضٸؾشب ٸ -
 ٪طزق٫طڀػٽز اڂؼبز ٲؿڃط 

 

ٖسٰ آ٪بټځ ٲطزٰ زض  -
 اضسجبٌ ثب نٷٗز سٹضڂؿٱ

ٰ ٶؿجز ثٻ ٖسٰ سٹػڃٻ ٲطز -
ٞٹاڂس ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض 

 سٹضڂؿٱ
ٖسٰ ٸػٹز ٸ ڂب ٦ٳجٹز  -

 ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثرف زٸٮشځ

 ٦ٳجٹز اضايځ ٲؿشٗس -
ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثٻ زٮڃ٭ 

زض  سٹدٹ٪طاٞځ ٲٷ٣ُٻ ٸ
ٶشڃؼٻ اٞعاڂف ٢ڃٳز 

ظٲڃٵ ٸ ثٻ سجٕ آٴ اٲ٧بٶبر 
ٸ ذسٲبر ٲطسجٍ ثب 

 ٪طزق٫طڀ

سٹػٻ ثڃكشط زٸٮز زض  -
ټبڀ اذڃط ثٻ ؾب٬

 نٷٗز ٪طزق٫طڀ ٸ
٪صاضڀ سٳبڂ٭ ثٻ ؾطٲبڂٻ

 فزض اڂٵ ثر
ټبڀ ټط ٸػٹز ٞٗبٮڃز -

چٷس ٦ٹچ٥ ثرف 
 ذهٹنځ

 -ٞطټٷ٫ځ
 اػشٳبٖځ

 ثط٪عاضڀ ٲطاؾٱ ؾٷشځ ٸ ٦ٽٵ -
ټٳجؿش٫ځ ظڂبز ٲڃبٴ اټبٮځ ضٸؾشب ٸ 

 ؾبڂط ضٸؾشبټبڀ دڃطاٲٹٴ
اٞعاڂف ؾُح ؾٹاز ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ  -

 ټبڀ اذڃطَځ ؾب٬
ٸػٹز اٲب٦ٵ ٲصټجځ ٸ ثبؾشبٶځ زض  -

 ٲٷ٣ُٻ

ٖسٰ ٸػٹز ڂب ٖسٰ ٦ٟبڂز  -
 ضٞبټځ ٸ ثٽساقشځسؿٽلار 

ٶبٲٷبؾت ٸ ٶب ٦بٞځ ثٹزٴ  -
 ٲطا٦ع ذسٲبسځ

اذشلاٜ زض سطا٦ٱ  -
) ٪طزق٫طاٴ َځ ٞهٹ٬ ؾب٬ 

 ٲطاػٗٻ سحز سبطڃط آة ٸ ټٹا(
ٖسٰ ٸػٹز اٞطاز ٦بضآظٲٹزٺ  -

 زض ظٲڃٷٻ ٪طزق٫طڀ
ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ټطچٷس سٟبٸر -

 ٶبچڃع ٲڃبٴ ٲڃعثبٴ ٸ ٲٽٳبٴ

سٛڃڃط ثبٞز ٞطټٷ٫ځ  -
 ضٸؾشب

ؾٷشځ سٛڃڃط دٹقف  -
ضٸؾشب ثٻ ٸڂػٺ زض ٲڃبٴ 

 ا٢كبض ػٹاٴ
ٲٓبټط  ٸضٸز ٲٗٳبضڀ ٸ -

قٽطڀ ٸ ثڃ٫بٶٻ ثٻ ثبٞز 
ضٸؾشب ٸ سٛڃڃط ؾبذشبض 

 ٦بٮجسڀ ضٸؾشب
احشٳب٬ ثطٸظ ٶبټٷؼبضڀ  -

ټبڀ اػشٳبٖځ ټٳعٲبٴ ثب 
 ٸضٸز ٪طزق٫طاٴ

ٸػٹز ٢ُت ثعض٨ سط  -
٪طزق٫طڀ قٽط ٲطڂٹاٴ  

 زض ٶعزڂ٧ځ اڂٵ ضٸؾشب
عاڂف سٹػٻ ثڃكشط اٞ -

ټبڀ زٰ ثٻ ٲؿبٞطرٲط
)ثٻ ٸڂػٺ  ثطٸٴ قٽطڀ

زض ٞهٹ٬ ثٽبض ٸ 
 (سبثؿشبٴ

 ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ

ٸػٹز اضسٟبٖبر ٲٷبؾت ػٽز  -
 ٦ٹټٷٹضزڀ ٸ ٦ٹٺ دڃٳبڂځ

ٸػٹز ثبٚبر ؾطؾجع ٸ زضټٱ سٷڃسٺ  -
 زض دبڂڃٵ زؾز ضٸؾشب

ٸػٹز چكٳٻ ؾبضاٴ ٲشٗسز زض ٞه٭  -
 ثٽبض

ٸػٹز ٶب١َ ڂڃلا٠ ٶكڃٵ اټبٮځ زض  -
 اضسٟبٖبر

ٸػٹز سؿٽڃلار ٸ ٖسٰ  -
اٲ٧بٶبر ٲٷبؾت سٟطڂحځ ٸ 

 ضٞبټځ
ؾت  حشځ ٚڃط بٶبٲٷ -

 اؾشبٶساضز ثٹزٴ ضاٺ زؾشطؾځ
ټبڀ ٸػٹز چكٱ اٶساظ -

ٶبٲٷبؾت اظ زٕٞ ٚڃط 
 ثٽساقشځ ظثبٮٻ

 
 

 

 

- 

ثٻ ٖٯز ٖسٰ زٕٞ  -
ټبڀ اؾشبٶساضز دؿبة
ظ طٸذبٶ٫ځ احشٳب٬ ث

آٮٹز٪ځ ٲٷبثٕ آة ٸ 
 ذب٤ ٸػٹز زاضز

ثٻ زٮڃ٭ ثطٸظ  -
دڃبدځ ٸ ټبڀ ذك٧ؿبٮځ

اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٦ٱ آثځ 
 زضذشبٴ ٸ ثبٚبر

ثطٸظ دسڂسٺ ضاٶف ٸ  -
 ٮٛعـ زض ثًٗځ ٲٷب١َ

 ٶٽبزڀ
سٹػٻ ٸڂػٺ ٲؿٹلاٴ ٲٷ٣ُٻ ٸ اؾشبٴ  -

 ثٻ ٲؿڃط ٪طزق٫طڀ
ٖسٰ قٷبذز اټبٮځ ضٸؾشب  -

ثب نٷٗز سٹضڂؿٱ ٸ ٶحٹٺ 
 ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ثب ٪طزق٫ط

 
- 

اٞعاڂف سٹػٻ  -
ٲؿٹٮڃٵ اٲط ثٻ ٲؿڃط 

 ٪طزق٫طڀ

 1389ّبی تحقیق، هٌجع: یبفتِ  
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 . ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ 5
ب ضا زض اػشٳبٖځ ضٸؾش -ټبڀ انٯځ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ سٹاٴ ڂ٧ځ اظ اض٦بٴ ٸ دبڂٻ٦ٻ ٲځ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ  

اظ ٶٓط اقشٛب٬ ظاڂځ ٸ زضآٲس اضظقځ  ټٳڃٵ اٲط ٪طزق٫طڀ ٲٷجٕ ثؿڃبض ثبٲشٵ سٹضڂؿٱ ضٸؾشبڂځ ػؿز 
 ٦كٹضټبڀ زٶڃب زض حب٬ حبيط سٹؾٗٻ ٲشٹاظٴ ٸ ٲشٗبز٬ ضٸؾشب ضا ټٳ٫بٰ ٸ ٲطسجٍظاڂځ اؾز ٸ زض اٚٯت 

ڀ ظڂؿز ٲحڃُځ ټبځ٪ٺسٹاٶس زض طجبر ٸڂػ٦ٷٷس ٦ٻ اڂٵ ٖبٲ٭ ٲځثب ضاټجطزټبڀ ٦كبٸضظڀ دڃ٫ڃطڀ ٲځ
ټبڀ ػٛطاٞڃبڂځ، ٦ڃٟڃز سٹاٶس ثٻ اظزڂبز ؾطٲبڂٻ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڂځ ٲځ٫ځ ضٸؾشب ٲٹطط ثبقس. ٸ ٞطټٷ

زؾشطؾځ  ټبڀٷس. ٸػٹز ثطذځ ٲًٗلار ٲبٶٷس: ضاٺحّٟ ٞطټٷ٩ ضٸؾشبڂځ ٦ٳ٥ ٦ٗځ ٸ ٲٷبْط َجڃ
٦ٳجٹز اٲ٧بٶبر ٸ سؿٽڃلار ضٞبټځ ٸ ذسٲبسځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٶبٲٷبؾت ٸ ٚڃطاؾشبٶساضز، ٦ٳجٹز آة ٸ ذب٤، 

ټبڀ ٶڃطٸڀ ٞٗب٬، ڃبٴ زض ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٸ ٶڃع ثڃ٧بضڀ ٸ ٲٽبػطرڂ٦ٳجٹز ٲٷجٕ اقشٛب٬ ٸ زضآٲس ضٸؾشب
ثب   ٸ ؾبڂط ضٸؾشبټبڀ ٲؿڃط ٪طزق٫طڀ ٖٳٹٲبً ٹػت قسٺ اؾز سب ضٸؾشبڀ ٲٹضز ٶٓط ذهٹنبًٸ ٚڃطٺ ٲ

اظ ټبڀ سٹؾٗٻ ٣ٖت ٲبٶسٺ ٸ ػٽز ضؾڃسٴ ثٻ ؾُحځ ٲُٯٹة سٹػٻ ثٻ سٛڃڃط ٸ سحٹلار اٲطٸظٺ اظ ټسٜ
اٲٹض سطڂٵ ټبڀ ٦بضثطزڀ ٸ ٦بضآٲس ثبقٷس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ڂ٧ځ اظ اٮعاٲځضڂعڀسٹؾٗٻ، ٶڃبظٲٷس ثطٶبٲٻ

ؾبٶځ ثب قطاڂٍ ٲٷبؾت ٸ اؾشبٶساضز، سؿٽڃ٭  زض ، سٹؾٗٻ ٲطا٦ع ذسٲبر ضثٽؿبظڀ ٸ سٹؾٗٻ ضاٺ اضسجبَځ
   نٹضر سح١٣ چٷڃٵ اٲطڀ ثبقس، ٦ٻ زض ٹنځ ٸ سكٹڂ١ ثٻ اٶؼبٰ اڂٵ اٲط ٲځذهاٲط ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ 

ثب سٹػٻ  .ڃع ضٸؾشبټبڀ دڃطاٲٹٴ ذٹـ ثڃٵ ثٹزسٹاٴ ٶؿجز ثٻ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ټٳٻ ػبٶجٻ  ضٸؾشب ٸ ٶٲځ
 زض ػٽز سٹؾٗٻ ٪طزق٫طڀ ضٸؾشبڀ اٸضاٲبٴ سرز ظڂط ضاټ٧بضټب ٸ ضاټجطزټبڂځثٻ ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ، 

  قٹز:دڃكٷٽبز ٲځ
ټبڀ ٪طزق٫طڀ َجڃٗځ ڂب ا٦ٹؾڃؿشٱ زض اٸضاٲبٴ سرز اظ َطڂ١ سجٯڃٛبر ٸ قٷبؾبڂځ ٸ ٲٗطٞځ ػبشثٻ -

 .ٲٻ ٸ ثطٸقٹض(، ضٸظٶب)سٯٹڂعڂٹٴ، اڂٷشطٶزاَلأ ضؾبٶځ ٸؾبڂ٭ اضسجبٌ ػٳٗځ 
  .ټبڀ نٷٗشځڃت ػٽز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثطاڀ ٞٗبٮڃزسكٹڂ١ ٸ سطٚ -
 .ثٽجٹز ثركځ ثٻ قج٧ٻ اضسجبَځ ضٸؾشب -
 .زؾش٫بٺ اسٹٲجڃ٭ 300احساص دبض٦ڃٷ٩ ٖٳٹٲځ ثب ْطٞڃز حسا٢٭  -
 .احساص ټش٭ ٸ ٲٽٳبٶؿطا ثطاڀ ٪طزق٫طاٴ -
 .آٲٹظـ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثطاڀ ضاټٷٳبڀ ٪طزق٫طاٴ -
ٶٳٹزٴ ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ زض ضاثُٻ ثب اټٳڃز ٸ ٶ٣ف ٪طزق٫طاٴ زض سٹؾٗٻ ثطاڀ سٗبٲ٭ ٸ دصڂطـ آ٪بٺ  -

 .ثٽشط اظ ؾٹڀ ػبٲٗٻ ٲڃعثبٴ
 .يطٸضر آٲٹظـ ضٖبڂز اؾشبٶساضزټب ٸ حّٟ ٲحڃٍ ظڂؿز -
 .سسٸڂٵ ٸ اضائٻ ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ ثطاڀ ػبٲٗٻ ٲٽٳبٴ )٪طزق٫طاٴ زاذٯځ ٸ ذبضػځ( -
 .زاٶځ ٲٷ٣ُٻټبڀ سٹض٪طآغاٶؽاٞعاڂف ْطٞڃز  -
 .اٞعاڂف ْطٞڃز ذسٲبر ضؾبٶځ ٸ اٲساز -
 .سٹؾٗٻ ٸ ضٸٶ١ ثركځ ثٻ نٷبڂٕ زؾشځ -
  .اڂؼبز ٲطا٦ع سٟطڂحځ ٸ ضاٺ اٶساظڀ سٯٻ ٦بثڃٵ -
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. ٔٙبثغ6  

 .ٲؿشًٟٗبٴ ٸ ػبٶجبظاٴ اٶشكبضار ثٷڃبز ،انَٛ ٚٔجب٣٘ رٟبٍ٘طز٢، 1373 ،ـ ،ظټطٺ زټسقشځ ،ٽسڀٲ اٮٹاٶځ،. 1

سٹؾٗٻ  ٸ اڀ ػٛطاٞڃب، ٪طزق٫طڀاٸٮڃٵ ټٳبڂف ٲٷ٣ُٻ ،ض٤ع٢ تٛض٤ؿٓ قٟط٤٢ٙس ثط٘بٔٝآفط  ،1386ؿٗٹز، ، ٲس٣ٹاڂځ. 2
 .ٸاحس اؾلاٲكٽط ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ،دبڂساض

 ،اٶكبضار ؾٳز چبح زٸٰ، ،(ٔب٥ٞت ٚ ٔفب٥ٞٓ)ٌطزقٍط٢  ،1386 حٳس حؿڃٵ ٸ ؾ٣بڂځ، ٲٽسڀ، ، ٲدبدٯځ ڂعزڀ. 3
 سٽطاٴ.
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