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 یراهبرد کردیرواز نگاه  یتوسعه شهرریزی طرحی ساختار هایچالش

 (آن در کلان شهر اهواز راتیو تأث هاتیاولو)
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 چکیده 
در  یمتعدد هایهیمتمرکز، نظرریزی برنامه کردیدر رو یتوسعه شهر هایطرح ناکارآمدی و هار شدن چالششکاآبا توجه به 

 یتوسعه شهر تیریو مد یزیربرنامه ندفرای در هان از جمله ساختار آنآ یلو عم یمختلف نظر هایبهبود و اصلاح جنبه یراستا

ریزی برنامه کردیرو یایمزا نتری. از مهمباشدیم نهیزم نیدر ا هینظر نیترمهم یراهبرد یزریبرنامه کردیاست. رو افتهیظهور 

باشد میو اجرا( به هشت مرحله  لیو تحل هتجزی ،مرحله )شناخت 3از  یتوسعه شهر هایطرحساختاری  ندیفرا یارتقا یراهبرد

ل ساختاری نیازمند شناخت اسب این مراحاجرا و کاربست من .دباشنیمبا هم در ارتباط  یندیکه به صورت گام به گام و فرا

-وهش، با هدف شناسی کاربردیهاست. در این پژریزی بهتر برای مواجه با آنهای موجود در جهت برنامهها و چالشنارسایی

ریزی های موجود در ساختار طرحها و نارساییت تا به تحلیل چالشتحلیلی تلاش شده اس-ای و با روش شناسی توصیفیتوسعه

 به صورتدو سؤال اصلی پژوهش  بنابراینریزی راهبردی در کلان شهر اهواز پرداخته شود. وسعه شهری از نگاه رویکرد برنامهت

ریزی راهبردی در کلان شهر اهواز  و چگونگی تأثیر این مراحل بر های مراحل ساختاری طرحچالشچگونگی اولویت ارزیابی 

نفر از  60جامعه نمونه پژوهش  باشد.میشهر اهواز یزی توسعه شهری در کلانرحقق پذیری رویکرد راهبردی در طرحت

مند و پیمایشی به صورت روش دلفی هدفها به وری دادهباشد. برای جمع آمتخصصان مرتبط با موضوع پژوهش میکارشناسان و 

مدل فازی مرحله ساختاری تهیه س نتایج دهد که اولاً بر اسانتایج به دست آمده نشان مینامه اقدام شده است. ابزار پرسش

گانه های شناسایی شده دارای بیشترین اولویت برای بهبود شرایط در بین مراحل ساختاری هشتها با توجه به چالشطرح

ای دارمرحله سیاست گذاری  AMOSباشد و ثانیاً با توجه به نتایج مدل معادلات ساختاری می شهر اهوازرویکرد راهبردی در کلان

 باشند.توسعه شهری در کلان شهر اهواز میریزی ریزی راهبردی در فرایند طرحری در راستای تحقق رویکرد برنامهتأثیر معنادا

 کلان شهر اهواز مراحل ساختاری،   ،یراهبرد کردیرو ،یتوسعه شهر یزیرطرح :کلیدی هایهواژ
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  مقدمه
  شکل دهنده یفکر و ینظر یادهایشهرها و توجه به بن یبرا یزیرو متعاقباً طرح یزیربرنامه یریگشکل ایهشهیر بر یمرور
 یزیر و طرح یزیرکه برنامه ی. زمان(Fainstein, 2000: 452) دهدیما نشان م یرا برا ستمیقرن ب لاوای مشخص طور به ها،آن

 یکیارگان افتیو به طور مشخص منشور آتن و ره یستیمدرن ییردگراول خخود را از اص یملو ع یفکر یادهایبن یتوسعه شهر
و  یزیربرنامه یملو ع یفکر یکه مبان یفکر یها. حوزهردگییمامفورد  م سییگدس  و شاگردش لو کیمطرح شده توسط پاتر

مطرح ساخته و  یو دولت یقلانع کردیبا تسلط رو یلیجامع و تفص یهارا به شکل متمرکز و در قالب طرح یتوسعه شهر یزیرطرح
  .(Pirzadeh, 2006: 14) دهندینشان م

و  یاز چهاارچو  نظار   عیوسا  یبروز انتقاادات  نیو همچن ینشان از ناکارآمد یشهر یزیرو طرح یزیربرنامه ندیگذر زمان در فرا
حاصال شاده نشاان     یو کارکردها ینظر اتیراستا مرور ادب نیدارد. در ا میپارادا رییتغ یمتمرکز و تلاش برا کردیرو یروش شناس

به تفکارات   شیگرا ؛یخواهتیتمام ؛یعلم ییبه خرِدگرا اچون اتک یاتیخصوص افتیره نیدر ا یتوسعه شهر یزیرکه طرح دهدیم
 ی)به صورت سرانه( بارا  یقطع یاستانداردها نییتع ؛کالبدی - یاهضابط ی؛ منطقه بند(Kerzner, 2001: 15) یو کالبد یهندس
سااختار   نها؛ داشات طرح نیو تدو یطراح ،یسازمانده سابقه دولت در ی؛ نقش ب(Behzadfar, 2008: 32) یشهر یاراض یربرکا

؛ (Sharifzadegan & Nedaei tusi, 2012: 16) نییبه پاازبالا وهیآن هم به ش "و اجرا لیتحل ه،یته"ناقص به صورت  یکارکرد
 ,Abdi daneshpour) توسعه یهاشهرها در طرح یو اقتصاد یکالبد یسامانده یمدت برا یو چشم انداز طولان یزریارائه برنامه

 دهدمی نشان خود در هاطرح یاساس هیشده به عنوان پا نییتع شیاز پ یارهایبر اساس مع زهاو تمرکز بر ساخت و سا (28 :2008
(Mehdizadeh, 2004: 78)خاود را باه صاورت     یتوسعه شهر یزیرطرح ندیر فراد ستمیقرن ب 50 که از اواخر دهه ییهایژگی. و

 دهاد ینشان ما  یطیمح ستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع یفیک یهااز شاخصه یدر درجه اول و نقصان در برخوردار یکالبد یناکارآمد
(Haines, 2000: 50)نبودناد و   یشاهر  یهاا مسائل و چاالش  ییایقادر به پاسخ به پو یو فن یصرفاً کم هاییژگیو نی. چرا که ا

گاذاران را در   استیو س زانریبرنامه اذهان ها،چالش نیدر مواجهه با ا یو مشارکت ایانعطاف مند، پو یکردهایمتعاقباً لزوم داشتن رو
 . (Gunder & Hillier, 2007: 58) شهرها به خود مشغول ساخته بود

از  یسااز  میتصام  ناد یجادا کاردن فرا   ینگلستان بر مبنادر ا یستمیس یزیربرنامه کردیرو ستمیقرن ب 60 دهه لیهر چند در اوا
 یبارا  یدر حاوزه عملا   یو استفاده از مادل سااز   یو نظر فکری حوزه در هاهر کدام از آن فیو مشخص کردن وظا یریگمیتصم
مادل   تاوان باا  یکه نم دیدهه مشخص گرد کیدر کمتر از  یبه کار گرفته شد ول یشهر یهاچالش یو ارائه راه حل برا صیتشخ
. (Mehdizadeh, 2006: 63) ها پاسخ دادافزون آن هاومسائل روزچالشو شهرها ییایبه پو اتیواقع یسر کی یسازهیو شب یساز

 هاای وهیبر ش هیبا تک یراهبرد یزیربه نام برنامه یافتیدر کاربست ره کایدر آمر یتجار یهاشرکت تیموفق هایزمزمه نیب نیدر ا
 ناد یبه صورت گسترده در فرا کردیرو نیدارد تا از ایرا بر آن م یگذاران توسعه شهر استیو س زانیربرنامه و گام به گام، یمشارکت
 اسیا در مق یمطرح شده بود داشتن نگرش راهبارد  دیجد افترهی در چه. آن ندیاستفاده نما یتوسعه شهر یزیرو طرح یزیربرنامه

. (Sandstrom et al, 2006: 45) باود  یگام به گاام و مشاارکت   ،یندیفرا یارهاخرُد با راهک اسیدر مق یزیرکلان و اقدام و طرح
در شاناخت و عممال؛    یای گرا تیعرصاه نساب   نیکه در ا دادینشان م یراهبرد یزیرو طرح یزیرتحت عنوان برنامه دیجد افتیره
در طارح  یمحلا  ینهادها تیمحور ؛یبخش انیو م یافق تیری؛ مد(Mehdizadeh, 2006: 73) هاتنوع در اهداف و روش رشیپذ
در کناار مشاارکت و    ید جمعا ر؛ رجوع به گفتمان و خا (Sharifzadegan & Nedaei tusi, 2012:16) یاو اقدامات توسعه یزیر

نگااه   افتیره نیقابل توجه در ا نکته .ردیقرار گ یتوسعه شهر یهاطرح یبرا یگذار استیدر متن س یستیرقابت در حل مسائل با
توساعه   یزیا رطارح  یسااختار کاارکرد   یها و ارتقاا یگذار استیاهداف و س نیتدو یبرا ینیو شهرنش یئل کلان شهرآن به مسا

  (Pirzade, 2008: 6). باشدیم یندیو فرا یااز سه مرحله به هشت مرحله چرخه یشهر
 یتوسعه شاهر  یزیرطرح ندیفرا چالش در نیمهم تر یتوان متوجه شد که در حوزه عملکردیم صیخصا نیبا توجه به ا نیبنابرا
و  لیا و تحل هیباشد که در سه مرحله )شناخت، تجزیها مطرح نیا ی( مربوط به ساختار کارکردیلیتفص -جامع ) متمرکز کردیدر رو

باه صاورت    ناد یفرا نیا (. اردیا گیکشور ما صورت ما  یتوسعه شهر یزیرآن چه که در طرح مشخصبه طور ) ابدییاجرا( تحقق م
 یگاذار  اسات یگوناه س  چیکه ها  یایساله هست. ساختار کارکرد نیچند هایینیب شیبر پ یو متک نییاز بالا به پا ر،یناپذانعطاف 
 نیدر حا  یامکاان باازنگر   گری. از طرف دشودینم دهیآن د رو گام به گام د یندیو به صورت فرا اتیبر واقع یمبتن انه،یگرا تیهدا
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در قالاب مطالعاات صاورت     60را از اواخار دهاه    یکه انتقادات مختلف یندفرای. ندارد وجود عملاً هابر آن زین حیاجرا و نظارت صح
مشااور شاارمند،    نی؛ مهندس1375 ،ی؛ اطهار1374 ا،ین دی؛ سع1371 ،ی؛ غمام1369،یشهر یزیرگرفته مانند مرکز مطالعات برنامه

؛ 1386و همکااران،  یی؛ رهنماا 1385 ،یزادگاان  و رضاو  ؛ عبااس 1383زاده، ی؛ نقا 1382زاده،ی؛ مهد1382ان،ی؛ احمد1378-1379
زادگاان   فیشر ؛1393و همکاران،  یآباد ی؛  زنگ1392و همکاران،  یاکبر ی؛ عل1387 رزاده،ی؛ پ1387و همکاران،  ریزاده دلنیحس
ناکارآمد کارده اسات.   ساختار  نیتا به امروز متوجه ا 1395 و همکاران، یروزیو ف 1393 ،یگل اهیس ینی؛ حس1393 ،یطوس ییو ندا

را به هشات مرحلاه ارتقاا     یتوسعه شهر یزیرطرح ساختار کارکردی ،یراهبرد کردیچالش، آن چنان که گفته شد رو نیدر مقابل ا
 یتوساعه شاهر   تیریمتناسب با عملکرد مد تواندیو گام به گام بودن آن، م یندیفرا ،یمشارکت هاییژگیداده است که علاوه بر و

باا   یزیا رساز برنامه متصمی یکه در آن بدنه یگردد. ساختار نییو تب فیتعر ندیفرا نیدر ا ریها، مؤسسات و افراد درگسازمان یعنی
باه   یراهبارد  کارد یشده در رو ادیباشند. ساختار یم گریحال هم سو با هم د نیمجزا و در ع فیوظا یدارا ییاجرا ریگ میبدنه تصم

 هینظارت بر نوع ته -ها طرح هیته -ییو راهنما تیهدا -ها اهداف و گزاره نییو تع یگذار استیس"طور مشخص در هشت مرحله 
 ,Mehdizadeh)رد یا گیانجاام ما   "و اصالاح  یبازنگر تینظارت بر اجرا و در نها -طرح ها  یاجرا -بیو تصو یبررس -ها طرح

2004: 201; Pirzadeh, 2008: 67) (1)شکل  راهگشا باشد راین بسآ حیصح یریتواند با به کارگیکه م  

 
 ریزی راهبردییزی توسعه شهری در رویکرد برنامهر. ساختار طرح1شکل 

(Source: Alizadeh,2018:129) 

رداری از الزاماات  لزوم برخاو  ریزی توسعه شهری در رویکرد راهبردی آنیا و فرایندی ساختار عملکردی طرحبا توجه یه شکل پو
موجود برای کاربست رویکارد  های باشد. در مقیاس کلان محدودیتمدیریت توسعه شهری کشور می اختارای در سمحتوایی و رویه

توسعه  تیریدر نظام مد یناهماهنگ ،یشهرساز اقتصادی -یاجتماع هایترساخیدر ز یداریناپاتوان در ریزی راهبردی را میبرنامه
ضاعف   نیو همچن یمحل یزیرو برنامه یشهر تیریمد یادهایضعف بن ،یاراض یمربوط به کاربر یهاران، مشکلات و چالشو عم
ه به شفاف نبودن مرزهای . با توج(Mehdizadeh, 2003: 49-50) ی قلمداد کرددر توسعه و عمران شهر یمشارکت یندهایدر فرا

مدیریت و اجارای  میدان عمل  ریزی و تصمیم گیری به عنوانهای راهبردی تصمیم سازی به عنوان میدان عمل برنامهبین عرصه
های توساعه شاهری توساط مادیریت     در توان سیاست گذاری و اجرای طرح ایهای عمدههای توسعه شکاف و محدودیتسیاست
 ریزی توسعه شهری در رویکرد راهبردی آن وجود خواهد داشت.به عنوان سطح محلی در فرایند طرحشهری 
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 ریزی راهبردیرویکرد برنامهدر فرایند کاربست  های مدیریت شهریچالش .2شکل 

(Source: Pourjafar et al, 2016: 5-6) 

فرایند تجویزی و ریزی راهبردی و با توجه به ای کاربست برنامه، ساختار مدیریت شهری در کشور ما در راست(2)با توجه به شکل 
گاذار از   در بعاد رفتااری آن نیازمناد    عد ساختاری نیازمند گذار از مدیریت شهری به سامت حکمروایای شاهری و   متمرکز آن، در ب

 .(Firoozi & Alizadeh, 2017: 284) باشدمدیریت به سمت رهبری می
ریزی توسعه شهری ریزی راهبردی در عرصه طرحهای کاربست رویکرد برنامهیکی از مهم ترین چالشعلاوه بر مباحث یاد شده 

ریازی  ریازی متمرکاز باه سامت برناماه     از تغییر، گذار از رویکرد برناماه  . منظورباشدوجود موانع پیش روی این تغییر میدر کشور 
 ریزی توسعه شهریزی برای کاربست آن در فرایند طرحریش تغییر در عرصه پارادایم برنامهترین موانع پذیرباشد. مهمراهبردی می

 اناد کارده نهاادی ذکار    -تاری و مواناع رسامی  رف-دانشی، موانع فرهنگی، موانع ارتباطی، موانع هنجاری -کشور را موانع نگرشیدر
(Hosseini Siahgholi, 2014:189) کاربست لزوم های مربوط به آشنایی و دانشی به تمامی چالش-موانع نگرشی. در این فرایند

از مواناع  های توسعه شهری اشاره دارد. منظور ست گذاری طرحسیافرایند های نوین دانشی و کاربست رویکردهای نوین در پاردایم
باشاد. در ایان   مدیریتی در فرایند توسعه شاهری مای  فرهنگی اشاره به باورهای سنتی و ترس از تغییردر ساختار و کارکرد نهادهای 

ویزی و دساتوری در فرایناد طارح   های رفتاری و آمرانه قدرت و مدیریت و روحیه تجوجههرفتاری اشاره به  -راستا موانع هنجاری 
های مربوط به الگوهای رفتاری عاملان قدرت در ساختار مدیریت توسعه شهری دارد. این فرایند خاود  چالشریزی توسعه شهری و 

دن و متمرکز بودن ساختار مدیریت توسعه شهری انجامیاده و  ده که به خشک بودن، غیر منعطف بوباعث پیدایش موانع ارتباطی ش
ساازد. در نهایات   میگیری به عنوان اصل لازم در رویکرد راهبردی دور و مشارکت در تصمیم سازی و تصمیم آن را از توزیع قدرت

هادهاایی بارای   تعریاف ن  مانناد  نهادی ثیر گذارأهای بهینه و تو تأکید بر جایگاه های قانونی در تأییدبه چالش نهادی-رسمیموانع 
یا تعریف و  شهری در کشور ما جایگاه شفافی نداردها که علناً در فرایند توسعه لاح و بازنگری طرحها و یا اصنظارت بر اجرای طرح

باشد که های توسعه شهری میدر  تهیه و سیاست گذاری برای طرحبرای دخالت و مشارکت  جایگاه مدیریت شهریتحکیم قانونی 
های ناکارآماد و تعریاف   د موجبات تسهیل در تغییر پاردایمتوانباشد. این فرایند همچنین میند توجهات بیشتر در این زمینه مینیازم

 .(Hosseini Siahgholi, 2014:189; Alizadeh, 2018:177) گرددنهادهای علمی برای نظارت در این زمینه را نیز منجر 

در  یتوساعه شاهر   یزیا رطارح  ناد یموجاود در فرا  یهاورد مطالعه پژوهش متناسب با چالشبر بستر م یجار تیبا توجه به وضع
 متمرکاز و چرخاه   یندیشده، دچار فرا ادیاز اوضاع  تیدر کلان شهر اهواز به تبع یتوسعه شهر یزیرحطر یکشور، ساختار کارکرد

باا   یزیا رعمال برناماه   دانیا به عناوان م  یساز میکه در آن تفاوت تصم یندی. فرا"و اجراست لیو تحل هیتجز -شناخت" یناکارا
اسات کاه جادا از ماتن و      یادر دست حلقه بساته  اینبوده و از هم مشخص و شفاف  یتیریعمل مد دانیبه عنوان م یریگ میتصم

در  دیا پردازناد. باه تناساب آن چاه کاه با     یم هرش نیدر ا یتوسعه شهر یزیرطرح یاصل یساختارها هیو ته نیمفهوم شهر به تدو
درست در  یهاینیب شیبه عدم پ دیها و در شکل درست آن اتفاق افتد باطرح و نظارت هیته ،ییو راهنما تیها، هدایگذار استیس
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 نیدر ا (یهردارش 5و  8)در منطقه  هایکاربر لیو تبد رییو تغ یاراض یشهر و عدم نظارت درست بر توسعه کاربر یمورد توسعه آت
مناطق  مد نظر در عمده یهاکاربری و هااختصاص سرانه یشده برا نییاز قبل تع یهاینیب شیشهر اشاره کرد. عدم تحقق پکلان
 یو غربا  یو اصلاح محاسبات نادرست رخ داده در مناطق مرکاز  یبه نام نظارت بر اجرا و بازنگر یابه جهت نبود مرحله یشهردار

 یمانند فضاا  یمطالعات یهاحوزه یبرا ییاجرا تیشده و با قابل یزیرمنظم، برنامه یلیتفص یهاو اختصاص طرح حیشهر، عدم تشر
 اسات یدر س یای گرا یدرسات و کلا   فیا که عدم تعر یشهردار 6و  4، 1در مناطق  یهرو بافت فرسوده ش یرسم ریسبز، اسکان غ

 یهایبا کاربر یهمجواردر یو نظام یصنعت یکاربردو یعمده شهر از سو یاراض یریرساند. در برگیمها را طرح هیها و تهیگذار
 تیریماد  زیا شده است، عدم تجه یرشد شهر یعمده در داخل شهر که باعث پراکندگ ریبا ی( و اراض2و  6، 8، 3منطقه ) یمسکون
 ماه یها؛ نکارآمد طرح یبر اجرا ارتبهتر و نظ یو مناسب جهت اجرا قیشده دق یبهتر و اطلاعات طبقه بند یهایبه فناور یشهر

 یهردارشا  1اطراف رودخانه کارون و منطقاه   یسامانده یها( و پروژه)آ  و فاضلا  و... هارساختیکاره ماندن توسعه و ساخت ز
 و یتیو مساائل قاوم   هاا یبه علت کم کار یاصل یهاشده طرح ینیب شیپ یهایها و کاربرطرح یینها لیو تکم قیاهواز؛ عدم توف

که در حال حاضر از شهر جدا و تحت عنوان شهرستان کارون مطارح  ) یشهردار 5 نیو  همچن 1در مناطق  یافهیطا یهامقاومت
 یابیارز یبرا یربومیو طراحان عمدتاً ناآشنا و غ زانیرها و استفاده از برنامهطرح یو اجرا هیته ندیااست(، عدم نظارت بر فر دهیگرد

و چاه باه    یاست که چه به صورت عوامل درون یادهیها و مشکلات عدها، چالشبیاز جمله آس یشهر سعهتو یینها یزیرو طرح
 هایچالش دچار اهواز شهر متمرکز خود در کلان یرا با ساختار کارکرد یتوسعه شهر یزیرطرح یرونیگذار بریتأث یروهایصورت ن
 کرده است. یمتعدد

 یزیا رطارح  ناد یموجاود در فرا  یهابیآس حیو تشر ییشده، سهم پژوهش حاضر در شناسا ادی یهاها و چالشبیآس نیمتعاقب ا
 یبهتر و چشام اناداز سااز    یزیربرنامه یاولاً: براباشد که یاهواز با توجه به موضوع پژوهش پاسخ  به دو پرسش م یتوسعه شهر

 نیا ا یبسترسااز  یبارا  یاصل تیشهر اهواز، اولو در کلان یتوسعه شهر یزیردر طرح یراهبرد یزیرحرکت به سمت برنامه یبرا
از کدام مرحله  هاطرح نیا یآن در ساختار کارکرد هایها و آسیبچالشاهواز بر اساس شناخت  یشهر یزیرطرح ندیدر فرا کردیرو
در شهر اهواز را  یتوسعه شهر یهاطرح یکارکرد ختارگانه سا 8مراحل  یاهبیتوان آسیم ایکه: آ نیا شروع گردد و دوماً یستیبا

ها در شهر اهواز ماؤثر دانسات و   طرح نیا یبرا یراهبرد کردیبه رو یابیدست ندیاند در فراشده نیتدو یراهبرد کردیرو یکه بر مبنا
مطارح شاده    یهاچگونه است. با توجه به سؤال برای شناخت بهتر از شرایط موجود نآ ییمراحل در صورت جز یرگذاریتأث زانیم
در  یتوساعه شاهر   یهاطرح یمراحل ساختار یهابیآس یسنج تیتوان در اولویپژوهش حاضر دو هدف عمده پژوهش را م یبرا

 ناد یدر فرا هاا بیآسا  نیا ا ریتأث زانیشناخت م نیو همچن نهیزم نیبهتر در ا یزیرجهت برنامه یراهبرد کردیشهر اهواز در قالب رو
 در شهر اهواز متصور شد. یتوسعه شهر یزیردر طرح یراهبرد کردیرو یبسترساز

  ژوهشروش پ
فی ها در دو بخش توصیگردآوری داده باشد.تحلیلی می - توصیفی از نظرای و توسعه -دیپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربر

نامه صورت گرفته است. بدین ترتیب که به روش اسنادی و بخش تحلیلی به روش دلفی هدفمند و شیوه پیمایشی با ابزار پرسش
از  ریزی توسعه شهریهای مراحل هشت گانه ساختاری طرحآسیب وها های موضوعی مربوط به چالشآوری شاخصهابتدا برای گرد

ها در های مربوط به چالشش در دو مرحله تعیین اولیه شاخصهصان مرتبط با موضوع پژوهاز کارشناسان و متخص 1نفر 15نظرات 
. در مرحله (1)جدول  ها بر اساس این نظرات استفاده شدخصهمراحل ساختاری هشت گانه و سپس حذف، تأیید و تدوین نهایی شا

رزش گذاری مراحل و متخصصان استفاده شد که به ا ساننااز کارش 2رنف 60نامه از نظرات بعد به روش پیمایشی و با ابزار پرسش
مجذورات لگاریتیم فازی  لهای حداقهای پژوهش از مدلن شده پرداختند. برای تحلیل دادههای موضوعی تدویساختاری و شاخصه

(FLLS)   و همچنین مدل سازی معادلات ساختاریAMOS استفاده شده است. گرافیگ 

                                                 
ای و ریزی شهری و منطقه)برنامه ریزی شهری و مهندسی شهرسازیهای جغرافیا و برنامهاز اساتید دانشگاه در زمینه رشتهنفر  15کارشناسان پژوهش در این مرحله  . 1

 مدیریت شهری( بودند.
مسکن و شهرسازی کلانشهر اهواز گانه کلان شهر اهواز و کارشناسان سازمان  8های اتید دانشگاه، کارشناسان شهردارینفر از اس 60ارشناسان پژوهش در این مرحله ک .2
 باشند.می
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 د اجرای پژوهشمدل مفهومی فراین .3شکل 

 های تبیین کننده مراحل ساختاری طرح ریزی توسعه شهری از نگاه رویکرد راهبردیچالش .1جدول 

 ساختار راهبردی مبتنی بر تصمیم سازی

 هدایت و راهنمایی هاچالش سیاست گذاری هاچالش
 یزیربرنامه یو دانش  ینظر یادهایو بن یاز مبان یحعدم شناخت صح

 و مشارکت یجهت هم فکر یزیرز نحوه ارجاع و طرح مسأله برنامها یناش هایچالش
راهبردی  ها و اهدافیاستس ینو تدو یهته یری،از  نحوه شکل گ یناش یهاچالش
 توسعه

 یزیربرنامه یهایدر شناخت خط مشتحلیل و و دانش از فقدان تخصص یناش مشکلات
 ریزی ی برنامههایاستنمودن س یو قانون یبخش یتاز مشروع یناش یهاچالش

 شهری توسعه هایطرح راهنمایی و هدایت نظام عنوان تحت مدون هایسرفصل نبود
 توسعه هایطرح راهنمایی و هدایت منظور به شده تعریف هایپروژه و برنامه وجود عدم

 شهری
ات برای نشر و ترویج دانش موضوع کننده هدایت و ریزیبرنامه هایدستگاه ضعف
 زیریبرنامه
 (استانی) ایمنطقه ریزی در نهادهایبرنامهدانش نوبامربوط وانتشاراتمطالعات ونبودضعف

 ریزیدانش برنامهها و نهادهای مرتبط با نشر  کاربست عدم تعریف سازمان
 هانظارت بر تهیه طرح هاچالش هاتهیه طرح هاچالش
 شهری توسعه هایطرح تهیه  در موجود( الگوی) هایروش به مربوط هایچالش
 ریزیبرنامه کنار در شهری طراحی مقوله نگرفتن نظر در به مربوط هایچالش و مسائل
  شهری
 کننده تهیه نهادهای پذیری مشارکت و انعطاف عدم و تخصص به مربوط هایچالش
 هاطرح
 توسعه هایطرح تهیه درفرایند مطالعاتی هایوروشفنوناصلاح ازعدم ناشی هایچالش
 شهری
 صورت به کالبدی و اقتصادی فرهنگی، -اجتماعی) کیفی نگاه عدم به مربوط هایچالش
 هاطرح تهیه فرایند در زمین کاربری بحث در( توأمان

 در اجرایی مدیریت و( طرح تهیه) ریزیبرنامه مراحل میان متقابل روابط ایجاد عدم
 گیری تصمیم مختلف سطوح
 درحینمحلی نهادهای و مردم مشارکت جلب برای ییهاوشیوه راهکارهای ایجاد عدم
 طرح تهیه
 اعضای از نظر کسب و برنامه و اطلاعات تبادل زمینه در لازم هماهنگی ایجاد عدم

 هاطرح تهیه روند در هااستان توسعه و ریزیبرنامه شورای
 نمودن مشخص معنای به که هاطرح تهیه بر نظارت سازماندهی مقوله وجود عدم
 .باشدمی هاطرح تهیه بر نظارت در هماهنگی جهت ساختاری و نهادی یباتترت

 ساختار راهبردی مبتنی بر تصمیم گیری

 هامرحله اجرای طرح هاشچال بررسی و تصویب طرح ها هاچالش
 هایدستگاه اختیارات تقویت عدم و شهرسازی و معماری عالی شورای تا تصویب تمرکز
 هارحط تصویب زمینه در محلی
 اسناد تفکیک عدم و توسعه هایطرح مدارک و اسناد خصوص در راهنما و نامه آیین نبود

 هاطرح رسمی اسناد از پشتیبانی و مطالعاتی
 شهری توسعه هایطرح تصویب و بررسی زمان بودن طولانی
 هاطرح تصویب و بررسی فرایند در محلی هاینهاد و شهروندان جدی مشارکت عدم
 شهری توسعه هایطرح کنندهتصویب هایسازمان واصلاحرویه اصلاحدرجهت اقدام عدم

 اجرا و گیری تصمیم نظام در مراتبی سلسله پیوستگی عدم
 هادستگاه میان عمران و توسعه وظایف و کار تقسیم نحوه نبودن مشخص و ناهماهنگی

 اجرایی هایبخش و
 شهری عمران و توسعه در محلی مدیریت و ریزیبرنامه نهادهای ضعف
 محلی عمران توسعه و مدیریت در ایحرفه نهادهای مسوولیت و مشارکت ضعف
 به هاطرح عملیاتی و اجرایی هایویژگی از محلی مدیریت درست ارزیابی و شناخت عدم
 هاطرح تصویب و تهیه فرایند در دخالت عدم جهت

 هارحاصلاح و بازنگری ط هاچالش هانظارت بر اجرای طرح هاچالش
 هابرنامه طرح اجرای بر نظارت چگونگی خصوص در دستورالعمل و نامه آیین وجود عدم
 اجرای بر نظارت منظور به مجری هایسازمان در خاص اداری تشکیلات ایجاد عدم
 هاطرح
 هاطرح اجرای بر مردمی و دولتی غیر نظارتی نهادهای جایگاه بینی پیش عدم

 هاوه های نظارت کننده بر اجرای طرحی و تخصصی گرهای ناشی از توان علمکاستی
 ها برای نظارت بر چگونگی اجرای طرح های نوین دانشی و فنیعدم اتخاذ فرایند

 برنامه اصلاح و بازنگری هدایت لحاظ به شهری توسعه هایطرحدرمحتوای پویایی عدم
 هاطرح

 به( 5 ماده کمسیون وعض) هاطرح کننده تهیه مشاوران حقوقی وضعیت بودن نامشخص
 هاطرح اصلاح و بازنگری زمینه در مسوولیت لحاظ
مکانی  و ماریآاطلاعاتی،  هایافزار نرم به مسئول نهادهای درتجهیز نارسایی و نواقص
 اصلاحات اعمال منظور به منظم گزارش و تغییرات ثبت برای( GIS مانند) پیشرفته
 هاطرح فرایند در احتمالی

های پیش لاح و رسیدگی به نواقص و نارساییانونی و ساختاری برای اصطنبود الزامات ق
 آمده در فرایند تهیه و اجرای طرح ها بر اساس واقعیات موجود
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 های پژوهشساختار عملکرد مدل
 (FLLS) مدل حداقل مجذورات لگاریتمی فازی (الف

 1الهاج و هوآ، است که توسط وانگ یمنطق فاز وهیشبه  یده در وزن یهااز روش یکی، یفاز یتمیمدل حداقل مجذورات لگار
فازی آن است که مرحله اول آن تشکیل درخت  در شکل یسلسله مراتب لیتحل شرفتهیمدل از اشکال پ نیاارائه گردیده است. 

اشد. در این بدوم تشکیل ماتریس مقایسه زوجی میباشد. مرحله ها برای وزن دهی میمراتبی برای شناخت اهداف و گزینهسلسله 
      مرحله نظرات کارشناسان یا تیم تصمیم گیری با استفاده از اعداد فازی مثلثی  تعیین و در داخل ماتریس مقایسه زوجی قرار 

اهد بود که به صورت زیر تعریف ریزی خطی خویک مدل برنامهها بر اساس وزنصورت بندی  گیرند. مرحله سوم در این مدل می
 د:شومی

 
S. t              

 

 

 

 
 

، هاست و  بردار وزن گزینه  (=   ...,)(( =    , ,) ),..., , , در روابط فوق

 هاتیمحدود و یرخطیمدل تابع هدف غ نیدر ا های مثلثی فازی هستند.ب حدود پایین، وسط و بالای قضاوتبه ترتی و  
شده و مرحله بعد  پرداخته حاصل از قضاوت کارشناسان دست آمده به یهاوزن یساز یهستند. در مرحله چهارم به فاز یخط
است که هر شاخص در  این ترکیب بدین صورت. دهدیدست م را به ییوزن نها قتیکه در حق باشدیدست آمده م ان بهاوز بیترک

میزان بیشتری نسبت به سایر  باید دارای (UF)و حد بالای فازی  (MF)، حد متوسط فازی (FL) های حد کم فازیهر یک از وزن
ها با استفاده از برنامهوزن بیترک رهایها و متغشاخص یزوج ساتیبعد از مقا شپژوهدر  ها باشد تا در اولویت قرار گیرد.شاخص

ها با های فازی برای شاخصحد پایین وزن. دست آمده است به یهاوزن لای متوسط و حد با حد ن،ییحد پا یبرا یخط یزیر
 .(Amanpour et al, 2014: 219-220) استفاده از فرمول زیر برنامه نویسی شده است

 
 با استفاده از فرمول زیر برنامه نویسشی شده است. FLLSحد وسط وزن های فازی متناسب با ساختار مدل 

 
 های مفهومی پژوهش با استفاده از فرمول یا رابطه زیرانجام شده است.فازی برای شاخصههای و در نهایت حد بالای وزن

  
 (AMOS)مدل سازی معادلات ساختاری  (ب

تباط ساختاری بین چندین متغیر از جمله نرم افزارهای نوین در فرایند تشریح ار AMOSل سازی معادلات ساختاری نرم افزار مد
)روابط اندازه  یدییتا یعامل یها( و مدلی)روابط ساختار ریمستعیین  یهااز مدل یبیترک یمعادلات ساختار یساز مدلباشد. می

                                                 
1. Wang, Elhag and Hua 
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کند در  نییرا تب ییهادهیپد هیو دو سو هیسو کیاز روابط  یاکند تا با مجموعهیم یپژوهشگر سع، ریمس یها( است. در مدلیریگ
 ایسازه  فیپژوهشگر به دنبال تعر زین یدییتا یعامل یهاشده هستند. در مدل دهحاضر در مدل از نوع مشاه یرهایکه متغ یحال
به دنبال  یبه مفهوم عام، پژوهشگر از طرف یمعادله ساختارمدل  کی در باشد.یها ماز معرف یامجموعه یپنهان بر مبنا ییهاسازه

 نیب یروابط ساختار گریو از طرف دنموده  یریها اندازه گاز معرف یاپنهان را با مجموعه یرهایاز متغ یاآن است که مجموعه
از دو بخش  AMOS نرم افزار در واقع مدل سازی معادلات ساختاری در قالب قرار دهد. لیو تحل هیپنهان را مورد تجز یرهایمتغ

(EFA) عمده ساختار عاملی اکتشافی
  گردد به کار ف میعریت که در قالب چندین متغیرت ،های پنهانکه برای شناسایی مؤلفه 1

(CFA) رود و ساختار عاملی تأییدیمی
از  یامجموعه صیتلخ ای دهیپد کی ییبنا ریز یرهایبردن به متغ یپ برای اندازه گیری و 2

ها برای تبیین و ها و متغییرای از شاخصیین نقش و ارتباط ساختاری مجموعهفرایند به تب در حقیقت این .شود یها استفاده م ادهد
های شکل دهنده مهم ترین سنجه .(Pahlavan Sharif, 2014: 19-21) پردازدپذیری یک موضوع یا هدف عمده میتحقق 

 3نسبت کای اسکوئر بر درجه آزادی، شاخص برازش تطبیقی ()  دو یا کای اسکوئر آماری در ساختار عاملی تاییدی سنجه خی
(CFI) 4و شاخص برازش افزایشی

(IFI) 5و در نهایت ریشه میانگین مربعات تقریبی
(RMSEA) ها دارای مقدار باشد. این سنجهمی

م شدن میزان پردازد. به علت متورهای بدست آمده میاری پیشرانساختمعینی بوده که تحلیل را معنادار ساخته و به تشریح ارتباط 
های دقیق پردازد که نمونهاسکوئر بر درجه آزادی میهای تحلیلی اکثر تحلیل گران از نسبت مجذور کای کای اسکوئر در نمونه

ها را در بر گیرد. به دیگر سخن نباید دادهین نسبت باید ترکیب نیمی از گیرد. مقدار ارای شناسایی ساختار را به کار میتحلیل شده ب
های به کار رفته اطمینان داشت. نتایج تحلیل ساختار ارتباطی سه پیشران شناسایی شده باشد تا بتوان به معناداری داده کمتر از دو

ای آماری تعیین شده هر های برازش تطبیقی و افزایشی مطابق با استاندارهاز قابل قبول بودن آن دارد. شاخصدر این سنجه نشان 
ها و تبیین ارتباط . نتایج این دو شاخص برای پیشرانمیل کند برازش از سطح نکویی بالایی برخوردار خواهد بود 1چه به سمت 
ها قابل قبول بدست آمده است. ریشه میانگین مربعات تقریبی اخرین سنجه ساختارشناسی در این مرحله بود که با نآساختاری 
 4/0ها در بازه ازش بسیار ضعیف قرار گیری پیشرانبه بالا به عنوان بر 10/0در نظر گرفتن صفر به عنوان برازش کامل و توجه به 

 .(Ibid) باشدها میسب و خوبی برای این پیشراننشان دهنده برازش منا 5/0تا 

  و بحث هایافته
های موجاود در کاربسات   چالش یدر جهت اصلاح و اقدام برا یزیربرنامه تیبرنده پژوهش، شناخت اولو شیمتناسب با اهداف پ

 ناد یاول فرا شهر اهواز( در مرحلاه  در بستر مورد مطالعه )کلان یراهبرد کردیقالب روریزی توسعه شهری در طرح مراحل ساختاری
 می)تا  و متخصصاان کارشناساان   یکساب شاده از ساو    یهاا دگاهیمرحله مطابق نظرات و د نیا جیاپژوهش قرار گرفت. نت یلیتحل
(FLLS) یفااز  یتمیحداقل مجذورات لگاار  یفاز ارهیچند مع یریگ می( با استفاده از مدل تصمیریگ میتصم

قارار   لیا ماورد تحل  6
و حاداکثر وزن    (FM) یفااز  طیمحا  روزن شاده د  نیانگیا ، م(FL) یفاز طیحداقل وزن کسب شده در مح لیتحل نی. در اگرفت
 قارار  اهواز شهرمورد مطالعه در کلان مراحل ساختاری یسنج تیاولو یبرا یابیملاک ارز  (FU) یفاز طیکسب شده در مح یفاز

و  بیا ساه وزن بعاد از ترک   نیارزش کسب شده در ا نیشتریپژوهش ب یاتیاضیمدل ر یمتناسب با ساختار عملکرد نبنابرای. گرفت
ن چنان که آ) بعد از انجام و برنامه نویسی مدل  خواهد بود. شرانیپ ایآن مرحله  یبرا تیکارشناسان نشان دهنده اولو تنظرا قیتلف

( 2)مدند کاه در جادول   آهای به دست امده برای مراحل ساختاری هشت گانه به دست وزن در بخش ساختارشناسی مدل ذکر شد(
 اند.تشریح شده

 

                                                 
1. Explaratory Factor Analysis 

2. Confirmatory Factor Analysis 

3. Comparative Fit Index  

4. Incremental Fit Index 

5. Root-Mean-Square-Error of Approximation 

6. Fuzzy Logarithmic Least Square (FLLS) 



 219      و همکاران علیزاده  -...  یتوسعه شهر یزریطرح یساختار هایچالش 

 های عملیاتی پژوهشریزی پیشرانهای برنامههای فازی برای اولویتوزن .2جدول 

 احل ساختاریمر

 حداقل 
 وزن 
 فازی

میانگین 
 وزن 
 فازی

 حداکثر 
 وزن 
 فازی

 مراحل ساختاری

حداقل 
وزن 
 فازی

میانگین 
 وزن 
 فازی

حداکثر 
 وزن 
 فازی

LF MF UF LF MF UF 

 411/0 372/0 345/0 هاطرح تصویب و مرحله بررسی 389/0 301/0 234/0 گذاری سیاست مرحله

 423/0 388/0 352/0 هاطرح اجرای مرحله 398/0 314/0 239/0 راهنمایی و هدایت مرحله

 419/0 385/0 349/0 هاطرح اجرای بر نظارت 436/0 392/0 359/0 هاطرح مرحله تهیه

 405/0 368/0 343/0 هاطرح اصلاح و بازنگری 401/0 361/0 302/0 هاطرح تهیه بر نظارت

جهت  اهوازریزی راهبردی درکلان شهرساختاری طرح لکاربست مراحد دروجوهای مچالش تیاولو لیتحل ندبرآی از چه آن
 یچهارچو  فکر اصلی دغدغه هاطرح هیشده مشخص است، مرحله ته ادی یهابیآس یدر راستا یزیربرنامه یشناخت آن برا

است که  یگریدغدغه د زین هاحطر یمرحله، مرحله اجرا نی. به تناسب اباشدیدر کلان شهر اهواز م یشهر یزیرو برنامه تیریمد
را به خود اختصاص داده است. پر  یشتریب تیاولو کلان شهر اهوازدر  یتوسعه شهر یراهبرد یزیرطرحی ساختارمرحله  8 نیدر ب

در  یمطالعات هایروش و فنون اصلاح عدم ها،طرح هیته ندیدر فرا یمحل یزیرو برنامه تیریواضح است که عدم مشارکت مد
 یفیمربوط به عدم نگاه ک هایآن، چالش یو نوع روش شناس نانهیواقع ب ،یاز نگاه مشارکت یتوسعه شهر یهاطرح هیهت ندیفرا

 یساختارو یو عدم قرابت مفهوم ییو ناآشنا نیزم یبه صورت توأمان( در بحث کاربر یکالبدو یاقتصاد ،یفرهنگ -ی)اجتماع
و  یاست که دغدغه اصل دهیاست؛ باعث گرد انی)کلان شهر اهواز( در جر هالعها با آن چه که در بستر مورد مططرح یمحتوا
و واقع  یمشارکت ن،ییاز بالا به پا یزیر)طرح شودیم دیبر آن تأک یراهبرد یزیرن چه که در طرحآ مودنیپ یبرا یاصل تیاولو
را  یگریشده است دغدغه د هیآن چه که ته ناسبها که به تطرح یاجرا گرید سوی از. باشدها طرح هیبودن آن( مرحله ته نانهیب

مربوط به توسعه و  فیکار و وظا میتقس طیو مشخص نبودن شرا یمسأله در بستر مورد مطالعه باعث ناهماهنگ نی. اسازدیمطرح م
و  ها آمده استآن چه که در طرح یاجرا یبرا یشهر تیریمختلف در کنار مد نهادهای و هابخش فیتداخل وظا ،یعمران شهر
شده است با آن  یزیرامهبا آن چه که برن یو عدم هماهنگ هیعدم مشارکت در مرحله ته ،ییبه علت ناآشنا یمحل تیریضعف مد
توسعه  یزیررود ماحصل طرحیاز آن چه که انتظار م یانانهیواقع ب یریتا تحقق پذ شودیباعث م دیایخواهد به اجرا در بیچه که م
 یها براتیاولو صیحاصل از تشخ یابیتوان گفت که با توجه به آن چه که در ارزیم بیترت نیس بد. پردیباشد صورت نگ یشهر

در کلان شهر اهواز دغدغه  یشهر یزیردر طرح یراهبرد کردیرو یها بر مبناطرح یشده در ساختار کارکرد ادی یهابیشناخت آس
 کند.یم ییهاست که خودنماطرح یآن مرحله اجرا از دو بع تیها در وهله اول اولوطرح هیاست، مرحله ته یاصل

ریزی راهبردی در طارح  ه برای تبیین تحقق ساختار برنامهدر ادامه جهت سنجش وضعیت تأثیرگذاری مراحل ساختاری هشت گان
عااملی  سااختار  مادل  کاار   استفاده گردید. برای ایان  (AMOS)ایموس گرافیک  نرم افزارریزی توسعه شهری کلان شهر اهواز از 
تأثیر بر رویکرد راهباردی در   های شناسایی  شده برای تبیین تحقق وگانه بر اساس چالش تأییدی برای معنادار بودن مراحل هشت

 ریزی توسعه شهری در کلان شهر اهواز مبنا قرار گرفت.طرح

 زریزی راهبردی در کلان شهر اهوامراحل ساختاری طرحآماره ساختار عاملی تاییدی  .6جدول 

 df P  GFI IFI RMSEA  هاپیشران

 0541/0 889/0 919/0 73/2 002/0 57 006/156 گذاری سیاست مرحله

001/0 58 021/149 راهنمایی و هدایت مرحله  56/2 905/0 902/0 0511/0 

000/0 59 013/151 هاطرح مرحله تهیه  55/2 902/0 897/0 0493/0 

001/0 58 321/154 هاطرح تهیه بر نظارت  66/2 909/0 848/0 0501/0 

000/0 59 124/150 هاطرح تصویب و مرحله بررسی  54/2 899/0 901/0 0491/0 

002/0 57 249/148 هاطرح اجرای مرحله  60/2 907/0 856/0 0512/0 

001/0 58 103/152 هاطرح اجرای بر نظارت  62/2 911/0 903/0 0521/0 

000/0 59 207/147 هاطرح اصلاح و بازنگری  49/2 894/0 892/0 0509/0 
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احل هشت های مفهومی در قالب مره تشکیل ساختار معماری بین شاخصههای آماری ساختار عاملی تأیید در ادامه بتحلیل سنجه  
 .تشریح شده است (4) ریزی راهبردی در کلان شهر اهواز گردید که در شکلگانه ساختار عملکردی طرح

 
 1ریزی راهبردی توسعه شهری در کلان شهر اهوازبتنی بر تأثیر مراحل ساختاری طرحم ساختار معماری .4شکل 

دارای بشترین میزان ضریب  Aدر ساختار معماری منتج از مدل سازی معادلات ساختاری ایموس مرحله سیاست گذاری با شناسه 
باردی را در فرایناد   اهمیت مندی رویکارد راه به دست آمده با سایر مراحل جهت تبیین تحقق پذیری و  (WR)رگرسیون وزن دار 

اند از معماری ساختاری ی که دارای تأثیر معناداری نبودهباشد. در این بین رابطه مراحلمیریزی توسعه شهری کلان شهر اهواز طرح
 نیتر یاز اساس یکی یگذار استیس  دهد کهین مرحله از تحلیل پژوهش نشان میحذف و در پایین شکل آورده شده است. نتایج ا

مباحاث،   نیاز مهام تار   یکا یمرحله  نیباشد. در ایم یراهبرد یهاتوسعه در قالب طرح یبرا یچشم انداز ساز یمراحل در راستا
: تاسا  یتوجه به چناد نکتاه ضارور    ندیفرا نیباشد. در ایم یزریکارآمد در حوزه برنامه ینظر یادهایو بن یاز مبان حیشناخت صح
 هاای گااه یپا ریآن باا ساا   وناد یو شناخت پ یزیربرنامه هایاستیمعتبر و منطبق با س یکیدولوژیا یادهایو بن ینظر یشناخت مبان

 ماذاکره  هنر داشتن ها،آن یبرا نانهیو اهداف واقع ب هانهیارائه گز یکارآمد برا یطرح مسأله و راهکارها هایوهیبا ش ییآشنا ،یعلم
الزام آور  یهاچهارچو  نیتدو تاًیو نها یتوسعه شهر ندهیآ یبرا یریگ میو تصم یساز میتصم ندیدر فرا شارکتهنجار م رشپذی و

شده مهم  ادینکات  قتی. در حقیگذار استیشده در مرحله س ادی یرفتار هایهیرو یریبه کارگ یبرا نیها و قواننامه نییدر قالب آ
در عرصاه   یراهبارد  کارد یرو یبستر سااز  یبرا ریمس مودنیباشد که جهت پیم یارگذ استیمرحله س یساز ادهیاصول در پ نیتر

 نیا ا تیوجود و اهم ییچرا حیشده و شناخت صح ادیبه نکات  یتوجه اصول ازمندین جهینت نیا لازم است. یتوسعه شهر یزیرطرح
تعاقبااً باا توجاه باه     باشد. میآن در کلانشهر اهواز م یدر قامت راهبرد یتوسعه شهر یزیرطرح یساختار کارکرد ندیمرحله در فرا

شهر اهواز بعد از مرحلاه   کلان یزیردر طرح یراهبرد کردیرو یزبر بسترسا یرگذاریتأث ندیدر فرا ییو راهنما تیمرحله هدا تیاهم
 یزیا رو برناماه  تیریدر عرصاه ماد   یپژوهشا  -یدانشا  یهاو چهارچو  یو آموزش مبان یگذار استیضرورت س ،یگذار استیس

 یهایساز میبر تصم یمبتن یهاعرصه تیو تقو یو دانش ینگرش یکردهایرو تیتقو ندیفرا نیواهد بود. در ادو چندان خ یراهبرد
 و راهگشا خواهد بود. تیبا اهم اریبس یو مشارکت یامذاکره

                                                 
 ها،طرحهیه مرحله ت Cمرحله هدایت و راهنمایی، شناسه  Bمرحله سیاست گذاری، شناسه  Aمده از مدل معادلات ساختاری ایموس شناسه آدر ساختار معماری به دست . 1

بوط به مرحله نظارت بر مر Gها، شناسه مربوط به مرحله اجرای طرح Fها، شناسه مربوط به مرحله تصویب طرح Eها، شناسه ربوط به مرحله نظارت بر تهیه طرحم Dشناسه 
 باشد.ها میمربوط به مرحله  اصلاح و بازنگری طرح Hها و شناسه اجرای طرح
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      گیرینتیجه
متمرکز  کردیدر رو یزیرو برنامه یزیرحاصل از طرح یهاها و چالشبیآس یابیارز یبر مطالعات صورت گرفته در راستا یمرور

که به گواه  ییباشد. جایم ییقابل شناسا یاول در حوزه هدف شناس ییسازد. نارسایم ندیفرا نیعمده را متوجه ا ییسه نارسا
 ،ی)مانند اطهار یداخل قاتی( و چه در تحق 2002 نگر،ی، آلمند 2000 ،ی، راکود1989 ،یفالود نندمادر غر  ) افتهیصورت  قاتیتحق
آن  یو عمل یفکر یمتمرکز و الگوها یزیربرنامه ی(؛ اهداف ذکر شده برا1387ا،یرنی، پ1382 زاده،ی، مهد1378 ا،یدنی، سع1375
 نیا یدر حوزه روش شناس یستیدوم را با ییندارد. نارسا یهمخوان ینیشهر و شهرنش هایشیخود را از دست داده و با پو ینیواقع ب
بخش نهفته است. عمده  نیدر ا یو نظر یکیدولوژیا ،یفکر یهاشیبه پو ییو اجرا یاتیگاه عملن قتیجستجو کرد. در حق کردیرو

؛ 1982 س،ی)از جمله: پر جستجو کرد هحوز نیتوان در ایمتمرکز در مطالعات مربوط به آن را م کردیانتقادات صورت گرفته از رو
 زاده،ی؛ مهد1382 زاده،ی؛ مهد 2008؛ سارلوس و همکاران،  2003؛ فوگلسون و همکاران، 2002و جونز،  نگری؛ آلمند1987 ،یفالود
 اممطرح شده در تم ی(. نکته اصل1395و همکاران،  یروزی، ف1393و همکاران،  یآباد ی، زنگ1385؛ پوراحمد و همکاران، 1385
خود را  یملع ییکارا تیجامع عدم لیبه دل کردیرو نیا یاست که روش شناس نیمتمرکز ا کردیدر رو یبه حوزه روش شناس هاانتقاد

دانست. اکثر اقدامات و  کردیرو نیا یمتوجه حوزه نظر توانیمتمرکز را م کردیسوم در رو ییاز دست داده است. سرانجام نارسا
 ،یستمیس یزیربه بعد مانند برنامه ستمیقرن ب 50 از اواخر دهه یزیربرنامه میپارادا رییتغ نهیدر زم هانجام گرفت یفکر هایشیپو

 اتینظر ریحوزه و سا نیمطرح شده در ا یانتقاد اتیو نظر میبا پست مدرنس میمدرنس کردیرو سهیمقا یحت ،یراهبرد یزیربرنامه
 یدسیاقل ریو غ یاگام به گام، مذاکره ،یخرد خرد، مشارکت ،یندیفرا ،یتیحما یزیرهمثل برنام یزریرد مطرح شده در حوزه برنامهخ
 دگاهید یدارا گریمتمرکز د کردیاست که رو نیدرک کرد ا توانیتحولات م نیکرد. آن چه از ا یبندبخش دسته نیتوان در ایرا م
 یهاگاهیپا ریعدم ارتباط با سا ی. بحث بعدستیبرخوردار ن یولقابل قب یعلم گاهینبوده و از پا یاهیقابل اتکا در حوزه نظر ینظر
و روش  یدر بعد نظر ییایپو نیو همچن یریگ میو تصم یساز میتصم ندیها در فراآن هگایو جا راتیو شناخت تأث یو فلسف یعلم
با  یکردیبه عنوان رو یراهبرد کردیرو رشیو پذ کردیرو رییدهد که تغیتحولات به ما نشان م نیباشد. مجموع ایخود م یشناس

و  اتیامروزه با توجه به شناخت واقع یزیره برنامهقابل اتکا در حوز ینظر گاهیجامع تر و پا یروش شناس نانه،یاهداف واقع ب
برنامه  به مراحل ساختاریشناسانه  بیآس یاست. در مطالعه حاضر تلاش شد با نگاه یفراوان تیاهم یدارا یو مکان یزمان یازهاین
 بیاز نگاه آس یابیقع ارزپرداخته شود. در وا یزیرنوع برنامه نیعمل ا دانیبه عنوان م یشهر یزیردر عرصه طرح یراهبرد یزیر

ساختار )ساختار  نیچه که در قالب اچه که هست و آن به آن نانهیبه علت نگاه واقع ب مراحل ساختاریبه  هاو تحلیل چالش یشناخت
ها و تیباشد بود که در دو هدف شناخت اولوی)کلان شهر اهواز( م در بستر مورد مطالعه کردیرو نیا( به عنوان مانع تحقق یراهبرد

 یریها به علت عدم شناخت درگطرح هیمرحله ته نکهیمهم بود. اول ا جهیدو نت یها داراافتهیشد. بخش  یبررس راتیتأث زانیم
 اتیشده با واقع هیته یهاطرح ندیو برآ جیو عدم مطابقت نتا مرحله نیدر ا یریگ میو تصم یساز میتصم ندیدر فرا یمحل تیریمد

موجود  یندهایحرکت در اصلاح فرا یبرا یمحل یزیرو برنامه تیریمد یو دغدغه اصل تیمطالعه اولو در بستر مورد یتوسعه شهر
 استیآشکار مرحله س یرگذاریتأثباشد و نکته دوم یدر کلان شهر اهواز م یتوسعه شهر یزیردر طرح یراهبرد کردیدر جهت رو

کارا و داشتن دانش برنامه  یشناخت نظر ازمندیکه ن یندیاشد. فرابیکلانشهر م نیدر ا یراهبرد کردیرو رشیپذ ندیدر فرا یگذار
 آنکه در  یاکلان شهر اهواز خواهد بود. مرحله یمؤثر در راه توسعه شهر یهاگزاره نیتدو یمنطبق با زمان و مکان برا یزیر
 یبه مسائل شهر یچند بعد نگاه همه جانبه و کیجهت داشتن  یو مشارکت مند یریادگیداشتن هنر مذاکره،  ت،یموفق یبرا

  باشد.یم یجهت ارائه راهکارها ضرور
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction  
The new century called cities century. Where headquarters change and evolution because 

diversity interests, desires, needs and attitudes. This matter with a population density and 

growing demand for sustainable facilities, requires dynamic and flexible strategies to planning 

approach. A review origins of urban planning formation and attention to its theoretical 

foundations show early twentieth century. Since the early twentieth century urban planning give 

its Intellectual and practical foundations from rationalism principles and organic approach put 

forward by Patrick Geddes .This approach, raises planning and urban development to 

centralized form and within comprehensive plans framework by dominate rational approach .

Even so, over time in urban planning process show of inefficiency and widespread criticism of 

the rational planning approach theoretical framework and method. After 60 decades of the 

twentieth century, criticisms of rational planning ineffectiveness revealed for trying to change 

the paradigm in planning field. In recent decades planning theories follow postmodernism, post-

structuralism and post-positivism. So planning theory changed towards collaborative, strategic 

and social theory. 60 years passed from start-up urban development planning in Iranian cities. 

Despite changes and progresses in urban planning paradigm, it has in Iran still comprehensive 

approach that was common until the mid-twentieth century. Using this approach in the urban 

development planning process in Iran show itself as a relying on scientific rationalism, 

Totalitarianism, geometric and physical thinking. One of the main features of urban planning in 

Iran is the government's unprecedented role in the organization, preparation and approval of 

urban development plans. This issue promote the centralization and lack of participation 

approaches in policy-making and providing urban development plans. In government and 

centralization manner for developing Iranian cities, urban development plans provide in two 
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forms: master plan for express an overview of city development and detailed plan for express 

detailing land use and its per capita development in cities. These plans are focus on physical 

aspects and ignore social, environmental and urban design aspects. These plans are consider a 

long-term perspective (about 25 years) for physical and economic organization of cities. Results 

obtained from implementing these plans show that considered patterns for urban development 

far away from reality. Planners believe that one of the reasons in this problem that local 

management (municipalities, citizens and city council) are not responsible role to prepare urban 

development plans. In this paper we tried to show what challenges are in using Strategic 

planning approach to urban plan design in Ahvaz metropolis. In this regard we attempted to find 

and assessment priority of eight stage of strategic planning structure challenges in Ahvaz and 

their effect on realize strategic planning in this metropolis.   

Methodology  
Percent study with application nature try that analyzing challenge of urban development 

functional stricture in based of strategic approach in Ahvaz city. For obtain and provide of 

research implemental component used documentary method and obtain of analyzing data used 

survey method as questioner tools and targeted Delphi method too. Therefore, at first we used 

view and vote of 15 experts who that contacted with current seecatch subject to provide main 

challenges in strategic planning’s eight structural stages. Then we used view point of 60 experts 

to give value on those challenges. In this regard, research components analyzing nature are the 

first:  recognizing of planning priority their self and second: recognizing effect of research 

selecting components on strategic urban development planning process in Ahvaz city. For 

analyzing of data we use FMCDM model (FLLS) and AMOS model.  

Results and Discussion  
In this part of the research tried first according achieved views from research experts ranking of 

the challenges which are in eight structural stages in form of urban strategic development 

planning in the Ahvaz metropolis. Fuzzy decision model (FLLS) was used for this work . After 

converting data into triangular fuzzy numbers the terms of the models was analyzed the results 

showed that based on expert opinion, the main priority of Ahvaz urban planning from strategic 

perspective and its pathological perspective is in the providing of development plan (stage 4). 

This result showed that the lack of local management intervention and lack of participation in 

the planning process of urban development in the city of Ahvaz especially in the preparation of 

plans the main concerns and challenges of urban development is a strategic view in Ahvaz city. 

Also, AMOS model show that policy making structural stages has main effect on strategic 

planning realize in Ahvaz metropolis. 

Conclusion  

The finding section included 2 main result: first: providing city development plan as forth stage 

among eight stages of strategic planning approach has main importance in Ahvaz metropolitan 

and second: policy making stage has main effect to realize strategic planning approach in Ahvaz 

metropolis. 

Key words: Urban development planning, strategic approach, structural steps, Ahwaz 

Metropolis 

 


