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 دهیچک
دلیل   به  ایران  در  خودرو  ارزان،  تولید  و  ماهر  کار  نیروی  ارزان،  انرژی  و  اولیه  بازار  اندازه  مواد 

منطقه  و  داخلی،   کشورهای  به  صادرات  بنگاهقابلیت  دارای  برای  خارجی  و  داخلی  تولیدکننده  های 
 صنعت خودرو ایران کارآمدی   ، رغم این ظرفیت بالقوه و سابقه شصت سالهجذابیت فراوانی است. علی

با   خودرو  تولید  برای  این  لازم  چرائی  تبیین  پژوهش  این  هدف  ندارد.  را  مناسب  کیفیت  و  قیمت 
ای و با استفاده از منابع کتابخانه تطبیقی   –روش تاریخی ناکارآمدی از منظر نظریه نظم اجتماعی، با 

نیافتگی صنعت خودرو تداوم خشونت و ناامنی در  اصلی توسعه  عاملهای پژوهش  مطابق یافتهاست.  
، مستلزم این صنعت. لذا توسعه  ستاسازی و تنش در روابط خارجی  ایران به دلیل ضعف در ائتلاف 

و کاهش تنش در روابط خارجی و رفع  لزوم توسعه صنعت خودرو  توافق بین فرادستان در خصوص  
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تولید فناورانه و نقش و جایگاه صنعت   پیشنیازهاست.  تحریم به  توافق نیز درک ضرورت توجه  این 
ای و قابلیت آن برای ایفای نقش پیشران در توسعه صنعتی است.  خودرو در گستره تولیدات کارخانه

در بینش  این  می  میان تقویت  گستردهفرادستان  تحولات  سرمنشا  و  تواند  فقر  کاهش  برای  ای 
افزایشنارضایتی و  اجتماعی  تعدیل    ،رفاه های  و  وحل  داخلی  منطقهچالش  مشکلات  و های  ای 

 و پایدار باشد.  متوازن دستیابی احتمالی آن به توسعه  جهانی کشور و

 دواژگانیکل
اجتماعی نظم  اجتماعی    ،روابط خارجی  ،تحریم خودروسازی ،توسعه صنعت خودرو  ،تئوری  نظم 

 . بنديه طبق  دسترسی محدود
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 مقدمه  -1
همه  و  دائمی  امری  ناامنی  اینکه  وجود  به  با  ایران  در  ولیکن  است.  بوده  جهان  تاریخ  در  گیر 

ناامنی بیشتر بوده است. جامعه شناسان و صاحبنظران بطور مفصل   دلایل تاریخی و جغرافیائی این 
را واکاوی کرده ناامنی  این  ابعاد مختلف  رانتی. شکل1اند دلایل و  اقتصاد  غارتی در    -گیری و تداوم 

معیشتی اقتصاد  شکل  ،کنار  صنعتعدم  توفیقو    ،گیری  صورت  هاتلاش  و  هاریزىبرنامه  عدم  ی 
با اینحال  از جمله آثار مخرب تداوم ناامنی در ایران هستند.  برای دستیابی به توسعه صنعتی    گرفته

-راهکار حل مسائل درهم  امروز،  قدرتمند  و  صنعتى  کشورهاى  تاریخى  تجربه   استناد  بهصاجبنظران  
را کشور  روزافزون  و  کارخانه  تنیده  صنایع  توسعه  و  فناورانه  تولید  بر  میتمرکز  از  ای  یکی  دانند. 

آفرینی بالا و  باشد که به دلیل مقیاس بزرگ و ارزشصنعت خودرو میمصادیق مهم تولید فناورانه  
  پیوندهای پسین و پیشین گسترده با سایر   و نقش پیشتاز آن در توسعه صنعتی از طریق   ،اشتغال مولد

صنعت در ایران  مورد اهتمام ویژه کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه امروز است. این    ،صنایع
و   دارد  فعالیت  سابقه  سال  شصت  حاضر  حدود  بزرگدرحال  کارخانهبعنوان  صنعت  کشور ترین    ای 

متنوع به گذشته محصولات  پیشرفتهنسبت  و  بالاتر  تر  تیراژ  بیشتر در  داخل  با عمق ساخت  را  تری 
می عرضه  داخلی  بازار  تامین  پیشرفت.  کندبرای  و  طولانی  سابقه  این  وجود  با  های صورت  ولیکن 
جهت   کارآمدی لازم فاقد  و ناقصزنجیره ارزش خودرو در ایران  ،گرفته در کیفیت و تنوع محصولات

مستلزم شناسائی    آن لذا بهبود عملکرد  .  باشدمیتولید و عرضه محصولات با کیفیت و قیمت مناسب  
 ست. هاو سازوکار گذار از آن  هانقیصهعلل این 

 پیشینه پژوهش -2
بندی و ارزیابی است.  خودرو ایران در دو گروه قابل دستهمطالعات صورت گرفته در زمینه صنعت

اند؛ از مالی و مدیریتی در این صنعت تمرکز کرده  ،اقتصادی  ،هائی که بر وجوه فنیگروه اول پژوهش
این زمینه می به تحقیقات مرکز پژوهشجمله مطالعات صورت گرفته در  های مجلس شورای  توان 

( )  ، (1394و  1401و    1402اسلامی  همکاران  و  )فرتوک  ، (1402سهرابی  طهماسبی  و    ،(1399زاده 
سیداصفهانی و کریمی      ،  ( 2008داوودی و کابلی )  ،(1385( و جهانگرد )1398رودسری و همکاران )

اشاره کرد.  1383کاشانی ) نقد عملکرد صنعت خودرو و  این پژوهش(  تبیین فاصله موجود ها ضمن 
برای کم کردن فاصله موجود و بهبود   ،خودرو ایران با خودروسازان برتر دنیابین وضعیت امروز صنعت

اند؛ در صورتیکه صنعت خودرو مدیریتی ارائه نمودهو  اقتصادی    ، راهکارهای فنی  ،عملکرد این صنعت
 ،سازمانی و مدیریتی؛ دارای وجوه اقتصادی  ،های فنی و تکنولوژیکیعلاوه بر گستردگی و پیچیدگی

 
های صورت گرفته  استبداد شرقی ویتفوگل و آثار لمبتون گرفته تا پژوهش   ، در این زمینه از شیوه تولید آسیائی مارکس   .1

 توان نام برد.و دیگران می بشیریه ، احمد اشرف  ، رضاقلی   ، پیران ، توسط اندیشمندان داخلی از جمله کاتوزیان
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و    ،سیاسی شدن  خودورساز  فنی  و  اقتصادی  الزامات  شناخت  بنابراین  هست.  نیز  اجتماعی  و 
خودروسیاست  صنایع  توسعه  برای  آثار    ،گذاری  گروه  این  در  البته  است.  ناکافی  ولی  ضروری 

پرداخته  از عملکرد خودروسازان  به دفاع  نیز  مقاله منطقی و همکاران)محدودتری  آثار  1400اند؛  از   )
-های توسعه صنعتموجود در این زمینه است که هدفگذاری استراتژیک در سند اهداف و سیاست

آرزواندیشی دانسته و صنعت قطعه   1404خودرو در افق   نوعی  را پویا و روبه رشد توصیف  را  سازی 
است. اما گروه دوم از آثار موجود  دستی دانسته  های دمکرده و نقدهای وارده بر این صنعت را تحلیل

در زمینه صنعت خودروسازی از پیوند میان اقتصاد و سیاست غافل نبوده و صنعت خودروسازی ایران 
داده قرار  بررسی  مورد  منظر  همین  از  میرا  زمینه  این  در  موجود  آثار  جمله  از  مقاله  اند.  به  توان 

همکاران)عظیمی و  همکاران)حاجی  ،(1400فشی  و  )  ،(1399حسینی  همکاران  و  و 1398امیری   )
نقش و جایگاه    اشاره کرد. این آثار به لحاظ عمق و گستردگی تناسبی با  (1396گل)ساعی و حسینی

د. لذا این پژوهش با هدف  نکشور ندار   ای و توسعه صنعتیصنعت خودرو در گستره تولیدات کارخانه
گرفته صورت  مطالعات  واکاوی    تکمیل  فراهمبه  بعنوان  موجود  اجتماعی  فعالیت نظم  بستر  کننده 

خودرو پرداخت.  ایران    صنعت  نظامخواهد  مفهومی  امکانات  چهارچوب  باز  و  محدود  دسترسی  های 
می  فراهم  منظور  این  برای  گرفته  مناسبی  بکار  نظری  چهارچوب  بعنوان  پژوهش  این  در  ولذا  کند 

 خواهد شد. 

 روش تحقیق -3
تاریخی   روش  با  پژوهش  کتابخانهتطبیقی     –این  منابع  از  استفاده  با  است.  و  شده  انجام  ای 

استخراج شده  داده مرتبط  اطلاعاتی  بانکهای  اقتصادی و سیاسی و همچنین  از متون  پژوهش  های 
بر   آن  تاثیرات  و  مختلف  زمانی  مقاطع  در  ایران  اقتصادی  و  سیاسی  شرایط  تحقیق  این  در  است. 

تحلیل شده است.   ،با استفاده از مفاهیم نظم اجتماعی ارائه شده در مبانی نظری ،صنعت خودرو کشور
المللی نیز با  شرایط بین  ،البته با توجه به تاثیرپذیری صنعت خودرو از گستره و کیفیت روابط تجاری

از    تحقیق این   الهام از نظریه نظم اجتماعی به شرایط سیاسی و اقتصادی داخلی افزوده شده است. در
ایشان  4و باز  3و بطور مشخص نظریه دسترسی محدود 2رویکرد تحلیل نهادی داگلاس سیسیل نورث 

 استفاده شده است.  

 
Douglass Cecil North 1. 
limited access orders 2. 
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 چهارچوب نظری  -4
همانند سایر مفاهیم   .گردد بازمی  به امنیّت و غذا ذاتی انسان  نیاز    وبقا    به ضرورت  توسعه سرآغاز  

اجتماعی اندیشمندان    ،علوم  توسط  مختلفی  تعاریف  و  ندارد  وجود  اجماعی  نیز  توسعه  مفهوم  درباره 
توان توسعه را توان حل مسئله جمعی با هدف فراهم  مختلف برای آن ارائه گردیده است. اجمالا می

نظام جهانی  ،وابستگی  ،کردن وضعیت زیستی ممکن بهتر برای انسان در جهان تعریف کرد. نوسازی
نئوکلاسیک  پیرامون    و  دوم  جهانی  جنگ  از  بعد  که  هستند  نظریاتی  و  مکاتب  مهمترین  جمله  از 

بعلت عدم دستیابی کشورهای عقب این مکاتب و نظریات  ه به  ماندمفهوم توسعه صورتبندی شدند. 
قرار    ، توسعه جدید  نهادگرائی  رهیافت  متفکران  جمله  از  مختلف  اندیشمندان  بررسی  و  نقد  مورد 
مطالعه    نهادگرایی جدیداند.  گرفته در  متاخر  درحالرویکرد  در کشورهای  میتوسعه  در    باشد.توسعه 

رشته رویکرد  جامعهاین  سیاسی،  علوم  اقتصاد،  انسانهای  سازمان  شناسی،  نظریه  و  حقوق  شناسی، 
اند تا بتوانند درک مناسبی از نهادهای سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و بازرگانی ارائه دهند.  ترکیب شده

انسانی و   اقتصاد نهادگرای جدید رشد و توسعه اقتصادی را محدود به عوامل اقتصادی مانند، سرمایه
د، بلکه عوامل نهادی نظیر نظام دانوری، جمعیت، شرایط جغرافیائی و نظایر اینها نمی فیزیکی، بهره

های عمومی، فرهنگ، مذهب و امثالهم را که در نظریات رشد قبلی  سیاسی، رفتار حاکمان، سیاست
کند. چرا که شدند، از عوامل مهم تفاوت در توسعه اقتصادی کشورها معرفی میمفروض گرفته می 

ماندگی برخی کشورها را  داند و عامل اصلی عقبدهنده محیط اقتصادی کشورها مینهادها را شکل
سرمایه کمبود  فعالیت  ،نه  برای  مناسب  نهادی  بستر  نبود  میبلکه  عنوان  مولد  اقتصادی  کند.  های 

معتقدند تفاوت در نهادهاست که   ، از صاحبنظران مطرح در رویکرد نهادگرائی  ،اوغلو و رابینسونعجم
 دهد.  یافتگی کشورها را توضیح  میتفاوت در میزان توسعه

از اقتصاددانان برجسته رویکرد نهادگرائی جدید به همراه همکارانش در آخرین    ،داگلاس نورث 
  با ترکیب علم اقتصاد و سیاست و   « اقتصاد و مسائل توسعه  ، ؛ سیاستدرسایه خشونت»اثر خود به نام 

نظریه بدیع خود تحت عنوان نظریه نظم اجتماعی  ،با تاکید بر خشونت بعنوان مهمترین مسئله جوامع
از جنبه تاریخی    ،به اعتقاد آناناند.  یافتگی ارائه نمودهرا برای توضیح نحوه دستیابی جوامع به توسعه

که    ،اند. نخستین نظم اجتماعی قبل از تاریخ مکتوب بشری حاکم بودجوامع به سه روش نظم یافته
بدوی از حدود ده هزار سال  آوریشکارچی و جمع  ،نوعی جامعه  اجتماعی دوم  نظم  بود.  غذا  کننده 

بشر  ،قبل یکجانشینی  و  کشاورزی  انقلاب  با  اجتماعی  ، همزمان  نظم  این  است.  کرده  که    ، ظهور 
اجتماعی در جوامع بشری    تاکنون شکل غالب نظم  ،نامندنویسندگان آن را نظم دسترسی محدود می

  ، گویند. و نهایتا نظم اجتماعی سومبوده و عرصه نوعی از حکومت است که به آن حکومت طبیعی می
از جوامع    300نظم دسترسی باز است که طی   تعداد محدودی  بعد در  نوزدهم به  از قرن  سال اخیر 

از سه نظم اصل  پدید آمده این کشورها شده است. هرکدام  اقتصادی  به توسعه سیاسی و  ی  و منجر 
منطق درونی خاص خود را دارند. به    ،نظم دسترسی محدود و نظم دسترسی باز  ،یعنی نظم نخستین
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خشونت کنترل  میزان  دلیل  سازمان  ،همین  آنها    ،هاساختار  در  رقابت  ماهیت  و  رانت  خلق  شیوه 
دارد. نظمتفاوت اساسی  از سازمانهای  و پشتیبانی  به کنترل خشونت  قادر  نخستین  اجتماعی  های 

های پیچیده دهند و از سازمانهای پیشرفته نیستند. جوامع دسترسی محدود خشونت را کاهش می
سازند. این نظم با دستکاری سیاسی در  های پیچیده را محدود میاما تعداد سازمان  ،کنندپشتیبانی می

  ،هادر این نوع حکومت»کند. خشونت را مهار و بقای خود را تضمین می ،نظام اقتصادی و ایجاد رانت
که  درحالی  ،کنندیهائی دریافت مآنهائی که قدرت ایجاد خشونت یا اغتشاش را دارند امتیازاتی/ رانت

بهره غالبا مورد  و  برخوردارند  از حقوق محدودی  این قدرت  فاقد  قرار میافراد  ،  )نورث  « گیرندکشی 
وینگاست، و  ص 1396والیس  ص  بین   (.503  -  502  ،  همکاری  انگیزه  انحصاری  امتیازات  این 

می فراهم  را  میفرادستان  جلوگیری  بروز خشونت  مشکل  از  و  کاهش  کند.  کند  با  طبیعی  حکومت 
کار را کند و حتی تخصص و تقسیمخشونت و ایجاد ثبات بلندمدت محیط رشد اقتصادی را فراهم می

  کند. با این وجود خشونت های ائتلاف حاکم به خطر نیفتد تشویق می که نظم مستقر و رانتتا جائی
این دولت و  ها  در  نشده  است.  منتفی  اقتصادی و سیاسی  رقابت  متعارف  روش  دلیل یک  به همین 

شدهبهره مختل  جوامع  این  در  عملا    و  ،وری  بلندمدت  اقتصادی  و  سیاسی  توسعه  به  دستیابی 
وری  تصادی بطور ناگزیر رقابت و بهرهها و حقوق اقدسترسی محدود به سازمان»گردد.  غیرممکن می

می محدود  را  وینگاست،)نورث  «کنداقتصادی  و  والیس  ص1396،  ص  و    ، نورث.  (35  ،  والیس 
حکومت از  وینگاست  پشتیبانی  و  خشونت  کنترل  در  آنها  توانائی  میزان  براساس  را  طبیعی  های 

میسازمان تقسیم  دسته  سه  به  سادهها  شکننده  طبیعی  حکومت  دسترسی  کنند.  نظم  شکل  ترین 
از هیچ سازمانی بجز سازمان حکومت خودش  به کنترل خشونت و پشتیبانی  محدود است که قادر 

کند و در داخل چهارچوب حکومت از تعداد  نیست. حکومت طبیعی پایه خشونت بالفعل را کنترل می
ونت دارد و از  کند. حکومت طبیعی بالغ کنترل بیشتری بر مقوله خشمحدودی سازمان پشتیبانی می

سازمان از  وسیعی  فرادستانطیف  حکومت  ،های  کنترل  مستقیم  دایره  از  بیرون  در  پشتیبانی    ،حتی 
سازمانمی بنابراین  نظم  کند.  حتی  محدود  دسترسی  نظم  انواع  از  هیچکدام  در  فرودستان  های 

 گیرد.  دسترسی محدود بالغ که گشودگی بیشتری نسبت به دو نوع دیگر دارد مورد حمایت قرار نمی
های دسترسی باز شرایط وبری برقرار است و دولت انحصار خشونت بالقوه و بالفعل را  اما در نظام

های توان در محلبلکه با خلاقیت و نوآوری می  ، نه با خشونت   ، در این جوامعدر اختیار دارد. بنابراین  
ها مولد بوده دادن رقابت کرد و به رانت دست یافت. این رانتکیفیت یا رای  ،مورد مناقشه مثل قیمت

شومپیتری عمل می رقابت  بعنوان مشوق  سازمانو  تشکیل  آزادی  دیگر  عبارت  به  و    ،کنند.  رقابت 
  مدت را توسعه بلندخلق منفعت در خارج از حیطه حکومت زمینه پیدایش و تداوم نظم دسترسی باز و  

ها  های دسترسی محدود سیاست از تداوم رانتدر نظم  ، بر اساس مفهوم توازن دوگانهآورد.  فراهم می
کند. در صورتیکه در جوامع با دسترسی  در اقتصاد و اقتصاد از استمرار نظم سیاسی مستقر حمایت می

و   مزایا  تحکیم  و  تثبیت  و  جابجا  دائم  بطور  اقتصادی  منافع  توزیع  تخریب خلاق  وجود  بواسطه  باز 
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مقام توسط  ویژه  میامتیازات  دشوار  رانت  خلق  طریق  از  سیاسی  جوامع  های  این  در  بنابراین  شود. 
و آزادی ورود به سیاست    ، کنداز دسترسی باز در عرصه سیاست پشتیبانی می  ،آزادی ورود به اقتصاد

می اقتصاد حمایت  به  آزاد  در  کند.  از دسترسی  رانت  توزیع  و  تولید  بر  مبتنی  دوگانه  توازن  وجود  با 
باز پیچیدگی   ،های دسترسی محدودنظم به نظم دسترسی  این جوامع  های خاص  ها و دشواریگذار 

نورث و همکارانش با تحلیل تاریخ کشورها دستیابی به توسعه را نه از  خود را دارد. به همین دلیل  
نظام عناصر  برخی  اتخاذ  بازارطریق  شامل  باز  دسترسی  و  نظام  ،های  جدید  و    دموکراسی  حقوقی 

  ، و نه از طریق حذف رانت  ، و نه از طریق انقلاب  ،های دسترسی محدودجاگذاری آنها در درون نظام
از طریق بهتر می  بلکه  اعتقاد  تلاش برای دستیابی به نظم دسترسی محدود  به  مسئله  »  آناندانند. 

اجتماعی  سازمان  از  اشکالی  سمت  به  محدود  دسترسی  نظام  دارای  جوامع  حرکت  با  توسعه  اول 
بیشتر اقتصادی  بازده  دارد که  آسایش فردی    ،خشونت کمتر  ،سروکار  و  رفاه  و  باثبات  نتایج سیاسی 

امکانافزون را  میتر  وینگاست،)نورث  «سازند پذیر  و  والیس  ص1396،  ص  و    .(499  ،  نورث 
شاخصه بهبود  برای  تلاش  ائتلافهمکارانش  شامل  محدود  دسترسی  نظم  مهم  ،  سازیهای 

سازمان برای  دائمی  عمر  مولد،  رانت  به  غیرمولد  رانت  تبدیل  بین سازماندهی،  قانون  حاکمیت  ها، 
برای   را  نظامیان  سیاسی  کنترل  نهایتا  و  توصیه  فرادستان  بهتر  محدود  دسترسی  نظم  به  دستیابی 

   اند.نموه
ایران در دوره پهلوی و جمهوری         این مورد که حاکمیت در  اندیشمندان و صاحبنظران در 

و  1395و    1392  ،اسلامی از نوع نظم دسترسی محدود بوده است اتفاق نظر دارند )مومنی و همکاران
ابطحی    ؛1397  ،زمانی  ؛1400  ،رنجبرکی؛  1400  ،رنانی و همکاران؛  1396  ،راغفر و همکاران  ؛1398

همکاران صنعت 1402،و  فعالیت  مختلف  زمانی  مقاطع  در  که  نمود  خواهیم  بررسی  ادامه  در  لذا   .)
و این   ،پایه و بالغ مستقر بوده  ،خودرو در ایران کدامیک از انواع نظم دسترسی محدود شامل شکننده

نظم دسترسی و کیفیت روابط خارجی آن تا چه میزان قادر به کنترل خشونت و پشتیبانی از فعالیت  
بوده است.  ها و شرکتسازمان با کیفیت و قیمت مناسب  تولید خودرو    علاوههای مورد لزوم جهت 
نظم براین   نظریه  منظر  از  ایران  خودرو  صنعت  توسعه  و  موجود  وضع  از  خروج  برای  راهکارهائی 

 اجتماعی ارائه خواهیم نمود.  

روابط خارجی و صنعت خودرو در    ، بررسی تحولات نظم دسترسی محدود  -5

 ایران 

که زنجیره تولید خورو علاوه بر    یابیممروری بر ادبیات صنعت خودرو در سطح جهان درمیبا       
مبتنی بر دانش فنی نیز هست. بنابراین برای تولید و عرضه خودروئی با کیفیت و قیمت    ،گستردگی

است سازمان  ،مناسب تنها لازم  و شرکتنه  عمومی  و  دولتی  هر های  در  پرتعدادی  های خصوصی 



  4140، پاییز (1) 1، شماره  1/ پژوهشنامه سیاستگذاری عمومی، سال  80

از حلقه این محصول شاملهای  کدام  تولید خودرو  ؛زنجیره تولید  ابزار  ،طراحی و    ، طراحی و ساخت 
مجموعه و  قطعات  تولید  و  شبکهطراحی  و  خودرو  بصورت   های  فروش  از  پس  خدمات  و  فروش 

ها لزوما باید با همتایان خارجی خود همکاری  بلکه حتی این شرکت  ،پیوسته و یکپارچه فعالیت نمایند
طباطبائیان و    ؛   1394  ،)اژدری و همکاران  5نموده و با زنجیره جهانی تولید خودرو پیوند داشته باشند 

از بدو تاسیس    ،شش مقطع زمانی مختلف  در لذا در ادامه بررسی خواهیم نمود که  (.  1398  ،همکاران
پایه و    ، کدامیک از انواع نظم دسترسی محدود شامل شکننده  ،1400صنعت خودرو در ایران تا سال  

و این نظم دسترسی و کیفیت روابط خارجی آن تا چه میزان قادر به کنترل   ، بالغ در ایران مستقر بوده
های مورد لزوم جهت تکمیل زنجیره ارزش و تولید ها و شرکتخشونت و پشتیبانی از فعالیت سازمان 

 خودرو با کیفیت و قیمت مناسب بوده است.  

    1356الی  1347دوره اول : از سال  -1-5

متولد شد )طباطبائیان   1319با ساخت بدنه اتوبوس و کامیون در سال    ایران   درصنعت خودرو      
های  اشغال کشور توسط طرفولیکن در میانه منازعات خارجی و داخلی ناشی از    ،(1398،  و همکاران

انحصار عملکرد قابل توجهی نداشت. در این مقطع زمانی درگیر در جنگ جهانی دوم و تبعید رضاشاه 
و کشور از نظم دسترسی محدود پایه به نظم دسترسی    ،اعمال خشونت از دست دولت مرکزی خارج
مجددا انحصار اعمال محمدرضا شاه  پس از دولت مصدق  محدود شکننده سقوط کرده بود. تا اینکه  

کرد  پیدا  ارتقاء  پایه  محدود  دسترسی  نظم  به  اجتماعی  نظم  و  گرفت  بدست  را  کشور  در  خشونت 
براین  1397  ،زمانی   ؛1400،)رنانی و همکاران  بین(. علاوه  داخلی  تحولات  و  به ویژه    ،همسوالمللی 

های چندملیتی به انتقال سرمایه و تکنولوژی به کشورهای درحال توسعه بعد از خاتمه  تمایل شرکت
-مانند سازمان برنامه و بودجه و بانکتوسعه نهادهای داخلی    ،(1382،جنگ جهانی دوم )کارشناس

تخصصی )لیلاز  ،های  ایران  نفت  درآمد  همکاری  1392،افزایش  بر  مبتنی  خارجی  روابط  و  زمینه  ( 
فرانسوی و ژاپنی را در کشور فراهم نمود.    ،انگلیسی  ، آمریکائی  ،حضور و فعالیت خودروسازان ایتالیائی

با تولید حدود    1356تا    1347صنعت خودرو ایران در دوره    1مطابق نمودار شماره  تحت این شرایط  
 هزار دستگاه انواع خودرو اولین رشد خود را تجربه نمود.   290

 
دنیا بخاطر فشار رقابت    .1 اول  ادغامسیاستخودروسازان نوظهور و حتی خودروسازان تراز  و  بر    ، های تملیک  همکاری 

پلتفرم  ، روی تحقیق و توسعه تولید روی  و توزیع خودرو در و در شبکه  ، ا در پیش گرفتهر  مشترک  و  بزرگ تولید  های 
شده ادغام  طریق  جهان  این  به  و  رقابتاند  تقویت  ازبا  خروج  موجبات  ملی    پذیری  بازارهای مرزهای  در  خود  بقای  و 

 اند.جهانی را فراهم نموده 
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    1368الی  1357دوره دوم : از سال   -2 -5
انحلال احزاب سیاسی و تشکیل  های سیاسی و اقتصادی از جمله  به دلیل افزایش محدودیت     

دربار به  وابسته  واحد  سیاسی  امنیتی  ،حزب  و  نظامی  نیروهای  فعالیت  ،گسترش  مجوز  های  اعطای 
نظم دسترسی محدود پایه مستقر در اواخر دوره پهلوی از ناحیه ساختار    ،اقتصادی بزرگ به نزدیکان

ها  ای از خشونتها در درون و بیرون ائتلاف حاکم دچار مشکل شد و متعاقب آن مجموعه توزیع رانت
از ویژگی  1357از سال   را فرا گرفت که  بعد کشور  های حکومت طبیعی شکننده تا حدود سه سال 

شکل جانبازاناست.  و  مستضعفان  بنیاد  مانند  غیردولتی  و  اقتصادی  مختلف  بنیادهای  و    ،گیری 
اموال بخش خصوصی )راغفر و همکارانمص ( و ملی کردن صنایع و معادن و بانکها و  1396  ، ادره 

منابع اقتصادی نیز تا حد زیادی در اختیار ائتلاف    ،تجارت خارجی سبب شد علاوه بر قدرت سیاسی 
(. 1400،)رنجبرکی ها ایجاد گرددای در جریان توزیع رانتحاکم جدید قرار گرفته و تغییرات گسترده

ها به ائتلاف مسلط افزایش پیدا کرد و از درجه استقلال نهادها و  تحت این شرایط وابستگی سازمان
ویژگی از  نیز  این  که  شد  بخش خصوصی کاسته  سازمانی  نظم دسترسی محدود ظرفیت  بارز  های 

نه تنها نقش نیروهای نظامی    ، شکننده است. از سوی دیگر با آغاز جنگ تحمیلی و منازعه با آمریکا
در   تاثیرشان  بخاطر  مسلط  ائتلاف  کرددر  پیدا  افزایش  شدت  به  مالی    ،جنگ  و  انسانی  منابع  بلکه 

سازی و ملی  ،کشور نیز بسمت جنگ هدایت شد. در این شرایط بود که با خروج خودروسازان خارجی
ها صنعت خودروسازی  ید از کارآفرینان و مدیران این شرکتهای خودروسازی و خلعمصادره شرکت

گونه به  رفت.  افول  به  تولیدیرو  خودروهای  تنوع  کاهش  بر  علاوه  که  نیز    ،ای  خودرو  تولید  تیراژ 
هزار خودرو در سال    20به کمتر از    1356هزار خودرو در سال    290از حدود    1مطابق نمودار شماره  

 کاهش پیدا کرد. 1368
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1400الی 1347:آمار تولید خودرو در ایران از سال: 1نمودار شماره 

1368تا 1357دوره 

نظم دسترسی محدود 

شکننده 

(نزاع در بین ائتلاف حاکم)

تنش و درگیری در روابط 

خارجی

قطع همکاری با 

خودروسازان 

خارجی

افت شدید تیراژ تولید و 

کاهش تنوع محصول

1356تا 1347دوره

نظم دسترسی محدود پایه

توافق نسبی در بین ائتلاف )

(حاکم

روابط خارجی مبتنی بر همکاری

همکاری با خودروسازان خارجی

شکل گیری حلقه های اولیه 

زنجیره تولید خودرو 

خودروهای خارجی در مونتاژ

تیراژ و تنوع رو به افزایش و 

اقدامات اولیه جهت داخلی 

سازی قطعات

1390تا 1369دوره 

1384نظم دسترسی محدود پایه رو به بالغ تا سال 

سپس عقبگرد

(توافق نسبی در بین ائتلاف حاکم)

1384تنش زدائی در روابط خارجی تا سال 

افزایش تنش سپس 

همکاری با خودروسازان خارجی

تکمیل زنجیره تولید خودرو با آغاز فعالیت قطعه 

سازان و شرکت های فنی و مهندسی

افزایش تیراژ تولید و تنوع محصولات و عمق ساخت 

داخل

1400تا 1391دوره 

نظم دسترسی محدود پایه در حال 

حرکت به سمت شکننده

(نزاع در بین ائتلاف حاکم)

روابط خارجی بی ثبات

خودروسازانعدم ثبات در همکاری با 

خارجی

نوسان در تیراژ و تنوع محصولات 

خودروسازان

رکود در صنعت خودرو

افزایش سهم مونتاژکاران کوچک به 

زیان ساخت داخل
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    1390الی  1369دوره سوم : از سال  -3-5
سال   در  جنگ  خاتمه  از  جمله    ،1368پس  از  خارجی  عوامل  عادیتنشتلاقی  و  سازی زدائی 
در کنار غلبه   ،تعامل با کشورهای خارجی به ویژه اتحادیه اروپا  روابط با غرب و کشورهای عربی و 

پایان جنگ سرد از  آزاد پس  بازار  لزوم    ،گفتمان  فرادستان در مورد  توافق  از جمله  داخلی  و عوامل 
سیاست در  جنگ بازنگری  دوران  اقتصادی  تغییر    ، های  طرحو  نفع  به  بودجه  عمرانی ترکیب    ، های 

قابلسرمایه داخلی  و  خارجی  زیرساختگذاری  در  پالایشگاهتوجهی  مانند  و  نیروگاه  ،هاهائی  ها 
کارخانجات به منظور رفع کمبودهای داخلی و صادرات صورت گرفت. ضمن اینکه نیروهای نظامی  

کردند. مجموعه این شرایط    ورودهای سیاسی و اقتصادی و عمرانی  نیز پس از خاتمه جنگ به عرصه
جمهوری در اواخر دهه شصت نشان  آمیز در سطح رهبری و ریاستدر کنار دو انتقال قدرت مسالمت

-دهد جامعه ایران پس از خاتمه جنگ از نظم دسترسی محدود شکننده دوره انقلاب و جنگ بهمی
بود که علاوه بر   این شرایط  بوده است. تحت  بالاتر در حرکت  سمت نظم دسترسی محدود پایه و 

شرکتسرمایه مجدد  همکاری  و  داخلیگذاری  خودروسازان  با  اروپائی  خودروساز  لازم    ، های  بستر 
های دولتی و خصوصی جدید جهت تکمیل زنجیره تولید خودرو فراهم  برای تاسیس و فعالیت شرکت

تاسیس شرکت تامین قطعات و گسترش صنعت قطعهگردید.  و  ایجاد    ،سازیهای طراحی مهندسی 
اندازی مراکز تحقیق و توسعه از جمله این راهو    ،مراکز توسعه و تست و آزمون انواع خودرو و قطعات

حلقه  موارد هستند. تکمیل  و  سرمایهایجاد  و  کنار حضور  در  تولید خودرو  زنجیره  گذاری های جدید 
اتخاذ استراتژی برندهای چندگانه )داخلی و خارجی( را فراهم نمود. به این  خودروسازان خارجی زمینه  

شد تولید  و  طراحی  ملی  خودرو  اولین  بعنوان  سمند  خودرو  تنها  نه  استراتژی  با    بلکه   ،ترتیب  اتخاذ 
رنو  شرکت  با  مشترک  فراهم   ،6پلتفرم  خودرو  جهانی  زنجیره  به  ایران  خودرو  صنعت  پیوند  زمینه 

زدائی در روابط خارجی و توافق در بین فرادستان برای  . خلاصه اینکه با خاتمه جنگ و تنش7گردید
بار دیگر نه تنها نظم اجتماعی به سطح نظم دسترسی محدود    ، های جنگ و توسعه کشوررفع خرابی

توجهی را نسبت  رشد قابل 1390تا  1369های بلکه صنعت خودرو نیز مابین سال ،پایه ارتقاء پیدا کرد
عمق ساخت داخل و کیفیت    ،تنوع محصول  ، تیراژ  ،تکمیل زنجیره ارزش  های قبل به لحاظبه دوره

یافتگی قرار گرفت. تیراژ تولید  تجربه نمود و در موقعیت خیز دوم برای دستیابی به سطحی از توسعه
به بیش از یک میلیون    1368هزار دستگاه در سال    20انواع خودرو در ایران طی این دوره از کمتر از  

 
سایپا ورنو با تاسیس   ، خودروهای ایران بین شرکت   1383و  1382های گذاری مشترک در سالایجاد اولین سرمایه .1

 شرکت رنو پارس. 
توانست به جایگاه مناسبی در شبکه تولید و توزیع خودرو در جهان دست  تداوم آن زنجیره خودروسازی کشور می با  .2

 یابد. 
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( در بین  1394  ، رسید و رتبه سیزدهم )اژدری و همکاران  1390ششصدوپنجاه هزار دستگاه در سال  
 خودروسازان جهان را کسب نمود.  

    1392الی  1391دوره چهارم : از سال  -4-5
مسلط  گروهحضور ائتلاف  حلقه  در  متوسط  طبقه  به  وابسته  جنگهای  خاتمه  از  طرح    ،بعد  و 

سیاسی   توسعه  مدنیگفتمان  جامعه  بر  تاکید  قانون  و    و  ریاست جمهوری محمد حاکمیت  دوره  در 
در حدی بیش    ،موجب ایجاد تنش و حس ناامنی  هاجریان توزیع رانتو نهایتا تجدیدنظر در    ،خاتمی

بود.  ،از ظرفیت پذیرش حاکمیت طبیعی ائتلاف حاکم شده  بین سایر اعضای  مرکزی هسته  لذا    در 
عزم خود را برای حذف این دسته از اعضای ائتلاف مسلط جزم نمود    1384انتخابات سال    قدرت در

بودو   شده  آغاز  خاتمی  ریاست جمهوری  دوره  در  که  ائتلاف حاکم  میان  ترتیب شکاف  این  با    ،به 
با ادامه اختلاف میان  .  شد نژاد تشدیداخراج بخش مهمی از اعضای ائتلاف مسلط در دولت احمدی

در مسیر توسعه قرار    1368کشور را از سال  که با توافق و همکاری خود  ائتلاف مسلطی    ،فرادستان
در بعد خارجی نیز علاوه    . در وضعیت مخاصمه و رویاروئی کامل قرار گرفت  1388داده بود در سال  

و غربی  کشورهای  با  تنش  افزایش  تحریم بر  هسته  ،هاتشدید  امنیت پرونده  شورای  به  ایران  ای 
در اثر تقابل با آمریکا موقعیت نظامیان در بین ائتلاف حاکم تقویت  . لذا  سازمان ملل ارجاع داده شد

(  1398،های اقتصاد و سیاست و حتی در هیئت دولت )رمضانی و همکارانو حضور آنان در عرصهشد 
کرد.   پیدا  حالیکه  گسترش  در  اینکه  نظمدموکراسیخلاصه  تحمل  ظرفیت  از  خارج  های خواهی 

  ، های بعد انجامیدبه تشدید اختلاف در بین ائتلاف حاکم در دولت  ،دسترسی محدود در دروه خاتمی 
با قدرت منازعه  احمدیتشدید  بزرگ جهانی در دوره  شاتوافقات منطقه  ،نژادهای  -کلی و جهانی 

ترتیب کشور بطور همزمان در معرض    های سازندگی و اصلاحات را ملغی نمود. به اینگرفته در دوره
سمت نظم دسترسی  تهدیدهای خارجی و تشدید اختلافات داخلی قرار گرفت و زمینه چرخش آن به 

تولید بر مبنای پلتفرم  ،خروج خودروسازان اروپائی تحت این شرایط و با. محدود شکننده فراهم گردید
( و با وجود افزایش تولید و  1394  ، مشترک با شرکای خارجی عملا منتفی گردید )اژدری و همکاران

در مجموع تیراژ تولید خودرو از یک    ،رانا و سمند تحت عنوان خودروهای ملی  ، عرضه خودروهای تیبا
پنجاه هزار دستگاه در سال   و  به حدود هفتصدوسی هزار دستگاه در سال   1390میلیون و ششصد 

ایجاد    1392 کرد.  پیدا  مختلفسایتکاهش  شهرهای  در  خودرو  تولید  داخلی  خط راه  ،های  اندازی 
ونزوئلا کشورهای  در  ایرانی  خودروهای  سوریه  ،مونتاژ  و  شرکت  ،عراق  نقدینگی  های تخصیص 

خود سهام  خرید  به  شرکت  ،خودروسازی  در  شاغل  انسانی  نیروی  حفظ  نهایتا  خودروسازی و  های 
نیز تولید  تیراژ  شدید  افت  و    علیرغم  شدند  علت  بر  ایرانشرکتمزید  متعاقبا  های  و  سایپا  و  خودرو 

مجموعهقطعه و  گشتند  سازان  نقدینگی  بحران  گرفتار  همکارانسازان  و  این  (1394  ،)اژدری  به   .
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بازار  ،ترتیب در  شده  ایجاد  خلا  و  خودرو  تولید  رکود  اثر  عرضه   ،در  و  مونتاژ  کوچک  خودروسازان 
 خودروهای چینی در بازار انحصاری داخلی را آغاز نمودند. 

    1396الی  1393دوره پنجم : از سال  -5-5
دولت حسن   ،و تشدید منازعه با کشورهای غربی  ائتلاف حاکم  پس از فروپاشی توافق در بین    

ضمن   ترمیمروحانی  برای  ناموفق  فرادستان   تلاش  میان  ائتلاف  شکاف  سیاست    ،سازیو  اولویت 
قرار داد و    کشورهای غربیای و تلاش برای توافق با  های منطقهخارجی دولت خود را کاهش تنش

امضاء شد. بنابراین با    5+1بین ایران و کشورهای موسوم به    1395توافقنامه برجام در تیر ماه  نهایتا  
مونتاژ محصولات روز شرکت خودروسازی پژو فرانسه در کنار محصولات    ،رفع تحریم صنعت خودرو

خارجی خودروسازان  شرکت  ، سایر  تولید  خطوط  داخلیدر  همزمان  گشت.  آغاز  داخلی  سازی  های 
نیز در دستورکار قطعه قرار گرفت. در همین دوره کوتاه سه  قطعات خودروهای جدید  داخلی  سازان 

ساله در اثر همکاری با خودروسازان خارجی تیراژ تولید خودرو از هفتصدوسی هزار دستگاه در سال  
رسید و به رکورد تولید سال    1396به حدود یک میلیون و پانصد و سی هزار دستگاه در سال    1392
 نزدیک شد.  1390

    1400الی  1397دوره ششم : از سال  -5-6

انداز  زدائی در روابط خارجی و گشودن چشمبا وجود توفیق نسبی حسن روحانی در زمینه تنش
غربی کشورهای  با  همکاری  برای  ریاست  ،مثبت  به  آمریکا  در  ترامپ  در  دونالد  و  رسید  جمهوری 

بود  ،1397اردیبهشت   نگذشته  برجام  توافقنامه  امضای  از  از آن خارج شد.    ، درحالیکه هنوز دو سال 
خودروسازان خارجی مجددا از ایران خارج شدند و بار دیگر پیگیری سیاست تولید خودرو ملی  بنابراین  

در اولویت کار دو خودروساز بزرگ داخلی قرار گرفت. علیرغم افزایش تولید خودروهای داخلی مانند 
شاهین  ، دناپلاس  ،دنا و  دستگ  ،تارا  هزار  پانصدوسی  و  میلیون  یک  از  خودرو  تولید  سال  تیراژ  در  اه 

در کنار    ،کاهش پیدا کرد. همین افت تیراژ تولید  1400به حدود هشتصدهزار دستگاه در سال    1396
-های خودروسازی و بهرهحفظ اشتغال موجود در شرکت  ،گذاریعواملی مانند تشدید سیاست قیمت

بنگاه این  پائین  این    ،هاوری  نمود. تحت  تشدید  را  داخلی  بزرگ  دو خودروساز  توسط  زیان  انباشت 
این   حالیکه  در  گذاشت.  افزایش  به  رو  داخل  بازار  از  مونتاژکار  کوچک  خودروسازان  سهم  شرایط 
خودروسازان به دلیل تیراژ اندک تولید امکان دریافت تکنولوژی و پیگیری سیاست ساخت داخل را  

 کنند. و ارزش افزوده کمتری خلق می ، ندارند
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کیفیت روابط خارجی و وضعیت صنعت خودرو    ، نوع نظم دسترسی ، : مقایسه وضعیت ائتلاف حاکم 1جدول شماره 
 1400از بدو تاسیس تا سال 

 دوره 
نزاع یا ائتلاف بین  

 فرادستان

نظم دسترسی  

 محدود مستقر 
 وضعیت صنعت خودرو  روابط خارجی 

 رو به توسعه  مبتنی بر همکاري  پایه ائتلاف  1356تا  1347

 رو به افول  پرتنش شکننده  نزاع 1368تا  1357

 آمیز مسالمت پایه ائتلاف  1390تا  1369

 رو به توسعه 

 افزایش تیراژ تولید •

 افزایش تنوع خودروهاي تولیدي •

هاي جدید زنجیره  گیري و فعالیت حلقهشکل •

 سازيارزش از جمله صنعت قطعه

 افزایش عمق ساخت داخل قطعات 

 رو به افول  پرتنش شکننده  نزاع 1392تا  1391

 آمیز مسالمت شکننده  نزاع 1396تا  1393

 رو به توسعه 

 افزایش تیراژ تولید و تنوع محصول

 رو به افول  پرتنش شکننده  نزاع 1400تا  1397

 های پژوهش منبع: یافته

سه دوره رشد و سه دوره    1400صنعت خودرو ایران از بدو تاسیس تا سال    ،همانطور که دیدیم
و روابط خارجی مبتنی    ،افول را تجربه نموده است. این صنعت در زیر چتر نظم دسترسی محدود پایه

اولین رشد خود را تجربه نموده است. اما تحت تاثیر انقلاب و    1356الی    1347بر همکاری از سال  
نظم دسترسی محدود شکننده  ،جنگ زیر سایه  روابط خارجی  ،و در  و درگیری در  تنش  از سال   ،و 
و وجود توافق    ،زدائی در روابط خارجیرو به افول رفته است. با خاتمه جنگ و تنش  1368الی    1357

بار دیگر نظم اجتماعی به سطح نظم   ،های جنگ و توسعه کشوردر بین فرادستان برای رفع خرابی
-رشد قابل  1390تا    1369های  دسترسی محدود پایه ارتقاء پیدا کرده و صنعت خودرو نیز مابین سال

های زنجیره تولید کیفیت و تکمیل حلقه  ،عمق ساخت داخل  ،تنوع محصول  ،توجهی را به لحاظ تیراژ
های قبل تجربه کرده و به رتبه سیزدهم این صنعت در سطح جهان دست یافته است.  نسبت به دوره

 ،گیری اختلاف در بین ائتلاف حاکم در ابتدای دهه هشتاد و تعمیق آن در اواخر این دههاما با شکل
ن شکننده  نظم دسترسی محدود  به سطح  ایران  در  اجتماعی  نظم  دیگر  تحریم بار  با  و  شده  زدیک 
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این صنعت بار دیگر    ،های فزاینده در روابط خارجیای و تنشتحت تاثیر مسئله هسته  ،صنعت خودرو
دچار افول گشته است. ولیکن با وجود تداوم اختلافات داخلی و عقبگرد نظم اجتماعی بسمت نظم  

-زدائی با کشورهای غربی و امضای توافقنامه برجام همکاری بنگاهتنش  ،دسترسی محدود شکننده
های خودروساز داخلی با خودروسازان خارجی و رشد مجدد این صنعت در ایران را در پی داشته است.  

تداوم اختلافات داخلی اثر  نیز در  این رشد  برجام و تحریم مجدد    ،هرچند  توافقنامه  از  خروج آمریکا 
به بعد گرفتار رکود شده    1397صنعت خودرو ایران متوقف شده و برای بار سوم این صنعت از سال  

 است.  

راهکار خروج از وضع موجود و بهبود عملکرد صنعت خودرو ایران از منظر    -6

 نظریه نظم اجتماعی 
ائتلاف   بین  نزاع در  که  ایران ملاحظه کردیم  فعالیت صنعت خودرو در  تاریخی  بررسی سیر  با 
حاکم و افزایش تنش در روابط خارجی افول صنعت خودرو و توافق در بین ائتلاف حاکم و کاهش  

لازم است یادآوری   در اینجا  .  را در پی داشته استاین صنعت    تنش در روابط خارجی رشد و رونق
برای تولید و عرضه خودروئی با کیفیت و قیمت مناسب نه تنها   ،کنیم که بر اساس نظر صاحبنظران

های های خصوصی پرتعدادی در هر کدام از حلقههای دولتی و عمومی و شرکتلازم است سازمان
ها لزوما باید با بلکه حتی این شرکت  ،زنجیره تولید خودرو بصورت پیوسته و یکپارچه فعالیت نمایند

ضمن اینکه  داشته باشند.   و با زنجیره جهانی تولید خودرو پیوند 8همتایان خارجی خود همکاری نموده 
های این زنجیره  های زنجیره تولید خودرو بیشتر از سایر حلقهنقش بخش خصوصی در برخی از حلقه

-وری پائینبهره باهای دولتی نیز در شرکتهای خصوصی  علاوه بر شرکتاست. مثلا مونتاژ خودرو  
در کند  ایجاب می  9ی خودروهادر حالیکه تنوع و گستردگی قطعات و مجموعه  .پذیر استامکان  تر

ن در حالیست ی. ا10های خصوصی فعالیت نماینداین حلقه از زنجیره تولید خودرو تعداد زیادی شرکت

 
و در    ، همواره تلاش برای حفظ و بهبود جایگاه خود در عرصه اقتصادی بوده است   ،دغدغه اصلی کشورهای مختلف   .1

یافته محور  کشورهای توسعه ، عصر حاضر برای نیل به این منظور ناگزیر از پیشروی در مسیر فناورانه هستند. در این میان
اما کشورهای درحال   ؛دهندگذاری در بخش تحقیق و توسعه قرار میهای نوآورانه و سرمایهاصلی تمرکز خود را بر فعالیت

شکاف خود با پیشروان را کاهش داده و موفق    ، کوشند که با دریافت فناوری از صاحبان آن در خارج از کشور توسعه می
با آنان شوند اینصورت )و در صورت تمرکز بر تحقیق و توسعه(   ؛به همپائی  های مالی و متحمل هزینه   ، چرا که در غیر 

 (. 162 ، 1397مقدم: زمانی زیادی خواهند شد و به افزایش شکاف خود با پیشروان دامن خواهند زد. )باقری
های مختلف  مجموعهدر ساخت اجزای سازنده  متفاوت    های تولید، تکنولوژی و روشبا مواد اولیههزار قطعه    30  حدود   .1

 ها و قطعات در خطوط تولیداین مجموعه   نهایتا با مونتاژ  شود.  استفاده میدرب و غیره    ، گیربکس  ، خودرو  از جمله موتور
 شود. خودرو بعنوان محصول نهائی تکمیل و روانه بازار می ، خودروسازان 

های خودرو به دلیل تعداد و تنوع قطعات و های فعال در تولید و تامین قطعات و مجموعهگستردگی و تنوع شرکت   .2
نظیر است. لذا نقش و جایگاه این حلقه از زنجیره ارزش خودرو به دلیل تخصصی بودن ساخت و تولید هر کدام از آنها کم
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نظم پائین  از سازمان  که سطوح  به پشتیبانی  قادر  و  دسترسی محدود  نیستند  های بخش خصوصی 
بنابراین همانطور که    شوند.های خارجی می های داخلی با شرکتها نیز مانع از همکاری بنگاهتحریم

امکان    شکننده  محدود  یدسترس  نظمدر    نیز قابل مشاهده است  2جدول شماره    در تنها   تکمیلنه 
شرکت این  فعالیت  نیز  بودن  موجود  صورت  در  بلکه  ندارد  وجود  خودرو  تولید  و  زنجیره  مختل  ها 

بستر مناسب برای ورود    . در نظم دسترسی محدود پایه نیز با وجود اینکه 11بقایشان تهدید خواهد شد 
های زنجیره تولید های دولتی و خصوصی متعلق به ائتلاف حاکم در هر کدام از حلقهو فعالیت شرکت

خودرو وجود دارد ولیکن به این دلیل که منطق درونی این نوع نظم اجتماعی خلاقیت و نوآوری را  
عاری ناقص و  طبیعتا زنجیره تولید شکل گرفته    ،تابد و رقابت همچنان متکی بر خشونت است برنمی

بهره و  فناوری  پائین  سطح  دلیل  به  نهایتا  و  بوده  سازمانی  و  فنی  نوآوری  و  خلاقیت    ،وریاز 
نظم در  بنابراین  بود.  نخواهند  برخوردار  مناسب  قیمت  و  کیفیت  از  تولیدی  دسترسی    خودروهای 

و فراهم شدن زمینه ورود و فعالیت    12هاکاهش محدودیتکنترل خشونت و  محدود بالغ است که با  
شود. با گذار از نظم دسترسی بالغ  پذیر میبخش خصوصی عملا تکمیل زنجیره تولید خودرو امکان

نقشبه شدن  منتفی  و  باز  دسترسی  نظم  محدودیتسمت  و  خشونت  سیاسیآفرینی  رقابت    ،های 
به این    ، ها با اتکاء به خلاقیت و نوآوری فنی و سازمانی بر روی قیمت و کیفیت متمرکز شدهشرکت

های دسترسی  بنابراین در نظمکند.  وری در صنعت خودرو افزایش پیدا میپذیری و بهرهطریق رقابت
های فعال در ای از شرکتهای دسترسی باز است که ترکیب پیچیده و درهم تنیدهمحدود بالغ و نظم

توانند به شکل کارآمدی فعالیت نموده و در سایه روابط  های زنجیره ارزش خودرو میهر کدام از حلقه
شرکت با  مشارکت  و  همکاری  بر  مبتنی  خارجیخارجی  مناسب    ، های  قیمت  و  کیفیت  با  خودروئی 

ائتلاف حاکم  خودرو، مستلزم توافق بین  خروج از وضع نامناسب فعلی و توسعه صنعت  تولید کنند. لذا
ها از طریق  ها برای گسترش فعالیت سازمانحل اختلافات داخلی و رفع محدودیت  و   خصوصاین  در  

    .13هاست ارتقاء نظم دسترسی محدود به سطوح بالاتر و کاهش تنش در روابط خارجی و رفع تحریم

 
کالای   صادرات  جایگزینی  و  متخصصین  مهاجرت  کاهش  نتیجتا  و  متخصص  انسانی  نیروی  بکارگیری  و  مولد  اشتغال 

-ساخته شده با خام فروشی حائز اهمیت بیشتری است. البته این به معنای کم اهمیت بودن جایگاه تخصصی سایر حلقه
-گی و تنوع فعالیت د بلکه بر گستر ، تولید ابزار نیست و های زنجیره ارزش خودرو به ویژه طراحی و تولید خودرو و طراحی 

 سازی تاکید دارد. های مرتبط با صنعت قطعه
موید   ریاخ  یهاسال  در  کوچکتر  تاژکاراننمو  نفع  به  بزرگ  خودروسازان  بازار  سهم  کاهش  و  یسازقطعه  صنعت  افول.   11

 . این ادعاست
منظر  »ها در مقاله دیگری تحت عنوان  این محدودیت   .3 از  ایران  توسعه صنعت خودرو  ناکارآمدی و چگونگی  چرائی 

 توسط نویسندگان این مقاله مورد بررسی قرار گرفته است.  «نظریه نظم اجماعی
و    ، سازیتوفیقات اندک فرادستان در ائتلاف  ، با توجه به شکاف تاریخی دولت و جامعه در ایران   لازم به ذکر است.   13

توافق بین ائتلاف حاکم در   ، های اخیرکاهش سرمایه اجتماعی دولت برای اصلاحات عمده اقتصادی و سیاسی در سال 
بلکه در   ؛تر استالوصولتر مانند توسعه صنعت خودرو نه تنها سهلهای محدودتر و کوچکخصوص موضوعات و پروژه 
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 : رابطه میان سطوح مختلف نظم دسترسی محدود و صنعت خودرو 2جدول شماره 
 نظم دسترسی باز  های کلیدی هر سطحسطوح مختلف نظم دسترسی محدود و برخی مولفه 

 های کلیدی آن و مولفه 

سطح  

 شکننده:
تنها    -1 نه 

خصوصی   بخش 
ندارد   وجود  فعال 

ی  هاسازمانبلکه  
نیز   عمومی  و  دولتی 

شوند  نمی پشتیبانی  
ضعیف   بسیار  و 
هستند و بقای دولت  
چالش  با  نیز 

 روبروست.  
خشونت   -2

 تحت کنترل نیست.
رقابت   -3

خشونت   بر  متکی 
 است. 

 سطح پایه: 
و   هایسازمان  -1   عمومی 

شرکت و  خصوصی  دولتی  های 
به   حمایت  متعلق  -میفرادستان 

مستقیم  شوند   نظارت  تحت  و 
 . هستند حاکمیت
شده    -2 کنترل  خشونت 

بازگشت   احتمال  لحظه  هر  ولیکن 
 آن وجود دارد. 

رقابت متکی بر خشونت    -3
 است. 

 

 سطح بالغ: 
  سازمانهای از    -1

های  دولتی و شرکت  عمومی و  
ائتلاف   به  وابسته  خصوصی 

از می   حمایت  حاکم حتی    شود. 
خارج  در  فرادستان  های  سازمان

دولت   مستقیم  نظارت  دایره  از 
اما همچنان  شود. نیز حمایت می

به  سازماناز   متعلق  های 
 شود.فرودستان حمایت نمی 

بالفعل    -2 خشونت 
بالقوه   خشونت  و  شده  کنترل 

 کاهش یافته است.
در    -3 خشونت  نقش  از 

کم   و  کاسته شده  اندکی  رقابت 
بر   برای رقابت متکی  کم زمینه 

می فراهم  نوآوری  و  -خلاقیت 
 شود.

کلیه    -1   سازمانهای از 
های  دولتی و شرکت  عمومی و  

ائتلاف   به  وابسته  خصوصی 
و متعلق  سازماناز    حاکم  های 

 شود.  می به فرودستان حمایت
انحصار    -2 در  خشونت 

شرایط   و  گرفته  قرار  دولت 
 وبری برقرار است.

تاثیر    -3 و  نقش 
خشونت در رقابت منتفی شده و  
با   و  قیمت  و  کیفیت  در  رقابت 
نوآوری   و  خلاقیت  به  اتکاء 

 پذیرد.صورت می

قه
حل

رو
ود

 خ
ید

ول
ه ت

یر
ج

 زن
ف

ختل
ی م

ها
 

 طراحی و تولید خودرو 

لازم   بستر 
و   تاسیس  جهت 

شرکت های  فعالیت 
در   لزوم  مورد 

حلقه از  -هیچکدام 
تولید   زنجیره  های 

 خودرو وجود ندارد. 

و   ورود  برای  مناسب  بستر 
شرکت و  فعالیت  دولتی  های 

حاکم   ائتلاف  به  متعلق  خصوصی 
فراهم است. ولیکن رقابت متکی بر  
خشونت است و زمینه بروز و ظهور  
سازمانی   و  فنی  نوآوری  و  خلاقیت 
در   حتی  بنابراین  نیست.  فراهم 

ورود شرکت آنان  صورت  فعالیت  ها 
بهره با  و  پائین  غیررقابتی  وری 

 خواهد بود. 

مناسب   و  لازم  بستر 
های  برای ورود و فعالیت شرکت

به   متعلق  خصوصی  و  دولتی 
فراهم   فرودستان  و  فرادستان 
همچنان   رقابت  ولیکن  است 
نفع   به  و  خشونت  بر  متکی 

 فرادستان است. 

مناسب   و  لازم  بستر 
کلیه   فعالیت  و  ورود  برای 

خصوصی  شرکت و  دولتی  های 
متعلق به فرادستان و فرودستان  

 فراهم است. 
و   کیفیت  در  رقابت 
و   خلاقیت  به  اتکاء  با  و  قیمت 

 پذیرد. نوآوری صورت می
هر  شرکت در  فعال  های 

خودرو   تولید  زنجیره  از  کدام 
بهره رقابتدارای  و  بالا  -وری 

 پذیر هستند. 

 طراحی و ساخت ابزار

طراحی و تولید قطعات و  

 های خودرو مجموعه

سازی قطعات و  داخلی

های خودروهای  مجموعه

 مونتاژی 
تاسیس   جهت  مناسب  بستر 

شرکت فعالیت  مونتاژکار  و  های 
دولتی و خصوصی وابسته به ائتلاف  

 حاکم فراهم است.
 مونتاژ خودرو

فروش و خدمات   شبکه

 پس از فروش 

 های پژوهش منبع: یافته

 
تحقق سرمایه  ، صورت  و  موقعیت  تقویت  به  توجه  جامعه  با  و  دولت  میان  شکاف  ترمیم  و  حاکمیت  تواند می  ، اجتماعی 

حوزه  پشتوانه سایر  در  مثبت  تحولات  برای  فرودستان  حمایت  و  فرادستان  توافق  برای  مناسبی  و تجربی  اقتصای  های 
 سیاسی و روابط خارجی باشد.   
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 گیری بندی و نتیجهجمع -7
کارخانه      صنعت  بزرگترین  بعنوان  خودرو  کشورصنعت  در  و    ،ای  بزرگ  مقیاس  دلیل  به 

این قابلیت را دارد تا با ایفای نقش پیشران در   ،و پیوندهای پسین و پیشین با سایر صنایع  ،گستردگی
با ترمیم شکاف میان جامعه و حاکمیت   ،ضمن کاهش فقر و خشونت و افزایش رفاه  ،توسعه صنعتی

ثبات سیاسی را افزایش دهد. ولیکن در حال حاضر این صنعت در زیر سایه نظم دسترسی محدود و  
کارآمدی لازم برای تولید و عرضه خودرو  امکان تکمیل زنجیره ارزش خود و  المللی  های بینتحریم

تداوم ناامنی و افزایش خشونت ناشی  در این پژوهش دریافتیم که  با کیفیت و قیمت مناسب را ندارد.  
های برآمده از منطق درونی نظم  حدودیتو تنش در روابط خارجی در کنار م یسازائتلاف  در ضعفاز 

دسترسی محدود دو عامل اصلی توسعه نیافتگی صنعت خودرو در ایران هستند. زیرا اولا با افزایش  
کاهش   و  حاکم  ائتلاف  بین  در  اختلاف  از  ناشی    ژهیو  به  مختلف  یهاسازمان  از   تیحماخشونت 

تنهاخصوص  بخش  یهاسازمان نه  ورود    ی  و  تاسیس  برای  مناسب   یبرا  دیجد  یهاشرکت   زمینه 
توان طراحی و تولید محصولات جدید  خودرو  ارزش  رهیزنج  لیتکم افزایش   ، گرددفراهم نمی  برای 
گیرد.  الشعاع قرار میتحت  ز ین  خودرو  صنعت  فعال  یهاحلقه  در  موجود  یهاشرکت ادامه فعالیت    بلکه
ائتلاف حاکم  مختلف   یهاتیمحدود  جادیا  باثانیا   و   فعال،  یهاشرکت   برای  توسط  ایجاد  با هدف 
منتفی شده    یسازمان  و  یفن  ینوآور  و   تیخلاق  ظهور  و   بروز  ،یپرور  یحام  برای  رمولدیغ  رانت   توزیع

شرکت  در  یوربهره  و  یتکنولوژ  ارتقاء  و میاین  قرار  تاثیر  تحت  صنعت    .گیردها  توسعه  بنابراین 
تولید کالا و    یبرای  کارآمد  و هم از جنبه  خودرو  ارزش  رهیزنج  لیتکمهم به لحاظ    ،خودرو در کشور

بر روی مزایا و ضرورت توسعه  ائتلاف حاکم  توافق  مستلزم    ،مناسب  مت یق  و  ت یفیک  با  ارائه خدمات
این صنعت و بسترسازی مناسب با کاهش اختلافات داخلی و کاهش تنش در روابط خارجی است.  

به سایر صنایع آن  پویائی    گسترشو    بهبود عملکرد صنعت خودروعلاوه بر    ،طبعتا تحقق این شرایط 
طر پیشیناز  و  پسین  گسترده  پیوندهای  مزایای  انتفاع    ،یق  از  فرودستان  و  بخش    رونقفرادستان 

با توجه به مولد بودن    ،براینعلاوه   . را در پی خواهد داشتو نتیجتا کهش فقر و افزایش رفاه  صنعت  
شاخص    شاهد بهبود دو  ،های سازمانیبخش صنعت و سهم و نقش تاریخی آن در گسترش فعالیت

نیز خواهیم مهم فعالیت سازمانی و تبدیل رانت غیرمولد به رانت مولد در نظم دسترسی محدود فعلی  
اینکه  بود. شرکت  ضمن  در  ثروت  خلق  مستقیم با  کنترل  از  خارج  در  و  غیردولتی  مختلف  های 

پیش از  یکی  بعنوان  آستانهحاکمیت،  شرایط  در  نظامیان  سیاسی  کنترل  مهم  شرایط  شرطهای  ای، 
بالاتر فراهم می به سطوح  ارتقاء نظم دسترسی محدود  پذیرش مزایای    به عبارت دیگرگردد.  برای 

سرآغاز خوبی  نه تنها    ،و توافق آنان بر ضرورت توسعه این صنعت  ائتلاف حاکم  صنعت خودرو توسط
با بهبود  تا  را دارد  تولیدات فناورانه و توسعه صنعتی درکشور است، بلکه این قابلیت  برای گسترش 

ائتلافشاخصه مهم  همینطور های  مبادلات،  کردن  غیرشخصی  و  سازمانی  فعالیت  گسترش  سازی، 
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تبدیل رانت غیرمولد به رانت مولد، و نهایتا خلق ثروت در خارج از حیطه مستقیم حاکمیت سهم و 
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Analyzing the Influence of Social Order on the Iranian Automotive 
Industry 

 
 

Abstract 
Automobile production in Iran is very attractive for domestic and foreign 

manufacturing firms for various reasons, including cheap raw materials and 
energy, skilled and cheap labor, the size of the domestic market, and the ability 
to export to regional countries. Despite this potential and sixty years of 
experience, Iran's automotive industry does not have the necessary efficiency to 
produce cars at a reasonable price and quality. The purpose of this research is to 
explain why this inefficiency occurs from the perspective of social order theory, 
using a historical-comparative method and using library resources According to 
the research findings, the main factor behind the underdevelopment of the 
automobile industry is the continuation of violence and insecurity in Iran due to 
weakness in coalition-building and tension in foreign relations. Therefore, the 
development of this industry requires an agreement between the elites regarding 
the need to develop the automobile industry, reduce tension in foreign relations, 
and lift sanctions The prerequisite for this agreement is also an understanding of 
the necessity of paying attention to technological production and the role and 
position of the automobile industry in the scope of factory production and its 
ability to play a leading role in industrial development . 
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