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 چکیده
 از یکی عنوانبه هرمز جزیره در ،SWOT ماتریس و پرسشنامه طریق از گردشگری تهدید و فرصت ضعف، قوت، عوامل تحلیل با شد سعی پژوهش این در
 رویپیش شرایط داد نشان نتایج .دیگرد هیارا مدیریتی راهبردهای درنهایت و شد بررسی هرمز جزیره تخریب و گردشگری بین رابطه ایران، گردشگری مهم مقاصد
 عوامل اتریسم وتحلیلتجزیه اساس بر .شود جلوگیری هرمز جزیره هایجاذبه و زیستمحیط تخریب از ترسریع هرچه تا داشته مدیریتی جدی اقدامات به نیاز جزیره
 بهترین عنوانبه( WT) تدافعی هایاستراتژی انتخاب به منجر که آمد دستبه 73/2 و 73/2 با برابر ترتیببه خارجی و داخلی محیط ارزیابی خارجی، و داخلی

 در یربومیغ افراد توسط گردشگری با مرتبط مشاغل اندازیراه از جلوگیری خریدوفروش، برای قواعد تعیین راهبرد تدافعی، راهبردهای میان در .گردید هااستراتژی
 خروج و ورود ثبت برای الکترونیکی سامانه و ایجاد مدیریتی اول هایاولویت هرمز جزیره از سرمایه شدن خارج از جلوگیری و محلی جامعه از حمایت جهت

 جامعه از تحمای برای گردیبوم هایاقامتگاه از استفاده به گردشگران تشویق و هااکوسیستم به وارده هایآسیب کردن کم هدف با بکر سواحل به گردانطبیعت
 .هستند گردشگری برای منطقه مدیریت دوم هایراهبرد محلی
 

 .SWOT ،QSPM مدیریت راهبردی، ،یهرمز، گردشگر رهیجز :های کلیدیهواژ

 

 

 مقدمه

بخش مهمترین از یکی عنوانبه گردشگری صنعت امروزه

 در مالی گردش و اشتغال سهم لحاظ کشورها به اقتصادی های

)الماسی و دورفرد،  شودشناخته می ملی ناخالص درآمد و تولید

و تعاملات  المللنیبدرآمدهای ارزی، توسعه روابط ( و 1332

 یهایتوانمندو نمایش ثبات و  ییزااشتغالعلمی و فرهنگی، 

مثبت  رآثااما ، هستندکشور، دستاورد توسعه صنعت گردشگری 

 .آن غافل نماید بارانیزمنفی و  آثارگردشگری نباید ما را از 

ین ابه این دلیل است که  عمدتای گردشگری طیمحستیزآثار 

مانند جزایر کوچک،  ی حساس و شکنندههاطیمحدر  هاتیفعال

 تاریخی و باستانیی هاتیساو  سواحل، نواحی کوهستانی

 توجه بنابراین  ،(1332 ،احمدیو تراب ضیایی)اند افتهی توسعه

 برای هم مناسب راهبردهای انتخاب و راهبردی ریزیبرنامه به

حفظ ساختار و کارکرد  هم و گردشگری بازار کسب و حضور

  .رودمی شمار به مهم بسیار اکوسیستمی

 بستر و شناختیبوم منابع از ساحلی وجزایر مناطق

  شمار به جهان در اجتماعی و عظیم اقتصادی هایفعالیت 
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فردترین مناطق و منحصربه نیترحساسجمله  روند و ازمی

 هایفعالیت برابر در که شوندبرای گردشگری محسوب می

 ;Queffelec et al., 2009) دنباشمی پذیر آسیب انسانی بسیار

Daby, 2003)معرض در مناطق ایناخیر،  های سال . در 

 زاده و )ابراهیم اندگرفته قرار تغییرات از ناشی فشارهای

 توریسم از ناشی فشارهای افزایش ( و 1311زاده، آقاسی

 صنعت طبیعی، منابع از حد از بیش هایبرداریبهره و ساحلی

 است انداخته خطر به ساحلی مناطق بسیاری از در را توریسم

(Kitsiou al et., 2002از اثرات .) از ناشی محیطی منفی زیست 

 محیطی زیست هایتوان آلودگیمی ساحلی مناطق در توریسم

 نشده، تصفیه هایپسماندها و پساب اصولی غیر دفع از ناشی

 و ساحلی ارزش با هایزیستگاه زیستی و تخریب کاهش تنوع

 رفتن بین از سنتی، های اقتصادیفعالیت شدن مطرود همچنین

نام را اجتماعی  بافت گسیختگیهم از و محلی رسوم و آداب

 (.Trumbic, 2005) برد

 هانی نمکی جگنبدها نیباتریزعنوان یکی از به هرمز جزیره

 اکوسیستم حرا، یهاجنگل مانند طبیعی غنی منابع دارای

ی اماسه و گلی یهاپهنه ی،اصخرهسواحل شنی و  مرجانی،

دریایی، ساحلی و کرانه  هایستمیاکوس که مشتمل براست 

ش وحمختلف حیات یهاگونه زیستگاه با وجود همچنین است،

 ارزشمند، فرهنگی و تاریخی میراث نیز و و دریا خشکی در

 رانای جنوب در طبیعی گردشگری مهم مقاصد از یکی عنوانبه

 نای قابلیت جزیره این یهایتوانمند و هاتیظرف. است مطرح

 ،تجاری کزامر یکی از به را هرمز تا طی چند سال آینده دارد را

 یمدهاایپاحتمال بروز  که دکن تبدیل و گردشگری تفریحی

 منطقه، تخریب وحشحیاتی هاستگاهیزنظیر تخریب منفی 

مراه را به ه زیست محیطی منطقهآلودگی  ی طبیعی،اندازهاچشم

ین نیاز به ابنابر ،(1332 ،احمدیو تراب ضیاییداشت )خواهد 

 تدوین برنامه مدیریت استراتژیک گردشگری جزیره هرمز

های استفاده از ظرفیتصورت اصولی و علمی در جهت به

یی که هاخسارتجلوگیری از گردشگری منطقه همراه با 

  آورندیمی وارد طیمحستیزگردشگران بر عناصر مختلف 

 .شودیمشدت احساس به

 گردشگردی  راهبردی در زمینه تدوین مدیریت

  داخلی بخش در های متعددی انجام شده است کهپژوهش

 پایدار توسعه راهبردی نظیر مدیریت مطالعاتی به توانمی

و  طاریصمدی) مازندران ساحلی استان مناطق در گردشگری

 در گردشگری توسعه راهبردهای تدوین ؛(1333همکاران، 

 عوامل بررسی ؛(1331)مطهری و همکاران،  کوهستانی مناطق

 روستایی در استان کرمانشاه گردشگری مدیریت راهبردی

 گسترش بر ثروعوامل م تحلیل ؛(1331)رضایی و جلیلیان، 

 راهبردی مدل از با استفاده چابهار ساحلی ناحیه در گردشگری

SWOT مناسب راهبردهای ؛(1311زاده، زاده و آقاسی)ابراهیم 

نیا و هدایتی، )فاضل زریوار دریاچه گردشگری توسعه برای

راهکارهای توسعه گردشگری روستایی با استفاده از  ؛(1313

و  افتخاریالدینرکندهستان لواسان کوچک ) SWOT مدل

 نظیر تحلیل مقالاتی به خارجی بخش در و (1311مهدوی، 

 ,SWOT (Shao & sunساحلی با تکنیک  ورزشی گردشگری

در  SWOT-AHP ترکیبی تحلیل و کاربرد تجزیه ؛(2020

 اندونگش جزیره ساحلی شبه گردشگری استراتژیک تصمیمات

(Liu et al., 2019)مالزی در پایدار توریسم ریزیبرنامه ؛ (Teh 

& Cabanban, 2007)توسعه فنی برای بررسی رویکرد ؛ 

 ؛(et al., 2008 Fortuny) بالریک جزایر در پایدار گردشگری

 Wickramasinghe) توریسم بازاریابی استراتژیک ریزیبرنامه

& Takano, 2009)چین گردشگری سواحل یکپارچه مدیریت ؛ 

(Gu & Wong, 2008و ) سیاه  دریای در توریسم پایدار توسعه

(Shaalan, 2005اشاره ) نمود. 

با شناخت عوامل قوت، ضعف، سعی دارد تا   پژوهشاین  

هد   حث گردشتتتگر    دی فرصتتتت و ت قه هرمز در مب به  ی منط

  SWOTاز طریق ماتریس   کی استتتتراتژ تی ریمد  یراهکارها  

آن با امتیازدهی و بررسی از طریق ماتریس  از بد و پسایدست 

QSPM  ستراتژی را به عنوان راهبرد، هم برای حفاظت  بهترین ا

وکار در گردشتتگری برای مردم بومی  و هم برای رونق کستتب

 دهد.می هیارا
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 هاروشمواد و 

 مطالعه موردمعرفی منطقه 

 فارسخلیج ورودی مدخل در هرمز تنگه دهانه در هرمز جزیره

 تا دقیقه 21 درجه 16 جغرافیایی مختصات بین عمان دریای از

 21 تا دقیقه 2 و درجه 21 و شرقی طول دقیقه 32 و درجه 16

جمعیت جزیره  است. شده واقع شمالی عرض دقیقه 6و  درجه

 شده اعلامنفر  1131برابر با  31ی سال سرشمارهرمز طبق 

 02 بودن دارا با جزیره این. (1336)درگاه ملی آمار ایران،  است

 ساحلی یکی خطوط طول کیلومتر 31 و مساحت کیلومترمربع

و   شودمی محسوب هرمز تنگه منطقه در ایرانی مهم جزایر از

به  جزیره نیترکینزدکیلومتر فاصله با بندرعباس،  11 با 

 دارای جزیره این. (1312)کامران،  بندرعباس است

 ای،ماسه سواحل جمله از های ارزشمندیاکوسیستم 

 خور ها،دشت مرجانی، هایصخره های حرا،جنگل ای،صخره 

 نیاز زون زم یبخشجزیره هرمز  .ساحلی است هایپرتگاه و

بالا  لیدلبهو  شودیمحسوب م خوردهنیزاگرس چ یساخت

 نرویهرمز از آب ب ،یریو رسوبات تبخ ینمک یآمدن گنبدها

 خود قلل کم ارتفاع و یشناسنیزم لاتیآمده و به سبب تشک

 سواحل .(1)شکل است  را به وجود آورده یاافتهی شیفرسا

 ایصخره و گلی سنگی،قلوه ایماسه گروه سه در هرمز جزیره

  ساختار و بیشترین ایصخره ساختار. شوندمی بندیطبقه

 میزان سومیک تقریبا مساوی طوربه گلی و سنگیقلوه -ایماسه

(1336)خیرآبادی و انصاری،  اندتشکیل داده را ساحل طول

.

 
 فارسجیخلجزیره هرمز در و موقعیت نقشه  .1شکل 

 

ی اکتابخانهی هایبررسمطالعه حاضر از طریق : روش انجام

 نجاماو آرشیو سازمانی، مطالعات میدانی و نیز تهیه پرسشنامه 

 حاضر پژوهش ریزی راهبردیبرنامه اجرایی مدل. گرفت

 چهار دارای مدل این راهبردی است. مدیریت مدل از برگرفته

 :از تندعبار است که اصلی مرحله

 سازمان تهیه ماموریت بیانیه مرحله این در: شروع مرحله -

 .شودمی 

اصلی  عوامل و اطلاعات مرحله این در: ورودی مرحله  -

، راهبرد تدوین برای سازمان خارج و داخل از نیاز مورد

ارزیابی  ماتریس شامل مرحله این. شودمی مشخص و شناسایی

 .خارجی است عوامل ارزیابی ماتریس داخلی و عوامل

اصلی  عوامل مرحله این در: مقایسه و تطبیق مرحله  -

 هافرصت) خارجی اصلی عوامل و( هاضعف و هاقوت) داخلی

 SWOTماتریس  همچون ابزارهایی از استفاده با (تهدیدها و

 در که گردند شناسایی تا راهبردهایی شوندمی داده تطبیق

 و داخلی عوامل با متناسب و سازمان بوده ماموریت راستای

 .باشند خارجی

 از ماتریس استفاده با مرحله این در: گیریتصمیم رحلهم -

 مختلف هایگزینه( QSPM) کمی راهبردی ریزیبرنامه

و  ارزیابی مورد تطبیق، مرحله در شده شناسایی راهبردی

)مطهری  شودمی تعیین آنها نسبی جذابیت و گرفته قرار قضاوت

 .(1331همکاران،  و

اندازه نمونه آماری در این پژوهش برای  : یبردارنمونه

از طریق محاسبه فرمول  SWOTیی به پرسشنامه پاسخگو

طی  آمار رسمی مرکز آمار ایراناساس  ، برآمددستبه کوکران

خانوار در جزیره هرمز  1631نفر در  1131تعداد  1331سال 

که بر این اساس،  (1336)درگاه ملی آمار ایران،  کنندیمزندگی 

 21/2برابر با  قبول قابل خطای مقدار و فرمول کوکران  بنا بر
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 عدد پرسشنامه برآورد شد. در 361حجم نمونه برابر با 

 هایدارای مقیاسها سوال که ییآنجا از شده، طراحی پرسشنامه

 و لیکرت گردیدطیف  از استفاده به مبادرت باشند،می نسبی

 و زیاد حدودی، تا کم، کم،خیلی هایگزینه برای ترتیببه

 این در  .شد گرفته در نظر 1و  0، 2،3، 1ضرایب  زیادخیلی 

 و صوری روایی روش پرسشنامه از روایی تعیین جهت تحقیق،

 اساس بر .شد کرونباخ استفادهآلفای روش از آن پایایی جهت

 پایایی نهایی نمره ، SPSSافزارنرم شده در انجام محاسبات

که در  بود درصد 13با  برابر حاضر تحقیق هایپرسشنامه

 شت.قبول قرار دا قابل محدوده

 به اقدام ابتدا تحقیق این انجام برای مراحل اجرای مطالعه:

 تمطالعا طریق از تحقیق از موضوع کلی اطلاعات آوریجمع

 مطالعه مقالات، ها،نامهنپایا کتب، بررسی شامل ای،کتابخانه

 در سپس وپذیرفت  صورت اینترنت و موجود هایگزارش

 به مراجعه و میدانی بازدید از استفاده با میدانی مطالعات مرحله

 توزیع و مصاحبه فرآیند از و با استفاده مربوطه هایسازمان

وضعیت  نظرانصاحب و کارشناسان مسئولین، بین پرسشنامه

 در مرحله بعد، .بررسی قرار گرفتمورد  منطقه موجود

تشکیل و بین پاسخگویان  الوس 11ی با انهیگزی پنجاپرسشنامه

ضعف، ، قوتنقاط استخراج در آن از بتوان تاتوزیع گردید 

بر و  گرفت کمک از دیدگاه جامعه هدف تهدیدها و هافرصت

 با داخلی عوامل ارزیابی و تحلیل و تجزیه به نسبت مبنای آن

با  خارجی عوامل ارزیابی نیز و 1(IEF)ماتریس  از استفاده

 .شد اقدام 2(EFE)ماتریس  از استفاده

 در اطلاعات ماتریس عوامل داخلی و خارجی تکمیل برای

 و IFE برای جدول داخلی عوامل فهرست ترتیببه اول ستون

 اطلاعات اساس بر EFE جدول برای خارجی عوامل فهرست

 عواملبه دهیکار وزن بعدی ستون در. گردید تنظیم اول مرحله

 دست آمدههاساس نتایج ب نرمال بر (دهیوزن) توزین قالب در

 گرفته تعلق هایوزن جمع حاصل که پذیرفت نحوی انجام به

 امتیاز یا بندیدرجه سوم ستون در. برسد 1 عدد به هر جدول در

عوامل  از یک هر به .رسید انجام به زیر نحو به عوامل از هر یک

 0 از امتیازی خاص، عامل آن به مجموعه کنونی پاسخ اساس بر

 امتیاز» آن به که شد داده (ضعیف) 1 امتیاز تا (خوب بسیار)

(. 1332زاده و همکاران، عابدین ) شودمی گفته «موجود وضع

 که دشمحاسبه  عامل هر داروزن یا موزون امتیازآخر  در ستون

 سازمان بیرونی  و درونی عوامل از ردیف هر امتیاز منظور بدین

 شد درج جدید یک ستون درضرب و  ،هنرمالیزه شد وزن در

دست ههای ب(. سرانجام همه وزن1332فر، ضرابی و محبوب)

 مجموعه تحت کل وزنی امتیاز تا شد جمع یکدیگر با آمده

 تکمیل از (. پس1310)هانگر و ویلن، گردد  حاصل بررسی

 این در .شد رسم راهبردها جدول ، EFE و IFE جدول دو شدن

هایی راهبرد و شد مقایسه هم با بیرونی و درونی جدول عوامل

 راهبردهاییهمچنین  و تهدیدات رفع و ضعف نقاط رفع جهت

نژاد، )محرم شد تدوین هافرصت و قوت نقاط تقویت جهت

1332 .) 

صل  نتایج تحلیلاز پس   عوامل ارزیابی هایاز ماتریس حا

شنهادی  ایجاد راهبردهای با و بیرونی و درونی  برآورد برای پی

 ماتریس  از آنها  بندی اولویت  و از راهبردها  یک  هر امتیارات 

ستفاده  3QSPM راهبردیریزی کمی برنامه  ،ماتریساین  .شد  ا

و  راهبردیی هتا نته یگزدر ارزیتابی   رایجی ابزارهتا یکی از 

سبی     شخص نمودن جذابیت ن ست که در مرحله     راهبردهام ا

ستفاده قرار   گیری موردتصمیم  با   ردراهبهر  تیجذاب .ردیگیما

فاده از ماتر    و شتتتده مشتتتخص یریزی کمبرنامه   سیاستتتت

به   تی دارای جذاب  راهبردهای  ت  راهبردعنوان بالا  ید و  امورد  ک

مه    دارتی اولو نا ندی و   گرددیم نییتع ها یزیردر بر )ارجم

 (.1333همکاران، 

 هر اجرای درجه اولویت یا مطلوبیت میزان جدول این در

 تحت خارجی مجموعه و داخلی عوامل تمامی نظر از راهبرد

 از یک تجمعی هر اثرات تعیین با و شودسنجیده می بررسی

( از راهبردها یک هر نسبی جذابیت) خارجی و داخلیعوامل 

 تهیه برای .گرددمی تعیین اجرا قابل راهبردهای مجموعه در

 کاملی اول فهرست ستون در کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس

 جزیره گردیطبیعت بر توسعه موثر خارجی و داخلی عوامل از

 برگرفته عامل هر موزون امتیاز ،بعد ستون درشد.  آورده هرمز

 و داخلی عوامل هایتجزیه و تحلیل خلاصه جداول از شده

 محیط در شده ارایه راهبردهای ،ادامه. در خارجی درج گردید

 (تدافعی محیط در پیشنهادی راهبردهای  مطالعه منتخب )در این

 در جذابیت امتیاز .گردید ارزشیابی جذابیت نمره نظرنقطه از

 نمرات این. است چهار تا یک بین طبیعی اعداد SWOTروش 

1 Interior Factor Evaluation 

2 Exterior Factor Evaluation 
3 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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درجه  متعلقه، امتیازات افزایش با که دنشومی توزیع نحوی  به

 اقتصادی وجه هاجذابیت این. گردد ارزیابی بالاتر نیز جذابیت

 هر به تمسک ذیریپامکان ارزیاب تیم و داشته اجتماعی و

 به ترکم هزینه با همراه بیشتر اقتصادی منافع منظر از راهبرد را

 فرهنگی و اجتماعی مطلوبیت و فنی نظر از پذیریامکان علاوه

 کاربرد هنگام به که ییآنجا زاست. ا داده قرار مورد توجه

 شهودی قضاوت از بایدمی کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس

 این در ،(1332همکاران،  )رضایان و بود خوبی برخوردار

 از راهبردها جذابیت نمرات تعیین برای گردید تلاش مرحله

های سازمان حضور نمایندگان با تا شود استفاده کارگاهی روش

 محیط کارشناسان و هرمزگان استان فرهنگی میراث مرتبط مانند

 جمع از ادامه در. گردد استفاده نیز ایشان نظرات از زیست

داخلی  عوامل تمامی حیث از عامل هر جذابیت نمرات جبری

 .گردید استخراج کل جذابیت نمره وخارجی،

 نتایج

ه ک شدبررسی نمودار تحلیل اهمیت پارامترها مشخص با 

 به S9 ،S5 ،S17 ،S21 ،S16 ،S13 ،S22 ،S7 ،S6 :قوتنقاط

بالاترین امتیاز را به خود  درصد 12ترتیب بااهمیتی بیش از 

وجود سواحل ) S9و در بین آنها نقطه قوت  انددادهاختصاص 

درصد  32با  (یاصخرهی شنی، سنگی و هاساحلمتفاوت نظیر 

، W9 ،W4 ،W6 ،W10نقاط ضعف:  .امتیاز بالاترین رتبه را دارد

W18 ،W20، W3 ،W17 درصد 12ترتیب بااهمیتی بیش از به 

و در بین آنها  انددادهبالاترین امتیاز را به خود اختصاص 

خدمات به گردشگران  هیارا)نداشتن مهارت در  W9 ضعفنقطه

ر د .امتیاز بالاترین رتبه را دارد درصد 36با  (توسط افراد محلی

ترتیب به O3 ،O2 ،O4 ،O18 ،O15فرصت ها، نقاطبیان فرصت

بالاترین امتیاز را به خود اختصاص  درصد 60بااهمیتی بیش از 

بودن سفر به  ارزان) O3و در بین آنها نقطه فرصت  اندداده

 10ا ب (جزیره هرمز در مقایسه با دیگر جزایر نظیر قشم و کیش

، T7در نهایت  نقاط تهدید: . امتیاز بالاترین رتبه را دارد درصد

T4 ،T6 ،T3 ،T11 ،T1،  T15 وT19 ترتیب بااهمیتی بیش از به

ین و در ب انددادهبالاترین امتیاز را به خود اختصاص  درصد 13

ایجاد آلودگی محیطی و تخریب ) T7 آنها نقطه تهدید

امتیاز بالاترین رتبه را  درصد 10با  (زیست اطراف جزیرهمحیط

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی یل کشسپس با ت (.1 شکل) دارد

و ماتریس ارزیابی عوامل  (1 )جدول هاضعفو  هاقوتشامل 

 نمره نهایی به (2 جدول) دهایتهدو  هافرصتجی شامل رخا

شد محاسبه 211/2و  31/2ترتیب 

. 
 دار شدهضعف به همراه امتیاز وزنقوت و نقاطنتایج ارزیابی عوامل داخلی شامل نقاط .1جدول 

 هاعاملاسامی  اسم اختصاری
نوع 

 عامل

ضریب اهمیت 

)وزن  ینسب

 نرمالیزه شده(

 امتیاز وضع موجود
 امتیاز

 موزون
 معمولی ضعف( 2) طلایی قوت( 0)

 جدی ضعف( 1) معمولی قوت( 3)

1S 261/2  3 221/2 قوت (غیرهو  هایالغ)قلعه پرت یخیتار یهاوجود جاذبه 

2S 211/2  3 221/2 قوت یو سنت یفرهنگ محل ،ورسوموجود آداب 

3S 211/2  3 223/2 قوت یمیها و روستاهای قدوجود خانه 

0S 261/2  3 222/2 قوت رهیغیربومی در جز یهاساختمانوساز عدم وجود ساخت 

1S 
و ...( جهت  یرنگنوع خاک 12و  یرنگ یهاشناختی )کوهو زمین یعیطب یهاوجود جاذبه

 ونسکویثبت در  نی( و همچنینیمناظر زم ی)گردشگر سمیوتورئاندازی ژراه
 11/2  0 221/2 قوت

6S 213/2  3 226/2 قوت ییایو در یمحل یوجود غذاها 

1S 21/2  0 226/2 قوت یاهیو گ یمختلف جانور یهاستگاهیوجود ز 

1S 
در سرتاسر  ی)امکان اجاره کردن، وجود جاده ساحل یسوارامکانات کامل جهت دوچرخه

 (رهیجز
 26/2  3 22/2 قوت

3S 211/2  0 223/2 قوت یاو صخره یسنگ ،یشن یهاساحل ریمتفاوت نظ یهاوجود ساحل 

12S 211/2  3 221/2 قوت یورسوم توسط افراد محلو آداب یدستعیصنا حفظ 

11S 216/2  3 221/2 قوت و سواحل طیبکر بودن مح 

12S 261/2  3 221/2 قوت و ...( یبطر شه،یش یبر رو یرنگ یهابا خاک یهرمز )نقاش رهیخاص جز یدستعیوجود صنا 

13 S 11/2  0 221/2 قوت رهیزنان جز یپوشش محل 

10 S 216/2  3 221/2 قوت ماه سال( 6از  شیوهوای مطبوع در فصول سرد سال )بآب 

11 S 203/2  3 210/2 قوت یمردم بوم یاجتماع -یبالا بردن سطح سواد و توسعه فرهنگ یوجود دانشگاه برا 

16 S 11/2  0 221/2 قوت ییایاندازهای متنوع جغرافبکر و چشم یعیطب یهاطیتنوع مح 

11 S 216/2  3 221/2 قوت یمناسب گردشگر یاو صخره یاوجود سواحل ماسه 
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11 S 211/2  3 226/2 قوت یو غواص ییایدر یاندازی گردشگرجهت راه ییایدر انیتنوع آبز 

13 S 211/2  3 211/2 قوت جهت استفاده گردشگر نیزم تیفقدان محدود 

22 S 
در  تیجرم و جنا نیینرخ پا نیلازم در منطقه، همچن تنیو ام ینظام یروهایوجود استقرار ن

 هرمز رهیجز
 261/2  3 22/2 قوت

21 S 211/2  0 221/2 قوت یشهر یاهویاز هر دوآرام به یطیمح 

22 S 1/2  0 221/2 قوت جوان در منطقه یانسان یرویوجود ن 

1 W 22/2 1  221/2 ضعف ریاخ یهاهرمز در سال رهیجز یآبمشکل کم 

2 W 213/2 1  213/2 ضعف داریپا یمناسب جهت گردشگر یهانبود زیرساخت 

3 W 
 در مناطق نیسنگ یباعث تردد خودروهاکه برداشت غیراصولی  لیدلوجود معدن خاک سرخ به

 شودیبکر م
 221/2 2  221/2 ضعف

0 W 221/2 1  221/2 ضعف گردشگران محیطی توسطزیست یهایآلودگ جادیا 

1 W  223/2 1  223/2 ضعف یعیآثار باارزش طب بیاز تخر رییمحافظ و نگهبان جهت جلوگنبود 

6 W 226/2 1  226/2 ضعف رهیوجود روزافزون گردشگران ناآگاه در مناطق بکر جز 

1 W 211/2 1  211/2 ضعف (ی)هتل، رستوران و مراکز بهداشت یو بهداشت یعدم وجود حداقل امکانات رفاه 

1 W  211/2 1  211/2 ضعف راهنما( یو راهنما )تابلوها یگردشگر یمحل لاتیتشکعدم وجود 

3 W 231/2 1  231/2 ضعف یه خدمات به گردشگران توسط افراد محلینداشتن مهارت در ارا 

12 W 221/2 2  221/2 ضعف فاضلاب و دفع زباله ستمینبود س لیدلبه رهیسواحل و سطح جز یآلودگ 

11 W 
 رگید یهاهرمز به مکان رهیاز سمت جز هایحرکت کشت یبرا قیدق یبندزمان عدم وجود برنامه

 )قشم، لارک و بندرعباس(
 233/2 2  216/2 ضعف

12 W 211/2 1  211/2 ضعف گردشگران یجایجابه یبرا رهیجز یونقل داخلحمل ستمیضعف در س 

13 W 211/2 1  211/2 ضعف با حداقل استانداردها یارتباط یرهایعدم وجود جاده و مس 

10 W 231/2 2  213/2 ضعف رهیو پوشاک زنان جز یدستعینشدن صنا دهید 

11 W 223/2 1  223/2 ضعف از سال یمیفرسا در نوهوای گرم و طاقتوجود آب لیدلبه یبودن گردشگر یفصل 

16 W 222/2 1  222/2 ضعف یبودن سطح بهداشت و کمبود امکانات درمان نییپا 

11 W 220/2 1  220/2 ضعف یدستعیساخت صنا یو صدف برا یرنگ یهااز خاک ازحدشیاستفاده ب 

11 W 221/2 1  221/2 ضعف یخیآثار تار یعدم توجه به حفظ و مرمت اصول 

13 W 220/2 1  220/2 ضعف رمزه رهی( در دانشگاه جزتیریگردشگری و مد، شناسی)زمین رهیجز ازین مورد یهاکمبود رشته 

22 W 221/2 1  221/2 ضعف هرمز هزیرو مهاجرت جوانان ج یکاریب ت،یمحروم 

 31/2  1 مجموع 

 دآم دستبهوزن هر یک از عوامل  دراز طریق ضرب امتیاز  هاوزن

 

 

 دار شدهبه همراه امتیاز وزن دهایتهدو  هافرصتنتایج ارزیابی عوامل خارجی شامل  .2جدول 

 نوع عامل هااسامی عامل اسم اختصاری

ضریب اهمیت 

)وزن  ینسب

 نرمالیزه شده(

 امتیاز وضع موجود
 امتیاز

 ( تهدید معمولی2) ( فرصت طلایی0) موزون

 ( تهدید جدی1) ( فرصت معمولی3)

1 O 263/2  3 223/2 فرصت یو خصوص یتوسط بخش دولت یگردشگری شهر نسبت به توسعه شیوجود گرا 

2 O 233/2  3 233/2 فرصت کم با بندرعباس و قشم اریبس یو مکان یفاصله زمان 

3 O 210/2  0 231/2 فرصت شیقشم و ک رینظ ریجزا گریبا د سهیهرمز در مقا رهیارزان بودن سفر به جز 

0 O 231/2  3 232/2 فرصت شدن در تنگه هرمز(هرمز )واقع رهیجز کیاستراتژ تیموقع 

1 O 211/2  3 226/2 فرصت (ی)فرش خاک یطیمح یجشنواره هنرها یبرگزار 

6 O 231/2  3 212/2 فرصت یدولت یتوسط نهادها یرسانامکان اطلاع 

1 O 263/2  3 223/2 فرصت هرمز رهیدر هنگام عبور از بندرعباس به جز یامکان جذب مسافران نوروزی و زمستان 

1 O 216/2  3 221/2 فرصت مردم شهری و مردم حومه انیدر م حیبرای مسافرت و تفر شتریب زهیانگ شیافزا 

3 O 232/2  3 21/2 فرصت المللیبین یبه بازارها یامکان دسترس 

12 O 212/2  3 211/2 فرصت هرمز رهیمتخصص و باتجربه در مجاورت جز یروهایوجود ن 

11 O 
 ییایونقل درفارس و حملحوزه خلیج یکشورها یبرا ییایونقل درتوسعه امکانات حمل

 یجاذبه گردشگر کیعنوان به
 260/2  3 221/2 فرصت

12 O 213/2  3 226/2 فرصت نیکابتله با احداث اسکله نخل ناخدا قیاز طر رهیبه جز یتر شدن راه دسترسآسان 

13 O 
هرمز جهت  رهیدر مجاورت جز یردولتیو غ یمختلف دولت یهاوجود نهادها و سازمان

 و خدمات مختلف به شهر لاتیتسه یهو ارا تیحما
 210/2  3 211/2 فرصت
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10 O 213/2  3 226/2 فرصت شناسیزمین یهاشیهما یو برگزار یعلم و فناور یهاپارک جادیا 

11 O 21/2  3 226/2 فرصت موجود یهاتیبا توجه به ظرف سمیوتورئتوسعه اکوتوریسم و ژ 

16 O 203/2  3 216/2 فرصت یمردم بوم یو رونق اقتصاد یدر جهت توسعه گردشگر یدانشگاه یاراض یتوسعه کاربر 

11 O 211/2  3 223/2 فرصت مردم نیب یآب یهاو ورزش یسوارقیقا ،ینظیر غواصآبی حاتیتوسعه تفر 

11 O 211/2  3 221/2 فرصت یدر توسعه گردشگر داریپا تیریمد 

1 T 23/2 1  23/2 تهدید هرمز رهیجز یگردشگر نهیدر زم یکاف یعلم قاتینبود تحق 

2 T 212/2 2  226/2 تهدید زهرم رهیدر مورد انواع اماکن گردشگری جز فیضع غاتیو تبل قیدق ،جامع یرسانعدم اطلاع 

3 T 260/2 2  232/2 تهدید هرمز رهیجز یهاجاذبه قیعدم شناخت و مطالعه دق 

0 T 230/2 1  230/2 تهدید یگردشگر نهیدر زم حیصح تیریریزی و مدعدم برنامه 

1 T 
آنها برای  تیو هدا یمحل نیرساندن به ساکن یتوسط دولت جهت آگاه ینبود آموزش کاف

 اقدام به جهت رشد و توسعه گردشگری
 221/2 1  221/2 تهدید

6 T 230/2 1  230/2 تهدید کلی( طور)به یعیطب یهارساندن به ارزش بیگردشگران در آس یتوجهیب 

1 T 231/2 1  231/2 تهدید رهیزیست اطراف جزمحیط بیو تخر یطیمح یآلودگ جادیا 

1 T 211/2 2  221/2 تهدید در منطقه یگذاری دولتریزی و سرمایهعدم وجود برنامه 

3 T 
وآمد ( جهت رفتنیحمل خودرو سبک و سنگ تیباقابل ،ی)کشت گرلفیعدم وجود لند

 یشخص یگردشگران با خودرو
 221/2 2  213/2 تهدید

12 T 223/2 1  223 تهدید غیربومی یبا معمار یهاوساز ساختمانو ساخت یریگامکان شکل 

11 T 231/2 1  231/2 تهدید منطقه نسبت به قبل نیبا ورود گردشگران در ا یتخلفات اجتماع ادیازد 

12 T 223/2 1  223/2 تهدید ازین مورد یهارساختیساخت جاده و ز لیدلرفتن سواحل بکر به نیامکان از ب 

13 T 231/2 2  211/2 تهدید با قشم سهیعباس به هرمز در مقاررو از بنددتن یهایکمبود کشت 

10 T 21/2 2  221/2 تهدید یمرتبط با گردشگر یهاها و ارگانسازمان نیب یو همفکر یعدم هماهنگ 

11 T 23/2 1  23/2 تهدید یاز دست مردم بوم شده جادیخارج شدن مشاغل ا 

16 T 221/2 1  221/2 تهدید یمردم بوم یبرا یزندگ یهانهیهز شیافزا 

11 T 220/2 1  220/2 تهدید یمحل یپرکردن بازارها یبرا یدستعیانبوه صنا دیتول 

11 T 220/2 1  220/2 تهدید اسکله نخل ناخدا قیاز طر یورود هینقل لیوسا ازحدشیب کیو ازدحام و تراف یشلوغ 

13 T 26/2 2  23/2 تهدید علت وجود معدن خاک سرخبه رهیشدن جز یصنعت 

22 T 221/2 1  221/2 تهدید رانیا هیالمللی علدر سطح بین یمنف غاتیتبل 

21 T 
حوزه  یکشورها گریخدمات مطلوب و جذب گردشگران توسط د یهو ارا غاتیتبل

 فارسخلیج
 236/2 2  211/2 تهدید

 211/2  1 مجموع 

 .دمآ دستبهوزن هر یک از عوامل  دراز طریق ضرب امتیاز وزن ها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 در گردشگری های جزیره هرمزها و ضعفقوت تهدیدها،، هافرصت از یک هر داروزن امتیاز .1 شکل

 



 )پیاپی سی و پنج( 4111، بهار و تابستان 4مجله تحقیقات منابع طبیعی تجدید شونده، سال دوازدهم، شماره  /411

 

 مرحله مقایسه

از  SWOTو با توجه به ماتریس  آمده دستبهبر اساس مقادیر 

تهاجمی، رقابتی، تدافعی و کن شامل مم راهبردچهار نوع میان 

استتتراتژی مطلوب برای مدیریت گردشتتگری جزیره  حفاظتی، 

. سپس با استفاده  (2 شکلد )ش شنهادیپهرمز استراتژی تدافعی 

قوت و ضتتتعف( و عوامل  )عوامل داخلی  SWOTاز ماتریس 

سه و     صت و تهدید( مقای  تدافعی اولیه یهاراهبردخارجی )فر

اتریس بر اساس م هاراهبردبا تعیین جذابیت نسبی  و شناسایی 

QSPM ،مل         ترمهم یها راهبرد گذاری عوا ناشتتتی از اثر که 

 (.3جدول ) است، مشخص شد کنندهنییتع

 

 
 SWOTنتیجه حاصل از ارزیابی عوامل خارجی و داخلی در ماتریس  .2 شکل

 
  QSPMریزی کمی ماتریس برنامه .7جدول 

 (WTتدافعی ) شده شنهادیپی هاراهبرد

 

عوامل 

ر ب رگذاریتأث

 هاراهبرد

 

 :1راهبرد 

 یضوابط برا نییتع

 یعمران یهاطرح

 یمرتبط با گردشگر

-از به یریجلوگ یبرا

وجود آمدن 

 یوسازهاساخت

غیربومی و نامتناسب و 

از  یریجلوگ نیهمچن

وساز در مناطق ساخت

نخورده در بکر و دست

 هرمز رهیجز

 :2راهبرد 

کردن  نیچسنگ

 ینگیر از جاده یمناطق

 ورود تیکه قابل رهیجز

را  یعیطب یبه اراض

 از یریجلوگ یبرا .دارد

خودروها  هیرویورود ب

 یموتور هینقل لیو وسا

به مناطق بکر و سواحل 

 یکه علت اصل

خاک  دیشد شیفرسا

 رفتن نیب زا منطقه با

و  یاهیپوشش گ

محدوده  یهاستمیاکوس

سواحل  یجزرومد

 است شتهگ

 :3راهبرد 

گردها به عتیطب تیهدا

و  یشرقسواحل شمال

هرمز  رهیجز یغربشمال

پارک و محل  یکه دارا

 ییبرپا یمناسب برا

، جهت ندچادر هست

اقامت از  یریجلوگ

نها آ شبانه غیرمسئولانه

در مناطق حساس 

 محیطیزیست

 :4راهبرد 

سامانه  جادیا

بت ث یبرا یکیالکترون

-عتیورود و خروج طب

گردان به سواحل بکر و 

هدف  با ،اقامت شبانه

 یهابیکم کردن آس

از  هاستمیوارده به اکوس

مشخص کردن  قیطر

 قیو تشو تیظرف

گردشگران به استفاده از 

 یگردبوم یهااقامتگاه

از جامعه  تیحما یبرا

 یمحل

 

 

 :5راهبرد 

 یضوابط برا نییتع

خریدوفروش، احداث 

اندازی مشاغل و راه

های مرتبط با زیرساخت

توسط افراد  یگردشگر

در جهت  یربومیغ

 یاز جامعه محل تیحما

از خارج  یریو جلوگ

 رهیاز جز هیشدن سرما

 هرمز

 :6راهبرد 

 یهاکارگاه یبرگزار

دستی صنایع یآموزش

 رینظ عتیدار طبدوست

 یدوزبرقع ،یربافیحص

صورت به یو نقاش

 یو اهدا یتخصص

مدرک معتبر جهت 

از زنان و  تیحما

از  یریجوانان و جلوگ

دستی ساخت صنایع

با اصول  ریمغا

 اکوتوریسم

 :7راهبرد 

استفاده از ظرفیت مردم 

محلی و گردشگران 

حفاظت از  جهت

های منطقه و ارزش

جلوگیری از آلودگی 

کمک به محیط و 

در  پسماندآوری جمع

 رهیجز

)انجام طرح های 

 تشویقی(

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه ضریب 

S2 211/2 0 32/2  1 21/2  2 11/2  1 21/2  0 32/2  0 32/2  2 11/2  

S3 211/2 0 21/2  1 21/2  2 10/2  2 10/2  0 21/2  0 21/2  0 21/2  

S1 111/2  0 06/2  0 06/2  0 06/2  0 06/2  3 30/2  1 11/2  0 06/2  

S6 213/2 1 21/2  1 21/2  3 23/2  0 31/2  0 31/2  0 31/2  3 23/2  

S1 121/2 0 03/2  0 03/2  0 03/2  0 03/2  0 03/2  1 12/2  0 03/2  

S3 111/2 0 01/2  0 01/2  2 23/2  0 01/2  0 01/2  1 11/2  0 01/2  

S12 211/2 1 21/2  1 21/2  2 11/2  2 11/2  3 22/2  0 32/2  0 32/2  

S11 216/2 0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  1 21/2  0 32/2  



 414دوین برنامه مدیریت استراتژیک گردشگری جزیره هرمز/ت

 
S13 113/2 1 11/2  1 11/2  2 22/2  0 01/2  2 22/2  0 01/2  1 11/2  

S10 216/2 1 21/2  1 21/2  1 21/2  2 11/2  2 11/2  3 23/2  1 21/2  

S16 110/2 0 01/2  0 01/2  0 01/2  0 01/2  0 01/2  1 11/2  0 01/2  

S11 216/2 0 30/2  0 30/2  1 21/2  0 30/2  0 30/2  1 21/2  0 30/2  

S11 211/2 1 21/2  2 11/2  1 21/2  2 11/2  2 11/2  0 31/2  0 31/2  

S21 111/2 0 06/2  0 06/2  1 11/2  0 06/2  2 23/2  1 11/2  2 23/2  

S22 123/2 0 03/2  2 21/2  3 32/2  1 12/2  0 03/2  0 03/2  2 21/2  

W3 212/2 0 22/2  1 21/2  1 21/2  0 22/2  0 22/2  1 21/2  1 21/2  

W0 221/2 0 12/2  0 12/2  0 12/2  1 22/2  0 12/2  1 22/2  0 21/2  

W1 223/2 0 23/2  0 23/2  0 23/2  0 23/2  0 23/2  1 22/2  3 26/2  

W6 226/2 0 12/2  0 12/2  0 12/2  0 12/2  0 12/2  1 22/2  0 12/2  

W3 231/2 1 23/2  2 26/2  2 26/2  1 23/2  2 26/2  0 12/2  0 12/2  

W12 211/2 0 22/2  0 22/2  0 22/2  3 11/2  3 11/2  1 21/2  0 22/2  

W11 223/2 1 22/2  2 20/2  1 22/2  0 23/2  1 22/2  1 22/2  1 22/2  

W11 220/2 1 22/2  1 22/2  1 22/2  0 23/2  1 22/2  0 23/2  1 22/2  

W11 221/2 2 21/2  1 22/2  1 22/2  1 22/2  3 21/2  1 22/2  1 22/2  

W13 220/2 1 22/2  1 22/2  1 22/2  3 21/2  1 22/2  1 22/2  1 22/2  

W22 221/2 2 21/2  1 22/2  3 21/2  1 22/2  2 21/2  3 21/2  1 22/2  

O2 233/2 1 23/2  1 23/2  1 23/2  0 33/2  0 33/2  0 33/2  1 23/2  

O3 101/2 1 10/2  0 16/2  1 10/2  0 16/2  0 16/2  0 16/2  2 21/2  

O0 231/2 1 23/2  2 13/2  1 23/2  2 13/2  2 13/2  0 33/2  1 23/2  

O11 212/2 0 32/2  0 32/2  3 20/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  

O11 211/2 0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  0 32/2  

T1 232/2 1 23/2  2 26/2  0 12/2  2 26/2  1 23/2  1 23/2  1 23/2  

T3 260/2 1 26/2  2 12/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  

T0 230/2 1 23/2  2 26/2  3 12/2  0 13/2  2 26/2  1 23/2  3 12/2  

T6 230/2 2 26/2  0 13/2  0 13/2  0 13/2  0 13/2  1 23/2  0 13/2  

T1 231/2 3 12/2  0 10/2  0 10/2  0 10/2  0 10/2  1 23/2  0 10/2  

T12 223/2 0 11/2  0 11/2  0 11/2  1 22/2  0 11/2  0 11/2  1 22/2  

T11 231/2 2 26/2  0 12/2  1 23/2  0 12/2  2 26/2  1 23/2  2 26/2  

T12 223/2 0 11/2  0 11/2  0 11/2  0 11/2  0 11/2  1 22/2  0 11/2  

T11 232/2 3 23/2  1 23/2  1 23/2  2 26/2  0 12/2  0 12/2  1 23/2  

T13 262/2 1 26/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  1 26/2  

 11/7 44/6 36/0 10/0 13/6 50/7 55/7 مجموع نمرات

 
دار هر عامل با میزان جذابیت امتیاز وزن ضربحاصلدر این جدول 

 ی بندتیاولوکه  ه استشدعنوان نمره در نظر گرفته نسبت به آن به راهبرد

دست آمده است.به آنهااز طریق جمع نمرات  هاراهبرد

 

 گیرینتیجه و بحث

 بدونِاساس پژوهش انجام شده گردشگری جزیره هرمز  بر

 ییهامکاناز  یمدیریت علمی و راهبردی مناسب مانند بسیار

صورت ریزی و بهگردشگری بدون برنامه آنهاکه در 

سبب بروز مشکلات  ،ابدییمی گسترش اختهیافسارگس

رای ل هم بی. این مساشودیممحیطی و فرهنگی بسیاری زیست

ین زیان را به ساکن نیتربزرگگردشگران ناخوشایند است و هم 

 دقیق شناخت با باید راستا این در .دینمایمو مردم محلی وارد 

 و منسجم ریزیامکان برنامه منطقه تنگناهای و قابلیت علمی و

دشگری پایدار را فراهم ردر جهت رسیدن به گ کارآمد مدیریت

 .آورد

ی هاراهبرد پژوهشاز این  آمده دستبهبر اساس نتایج 

وت( ضعف به قنقاطاز طریق تبدیل  دهایتهدکم کردن )تدافعی 

مناسبی برای جلوگیری از صدمات  راهبرددر حال حاضر 

روند گردشگری جزیره هرمز است تا بستر مناسب  ریناپذجبران

گردی و گردشگری عنوان قطب بومبه تواندیمجزیره هرمز که 

مسئولانه منطقه باشد را حفظ نماید که این امر با وضعیت برخی 
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کشور مانند سواحل استان  از مناطق گردشگری طبیعی دیگر

 (. 1333و همکاران،  طاریصمدی) مازندران همخوانی دارد

ر ب رگذاریثاتعنوان عوامل خارجی فاکتور به 33با بررسی 

 ،(دهایتهد 21و  هافرصت 11آینده گردشگری جزیره هرمز )

در  هرمز رهیارزان بودن سفر به جز»ی هافرصت دادنتایج نشان 

و  یفاصله زمان»، «قشم و کیش رینظ ریجزا گریبا د سهیمقا

 کیژاسترات تیموقع»، «کم با بندرعباس و قشم اریبس یمکان

ی هانمرهبا  «شدن در تنگه هرمزواقع یعنی هرمز رهیجز

 جادیا»ی دهایتهدو همچنین  2312/2، 2331/2، 1011/2

 عدم»، «رهیزیست اطراف جزمحیط بیو تخر یطیمح یآلودگ

 یوجهتیب»، «یگردشگر نهیدر زم حیصح تیریریزی و مدبرنامه

ی هانمرهبا  «یعیطب یهارساندن به ارزش بیگردشگران در آس

اولویت را  نیبالاترترتیب به 2302/2 ،2300/2، 2312/2

که  ددابرخوردار بودند. نتیجه امتیازبندی عوامل خارجی نشان 

جمع کل امتیازات نهایی در این ماتریس کمتر  نکهیابا توجه به 

عوامل  لحاظ از، توسعه گردشگری ستا 21/2و برابر با  1/2از 

ه غلب دهندهنشانبیرونی با تهدید مواجه بوده و این موضوع 

 .رو آن خواهد بودپیش یهافرصتبر  دهایتهد

ر ب رگذاریثاتعنوان عوامل داخلی فاکتور به 02نتایج بررسی 

  ددانشان  ،(ضعف 22و  قوت 22آینده گردشگری جزیره )

 یهاساحل ریمتفاوت نظ یهاوجود ساحل» ترتیب نقاط قوتبه

و  یعیطب یهاوجود جاذبه»، «یاو صخره یسنگ ،یشن

 غیرهو  یرنگنوع خاک 12و  یرنگ یهاشناختی )کوهزمین

( و ینیمناظر زم ی)گردشگر سمیاندازی ژئوتورجهت راه

 یاهویاز ه دورآرام به یطیمح»، «ونسکویثبت در  نیهمچن

و همچنین نقاط  1116/2، 1111/2، 1110/2با امتیاز  «یشهر

ه خدمات به گردشگران توسط ینداشتن مهارت در ارا»ضعف 

محیطی توسط زیست یهایآلودگ جادیا»، «یافراد محل

وجود روزافزون گردشگران ناآگاه در مناطق بکر »، «گردشگران

ترتیب از بالاترین به 2263/2، 2213/2، 2311/2با امتیاز  «رهیجز

 داداولویت برخوردارند. نتیجه امتیازبندی عوامل داخلی نشان 

جمع کل امتیاز نهایی در این ماتریس کمتر از  نکهیابا توجه به 

، گردشگری جزیره هرمز دارای ضعف است 31/2و برابر  1/2

 دارد.وجود  هاقوتبر  هاضعفغلبه  امکانو بوده 

ی وضعیت گردشگری جزیره هرمز در ریقرارگموقعیت 

و  هاضعفدلیل برتری نشانگر آن است که به SWOTماتریس 

در شرایط کنونی نیاز به  هافرصتو  هاقوتبر  دهایتهد

 ی موجود بههاضعفی تدافعی وجود دارد تا با تغییر هاراهبرد

ی احتمالی آینده کاسته شود. بر این اساس با دهایتهدقوت، از 

دست آمده باید در جهت هبندی راهبردهای بتوجه با اولویت

 جزیره هرمز شکنندهزیست و فرهنگ حفظ و حفاظت از محیط

ث و خریدوفروش، احدا یضوابط برااز طریق وضع و اجرای 

توسط  یهای مرتبط با گردشگراندازی مشاغل زیرساختراه

اقدام مناسب  یاز جامعه محل تیدر جهت حما یربومیافراد غ

 یراب یکیسامانه الکترون جادیاعمل آید. اجرایی شدن راهبرد هب

 بانهاقامت شگردان به سواحل بکر و عتیثبت ورود و خروج طب

 قیاز طر هاستمیوارده به اکوس یهابیهدف کم کردن آس با

گردشگران به استفاده از  قیو تشو تیمشخص کردن ظرف

  ی نیزاز جامعه محل تیحما یبرا یگردبوم یهااقامتگاه

تواند گام مهمی در حفظ وضعیت منطقه باشد. با استفاده از می

های حفاظت از ارزش جهتظرفیت مردم محلی و گردشگران 

آوری کمک به جمعمنطقه و جلوگیری از آلودگی محیط و 

ری روی گردشگتوان پیامدهای منفی پیشمی رهیدر جز پسماند

  .در جزیره هرمز را مدیریت نمود

 منابع

 بر موثر عوامل تحلیل (1311. )ع زاده،آقاسی و .ع زاده،ابراهیم

 از استفاده با چابهار ساحلی ناحیه در گردشگری گسترش

 شهری هایپژوهش و مطالعات. SWOT راهبردی مدل

قابل دسترس در: . 211-211 :(1)1 ،ایمنطقه
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Abstract 
This study tried to analyze the relationship between tourism and the destruction of Hormuz Island as one of the important 

tourism destinations in Iran by analyzing the strengths, weaknesses, opportunities and threats of tourism through a 

questionnaire and SWOT matrix, and finally, management strategies were presented. The results showed that the progress 

of the Island requires serious management actions promptly to prevent the destruction of the environment and attractions 

of Hormoz Island. Based on the analysis of the matrix of internal and external factors, the evaluation of the internal and 

external environment was equal to 2.37 and 2.07, respectively, which led to the selection of defensive strategies (WT) as 

the best strategies. Among the defensive strategies, the strategy of setting rules for buying and selling and preventing of 

launching tourism-related businesses by non-indigenous people to support the local community and preventing capital 

outflow from Hormoz Island was selected as the first management priority and the second strategy of regional 

management for tourism was to establish an electronic system to record the entry and exit of ecotourists to the pristine 

beaches to reduce damages to the ecosystems and encouraging tourists to use ecotourism resorts to support the local 

community. 
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