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Abstract 

 

This study aims to identification and determine the relationships between the 

challenges of using the technology of 4.0 industry in the circular supply chain of 

sustainable agriculture in order to manage and reduce waste and residues of 

agricultural products from production to consumption. For this purpose, the most 

important challenges have been identified through the review of theoretical literature 

and after screening by the fuzzy Delphi method, they have been analyzed with the 

interpretive-structural modeling method. The statistical population, 15 experts 

including senior managers of food and agricultural industrial companies, were selected 

by targeted non-probability sampling with the snowball technique and answered the 

questionnaire of paired comparisons. 17 challenges were identified and confirmed in 

three economic, environmental and social categories, according to the findings of 

structural-interpretive modeling, the challenges of "job threats of employees and non-

adaptation of employees with smart technologies" (social), "financing In digital 

infrastructure" (economic), and "emission and disposal of harmful electronic waste 

and consumption of resources and energy of smart technologies" (environmental) are 

the most influencing. And the challenges of "lack of government financial support for 

the use of smart technologies" (economic) and "unavailability of global standards and 

protocols of smart technologies to protect the environment" (environmental), 

"Uncertain financial returns of investment in fourth generation industry 

technologies"(environmental), and "High investment in fourth generation industry 

technologies for sustainable agricultural operations" (environmental) are the most 

influenced and The most important are that to in order to reduce these challenges, 

financial, legal and legal support from the government is needed. 
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 چکیده
صنعت نسل چهارم در  یوفنار یریبکارگ هایچالش نیروابط ب نییو تع ییمطالعه با هدف شناسا نیا

محصولات  یو پسماندها عاتیو کاهش ضا تیریبه منظور مد داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیزنج

 ینظر اتیمرور ادب قطری از هاچالش نیترمهم ،منظور نیتا مصرف است. بد دیاز تول یکشاورز

شده  لیتحل یتارساخ-یریتفس یبا روش مدلساز ،یفاز یبه روش دلف یو پس از غربالگر ییساشنا

به تعداد  یو کشاورز ییمواد غذا یصنعت هایارشد شرکت رانیخبرگان شامل مد یاست. جامعه آمار

انتخاب شدند که به  یگلوله برف کیهدفمند با تکن یراحتمالیغ یرگینفر و به صورت نمونه 15

 یو اجتماع یطمحیستیز ،یچالش در سه دسته اقتصاد 17پاسخ دادند.  یزوج ساتیمقا نامهپرسش

 یشغل داتیتهد» هایچالش ،یساختار-یریتفس یمدلساز هایافتهیطبق  که ،شدند دییو تا ییشناسا

 رساختیدر ز یمال نیتام»، (یاجتماع« )هوشمند هاییکارکنان و انطباق نشدن کارکنان با فناور

-یفناور یبع و انرژو مصرف منا یکیمضر الکترون هایانتشار و دفع زباله»و ، (یاقتصاد« )تالیجید

دولت  یمال هایتیکمبود حما» هایهستند و چالش نیرتریرپذیتاث (یطمحیستیز« )هوشمند یها

 یجهان هایو پروتکل دهادر دسترس نبودن استاندار»( و ی)اقتصاد« هوشمند هاییاز کاربرد فناور

 هینامشخص سرما یلبازده ما »، (یطمحیستی)ز «ستیزطیحفاظت از مح یهوشمند برا هاییفناور

صنعت نسل چهارم  یهایبالا در فناور یگذارهیسرما»و « صنعت نسل چهارم یهایدر فناور یگذار

به  ازنی هاچالش نیرفع ا یکه برا باشندیم نتریو مهم نیرگذارتریتاث «یکشاورز داریپا اتیعمل یبرا

 دولت است. یاز سو یو حقوق یقانون ،یمال هایتیحما
 

  پایدار. ،یکشاورز نیتام رهیزنج ،صنعت نسل چهارم، اقتصاد مدور یفناور، اهچالش دی:واژگان کلی

 قدمهم
را با هم ارتباط می  کنندگانمصرفکنندگان و کنندگان کشاورز، تولیدتامین است که یاشبکهی کشاورز نیتام رهیزنج 

 رهیکنندگان، انبارها، خرده فروشان و غعیتوز ان،ندگدکنیکشاورزان، تولبخش مانند  نیچند .(Antonucci et al., 2019)دهد 

. (Dania et al., 2018) کنندمی  یهمکار انیترو مطمئن به مش منیا یغذا نیتام یبرای کشاورز نیتامرهیدر شبکه زنج
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آن جهت کسب ی و مواد غذایی، مصرف درست منابع، تولید و توزیع با کیفیت کشاورز نیتامرهیزنجهای امروزه  یکی از دغدغه

 ,.Béné et al) شودایجاد میکنندگان مصرف این زنجیره تا در بیشتری عاتیضاچرا که  (،1401ارزش افزوده است )ثابتیان، 

تن بوده است که  ونیلیم 931 باًیتقر 2019در سراسر جهان در سال  ییامواد غذ عاتیضا گزارشات، بر اساس (.2019

 درصد 17که منجر به  ادنددیم لتشکی را درصد 13 و درصد 26 درصد، 61 بیبه ترت یشو خرده فرو ییخانوارها، خدمات غذا

و  یطیمحستیو از منظر ز یاز منظر اجتماع ییمواد غذا عاتیضابا این توصیف، . شد یخوراک ییمواد غذا عاتضای کل از

اثرات  با یاگلخانه یه گازهاار گستردبا انتش ییمواد غذا عاتیضا .(Kumar et al., 2023) دارد یمنف یامدهایپ یداقتصا

تامین باید برای ، بنابراین زنجیره(Corrado et al., 2019)مرتبط است  رهیو غ یستیاز دست دادن تنوع ز ،یطیمح ستیز

 .(Kumar et al., 2020) کنند یبازسازخود را در مدیریت منابع  ،رقابتی شدن

رزش افزوده بسیار مهم پیشگیری از هدر رفت آن به دلیل دستیابی به اامروزه در اقتصاد جهانی مصرف بهینه منابع و 

پایدار در تجارت خود تلاش ر و های اقتصاد مدوگیرندگان صنایع برای جذب جنبهه همین دلیل سیاستگذاران و تصمیماست. ب

 زیست اقتصادی، تیابی به توسعهاقداماتی را برای دس هادر جنبه پایداری، سازمان .(Bhattacharya et al., 2023)کنند می

طراحی و در زنجیره تامین مدور هدف حفظ و کسب ارزش از طریق  (Chen et al., 2020) دهندانجام می اجتماعی و محیطی

کالای تولید و دفع  افتیو باز یاستفاده مجدد، ساخت مجدد، نوساز ر،یتعم ی ونگهدارزیست و و توسعه کالا دوستدار محیط

 عیصنا دگاهیاز د یداریو پا مدوراقتصاد بنابراین،  .(De Lima & Seuring, 2023) است مصرف شده شده مناسب موارد

 مدوراقتصاد . مهم است اریبس ییمحصولات غذا های بیشتر درپیشگیری از هزینه مصرف منابع و انرژی و تیریمد یبرا ،ییغذا

 نفعانیو ذ یمشتر هایجنبهاز  یناش یو اجتماع یطیمحستیز ،یقتصاددهد تا ابعاد ایاجازه م رانیبه مد یداریو ابتکارات پا

 . (Sharma et al., 2019)رندیرا در نظر بگ

 یها اجازه مکند که به سازمانیم جادیا یصنعت ستمیس کی ست،یزطیو ابتکارات سازگار با مح مدوراقتصاد بکارگیری 

 هاییفناوردر این میان،  (.Bayona-Saez, et al., 2017)دهند  شیارا افز یکل یداریپا و کنند افتیدهد تا مواد را باز

و  عات،یمنابع، به حداقل رساندن ضا یساز نهیکاهش زمان عرضه به بازار، بهاز طریق  هاسازمان رایرا ب یرقابت تیمز ،شرفتهیپ

 یو اجرا ندهایکردن فرآ یتالیجید .(Kumar et al., 2020)کند میاقتصاد مدور ایجاد  اهداف در راستای چرخه منابعبهبود 

  (.Tortorella & Fettermann, 2018)دهد ی منابع و بهره وری را افزایش میکارای هوشمند زاتیتجه ی پایداری باهاوهیش

های نرم مانند رایانش ابری، فناوری یزات فیزیکی هوشمند همراه فناوریهای پیشرفته صنعت نسل چهارم مانند تجهفناروی

 یعملکردها مانند کاهش مصرف منابع کمک م ییکارا شیبه افزابزرگ و غیره چین، اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی، داده  بلاک

 یانرژ یسازنهیها، بهکنترل داده اتیدهد، عملیرا ارتقا م یاتیعمل تیصلاح صنعت نسل چهارم .(Ghobakhloo, 2018) کند

های هوشمند نسل چهارم بین فناوری .(Narwane et al., 2021)بخشد یهبود مها را بنیو ماش ندهایاز فرآ عاتیو کاهش ضا

ارتباط  کنندگانمصرفکنندگان، انبارها، خرده فروشان و عیتوز دکنندگان،یکشاورزان، تولکشاورزی مانند  نیتامرهیزنجاجزای 

 نیتامرهیزنج یاعضا ریساتامین خود را با ربندی زنجیرهشود و پیکاطلاعات به اشتراک گذاشته مییان کند و جربرقرار می

-Chalmeta & Santos)های پایدار و اقتصاد مدور شکل بگیرد  شود تا شیوهکنند و این همکاری موجب میهماهنگ می

deLeón, 2020). 
کاهش تولید  ،یور بهره شیافزا ،منابع یساز نهیبهتواند به نیازهای زنجیره تامین مانند های صنعت نسل چهارم میفناوری

 ,.Mastos et al).زیست، لجستیک سبز کمک کند ، طراحی محصولات سازگار با محیطدارتریپا مصرف یهاوهیشضایعات، 

چالش . اما، ارزش را بهبود بخشد یها رهیزنج تواند یم صنعت نسل چهارم یها یو فناور داریپا یها وهیبه ش وستنیپ (2021

نسل چهارم گرفتن صنعت  ردر نظ .(Machado et al., 2021) وجود دارد یداریو پا مصنعت نسل چهار نیب یکپارچگی ضعف

مربوط به  یها وهی، شصنعت نسل چهارم یها یوراادغام فن (.Ejsmont wt al., 2020) دشوارتر است اریبس یداریدر صنعت پا

وجود دارد  یبه درک موانع ازین ن،یبنابرات. ها اس انواع شرکت یبرا یچالش جهان کی نیتامرهیزنج تیریو مد اتیعمل ،یداریپا
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مختلف  یها-شرکت نیتامرهیموانع در زنج نیتوانند بر ایکه م ییهایکشد و توانمندسازیرا به چالش م یکپارچگی نیکه ا

 .(Machado et al., 2021) غلبه کنند

-نسازمااست  دهیچیپ بسیار سخت و نسل چهارمصنعت  هایبکارگیری فنارویکه  های مطالعات حاکی از آن استیافته

 تحلیل و بررسی چالش .(Luthra & Mangla, 2018)هستند  روبرو هاییسازی آن با موانع و چالشهای بسیاری برای پیاده

، (Kamble et al., 2018) سازی آن کمک کندبرای پیاده هاتواند به اجرای استراتژیهای بکارگیری صنعت نسل چهارم می

 Kumar et)های جدید در صنعت است ها یکی از اهداف پارادایمها برای آگاهی و مقابله با چالشکردن سازمانتوانمندبنابراین، 

a., 2021). 
پذیر بودن این دسته ی به دلیل فاسدمحصولات زراعها، غلات، امین محصولات کشاورزی مانند میوهتدر زنجیره

های ها، موجب آلودگیدادن منابع و سرمایهشود که علاوه بر از دست میدر کشور ایجاد محصولات، پسماندهای بسیاری 

مدیران ها گردیده است که وری و افزایش هزینهدست دادن محصولات باعث کاهش بهرهشود. همچنین از زیستی نیز می

 داریپاتوسعه ی به اهداف برای دستیاب یمدور کشاورز نیتامرهیدر زنجهای هوشمند نسل چهارم تصمیم به بکارگیری فناروی

هایی روبرو دلیل جدید بودن آن در کشور با چالش بهدر صنعت کشاورزی های هوشمند د. اما انتقال و بکارگیری فنارویانگرفته

نیز به خطر افتاده است.  یو اجتماع یطیمح ستیزاقتصادی،  یداریملاحظات پا ها،ی از آنآگاه ضعف لیبه دل هستند که

تامین رهیزنج یداریبهبود پا یبرا مدوراقتصاد  های هوشمند در های بکارگیری فنارویچالش و توسعه  رکد ن،یبنابرا

 های این تحقیق به صورت زیر مطرح شده است:والمسئله این تحقیق است و س کشاورزی

 اند؟کدام داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالش .1

 چگونه است؟ گریکدیها بر چالش نیا یریو اثرپذ یو اثرگذار روابط .2

 یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالش یساختار-یریتفس مدل .3

 چگونه است؟ داریپا

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 پیشینه نظری

های پردازش و فرآوری و های لجستیک، شرکتهای کشاورزی، شرکتنهادهای کنندهتامین کشاوری شامل تامینزنجیره

تامین کشاورزی می ه مدیریت روابط بین اعضاء زنجیرهباشد که در آن مدیران اقدام بمحصولات کشاورزی میکنندگان توزیع

ه و رقابت ارزش افزودها به کسب کننده برسد و در نهایت شرکتت مصرفکنند تا محصولات کشاورزی با کیفیت مناسب دس

 ،ییانبوه مواد غذا عیو توز یفرآور د،یتولتامین کشاورزی شامل زنجیرهدر . (Alkahtani et al., 2020)جهانی دست یابند 

را به همراه  یمتعدد یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیز یهاینگران ییو هدر رفتن مواد غذا وجود دارد ییمواد غذا عاتیضا

 یهاو استفاده مجدد به محل یابیبدون باز ماًیهمراه است که مستق یادیز یطیمح ستیبا اثرات ز ییواد غذادارد. هدر رفت م

 یاقتصاد جهان ،دلار اردیلیم 936هدر رفت غذا در جهان  ،یاز منظر اقتصاد .(Kumar et al., 2023) شودیم ختهیدفن زباله ر

 هیو تغذ ییکاهش هدر رفت مواد غذا یبرا یفور ازین کی تامین کشاورزییرهزنجدر  داریتوسعه پا ن،یکند. بنابرایم متضرررا 

 نیتامرهیاز زنج لهدر هر مرح عاتیضا یمقدار قابل توجه ،ییکوتاه محصولات غذا یو ماندگار یریفسادپذ لیمردم است. به دل

 .(Balaji & Arshinder, 2016)و مصرف وجود دارد  ینقل، فرآورواز جمله برداشت، حمل

 همچنین و سرمایه و اطلاعات مواد، جریانات مدیریت»تامین پایدار به صورت زیر تعریف شده است: -مدیریت زنجیره

 و محیطی زیست اقتصادی، یعنی پایدار، توسعه بعد سه هر اهداف که حالی در تأمین زنجیره طول در ها شرکت بین همکاری

خط  (.Seuring & Müller, 2008, p.1700) «است ذینفعان و مشتری هاینیاز از برگرفته که ،گیرد می نظر در را اجتماعی
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و  2افتیباز ،1یابیشده است که شامل باز 3Rو جامعه( منجر به مفهوم  ستیز طیاقتصاد، مح یعنی) یداریگانه پاسه یانیپا

 .(Xin et al., 2022)است  3استفاده مجدد

و استفاده مجدد محرک  افتیباز ،یابیبازد. کنیم فایا کشاورزیمین اتزنجیره داریدر توسعه پا ینقش اساساقتصاد مدور 

. (Dey et al., 2020) هستند یداریپا یاستخراج ارزش از زباله و بهبود عملکرد در تمام جنبه ها یبرا اقتصاد مدور یاصل یها

 یحذف م ییغذا عاتیاز ضا دیارزش جد دیبا استفاده مجدد و بازتول یخط نیتام رهی، مفهوم زباله در زنجاقتصاد مدوردر عمل 

تفکر مدور در  کند شاملمی فرد به منحصر را تامین مدورمدیریت زنجیره اصلی که جنبه . دو(Sehnem et al., 2019)شود 

 .(Farooque et al., 2019) است زباله بدون اقتصاد اندازچشم و استفاده مجدد و بازیافت هایچرخه

 ک،یدروبات، (IoT) 5ایاشد نترندتیا، (AI) 4یاز جملده هدوش مصدنوع هوشدمند یهدا یفنداورعمددتاً بدر  یانقلاب صنعت

 7داده بدزرگ لیدو تحل هیدندانو و تجز یفنداور ،(AM) 6یافزودند دیدتول ای یخودران، چاپ سه بعد یها لیاتومب ،یوتکنولوژیب

(BDA)  یرا فراهم م شرفتهیپ نیتام یهارهیزنج هوشمند و یهاامکان توسعه کارخانه وعها در مجمینوآور نیا. متمرکز است 

 تدأمینزنجیدره هوشمند، محصولات هوشمند، تولید) از صنعت نسل چهارم عبارتند های فناوری .(Nguyen et al., 2023) کند

 صدنعت نسدل(. و غیدره بزرگ های وتحلیل دادهتجزیه ابری، خدمات اشیا، اینترنت) پایه های فناوری و( هوشمند کار و هوشمند

 هدایفنداوری بخشند. بکارگیریتسریع می هوشمند تولید در که پیشرفته هدایت کننده است های فناوری پذیرش املچهارم ش

صدنعت نسدل  یفنداور (.Frank et al., 2019) اسدت نابدال  ها هنوزکاربردهای آن زیرا ،است مسئله یک صنایع هوشمند برای

. جدول کندیم لیتبد تامین کشاورزیزنجیرهارزش  یهارهیزنجرا به  تالیجیدفعال  یارزش مجاز رهیدر حال حاضر زنج چهارم

  :(Kumar et al., 2022) دهدتامین کشاورزی را نشان میهای هوشمند در زنجیرهکاربرد برخی از فناوری 1

 

  (Kumar et al., 2022) تامین کشاورزی. منبع: ت نسل چهارم و ایجاد ارزش زنجیرههای صنعفناوری. ارتباط بین 1جدول 

 در کشاورزی کاربرد فناوری هوشمند

 ییغذا یها ستمیمنابع در س یو بهره ور یاتیعمل یبهبود بهره ور یهوش مصنوع

RFID مزرعه و  یورود یساز نهیبه ق،یدق یکشاورز ست،یز طینظارت بر مح ت،یفیو نظارت بر ک یبازرس هوشمند

 ندیآفر ونیاتوماس

 یکشاورز نیتام رهیدر زنج یمحصولات جانب تیریو مد عاتیضا یاز ارزش گذار تیحما یبرا بزرگ یداده ها

 نیتام رهیزنج اعتماد در رقابلیکارآمد غ یمال یهابه تراکنش ازیو ن ،یمنیها و مسائل اداده تیامن نیبلاک چ یفناور

 یکشاورز

 ها نظارت بر دادهو  ها فهم کردن آنها و قابل  داده یآور جمع اینترنت اشیاء

 

 پیشینه تجربی

 مدیریت برای نسل چهارم صنعت کلیدی موانع وتحلیل( در خصوص تجزیه2022نتایج مطالعه دورماز و همکاران )

 برای رزااب و زیرساخت فقدان و تغییر، برابر در مقاومت اقتصادی، منافع مورد در اطمینان عدم که داد پایدار نشان تامینزنجیره

                                                           
1
 Recreating 

2
 Recycling 

3
 Reusing 

4
 Artificial Intelligence 

5
 Internet of Things 

6
 Additive Manufacturing 

7
 Big Data Analytics 
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تامین زنجیره در نسل چهارم صنعت های فناوری سازی پیاده برای یدیلک موانعی پایدار، تأمین زنجیره در نسل چهارم صنعت

 عدم بالا، گذاری سرمایه آوری، فن نیز نابالغی (2022کومار و همکاران )در مطالعه  .(Durmaz et al., 2022)هستند  پایدار

 پذیرش برای موانع ترین برجسته عنوان به محیطی زیست نوآوری فقدان و تکنولوژیکی های دیتدومح و مشتری پذیرش و آگاهی

ی ( به مطالعه2022شانگ و همکاران ) .(Kumar et al., 2022)شوند  می شناخته تامین پایدارزنجیره در صنعت نسل چهارم

دانش،  فقدان که داد نشان مطالعه این نتایجرداختند و  نسل چهارم پ صنعت انتقال عصر مدور در تامینزنجیره موانع ارزیابی

 و ذینفعان بین در ها داده مدیریت مورد در دانش کمبود مدور، های جریان در روابط مدیریت در داده امنیت با مرتبط مسائل

بکارگیر فناروی  برای کار نیروی بر مبتنی عمر پایان های فعالیت در مستقل های سیستم بالقوه مزایای مورد در آگاهی کمبود

 برای ( در بررسی موانع2021ماچادو و همکاران ) .(Shang et al., 2022)صنعت نسل چهارم در زنجیره تامین مدور است 

 ،های قانونیف در حمایتمتوسط نشان دادند که ضع و کوچک های شرکت تامینزنجیره در پایداری و نسل چهارم صنعت ادغام

ار و نتایج مطالعه کوم .(Machado et al., 2021)باشد سایبری تاثیرپذیرترین موانع می امنیت مسائل تاثیرگذارترین موانع و

 یبرا یها، موانع مهم و پروتکل ها استیو فقدان س یدولت یها و مشوق تیحما کمبوددهد که ( نیز نشان می2021همکاران )

راج پوت و  .(Kumar et al., 2021b) باشدی میکشاورز نیتامرهیدر زنج مدورو اقتصاد نسل چهارم مدل صنعت  یاجرا

 یهاستمیاستانداردها و مشخصات سی، همکار تیو قابل یسازیتالیجید ندیفرآدهد که موانع ( نشان می2019سینگ )

 ورمدبه اقتصاد  یابیدست یبرا نسل چهارمموانع صنعت  نیرگذارتریتاث یطراح یهاحسگر و چالش یفناور ،یبریسا-یکیزیف

 یریبکارگ یهاچالش، مطالعات گذشته و تجربی با توجه به پیشینه نظریدر نهایت . (Rajput & Singh, 2019) هستند

از طریق ادبیات نظری تحقیق شناسایی شدند که در جدول  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج یفنارو

 آمده است. 2

 

از طریق ادبیات نظری  شناسایی شده داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالش. 2جدول 

 تحقیق

 چالش فرعی هایچالش منبع

(Chauhan & Singh, 2020), (Nimawat & Gidwani, 

2021) 
 اقتصادی ارشد مدیریت حمایت های بودجه برایمحدودیت

, (Spieske & Birkel, 2021), (Pourmehdi et al., 2022), هوشمند کشاورزیهای های مالی دولت از کاربرد فناوریکمبود حمایت 
(Shang et al., 2022), (Balakrishnan & Ramanathan, 

2020) 
صنعت نسل چهارم برای عملیات پایدار  یهایبالا در فناور یگذار هیسرما

 کشاورزی
(Yadav, 2020) فناوری صنعت نسل چهارم در مدیریت  رشیپذ نهیرد نامناسب هزآوبر

 زنجیره تامین مدور
(Verma et al., 2022), (Narwane et al, 2021), 

(Pourmehdi et al., 2022) 
 صنعت نسل چهارم یها یدر فناور یگذارهینامشخص سرما یبازده مال

(Pourmehdi et al., 2022) زیرساخت دیجیتال های تامین مالی درچالش 
(Verma et al., 2022), (Birkel et al., 2019)  زیست  الکترونیکیمضر  یهادفع زبالهانتشار و

 Birkel et) ,(Soltovski, 2020) ,(Machado et al., 2021) محیطی

al., 2019) 
 های هوشمندفناوری یمنابع و انرژمصرف 

(Pourmehdi et al., 2022), (Masoomi et al., 2023) های هوشمندفناوریی جهان یهاترس نبودن استانداردها و پروتکلدر دس 

 زیستبرای حفاظت از محیط
(Masoomi et al., 2023) مدور کشاورزی نیتامرهیزنج یکربندیدر پ یدگیچیپ 

(Kumar et al., 2022), (Masoomi et al., 2023) ارورزی پایدتامین کشای مدور در زنجیرههااستیس کمبود 
(Verma et al., 2022), (Machado et al., 2021), (Senna et 
al., 2022), (Narwane et al, 2021), (Birkel et al., 2019), 

(Masoomi et al., 2023) 

 اجتماعی و حریم خصوصی کاربران اطلاعات تیامنهای حفظ چالش

(Mukhuty et.el.2022), (Narwane et al, 2021),  شغلی کارکنانتهدیدات  
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(Soltovski, 2020), (Birkel et al., 2019) 

(Pourmehdi et al., 2022), (Kumar et a., 2021), 

(Chauhan & Singh, 2020), (Rehman et al., 2021) 
  کارکنان کافی دیجیتال هایکمبود مهارت

(Pourmehdi et al., 2022) ی کارکنانشغل هایاختلال  

(Vuksanovi et al., 2020), (Masoomi et al., 2023) های هوشمندفناوریبا و  نشدن کارکنان انطباق 

(Masoomi et al., 2023) کارکنان یناکاف  فرهنگ 

(Kumar et al., 2022) و ذینفعان شرکت فیضع یاجتماع تیمسئول 

 

 شناسی پژوهش روش

اکتشافی است. روش -ها توصیفیداده ر حسب گردآوریربردی است و بکا-ایتوسعه هدف، حسب بر حاضر تحقیق

ها ری دادههای معتبر داخلی و خارجی و روش گردآوای شامل جستجو در کتب، مجله، مطالعات کتابخانهاطلاعات گردآوری

ه نفر و ب 15به تعداد های صنعتی مواد غذایی و کشاورزی ری خبرگان شامل مدیران ارشد شرکتمیدانی است. جامعه آما

گیری غیر احتمالی هدفمند و با تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند. این خبرگان دارای سابقه مدیریت، تجربه بالا، صورت نمونه

نامه مقایسات نامه است. محقق از پرسشها پرسشآوری دادهآشنایی کامل با موضوع پژوهش و در دسترس هستند. ابزار گرد

 ریتاثنامه بر یکدیگر را بر اساس طیف ی هر یک از عناصر پرسشخبرگان میزان اثرگذار زوجی استفاده کرده است که در آن از

طریق مرور مشخص کردند. در این تحقیق ابتدا از  (3) دارد ادیز اریبس ری(، تاث2)دارد  ادیز ری(، تاث1)دارد  کم ری(، تاث0)ندارد 

 داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالشترین ادبیات نظری تحقیق مهم

گیری و اجماع بر مسائلی که  کاربرد این روش به منظور تصمیمشناسایی و سپس با روش دلفی فازی غربالگری و تایید شدند. 

در نظرات خبرگان،  شود. به دلیل عدم قطعیت ای می اهداف و پارامترها به صراحت مشخص نیستند، منجر به نتایج بسیار ارزنده

-در ادامه از روش مدلسازی تفسیری. (Cheng &Lin, 2002)از مجموعه اعداد فازی به جای اعداد قطعی استفاده شده است 

 دایها را پ چالش نیا نیروابط ب ها و ایجاد مدل ساختاری استفاده شده است. این روشبرای تعیین روابط بین چالش ساختاری

 یها چالش جادیرا که باعث ا یتا علت اصل گذارند یم ریتأث گریکدیها بر  که چگونه چالش دهد یمان نش تیو در نها کند یم

 روابط آوردن به دست ساختاری و-تکنیک مدلسازی تفسیری اجرای برای .(Bakhtari et al.,2020) کشف کند شود، یم گرید

 .(Lin et al., 2019)ابع آمده است در من شود که طی فرایندیسیستم باید  یک در عناصر هایاولویت و درونی

 های پژوهش یافته

بر اساس  داریپا یمدور کشاورز نیتام رهیصنعت نسل چهارم در زنج یفنارو یریبکارگچالش  18در این تحقیق تعداد 

های سازی و تایید روایی محتوایی چالشآمده است. به منظور بومی 2جدول  شناسایی شدند که در مرور ادبیات نظری

ها را بر اساس برگان میزان اهمیت هر یک از چالششناسایی شده برای کشاورزی از روش دلفی فازی استفاده شده است. خ

ها در طی سه ر اصلاح، ادغام، اضاف و حذف چالشای لیکرت پاسخ دادند. و همچنین نظرات خود را مبتنی بگزینه 5طیف 

 ها به تایید رسیدند.شدند و سایر چالش حذف« ی کارکنانشغل هایاختلال». در نهایت چالش اعلام کردندمرحله 

-یفنارو یریبکارگ یهاچالش، خبرگان به میزان موثر بودن هر یک از ساختاری-تفسیریدر ادامه به منظور ایجاد مدل 

(، تاثیر 1تاثیر کم)(، 0عوامل به صورت بدون تاثیر)بر دیگر  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج های

خبره محاسبه شد و ماتریس ساختاری روابط درونی به دست  15های (، پاسخ دادند و جمع پاسخ3زیاد )اثیر بسیار (، ت2زیاد)

 آمده است. 3آمد که در جدول 
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می  ( استفاده2005و همکاران ) 1از روابط تعریف شده توسط بولانوسماتریس دستیابی، آمدن به دستدر ادامه برای 

 مقایسه می آن با راماتریس ساختاری روابط درونی  اعداد و گرفته نظر در واحد عددی مقیاس یک ابتدا اول مرحله شود. در

شی مقدار ارز 2شود که در آن استفاده می M=2*n( برای یافتن عدد مقیاس از فرمول 2005کنیم.  بولانوس و همکارانش )

 30باشد که برای این تحقیق عدد مقیاس نفر می 15تعداد خبرگان به تعداد  nوجی و نامه مقایسات زدر پرسش« تاثیر زیاد»

دست آمد. در پایان، ماتریس ماتریس دستیابی اولیه  بهو  کردهرا با ماتریس واحد جمع  یابیدست سیماترد. سپس دست آمهب

  گیردشکل می 2بولینری با توجه به فرض سازگاشود. ه ماتریس دستیابی نهایی تبدیل میدستیابی اولیه با بررسی سازگاری ب

 

 

 
 داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج یفنارو یریبکارگ یهاچالشماتریس ساختاری روابط درونی . 3جدول 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 0 25 23 35 15 33 40 42 22 44 28 35 32 37 42 40 41 

2 37 0 33 37 38 32 42 35 42 44 32 38 33 33 36 31 40 

3 33 18 0 39 33 35 27 41 24 39 35 36 33 28 40 44 35 

4 42 25 21 0 20 40 42 41 28 32 15 33 30 40 41 22 32 

5 40 19 37 34 0 32 40 42 21 31 39 36 32 36 37 33 30 

6 32 21 17 39 20 0 33 37 24 33 22 42 41 39 36 33 32 

7 23 20 25 27 15 19 0 31 17 22 24 26 19 24 23 19 20 

8 22 23 28 27 20 20 32 0 22 24 28 23 22 25 20 22 22 

9 33 33 34 39 33 40 41 40 0 33 38 36 32 42 40 32 33 

10 17 24 25 18 25 23 37 32 23 0 22 30 36 44 42 34 36 

11 36 24 22 33 23 37 41 42 27 34 0 32 39 36 42 44 40 

12 23 22 20 27 28 15 12 18 23 17 22 0 33 22 37 28 24 

13 17 24 15 20 23 27 22 15 20 27 15 18 0 23 42 24 15 

14 24 19 21 20 27 27 41 44 22 17 15 37 32 0 40 35 17 

15 12 24 28 23 24 22 21 20 20 24 23 27 38 23 0 18 17 

16 23 27 22 24 16 18 42 40 25 24 22 32 30 38 34 0 21 

17 18 15 24 21 20 23 40 44 22 32 24 39 37 32 33 33 0 

 ماتریس دستیابی پس از سازگاری. 4جدول 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

5 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

                                                           
1 Bolanos 
2 Boolean 
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6 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

7 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

11 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 

13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

14 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 

15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

16 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 

17 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

 های سازگاردر ارتباط است. سلول A با Cمرتبط باشد، آنگاه لزوما  Cنیز با  Bدر ارتباط باشد و  Bبا   Aکه اگر عامل

در تحقیق در نهایت،  دست آمده است.به 4مشخص شده است. ماتریس دسترسی نهایی مطابق جدول  به صورت رنگی ماتریس

استفاده  (2017و همکاران ) 1می شیرازیاتریس سازگاری بر اساس کریاز حاصل جمع سطر و ستون م حاضر برای تعیین سطح

 گیرند.نه سطح قرار میها در چالشآمده است. بنابراین بر اساس نتایج این جدول،  5که محاسبات فوق در جدول  شد

  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالش. سطح بندی 5جدول 

 چالش ها
D 

 )هدایت(

R 

 نتیجه سطح D-R )وابستگی(

 وابسته 1 -13 15 2 13 تهدیدات شغلی کارکنان 

 وابسته 1 -13 15 2 15 های هوشمندانطباق نشدن کارکنان و با فناوری

 وابسته 2 -12 14 2 7 الکترونیکیانتشار و دفع زباله های مضر 

 وابسته 2 -12 14 2 8 های هوشمندانرژی فناوریمصرف منابع و 

 وابسته 3 -10 13 3 12 های حفظ امنیت اطلاعات و حریم خصوصی کاربرانچالش

 وابسته 4 -5 12 7 14 های کافی دیجیتال کارکنان کمبود مهارت

 وابسته 4 -5 12 7 16 فرهنگ آموزش ناکافی کارکنان

 متصل 5 -1 10 9 10 ورزیدور کشاتامین مپیچیدگی در پیکربندی زنجیره

 متصل 5 -1 10 9 17 مسئولیت اجتماعی ضعیف شرکت و ذینفعان

 مستقل 6 4 8 12 1 های بودجه برای حمایت مدیریت ارشدمحدودیت

برآورد نامناسب هزینه پذیرش فناوری صنعت نسل چهارم در 

 زنجیره تامین مدورمدیریت 
4 12 8 4 6 

 مستقل

 مستقل 6 4 8 12 6 اخت دیجیتالالی در زیرسهای تامین مچالش

 مستقل 7 8 5 13 11 تامین کشاورزی پایدارهای مدور در زنجیرهکمبود سیاست

های صنعت نسل چهارم برای عملیات گذاری بالا در فناوریسرمایه

 پایدار کشاورزی
 مستقل 8 11 4 15 3

سل های صنعت نگذاری در فناوریبازده مالی نامشخص سرمایه

 چهارم
5 15 4 11 8 

 مستقل

                                                           
1 Karimi Shirazi 
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های هوشمند های مالی دولت از کاربرد فناوریکمبود حمایت

 کشاورزی
2 17 2 15 9 

 مستقل

های های جهانی فناوریسترس نبودن استانداردها و پروتکلدر د

 زیستهوشمند برای حفاظت از محیط
9 17 2 15 9 

 مستقل

 

مدور  نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالشنشان می دهد،  5طور که جدول همان

ها و ارتباط سطوح مختلف به گذاری بین چالشد. در گراف روابط متقابل و تاثیرانبندی شدهنه سطح طبقهبه  داریپا یکشاورز

نشدن  انطباق»، «نانکارک یشغل داتیتهد»های شود. چالشگیری میتصمیم موجب درک بهتر فضایخوبی نمایان است که 

« هوشمند یهایفناور یمنابع و انرژ مصرف»و  «یکیمضر الکترون یهاانتشار و دفع زباله»، «هوشمند یهایکارکنان با فناور

هستند که موفقیت  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگدر  هاتاثیرپذیرترین چالش

ها از سریعتر بهبود یابد. اما این چالشباشد و باید هر چه ها میزی پایدار وابسته به حل این چالشر کشاورتامین مدور دزنجیره

 یجهان یهانبودن استانداردها و پروتکلدسترسدر »ها دو چالش ترین آنشوند که مهمهای اثرگذار ایجاد میطریق چالش

است که  «هوشمند یهایدولت از کاربرد فناور یمال یهاتیکمبود حما»و « ستیزطیحفاظت از مح یهوشمند برا یهایفناور

اولویت کنند و باید در و همانند سنگ زیربنای مدل عمل میکه در سطح پایه قرار دارند گذار هستند دو عامل محیطی تاثیر

نامشخص  یبازده مال»شود و چالش می گذاریچالش باعث عدم اطمینان در سرمایهاین دو گیرندگان قرار بگیرد. تصمیم

 اتیعمل یصنعت نسل چهارم برا یهایبالا در فناور یگذارهیسرما»و « صنعت نسل چهارم یهایدر فناور یگذار هیسرما

 یهااستیکمبود س»ها موجب کاهش انگیزه مدیران ارشد شده و چالش پیامد آنآورد که را به وجود می «یکشاورز داریپا

صنعت نسل چهارم در  هاییفنارو یریبکارگ یها-چالشروابط  گیرد.-شکل می «داریپا یکشاورز نیتامرهیجمدور در زن

 آمده است. 1در شکل  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیزنج

 



                              بازاریابی خدمات عمومی                                                             لنامه فص                 

  ویژه نامه هوش مصنوعی و اینترنت اشیا- 35-19 ، مقاله پژوهشی، صفحات1403بهار، 1، شماره 2دوره                    
 

29 

 
 

 

 داریپا یمدور کشاورز نیتام رهیارم در زنجصنعت نسل چه یفنارو یریبکارگ یچالش ها. نمودار سطح بندی 1شکل 

و پس  شدها مشخص ثرگذاری و اثرپذیری بر سایر چالشمک نوع متغیرها با توجه به ار ادامه با استفاده از تحلیل میکد

 رهیصنعت نسل چهارم در زنج یفنارو یریبکارگ یهاچالشتوان تمامی با اثرگذاری و قدرت وابستگی، می از تعیین قدرت نفوذ

های این بندی کرد که یافتهانه روش ماتریس اثر متغیرها طبقههای چهارگرا در یکی از خوشه داریپا یمدور کشاورز نیتام

 آمده است. 2بخش در شکل 
 

 استانداردهادر دسترس نبودن 

 بالا یگذار هیسرما نامشخص یبازده مال

  رساختیدر ز یمال نیتام یچالش ها

  نانکارک یناکافآموزش  فرهنگ

اطلاعات و  تیحفظ امن یچالش ها

 کاربران یخصوص میحر

  رشیپذ نهیبرآورد نامناسب هز ارشد تیریمد تیبودجه حما یها تیمحدود

 یمدور کشاورز نیتام رهیزنج یکربندیدر پ یدگیچیپ

 نیروی کارکارکنان دیجیتال های مهارت کمبود

 هوشمند یها یفناور یمصرف منابع و انرژ

 هوشمند یها یانطباق نشدن کارکنان با فناور کارکنان یشغل داتیتهد

 نهمسطح 

 هشتمسطح 

 ششمسطح 

 پنجمسطح 

 چهارمسطح 

 سومسطح 

 دومسطح 

 اولسطح 

 تدول یمال یها تیکمبود حما

 نفعانیشرکت و ذ فیضع یاجتماع تیمسئول

 یکیمضر الکترون یانتشار و دفع زباله ها

 هفتمسطح  مدور یها استیکمبود س
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گروه اول

گروه چهارم

متغیرهای مستقل

متغیرهای خودگردان

گروه سوم

گروه دوم

وذ
 نف
ت
در
ق

متغیرهای متصل

9

متغیرهای وابسته

 قدرت وابستگی
 با استفاده از روش   ردایپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالش. سطح بندی 2شکل 

  MICMAC 
به  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ یهاچالشقدرت هدایت و وابستگی 

 باشد: صورت زیر می

ها نسبتا تغیرباشند. این مقدرت هدایت و وابستگی ضعیف میای که دار شامل متغیرهای خودگردان هستند اول دسته .1

 . در این دسته هیچ چالشی قرار ندارد.  ارتباطات کم و ضعیف با سیستم دارند یر متصل به سیستم هستند و دارایغ

باشند. در این می شدید وابستگی ولی کم هدایت قدرت دارای که هستند دسته متغیرهای وابسته دومین .2

مضر  یهاو دفع زباله انتشار»، «هوشمند یهاینشدن کارکنان با فناور انطباق»، «کارکنان یشغل داتیتهد»دسته 

 چالش»، «کار یروین تالیجید یکاف یهامهارت کمبود»، «هوشمند یهایفناور یمنابع و انرژ مصرف»، «یکیالکترون

 در این دسته قرار دارند. این« کارکنان یناکاف آموزش فرهنگ »، «کاربران یخصوص میاطلاعات و حر تیحفظ امن یها

-می داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج هاییفنارو یریبکارگ ج به ضعف درمنت عمدتا متغیر

 دیگر هایچالشساز  زمینه توانند م کمتر آنها خود و دارند دخالت آن موانع زیادی ایجاد برای که شود

 شود.

 متغیرها این .باشندمی زیاد وابستگی و زیاد هدایت قدرت دارای که هستنددسته متغیرهای متصل  سومین .3

 نهایت در و دهد قرار تحت تاثیر را سیستم تواندمی آنان در تغییر نوع هر زیرا باشند. می ایستا غیر

در  یدگیچیپ»های در این تحقیق چالش .دهد تغییر دوباره را متغیرها این تواندمی نیز سیستم بازخور

 دارند.در این دسته قرار « نفعانیشرکت و ذ فیضع یاجتماع تیمسئول»و « یمدور کشاورز نیتامرهیزنج یکربندیپ

 هستند. وابستگی ضعیف ولی قوی هدایت قدرت دارای باشند کهشامل متغیرهای مستقل می دسته چهارمین .4

-رهیصنعت نسل چهارم در زنج یفنارو یریبکارگبرای  و کنندمی عمل مدل زیربنای سنگ همانند دسته این

-در دسترس» هایچالشدر تحقیق حاضر  .شودمی تاکید هاآن روی اول وهله در داریاپ یکشاورز مدور نیتام

-تیکمبود حما»، «کشاورزی ستیزطیحفاظت از مح یهوشمند برا یهایفناور یجهان یهاپروتکل نبودن استانداردها و

صنعت نسل  یهایفناوردر  یگذارهینامشخص سرما یبازده مال»، «هوشمند یها یدولت از کاربرد فناور یمال یها

 یهااستیکمبود س»، «کشاورزی داریپا اتیعمل یصنعت نسل چهارم برا یها یبالا در فناور یگذارهیسرما»، «چهارم

 نهیبرآورد نامناسب هز»، «تالیجید رساختیدر ز یمال نیتام یهاچالش»، «داریپا یکشاورز نیتامرهیزنج مدور در
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 تیریمد تیحما یبودجه برا یهاتیمحدود»و « مدور نیتامرهیزنج تیریدصنعت نسل چهارم در م یفناور رشیپذ

 در این دسته قرار گرفته است. «ارشد

 گیریبحث و نتیجه

لیانه پسماندهای بسیاری تولید محصولات کشاورزی به دلیل فاسدپذیر بودن محصولات کشاورزی ساتامین در زنجیره

به  شود.وری این صنعت نیز میرهی سنگین برای اقتصاد جامعه، موجب کاهش بههاگذاری هزینهجایشود که علاوه بر بهمی

تواند به صنعت کشاورزی در دستیابی به توسعه پایدار و اقتصاد های هوشمند نسل چهارم میهمین دلیل استفاده از فناوری

های صنعت نسل چهارم و ناآشنا یردن فناواند. اما با توجه به نو بوان تصمیم به پیاده سازی آن گرفتهمدور کمک کند و مدیر

سازی آن شود، باید شناسایی و هایی که ممکن است مانع از پیادهها، چالشبازیگران صنعت کشاورزی با این نوع فناوریبودن 

 ایهیفنارو یریبکارگ یهاچالش سازیمدلتصمیم برای مدیریت آن صورت بگیرد. بنابراین این مطالعه با هدف شناسایی و 

-انجام شده است و از نظرات خبرگان آگاه و روش مدلسازی تفسیری داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج

ها شناسایی و ترین چالش، طی یک مطالعه فراترکیب، مهمبدین منظورساختاری برای حل این مسئله کمک گرفته شده است. 

 ی اصلاح، ادغام، اضاف و حذف شدند.سپس با نظرات خبرگان و به روش دلفی فاز

« کشاورزی هوشمند یهایدولت از کاربرد فناور یمال یهاتیکمبود حما»دهد که چالش های مطالعه ما نشان میفتهیا

دارد. این یافته نشان می  داریپا یمدور کشاورز نیتامرهیصنعت نسل چهارم در زنج یفنارو یریبکارگبیشترین اثرگذاری را در 

های مالی کند چرا که بکارگیری فناوریه دولت باید از صنعت کشاورزی برای بکارگیری صنعت نسل چهارم پشتیبانی دهد ک

 2( و ثنا2023و همکاران ) 1مطالعات آگروالکنند. های را دچار چالش میگذاری بالایی دارد که شرکتهوشمند نیاز به سرمایه

های هوشمند حمایت کند. بدین منظور برای ید از توسعه و بکارگیری فناوریبادهند که دولت ( نشان می2022و همکاران )

های هوشمند کمک کند. همچنین های پایین برای بکارگیری فناوریها با بهرهن چالش دولت باید به کشاورزی وامرفع ای

 محیط سرمایه گذاری را بهبود دهد.

 طیحفاظت از مح یهوشمند برا یهایفناور یجهان یهاسترس نبودن استانداردها و پروتکلدر د»همچنین چالش 

ک ان صنایع جهانی برای دستیابی به یباشد. با توجه به ظهور نوآورانه صنعت نسل چهارم، همچننیز تاثیرگذارترین می« ستیز

 جمع ایمن برای( کمبود استانداردها و هنجارهای 2021طبق مطالعه کومار و همکاران ) نرسیده اند وانداردها به توافق است

 قوانین و حقوقی ( وضعیت2020و همکاران ) 3اوزن-ها مهم است. همچنین طبق مطالعه اوزکانداده از حفاظت و آوری

شود که دولت خود استانداردها برای بهبود این چالش پیشنهاد می های دیگر صنعت نسل چهارم است.فعلی از چالش نامشخص

 ز فناوری های هوشمند را تهیه و ابلاغ کند.   و دستورالعمل های نحوه بکارگیری ا

ها و همچنین شناسایی های آن به سایر سازمانمانند تعمیم یافته اییرو اج علمی های موانع و محدودی با تحقیق این

 است. بوده ورروب ها در داخل کشورو کم بودن اطلاعات و دادههای مرتبط با صنعت کشاورزی به دلیل جدید بودن چالش

صنعت نسل چهارم  یفنارو یریبکارگها، موانع و همچنین عوامل کلیدی موثر در شود که محققین چالشبنابراین پیشنهاد می

گذاری و جذب تامین مالی در های سرمایهع بررسی کنند و علاوه بر آن، روشسایر صنای داریپا در اقتصادمدور  نیتامرهیدر زنج

 شود. های فناوری هوشمند مطالعهپروژه

 منابع

                                                           
1
 Agarwal 

2
 Senna 

3
 Ozkan-Ozen 
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