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 چكيده
 ع اصلي ومناب ي بازاريابي ورزشي، ازگذاري حاميان در صنعت ورزش به عنوان عنصر آميخته سرمايه

ورزش  ر صنعتدرود. با اين حال، موانعي در راستاي جذب حاميان مالي  شمار ميرايج در اين صنعت به 
عت ورزش ر صني حاضر به بررسي و شناخت موانع جذب حاميان مالي دوجود دارد. در اين راستا، مطالعه

 ( است کهα=813/0اي )ي محقق ساختهگيري، پرسشنامهشرقي پرداخته است. ابزار اندازه استان آذربايجان
ي مديران ليهي آماري تحقيق حاضر را کروايي آن نيز به تأييد گروهي از متخصصان رسيده است. جامعه

قي شر انهاي ورزشي استان آذربايجها و مديران باشگاههاي خصوصي، رؤساي هيأتکارخانجات و شرکت
ي( در من ويتن يو رامتريكها با استفاده از روش آماري توصيفي و استنباطي)آمار ناپادهند. دادهتشكيل مي
زاياي يري از مگهاي عدم بهره تجزيه و تحليل شدند. نتايج نشان داد که در عامل >05/0Pداري سطح معني

هاي ل رويدادر محهاي مالياتي ناشي از تبليغات ورزشي؛ نبود اماکن و امكانات مناسب تبليغاتي دمعافيت
؛ عدم بودن انتقال ضعيف پيام تجاري شرکت؛ وقت گيرورزشي؛ عدم وجود استانداردهاي مالي و کاري؛ 

گذاري و عدم ي سرمايهگذاري در صنعت ورزش به دليل مشخص نبودن آينده اطمينان حاميان در سرمايه
ر دزشي هاي خصوصي و مديران ورهاي مديران شرکتگيري از مديران متخصص ورزشي، بين ديدگاهبهره

با ديگر عوامل  (. اما در رابطه>05/0Pداري وجود دارد)تفاوت معني رابطه با موانع حمايت مالي ورزشي
    بايستي با  (. در نهايت مديران و مسئولين ورزشي<05/0Pها مشاهده نشد) داري بين گروه تفاوت معني

ها،  تا شرکگيري از متخصصان بازاريابي ورزشي، ايجاد شرايط مناسب جهت ارتباط بهتر دولت ب بهره
، در ان مشهورمربي واي، تبليغات و اماکن و امكانات مناسب تبليغاتي و نيز با جذب بازيكنان  پوشش رسانه

طمينان يان با اا حامتاي را ايجاد نمايند  راستاي رفع موانع جذب حاميان مالي ورزشي شرايط مناسب و بهينه
 گذاري نمايند. بيشتري در اين صنعت سرمايه

 انع جذب، حمايت مالي ورزشيصنعت ورزش، مو کليدي: هايواژه
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  مقدمه

ي مدرن تأثيرگذاري غالبي دارد. هايي است که در جامعهورزش جزء پديده

 ها قرار نداردي ديگري از مسائل اجتماعي تا اين حد مورد توجه رسانههيچ جنبه

(VanHeerden & Plessis, 2003, 20-36در سطح بين المللي، ورزش يازدهمين .) 

 هايي نظيرورزش، بخش صنعت داراست. مختلف يعمده صنايع نبي در را رتبه

اي، حرفه هايورزش مالي، حمايت و اجرا سرپرستي بازاريابي، ورزشي، کالاهاي

هاي تفريحي را دربرمي گيرد و هر هاي ورزشي و ورزشپوشاك ورزشي، رسانه

؛ ايزدي، 120-111 ،1387؛ احساني و همكارانش، 35، 1386آندرف، ساله در حال رشد است)

اقتصادي  هايبخش ديگر با که است اي گسترده يحيطه ورزشي (. اقتصاد1-6 ،1383

(. 46-31 ،1385؛ محرم زاده، 120-111 ،1387احساني و همكارانش، اي تنگاتنگ دارد)رابطه

شروع شد، موجب تغيير نقش  1980ي ضرورت جهاني شدن ورزش که از دهه

ي درآمدزايي بسياري را براي افراد، مؤسسات و هاورزش در جامعه شد و فرصت

(. Ekneci, 1992, 15-16؛ 46-31، 1385زاده، محرمهاي مختلف ايجاد کرد)رسانه

ي تربيت بدني و ورزش موجب افزايش تقاضاي کالا و افزايش فعاليت در عرصه

ها موجب پيدايش صنعت ورزش شود. اين مجموعه فعاليتخدمات مختلف مي

شود. پاره اي خي از اين تقاضاها در درون مؤسسات ورزشي برآورده ميشود. برمي

هاي توليدي و صنعتي ي ورزش مانند بخشاز اين تقاضاها به بيرون از عرصه

هاي ورزشي، ارتباط مستقيم با افزايش شود. براي نمونه، افزايش فعاليتمربوط مي

پوشاك  ياوليه مواد توليد براي تقاضا ترتيب، همين به دارد. ورزشي پوشاك تقاضاي

-1385،31زاده،؛ محرم6-1383،1؛ايزدي،120-1387،111همكارانش، و احسانيشود)مي افزوده

هاي ورزشي به ويژه ي کافي جهت انجام فعاليتهاي تأمين بودجه(. يكي از راه46

ها و کارخانجات خصوصي در گذاري شرکتهاي قهرماني، جذب سرمايهفعاليت

 ؛29-17 ،1386 قاسمي، و ؛ تندنويس120-1387،111همكارانش، و احسانيست)صنعت ورزش ا
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122-95 ,2001 ,Meenaghan2008, 191-230 ؛ ,Smithورزشي يكي از  1(. حمايت مالي

 ؛11-9 ،1386 الهي و همكارانش،مهمترين منابع درآمدي در ورزش امروزي است )

Smith, 2008, 191-230؛ Strelize, 2005, 21-45ورزشي مالي حمايت هوم(. مف 

 گرددمي سال قبل بر 140ي جديدي نيست؛ چنانكه منشأ آن تقريباً به پديده

(VanHeerden, 2005, 303-314) تجارت  دنياي در ميلادي 1970 سال در بار اولين و

(. تا به حال چه در ورزش و چه در ديگر Ivarsson & Johnson, 2004شد) معرفي

ي تعريف جامع و مختصي نشده است. اما حمايت مالي به ها، از حمايت مالزمينه

ي يك سازمان هاي مالي و جنسي به يك فعاليت به وسيلهعنوان تدارك کمك

(. Meenaghan, 1983, 5-73) شودتجاري با هدف کسب اهداف تجاري تعريف مي

گذاري در کند: سرمايهحمايت مالي ورزشي را به صورت زير بيان مي 2شانك

( براي حمايت از اهداف ي ورزشيورزشكار، تيم، ليگ، يا برنامهورزش ) موجوديت

(. Ivarsson & Johnson, 2004) هاي پيشرفتهکلي سازماني، تجاري و يا استراتژي

ي اهميت حاميان مالي در درآمدزايي بخش ورزش دنيا بعد از امتياز پخش زنده

هاي مك ها مانند شرکتيكتلويزيوني قرار دارد که ارزش مشارکتي آنها در المپ

 ميليون دلار بوده است 170آديداس و کوکاکولا بيش از  ويزا، کداك، دونالد،

ميليون  7/49، سالانه 3(. در استراليا، بر اساس گزارش رايان46-31 ،1385زاده، محرم)

 شوددلار توسط حاميان مالي به فوتبال جنوب استراليا کمك بلاعوض مي

ها يكي از (. همبستگي حمايت مالي ورزشي و ديگر برنامه46-31، 1385زاده، محرم)

ي همبستگي حامي مالي ترين نقاط در ارتباطات تجاري است. تخمين هزينه پيشرفته

(. IEG, 2001, 1-8است) 2001 سال در درصدي 8/5در سطح جهاني حاکي از رشد 

درصد  7/8مالي  رفت که حمايت مي انتظار ميلادي 2004 سال در شمالي آمريكاي در

                                                           
1- Sport Sponsorship 
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(. Seguin et al, 2005, 69-92؛ IEG, 2004دلار برسد) بيليون 14/11 افزايش يافته و به

درصد افزايش  5/8به  2010دهد حمايت مالي از وزش در سال ها نشان ميبينيپيش

,Ivarsson & Johnsonپيدا کند) (. موضوع Seguin et al, 2005, 69-92؛2004 

ي اقتصادي صنعت دليل تأثيرات بسزايي که در توسعه حاميان مالي ورزشي به

کو  ورزش داشته است همواره مورد توجه محققان بوده است. در اين رابطه، گي

حاميان مالي  جذب در مهم عامل عنوان به کشورها اقتصادي نظام و شرايط به (2004)

به عنوان کند و وجود ساختار رقابتي در اقتصاد کشورها را براي ورزش اشاره مي

(. Gikoo, 2004داند)ي حمايت مالي از ورزش مييك عامل محرك براي توسعه

( بيانگر آن است که 2001( و فان )2001هاي پژوهشي هودا )از سوي ديگر، يافته

گذاري گذاري مهمترين عامل جذب سرمايه اصل انتظار سود حاصل از سرمايه

( 2005) استرلايز (.Huda, 2001 ؛Fan, 2002, 110-116) است ورزش در مالي حاميان

 چه هر کندمي بيان و شمرده مهم مالي حاميان جذب در را نقش نمايش تلويزيوني

 تر وسيع الملليبين و ملي سطوح در ورزشي مسابقات ايماهواره تلويزيوني و نمايش

؛ 11-9 ،1386 الهي و همكارانش،) بود جذب حاميان مالي بيشتر خواهد ميزان باشد

Strelize, 2005, 21-45(الهي و همكارانش .)در بررسي موانع توسعه جذب 1386 )

درآمد حاصل از حمايت مالي در صنعت فوتبال ايران، سه دسته کلي از موانع را 

 مورد شناسايي قرار داد که عبارتند از:

 . موانعي که ريشه در ساختار اقتصادي کل کشور دارند.1

 تبال کشور بودند.. موانعي که مرتبط با صنعت فو2

ي و اله. موانعي که مربوط به هماهنگي بين بخشي و بين سازماني بودند)3

 (.11-9، 1386همكارانش، 

( نيز در بررسي علل عدم حمايت اسپانسرها از 1387احساني و همكارانش)

 ها به دليل عدم اطمينان از سرمايه ورزش بانوان شهر اصفهان عنوان کردند شرکت

ورزش بانوان، عدم دسترسي به اهداف خود و انتقال ضعيف پيام گذاري در بخش 
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احساني و همكارانش، باشند)نمي صنعت اين در گذاريسرمايه به حاضر شرکت تجاري

1387 ،111-120 .) 

بيشترين حمايت مالي از ورزش کشور را دولت و منابع مالي دولتي بر عهده 

گذاري در ورزش، بعضي مايهي دولت براي سردارند که به دليل کاهش سرمايه

(. در Seguin et al, 2005-69-92باشد)مواقع پاسخگوي نياز ورزش کشور نمي

هاي مختلف که مسئوليت امر ورزش کشور را بر عهده دارند قادر نتيجه سازمان

ي دولتي نيازهاي خود را تأمين نمايند. به طوري که نخواهند بود با اتكا به بودجه

هاي ورزشي به دليل نبود وضع مالي مشاهده شد، بسياري از تيمدر چند سال اخير 

مختلف کشوري و بين المللي بازماندند.  مسابقات در شرکت از مالي حاميان و خوب

هاي خصوصي در صنعت ورزش، بحثي گذاري مؤسسات و شرکتبنابراين سرمايه

يت آن افزوده هاي متمادي مورد توجه بوده و به طور روزافزون به اهماست که سال

هاي ورزشي در ها و تيمشود. در حال حاضر مسئله حامي مالي در اکثر باشگاهمي

هاي مهم و اساسي مديران ورزشي درآمده است. کشور ما به عنوان يكي از دغدغه

   با اين حال، با توجه به شرايطي که امروزه بر ورزش کشور حاکم است، معلوم 

گذاري در ات مشهور و پرسرمايه از سرمايهها و کارخانج شود که شرکت مي

ها هاي ورزشي برخي از استاننمايند. به طوري که بيشتر رشتهورزش خودداري مي

و شهرها، به دليل عدم وجود حامي مالي، از شرکت در مسابقات داخلي، ملي و 

ي سرمايه، حاميان و ورزش در المللي باز مي مانند. بديهي است که چرخهبين

ي که در يك تعامل مثبت و اصولي در کنار همديگر قرار گيرند باعث رشد صورت

هاي مختلف جامعه و گسترش يكديگر شده و به تبع آن موجب درگير شدن بخش

شود که در نهايت و از همه مهمتر باعث رشد ورزش کشور و عوامل توليد مي

از بخش  ها براي حمايت مالي کردنگردند. شرکتمنجر به اشتغال زايي مي

کنند که اگر ورزش و يا هر بخش ديگري دلايل و اهداف خاصي را دنبال مي

مديران ورزشي زمينه را براي اين کار مهيا کنند، بخش ورزش با حمايت مالي اين 
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ها رشد بخصوصي را خواهد داشت. به هر حال مروري بر تحقيقات نشان شرکت

الي ورزشي را در شرايط و نظام ي حمايت مدهد که برخي محققان موانع توسعهمي

؛ Gikoo, 2004؛ 11-9 ،1386 الهي و همكارانش،اند) اقتصادي کشورها جستجو کرده

Huda, 2001ي تلويزيوني( و برخي ديگر عواملي چون عدم نمايش گسترده 

(Strelize, 2005, 21-45،) (مديريت نامؤثر بازاريابيDoherty & Murray, 2007, 

( را در Keshock, 2004يين آرم يا نشان ورزش مورد حمايت)( و اعتبار پا49-55

هايي که  اند. با توجه به تفاوت ي جذب حمايت مالي مورد تأکيد قرار دادهتوسعه

هاي  مديران شرکت با ورزشي مسئولين و مديران هاي خواسته و اهداف ها،ديدگاه در

مديران و گذاري در صنعت ورزش وجود دارد،  ي سرمايهخصوصي در زمينه

ها و کارخانجات خصوصي مسئولين ورزش بايستي اهداف و معيارهاي اين شرکت

گذاري حاميان ي مساعد، موانع موجود در سرمايهکردن زمينه را شناسايي و با مهيا

گذاري بيشتر در صنعت ورزش کشور را برطرف کرده و آنها را در جهت سرمايه

گذاري راه سرمايه سر بر مانع، عنوان به مليعوا چه که نكته اين درك حال دهند. سوق

      ها و کارخانجات خصوصي در صنعت ورزش وجود دارند و چگونه  شرکت

توان اين موانع را حذف و برطرف کرد؟ محقق را بر آن داشته تا با شناسايي  مي

هاي ي ديدگاههاي خصوصي، و با مقايسه گذاري شرکتموانع موجود در سرمايه

هاي خصوصي و مديران ورزشي، راهكارهاي مناسب را جهت  کتمديران شر

گذاري حاميان مالي در صنعت ورزش، ارائه دهد تا  حذف موانع و افزايش سرمايه

هاي مختلف ورزشي ها و ورزشكاران رشتهها، باشگاهمديران ورزشي، فدراسيون

ثر در جذب استان و کشور را از نتايج اين تحقيق بهره مند کرده و راهكارهاي مؤ

 حاميان مالي را به مسئولين ورزش ارائه دهد.  
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 ها و روش آماري( )جامعه، نمونه، فرضيهروش پژوهش
 -با توجه به اهداف تحقيقق حاضقر، روش تحقيقق از نقوع تحقيققات توصقيفي      

م ي محققق سقاخته انجقا   پيمايشي بوده و به صورت ميداني و با اسقتفاده از پرسشقنامه  

ا هقايي کقه در ايقن زمينقه وجقود داشقت، مطالعقه و بق        سشنامهگرفت. بدين جهت پر
سقط  اي تهيقه شقد و روايقي صقوري آن تو    ي محقق سقاخته استفاده از آنها پرسشنامه

. چند تن از اساتيد متخصص مديريت و مديريت ورزشي مقورد تأييقد ققرار گرفقت    
يب رضق ي مققدماتي انجقام گرفقت و    براي آزمون پايايي)اعتبار( پرسشقنامه، مطالعقه  

 α=813/0ر ي حاضر با استفاده از روش آماري آلفاي کرونباخ، برابپايايي پرسشنامه

ع ي حاضقر، موانق  به دست آمد که نشان از اعتبار بالاي پرسشنامه است. در پرسشنامه
 بندي شد:موجود در سرمايه گذاري حاميان مالي ورزشي به چهار دسته تقسيم

 مشكلات مربوط به جامعه -1
 (؛هاي مالياتياي، عدم معافيتت جرايد و روزنامه ها، عدم پوشش رسانهعدم حماي)

 هامشكلات دروني شرکت -2
 (؛وقت گير بودن، مشكلات ارزشيابي اثربخشي، عدم اطمينان از سرمايه گذاري)

 مشكلات مربوط به مديريت ورزش -3
يف نتقال ضقع گيري از مديران متخصص، ا)کمبود متخصصين بازاريابي ورزشي، عدم بهره

ي شقرفته پيام تجاري، عدم وجود استانداردهاي مالي و کاري، نبقود امقاکن و تجهيقزات پي   
 تبليغات(؛

 هامشكلات مربوط به تيم -4
 (. عدم محبوبيت تيم ها، عدم استفاده از بازيكنان و مربيان مشهور)

 

 تحقيق فرضيه هاي

 زشقي در رابطقه بقا   هاي مديران شرکت هاي خصوصي و مديران وربين ديدگاه -1

 )از موانع حاميان مالي ورزشي( تفاوت وجود دارد.  مشكلات جامعه
 هاي مديران شرکت هاي خصوصي و مديران ورزشقي در رابطقه بقا   بين ديدگاه -2

 رد.  ( تفاوت وجود دااز موانع حاميان مالي ورزشيها ) مشكلات دروني شرکت
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 يران ورزشقي در رابطقه بقا   هاي مديران شرکت هاي خصوصي و مدبين ديدگاه -3
 ارد.  دمشكلات مربوط به مديريت )از موانع حاميان مالي ورزشي( تفاوت وجود 

 هاي مديران شرکت هاي خصوصي و مديران ورزشقي در رابطقه بقا   بين ديدگاه -4
 ارد.  دمشكلات مربوط به تيم ها )از موانع حاميان مالي ورزشي( تفاوت وجود 

 

ي مققديران کارخانجققات و  شققامل کليققه ي آمققاري تحقيققق حاضققر   جامعققه

هقاي ورزشقي   هاي ورزشي و مسئولين هيقأت هاي خصوصي، مديران باشگاهشرکت

هقا، مقدير   باشد. منظور از مديران کارخانجات و شقرکت استان آذربايجان شرقي مي

و  شقگاه هقا  باشد و منظور از مقديران با عامل يا مدير بازاريابي کارخانه و شرکت مي

باشقد. در  و رئقيس يقا دبيقر هيقأت ورزشقي مقي       ر يا سرپرست باشقگاه هيأت ها، مدي

 75مديرباشگاه و  75هاي خصوصي، مدير عامل کارخانجات و شرکت 100نهايت 

هايشقان در سقطح   ي آماري انتخاب و پرسشنامهورزشي به عنوان نمونه رييس هيأت

 لاً درد که ققب استان آذربايجان شرقي توسط هشت نفر از دانشجويان کارشناسي ارش

مققورد پرسشققنامه کققاملاً توجيققه شققده بودنققد، پخققش گرديققد. پققس از جمققع آوري  

ل عقدم  ها به دليقل نقاقص بقودن و برخقي نيقز بقه دليق       ها برخي از پرسشنامهپرسشنامه

ي پرسشقنامه  158همكاري مديران و مسئولان کنقار گذاشقته شقدند کقه در نهايقت      

)مققدير باشققگاه و رئققيس هيققأت  88)مققدير عامققل کارخانققه و شققرکت(،  70[کامققل 

انحقراف   ي تحقيق با استفاده از روش توصيفي )ميقانگين و به عنوان نمونه ]ورزشي(

تنقي،  و مقن وي يق ها و ...( و استنباطي )آمار ناپارامتريك استاندارد و درصد و فراواني

و  >05/0Pداري هاي مورد مطالعه( در سطح معنيهاي گروهي ديدگاهبراي مقايسه

 .تجزيه و تحليل گرديد SPSS16ي نرم افزار وسيله به
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   هايافته
، اولويقت هقاي موانقع موجقود در سقرمايه گقذاري       «يك و دو»هاي در جدول

هاي خصوصقي و مقديران ورزش   حاميان مالي در ورزش از ديدگاه مديران شرکت

 مشخص شده است.
 

 ظر مديران ورزشجدول يك. اولويت موانع موجود در حمايت مالی ورزشی از ن
 ميانگين موانع 

 10/4 عدم محبوبيت تيم ها

 84/3 ها عدم حمايت جرايد و روزنامه

 78/3 کمبود متخصصين بازاريابي ورزشي 
 75/3 مشكلات ارزشيابي اثربخشي

 66/3 عدم وجود استانداردهاي مالي و کاري 

 59/3 عدم پوشش رسانه اي 

 45/3 ن مشهور عدم استفاده از بازيكنان و مربيا

 37/3 ي سرمايه گذاريعدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت ورزش به دليل مشخص نبودن آينده

 24/3 هاي مالياتي ناشي از تبليغات ورزشيعدم بهره گيري از مزاياي معافيت

 18/3 عدم بهره گيري از مديران متخصص ورزشي 

 08/3 تي در محل رويدادهاي ورزشينبود اماکن و امكانات مناسب تبليغا
 99/2 وقت گير بودن 

 99/2 انتقال ضعيف پيام تجاري شرکت )عدم تبليغات مناسب(
 

 هاي خصوصیاولويت موانع موجود در حمايت مالی ورزشی از نظر مديران شرکت - جدول دو
 ميانگين موانع

 31/4 ات ورزشيهاي مالياتي ناشي از تبليغعدم بهره گيري از مزاياي معافيت

 21/4 عدم محبوبيت تيم ها

 16/4 عدم بهره گيري از مديران متخصص ورزشي 

 13/4 وقت گير بودن 

 07/4 عدم وجود استانداردهاي مالي و کاري 

 98/3 ذاريگي سرمايه عدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت ورزش به دليل مشخص نبودن آينده

 97/3 ات مناسب تبليغاتي در محل رويدادهاي ورزشينبود اماکن و امكان
 94/3 عدم پوشش رسانه اي 

 94/3 مشكلات ارزشيابي اثربخشي

 91/3 کمبود متخصصين بازاريابي ورزشي 
 89/3 ها عدم حمايت جرايد و روزنامه

 54/3 انتقال ضعيف پيام تجاري شرکت )عدم تبليغات مناسب(

 51/3 ربيان مشهور عدم استفاده از بازيكنان و م
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يتنقي،  بر اساس اطلاعات جدول سه و با توجه به آزمون ناپارامتريك يو مقن و 

نقع  هاي خصوصي و مديران ورزشي در رابطه بقا موا هاي مديران شرکتبين ديدگاه

ي هاي عدم بهره گيري از مزايقا حمايت مالي ورزشي، مشخص گرديد که در عامل

 (؛ نبققودP=0001/0و  Z= -063/4يغققات ورزشققي)هققاي ماليققاتي ناشققي از تبلمعافيققت

و  Z= -180/5امققاکن و امكانققات مناسققب تبليغققاتي در محققل رويققدادهاي ورزشققي)

001/0=P (؛ عققدم وجققود اسققتانداردهاي مققالي و کققاري)548/2- =Z  011/0و=P ؛)

و  Z= -399/2انتقققال ضققعيف پيققام تجققاري شققرکت )عققدم تبليغققات مناسققب( )      

016/0=P (؛ وقت گير بقودن)096/6- =Z  0001/0و=P   ر (؛ عقدم اطمينقان حاميقان د

ي سققرمايه سققرمايه گققذاري در صققنعت ورزش بققه دليققل مشققخص نبققودن آينققده    

گيقققري از مقققديران متخصقققص ( و عقققدم بهقققرهP=050/0و  Z= -961/1گقققذاري)

داري هقاي مقورد مطالعقه تفقاوت معنقي     ( بين گقروه P=012/0و  Z= -88/2ورزشي)

و  Z= -371/0عوامل عدم حمايت جرايد و روزنامقه هقا)   وجود دارد. اما در رابطه با

711/0=P( عدم پوشش رسانه اي ،)778/0- =Z  436/0و=P  مشقكلات ارزشقيابي ،) 

(، کمبقققود متخصصقققين بازاريقققابي ورزشقققي  P=477/0و  Z= -880/0اثربخشقققي )

(513/0- =Z  805/0و=Pعدم محبوبيت تيم ،)( 322/1ها- =Z  186/0و=P و عقد ) م

داري  ( تفقاوت معنقي  P=827/0و  Z= -219/0بازيكنان و مربيان مشهور ) استفاده از

 (. <05/0Pبين گروه ها مشاهده نشد)
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ها و مديران عامل ها، رؤساي هيأتهاي مديران عامل شرکتي ديدگاهجدول سه. مقايسه

 (ن ويتني)آزمون يو مهاي ورزشی در رابطه با موانع موجود در حمايت مالی از ورزش باشگاه

 معنی داري z انحراف استاندارد ميانگين تعداد 

 ها عدم حمايت جرايد و روزنامه
 280/1 89/3 70 مديران شرکت

371/0- 711/0 
 234/1 84/3 88 مديران ورزشی

 عدم پوشش رسانه اي 
 494/1 94/3 70 مديران شرکت

778/0- 436/0 
 279/1 59/3 88 مديران ورزشی

 هاي مالياتي ري از مزاياي معافيتعدم بهره گي
 ناشي از تبليغات ورزشي

 269/0 31/4 70 مديران شرکت
063/4- 0001/0 * 

 197/1 24/3 88 مديران ورزشی

 نبود اماکن و امكانات مناسب تبليغاتي در
 محل رويدادهاي ورزشي 

 883/0 97/3 70 مديران شرکت
180/5- 001/0 * 

 991/0 08/3 88 مديران ورزشی

 عدم وجود استانداردهاي مالي و کاري 
 671/0 07/4 70 مديران شرکت

548/2- 011/0 * 

 717/1 66/3 88 مديران ورزشی

 ()عدم تبليغات مناسبانتقال ضعيف پيام تجاري شرکت 
 236/1 54/3 70 مديران شرکت

399/2- 016/0 * 
 075/1 99/2 88 مديران ورزشی

 وقت گير بودن 
 900/0 13/4 70 شرکتمديران 

096/6- 0001/0 * 
 63/1 99/2 88 مديران ورزشی

 مشكلات ارزشيابي اثربخشي
 680/0 94/3 70 مديران شرکت

88/0- 477/0 
 095/1 75/3 88 مديران ورزشی

 عدم اطمينان حاميان در سرمايه گذاري در صنعت و
 ي سرمايه گذاريرزش به دليل مشخص نبودن آينده

 112/1 98/3 70 شرکتمديران 
961/1- 050/0 * 

 896/0 37/3 88 مديران ورزشی

 کمبود متخصصين بازاريابي ورزشي 
 874/0 91/3 70 مديران شرکت

513/0- 805/0 
 745/0 78/3 88 مديران ورزشی

 عدم بهره گيري از مديران متخصص ورزشي 
 896/0 16/4 70 مديران شرکت

88/2- 012/0 * 

 112/1 18/3 88 زشیمديران ور

 عدم محبوبيت تيم ها
 203/1 21/4 70 مديران شرکت

322/1- 186/0 
 089/1 10/4 88 مديران ورزشی

 عدم استفاده از بازيكنان و مربيان مشهور 
 071/1 51/3 70 مديران شرکت

219/0- 827/0 
 558/1 45/3 88 مديران ورزشی

 باشد. مي >05/0Pداري بودن در سطح ي معني* نشانه

 

 بحث و نتيجه گيري  

از آنجايي که سرمايه گذاري حاميان مالي در صنعت ورزش يكي از مهمترين 

( و با توجقه بقه اينكقه در راسقتاي     27، 26، 5منابع درآمدري ورزش امروزي است )

(، در نتيجقه در  5جذب حاميان مالي موانعي در ورزش کشور بقه چشقم مقي خقورد)    
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گذاري شقرکت هقاي خصوصقي    سايي موانع موجود در سرمايهتحقيق حاضر، به شنا

هقاي خصوصقي و مقديران    مقديران شقرکت   ي ديقدگاه در صنعت ورزش و مقايسقه 

 ورزشي در اين رابطه، پرداخته شده است.  

هقاي انتققال ضقعيف پيقام تجقاري      نتايج تحقيق حاضر نشان مي دهد در عامقل 

ان در سرمايه گذاري در صقنعت  شرکت )عدم تبليغات مناسب( و عدم اطمينان حامي

ي سرمايه گذاري، بين گروه هاي مورد مطالعقه  ورزش به دليل مشخص نبودن آينده

( اصل انتظار سود حاصقل  2001تفاوت معني داري مشاهده شد. در اين راستا، هودا)

گقذاري حاميقان مقالي در ورزش    ترين عامل جذب سقرمايه گذاري را مهماز سرمايه

کنققد کققه حاميققان مققالي در صققورتي در بخققش ورزش    ن مققيعنققوان کققرده و بيققا 

هقاي  کنند که اطمينان حاصل کنند که سودي بيشتر از ساير گزينهگذاري ميسرمايه

 (. همچنققين احسققاني و همكققارانشHuda, 2001انتخققابي بققه دسققت خواهنققد آورد)

( نيز در بررسي علل عدم حمايت اسپانسقرها از ورزش بقانوان شقهر اصقفهان     1387)

وان کردند شرکت ها به دليل عدم اطمينقان از سقرمايه گقذاري در بخقش ورزش     عن

بانوان، عدم دسترسي به اهداف خود و انتقال ضعيف پيام تجاري شرکت حاضقر بقه   

(. 120-111، 1387باشند)احساني و همكقارانش،  گذاري در اين صنعت نميسرمايه

درآمقد حاصقل از    ( نيقز در بررسقي موانقع توسقعه جقذب     1386الهي و همكقارانش) 

حمايت مالي در صقنعت فوتبقال ايقران، عقدم اطمينقان سقرمايه گقذاري در صقنعت         

فوتبال کشور به دليل عدم توسعه يافتگي اين صنعت در ايران را از موانع موجقود در  

(. تحقيقققات 11-9، 1386صققنعت ورزش کشققور عنققوان کرد)الهققي و همكققارانش، 

ها، اسپانسرشيپ را به عنوان يكي وزه شرکت( نيز نشان داد امر2002سلاتري و پيتز)

کننققد و تمايقل دارنقد از ايقن طريقق آگققاهي از     از ابزارهقاي ارتبقاطي محسقوب مقي    

,Slattery & Pittsخقدمات شقرکت را افقزايش دهنقد)     (. در ايقن  151-174 ,2002 
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(، سقگوين  2004(، ايوارسقون ) 2003(، آبراهامسقون ) 2001) 1راستا، برت و اسليك

اي و ( نقققش پوشقش رسققانه 1386( و فائقد) 1386(، الهققي)2005ترلايز )(، اسق 2005)

کند هر چقه  داند و بيان ميتبليغات سراسري را در جذب حاميان مالي بسيار مهم مي

المللققي اي مسققابقات ورزشققي در سققطوح ملققي و بققيننمققايش تلويزيققوني و مققاهواره

اعيل زاده و همكقارانش،  اسقم تر باشد ميزان جذب حاميان مالي بيشتر خواهقد بقود)  وسيع

 ,Ivarsson & Johnson ؛15-5، 1386؛ فائقد،  11-9، 1386؛ الهقي و همكقارانش،   1387،22

,Seguin et al؛ 2004 ,Strelize؛ 69-92 ,2005  (. بققه طققور کلققي،   21-45 ,2005 

حمايققت از ورزش باعققث گسققترش بققازار فققروش شققده و موجققب تقويققت تصققوير  

ي آگقاهي عمقومي،   دم از مقارك، توسقعه  محصولات شرکت و افزايش آگاهي مقر 

شقود کقه   افقزايش ميقزان فقروش کوتقاه و طقولاني مقدت محصقولات شقرکت مقي         

توانند جهقت رسقيدن بقه ايقن اهقداف از ورزش حمايقت       هاي خصوصي ميشرکت

گذاري کنند. بنابراين با توجه بقه ايقن مقوارد بهتقر     کرده و در ورزش خاصي سرمايه

هقايي را در راسقتاي اطمينققان    هقا و آئقين نامققه  ملاسقت مسقئولين شقرايط، دسققتورالع   

بخشيدن به سرمايه گذاري حاميان، ايجاد نماينقد. از طرفقي ديگقر بقا فقراهم نمقودن       

شرايط تبليغات مناسب و کسب سود بيشتر حاميان و همچنقين شقرايطي مناسقبي کقه     

گققذاري حاميقان بتواننققد بققه اهقداف دلخققواه خققود دسققت يابنقد، در تسققهيل سققرمايه   

 هاي خصوصي در صنعت ورزش اقدام نمايند. کتشر

گيقري از   هقاي عقدم بهقره   با توجه به نتايج تحقيقق مشقاهده شقد کقه در عامقل     

هاي مالياتي ناشي از تبليغات ورزشي؛ نبود اماکن و امكانات مناسقب  مزاياي معافيت

تبليغاتي در محل رويدادهاي ورزشقي؛ عقدم وجقود اسقتانداردهاي مقالي و کقاري؛       

هقاي  گيري از مقديران متخصقص ورزشقي، بقين گقروه     ر بودن؛ و عدم بهرهوقت گي

هققاي الهققي و  داري مشققاهده شققد. ايققن نتققايج بققا يافتققه مققورد مطالعققه تفققاوت معنققي

                                                           
1- Berrett & Slack  
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ي جقذب  اي جهت بررسي موانقع موجقود در توسقعه    ( که مطالعه1386همكارانش )

( 11-9، 1386حاميان مالي در صنعت فوتبال ايقران انجقام داد)الهقي و همكقارانش،     

همخواني دارد. الهي نيز عنوان کقرد کقه مقديريت نامناسقب و عقدم بهقره گيقري از        

هاي تجاري و درآمدزايي در صنعت فوتبقال، شقرايط    مديران با تفكرات و تخصص

هققاي محققل برگققزاري مسققابقات بققراي تحقققق اهققداف تبليغققاتي   نامناسققب اسققتاديوم

اطلاعات مالي از موانع موجود در شرکتهاي حامي مالي و همچنين عدم شفافيت در 

گققذاري حاميققان مققالي در صققنعت ورزش کشققور اسققت. سققگوين و جققذب سققرمايه

هقاي  ( نيز عنوان کردند که استفاده از ورزشكاران مشقهور در تقيم  2005همكارانش)

اي گسقترده و تبليغقات مناسقب، از دلايقل سقرمايه      ورزشي و همچنين پوشش رسانه

(. بنابراين بقا  Seguin et al, 2005, 69-92باشد)گذاري شرکت هاي خصوصي مي 

هقاي  توجه بقه ايقن مقوارد بايسقتي شقرايطي مهيقا گقردد کقه بقين دولقت و شقرکت           

خصوصي حامي ارتباط مناسب و بهتقري برققرار گقردد و شقرايط و مقوارد خاصقي       

هاي حامي در نظر گرفته شود. همچنين شرايط خاص و مزاياي مناسبي براي شرکت

هاي مالياتي مهيا کننقد. بنقابراين   هاي حامي ورزشي از لحاظ معافيتترا براي شرک

هاي خاصي توسط مسقئولين طراحقي و در ايقن    بهتر است در اين خصوص آئين نامه

رابطه به کار گيرنقد. همچنقين بهتقر اسقت بقراي انتققال بهتقر پيقام تجقاري شقرکت،           

و پقس از رويقداد   اي مناسب تر تقلاش کقرده و قبقل، حقين     تبليغات و پوشش رسانه

ها و امكانات و تسهيلات مناسبي را محل و پرداخته حامي شرکت تبليغات به ورزشي

جهت تبليغ حاميان در نظر بگيرند که با ايجاد و فراهم نمودن چنين شرايطي حاميقان  

 گذاري نمايند.  نيز خواهند توانست با اطمينان بيشتري در صنعت ورزش سرمايه

شقود کقه تبليغقات مناسقب،     هقاي تحقيقق مشقاهده مقي    يافتهبنابراين با توجه به 
هقاي  اي، حمايت جرايد و روزنامه هقا، محبوبيقت ورزشقكاران يقا تقيم     پوشش رسانه

ي ورزشقي مقورد نظقر از عوامقل مهقم در جقذب سقرمايه گقذاري حاميقان در          رشته

ها براي حمايت از ورزش باشد. بدين لحاظ به دليل اينكه شرکتصنعت ورزش مي
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کننقد  هاي تيم يا باشگاهي که حمايت مياي گسترده از بازي ستار پوشش رسانهخوا
ها و سراسر کشقور  هستند بنابراين بايستي مسئولين شرايطي را مهيا کنند که در استان

تري پوشش داده شود. همچنين سعي شقود  ها به صورت بهتر و مناسبهاي تيمبازي
خصوصي و رسقيدن آنهقا بقه اهقداف      هايهاي شرکتبراي برآورده کردن خواسته

مورد نظرشان، مسئولين چاره و راه حل هقايي جهقت افقزايش علاقمنقدان ورزشقي،      
توان پيشنهاد هاي تحقيق، ميامكان تبليغات بيشتر و بهتر بيانديشند. با استنتاج از يافته

اي گونقه هاي ورزشي طرح هاي پيشقنهادي حمايقت مقالي را بقه     نمود مالكان باشگاه

حي نمايند کقه متضقمن انتظقاري کقه يقك حقامي مقالي از سقرمايه گقذاري در          طرا
هاي زيقادي را تحقت   ورزش را دارد، باشد. طرح پيشنهادي حمايت مالي بايد حوزه

هقاي حمايقت مقالي،    پوشش قرار دهد، اعم از: توصيف تماشقاچيان، اهقداف برنامقه   
ي از آن، سرمايههاي حمايت و درآمدهاي حاصل ي همكاري، مزيتتعداد و دوره

مورد نياز، استراتژي جلوگيري از رکود، استراتژي بازاريابي و ... بنابراين بايسقتي بقا   
هقاي خصوصقي را نسقبت بقه     استفاده از چنين طرح هاي پيشنهادي، نظرات شقرکت 

ورزش جلب کرده و راهكارهقايي را ارائقه کننقد تقا بتواننقد از حمايقت مقالي آنهقا         

هقاي خصوصقي   ها را در تعامقل بقا شقرکت   جرايد و روزنامه مند گردند. بايستيبهره
قرار دهند و امكانات مناسبي را در اين مورد نيز مهيا کنند. همچنين سقعي نماينقد در   

هاي ورزشي خود از بازيكنان و مربيان و افقراد محبقوب اسقتفاده کننقد تقا بقدين       تيم
در نهايقت بايسقتي بقه     طريق نيز در افزايش سرمايه گذاري حاميقان اسقتفاده نماينقد.   

بررسي جزئيات بيشتر نققش دولقت، خبرنگقاران و رسقانه در سقرمايه گقذاري هقاي        

ورزشي پرداخته و راهكارهاي لازم ارائه گقردد. همچنقين مقديران ورزشقي بايسقتي      
متخصصين بازاريابان ورزشي را استخدام کرده و از اين طريقق نيقز بقه بهينقه کقردن      

رزش بپردازند. با استفاده از نتايج ايقن پقژوهش مقديران    ارتباط بين حاميان مالي و و
توانند تصميمات بهتري در مورد حاميان مالي گرفته و شرايطي را بوجقود  ورزش مي

آورند تا آنها بتوانند به اهداف خود در محيط ورزش برسند که اين نيز به نوبه خقود  
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هقا  شقده و باشقگاه  هقاي ورزشقي   باعث حضور بيشتر و بهتر حاميان مقالي در باشقگاه  
 توانند از حداکثر توان اين حاميان استفاده نمايند.مي

References: 
Androf, V., & Françoisenis, J. (2005). Sport Economics. 

Translated: A. V., Jazayeri, Tehran: Elm & Varzesh Publishing, (In 

Persian). 

Berrett T., and Slack T. (2001). A framework for the analysis of 

strategic approaches employed by non-profit sport organizations in 

seeking corporate sponsorship. Sport Management Review. 4: 21-45.  

Doherty A., and Murray M. (2007). The strategic sponsorship 

process in a non-profit sport organization. Sport Marketing Quarterly. 

16(1): 49-55.  
Ehsani M., Abouddara, Z., & Iqbali, M. (2008). Study of the 

Reasons for the Lack of Support of Sponsors from the Professional 

Sport of Women in Isfahan. Motion and Exercise Sciences, 2(12), 

111-120, (In Persian). 

Ekneci G. (1992). Turkiye De kamu kuruluslarin spor tesisi 

yapimi acisindan butun-iestirilmesi-idarive iktisadi yaklasim; 

Yaylmalan Malis Doktora Tezi. Mu saglik bilimleri Enstitusu, 

Istanbul. 15-16.  

Ellahi, A., Sajjadi N., Khabiri M., & Abrishami, H. 

(2007).Obstacles to the Development of Recruitment of Income from 

Financial Support in the Islamic Republic of Iran Football Industry. 

6th International Education Conference and Sport Sciences, (In 

Persian). 

Esmailzadeh M. R, Tejari, F., & Sheikh-Alizadeh, P. (2008). 

Nonprofit Sponsors Study in Sports: A Case Study in Mashhad. The 

First National Symposium on Sport Management, (In Persian). 

Faed, A. (2007). Strategic Evaluation of Sport Support as a Tool 

for Marketing Communication in Iran's Electronic Industry. Master 

Thesis, Tehran: Tarbiat Modarres University, (In Persian). 

Fan Y. (2002). Event sponsorship in China. Corporate 

Communications: An International Journal. 7(2): 110-116 

GiKoo Y. (2004). Sport sponsorship match-up effect on 

consumer based brand equity: an application of the schematic 

information process. Unpublished doctoral degree dissertation. 

Department of sports management, recreation management and 

physical education. Florida State University.  



  موانع جذب حاميان مالی در صنعت ورزش استان آذربايجان شرقیبررسی 

  

 

163 

Huda H Al-Khaja. (2001). Investors opinions about sports 

marketing in Bahrain. The sport Journal. 4(4).  

IEG. (2004). Sponsorship spending worldwide. IEG Sponsorship 

Report, from: http://www.spnsorship.com/Learn/worldwidespending.asp.  

IEG projection. (2001). IEG projection: sponsorship spending 

will lag predicted economic rebound. IEG Sponsorship Report. 

20(24): 1-8.  

Ivarsson C., and Johnson M. (2004). Sport Sponsorship as a 

promotional tool. Bachelors Thesis, Industrial Marketing and e-

Commerce. Lulea University of Technology. 

Izadi, A. (2004). Describing the Factors Affecting on the 

Absorption of Sponsorship of Iranian Professional Soccer 

Sponsorship Companies. Master's Thesis, Tehran: Tarbiat Moallem 

University, (In Persian).  
Keshock CM. (2004). The effects of economic impact 

information on the attitudes of potential sports sponsors operating in 

mid-size and small college communities. A Dissertation submitted to 

the Department of Sport Management, Recreation Management and 

Physical Education in partial fulfillment of the requirements for the 

degree of Doctor of Philosophy. College of Education. The Florida 

State University.  

Meenaghan T. (2001). Understanding sponsorship effects. 

Psychology & Marketing. 18(2): 95-122. 

Meenaghan T. (1983). Commercial sponsorship. European 

Journal of Marketing. 17(7): 5-73.  

Moharramzadeh, M. (2006). Comparison of University Sporting 

Marketing Methods in Iran and Turkey. Research and Planning in 

Higher Education. 12(3), 31-46, (In Persian). 
Seguin B., Teed K., and O'Reilly N. (2005). National sports 

organizations and sponsorship: an identification of best practices. 

International Journal of Sport Management and Marketing. 1(1/2): 69-

92.  

Slattery J., & Pitts BG. (2002). Corporate sponsorship and season 

ticket holder attendees: an evaluation of changes in recall over course 

of one American collegiate football season. International Journal of 

Sport Marketing & Sponsorship. 4(2): 151-174.  

Smith ACT. (2008). Introduction to sport marketing. Elsevier 

Ltd. 191-230.  

Strelize B. (2005). Relationships in sport sponsorship: a 

marketing perspective. Unpublished doctoral degree dissertation. 

Faculty of Management. University of Johannesburg. 21-45.  



 1388پائيز   – 10شماره  –فراسوي مديريت 

 

164 

Thunderbolt, F., & Ghasemi, M. H. (2007). Comparison of 

Athletes, Instructors and Experts Views on Strategies for 

Advancement of Gymnastics in Iranian Gymnastics. Olympics, 4(40), 

17-29, (In Persian). 

VanHeerden CH. (2005). Sport sponsorship in South Africa: 

objectives should reach beyond media coverage and brand awareness. 

African Journal for Physical, Health Education, Recreation and 

Dance, 11(3): 303-314 

VanHeerden CH., & du Plessis PJ. (2003). The objectives set by 

South African sponsors for sport. Ecquid Novi. 24(1): 20-36. 


