
 

 
 

 

 

 

های شخصيتی مدیران بر بهداشت روانی های مدیریت و ویژگیتاثير سبک

 ها و ادارات دولتی استان تهرانکارکنان سازمان
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 چکيده  
ا شت روهای شخصیتي مدیران بر بهداهای مدیریت و ویژگيدر این تحقیق به تأثیرسبک 

یب دین ترتبقیق ها و ادارات دولتي استان تهران پرداخته شده وسؤال اصلي تحكاركنان سازمان ني

 وانيرهای شخصیتي مدیران با بهداشت های مدیریت و ویژگيمطرح گردیده كه آیا بین سبک

یفي و توص داری وجود دارد؟ روش تحقیق حاضرها وادارات دولتي ارتباط معنيكاركنان سازمان

استان  ها و ادارات دولتيسازمان مدیرانتمامي آماری پژوهش  هجامعباشد. یابي ميزمینه از نوع

های سشنامه. پرمي باشند كه برای تعیین حجم نمونه از جدول مورگان استفاده گردیده است تهران

 NEOهای شخصیتي های مدیریتي لوتانز، ویژگيمورد استفاده در این تحقیق،پرسشنامه سبک

باشند. باشد كه هرسه پرسشنامه دارای ضریب اعتبار مطلوب مي( ميGHQشت رواني )وبهدا

ون آزم درنهایت، با استفاده از مدل آماری رگرسیون چندمتغیری با روش ورود همزمان به

 داری بینعنيهای تحقیق نشان داد كه ارتباط مثبت مهای تحقیق پرداخته شده است. یافتهفرضیه

ني های شخصیتي با وجدان بودن ودلپذیر بودن با بهداشت رواویژگي های مدیریت وسبک

 (=01/0ان )نژندی با بهداشت رواني كاركنداری بین ویژگي روانكاركنان و ارتباط منفي معني

 وجود دارد. 
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 وجدان بودن باپذیری، دلپذیر بودن، گرایي، انعطافنژندی، برونمدیریت، روان سبک

 قدمهم

 امعهجای منوط به پیشرفت در سیستم مدیریت آن و ترقي هر جامعه پیشرفت

 ست. لذااای برخوردار باشد. در این میان نقش مدیر و كاركنان از جایگاه ویژهمي

 ز لحاظظر انهای سازمان مورد برای توسعه سازمان ابتدا باید امكانات و محدودیت

 تقویت ات ور گیرد و با استفاده از امكاننیروی انساني و مادی مورد بررسي قرا

 وبوده  امعهجكمبودها و با استفاده از مدیریتي كارآمد، جوابگوی نیازهای فرد و 

اسي علت وجودی و مسئولیت اس موجب تحقق یافتن اهداف سازمان فراهم شود.

خاذ های تفكر اتشیوه  گیری مدیران،های رهبری، نحوة تصمیممدیران، ایفای نقش

ه ان پایها به ویژه در سطح مدیرآنها در سازمانبه خصوص سبک مدیریتي ه و شد

ادی و نابع ممدیران، مستلزم تأمین استفاده مؤثرتر و بهتر از مسبک رهبری است، 

ان تويهای مختلف مبا كمي دقت در شركت مالي و به ویژه منابع انساني است.

ني ثر كساكنند. رهبران مومي های بزرگي ایجادفهمید كه رهبران بزرگ، تفاوت

رای آورند تا بباشند كه نتایج را در یک چارچوب زماني معین بدست ميمي

و  . رهبر چه كسي است(Goleman, 2000, 79)صنعت و كار خود موثر واقع شوند

چه  .(Goleman, 1998, 94)ال چه كیفیتي از كار مد نظر استیا برای رهبری ایده

ه است ك باشد؟ این سواليیک رهبر در سازمان وكار مي هایي تعیین كنندهچیز

 ستهای مختلفي به آن جواب داده شده اهای مختلف و ازدیدگاهبرای دهه
(Arvey et al, 2006, 1.)  

های دور و نزدیک سازمان، از مدیر لایق و مسئول رای رسیدن به هدفب

های ه كارگیری شیوهرود كه با استفاده از اصول مدیریت، بای انتظار ميحرفه

شایسته، سازماني  سبک مدیریتمناسب، برقراری روابط انساني مناسب و در نهایت 

خلاق و پربار ایجاد كرده و بتواند محیطي خالي از اضطراب و دغدغه آماده و مهیا 

كه  بنابراین، مدیر مهمترین عامل هر سازمان است .(42، 1383)فراهاني،  سازد
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، اگر ای را بر بهداشت رواني كاركنان برجای گذاردكنندهتواند نقش تعیین مي

 سبکمدیری بخواهد موفق بشود موفقیت وی از طریق به كارگیری بهترین 

از این طریق به بهداشت رواني كاركنان كمک كرده و باشد كه مدیریتي وی مي

گیزه سازد و انمند و وابسته ميكاركنان را به محیط كار و سازمان علاقهدرنتیجه 

 سوی دیگر، از از نماید.كار و فعالیت را در تک تک افراد سازمان تقویت مي

باشد. های شخصیتي مدیران مي، ویژگيبر بهداشت رواني كاركنانعوامل مؤثر 

گرایي، گرایي، وجدانمتفاوت از جمله برونهای شخصیتي مدیران با ویژگي

، نژندویژگي شخصیتي روان خصوص مدیران باپذیری و بهدلپذیر بودن، انعطاف

 كنند. كاركنان ایفا مي بهداشت روانينقش بسزایي را در 

 برون گرایيشخصیتي  تحقیقات نشان داده است مدیراني كه از ویژگي

داشت بهیجه ر نتباشند، به مراتب رابطه بهتری را با كارمندان داشته، دبرخوردار مي

باشد؛ به يمز سلامت بهتری برخوردار كاركنان بهبود یافته و سیستم نیز ا رواني

با  ي راشناسان معتقدند حالات رواني و هیجاني، رابطه تنگاتنگطوری كه روان

ی طور شخصیت افراد دارد و شخصیت نیز تابع عوامل مختلف و متعددی است. به

، رواز این گیرد.دهندة شخصیت از محیط و وراثت نشأت ميكه اساس تشكیل

های مدیران و همچنین ویژگي های مدیریتيسبکود كه توان مطرح نممي

چه چنان ایفا نموده و بهداشت رواني كاركنانای را در شخصیتي آنها نقش عمده

وبي های شخصیتي مطلمناسب باشند و مدیران نیز از ویژگي های مدیریتيسبک

ن را سازما ، بهداشت رواني كاركنان را تضمین نموده،توانندبرخوردار باشند، مي

 .  دداشته و آن را به صورت یک كوه استوار مقاوم سازن همواره پویا نگه

های شخصیتي با توجه به این امر، شناخت دقیق نوع سبک مدیریتي و ویژگي

گردد؛ واضح مدیران امری لازم است و این منجر به تعاملات درون سازماني مي

گیرد كه ای بهره ميژهاست كه هر مدیری در جریان مدیریت خویش، از سبک وی

باشد كه در جریان كار و این سبک در واقع مجموعه الگوهای رفتاری وی مي
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كنند و دیگران به موجب آن او را های پیوسته سازماني پیوسته بروز ميفعالیت

های شخصیتي، ادراكات خود او شناسند سبک مدیریتي مدیر بر حسب ویژگيمي

های شود و با توجه به سبکیردستان تعریف ميو ادراكات دیگران و به خصوص ز

شود های شخصیتي آنان، نحوه رفتار مدیر با كاركنان تعیین ميمدیریت و ویژگي

تواند بر بهداشت رواني كاركنان از اهمیت بسزایي برخوردار باشد. بر این كه مي

 ترین عوامل دراساس حفظ بهداشت رواني و تامین رضایت كاركنان یكي از مهم

ها های شغلي است. بهداشت رواني به بسیاری از پدیدهنگهداری آنان در مكان

ای با ابعاد رواني اجتماعي اقتصادی و جهاني بستگي دارد. بهداشت رواني پدیده

شود است كه احتمالا میزان كارایي و عملكرد كاركنان در ارتباط با آن منعكس مي

، نقش متفاوتهای مدیران با ویژگيرو، این از(. 65، 1374)جوادی و كدیور، 

شناسان معتقدند حالات كنند. روانكاركنان ایفا مي بهداشت روانيبسزایي را در 

رواني و هیجاني، رابطه تنگاتنگي را با شخصیت افراد دارد و شخصیت نیز تابع 

دهندة شخصیت از عوامل مختلف و متعددی است. به طوری كه اساس تشكیل

گیرد. عوامل محیطي كه بر شخصیت انسان تأثیر ت ميمحیط و وراثت نشأ

های اجتماعي و نظایر آن را شامل سسات فرهنگي، عضویت در گروهؤگذارند ممي

شوند، در حالي كه وراثت به عناصر فیزیولوژیكي و ژنتیكي اشاره دارد. به مي

باشد كه های فردی ميها و قدرتعبارت دیگر شخصیت، تمامي صفات، توانایي

یافته هستند. شخصیت در رفتار فرد با دیگران مختص به خود فرد بوده و سازمان

 (.42،  1377باشد )گرگاني، دخالت تام دارد و در واقع دارای ارزش اجتماعي مي

 نقش مدیرانهای شخصیتي و همچنین ویژگيهای مدیریتي سبکبنابراین، 

ناسب مهای مدیریتي سبکایفا نموده و چنانچه  بهداشت رواني،ای را در عمده

بر توانند مي های شخصیتي مطلوبي برخوردار باشند،و مدیران از ویژگيبوده 

 سبکسي پژوهش حاضر نیز با هدف برركاركنان مؤثر واقع شوند.  بهداشت رواني

  دارد. بهداشت روانيهای شخصیتي، سعي در تبیین مدیران و ویژگي رهبری



 ....های شخصيتیهای مدیریت و ویژگیتاثير سبک

  

 

167 

ز ارد و اوجود د بر بهداشت رواني كاركنانل مؤثر ابهامات گوناگوني پیرامون عوام

ي مطيرح  هيای هير سيازمان   آنجایي كه منابع انساني همواره به عنوان یكيي از سيرمایه  

 هيای ميدیریت و  عوامل مدیریتي و نظارتي و بيه خصيوص سيبک   طبع ا ال، بشوندمي

د هسيتن لي بر این نیروهای انساني نیز از مهمترین عوام های شخصیتي مدیران،ویژگي

بير  ثر توانند در سرنوشت سازمان مؤثر بيوده و بيه عنيوان یكيي از عواميل ميؤ      كه مي

، ميدیریتي  هيای سيبک محسوب گردنيد. اسيتفاده بهینيه از     بهداشت رواني كاركنان

سيلامت  ه و در نتیجه منجير بي   ارتقاء بهداشت رواني كاركنانتواند منجر به حفظ مي

نگياتنگي  رین متغیرهایي است كه ارتبياط ت سلامت سازماني، از مهمتگردد.  يسازمان

 هيای تفكير ميدیران، بهداشيت روانيي كاركنيان و      هيای ميدیریتي، شيیوه   را با سبک

ه بير  عيلاو  عبارتي دیگر، سازمان سالم سازماني اسيت كيه  دهد. بهوری نشان ميبهره

هييای مييدیریتي و پایييداری بهداشييت روانييي مييدیران و كاركنييان، برقييراری سييبک 

هاني، )بر روابط مطلوبي حاكم استو كاركنان مدیران بین ر مناسب، های تفكشیوه

ودمند سي های شخصیتي مدیران بسیار گیری از ویژگيدر این میان بهره (.77،  1379

هيای شخصيیتي یكيي از عيواملي     توان عنوان نميود، ویژگيي  . به طوری كه مياست

و  ت نميوده نيان را متفياو  تواند بر رفتار مدیران تأثیر گذارده، عملكرد آاست كه مي

 گیریهيایي منجير بيه تصيمیم    ،نظارتي آنها نیز تأثیرگيذار باشيد و در نهایيت    هدر شیو

ا توجه ب، از سوی دیگر  های شخصیتي مدیر است.پذیرفته از ویژگي گردد كه تأثیر

هييای مييدیریتي و بهداشييت و سييلامت روانييي كاركنييان منييوط بييه سييبکكييه بييه  این

یده تواند عملكرد كاركنان را بهبود بخشي كه ميان است های شخصیتي مدیرویژگي

ز اطرح شد، بنابراین، همانگونه كه موری كاركنان و سازمان را افزایش دهد. و بهره

و  هيای ميدیریتي  سيبک ، بهداشيت روانيي كاركنيان   جمله متغیرهيای تأثیرگيذار بير    

 باشد.ميآنها های شخصیتي ویژگي

و آنان  های مدیریتيسبکكه مدیران و  ایالعادهبا توجه به اهمیت فوق 

دارد و از  بر بهداشت رواني كاركنانهای شخصیتي مدیران ویژگي همچنین
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كنند، آنجایي كه مدیران و كاركنان هستند كه سلامت سازمان را تضمین مي

اشاره گردیده  بهداشت رواني كاركنانضروری است تا به رابطه بین عوامل مؤثر بر 

های شخصیتي ویژگي و های مدیریتيسبک به چه میزاننمود كه  تا بتوان تعیین

با توجه به اینكه تحقیقات تواند بهداشت رواني كاركنان را تبیین كنند. ميمدیران 

های سبکهای شخصیتي مدیران و همچنین شناسایي ویژگي هاندكي در زمین

هداشت رواني بر بآنان وجود دارد و با تأكید بر اهمیت عوامل مذكور  مدیریتي

های شخصیتي ویژگيهای مدیریتي و سبکتوان بررسي رابطه بین ، ميكاركنان

و را از ضروریات پژوهش فوق محسوب نمود  بهداشت رواني كاركنانبر  مدیران

های ویژگيهای مدیریتي و سبکبا تأكید بر شناسایي رابطه بین متغیرهای مستقل )

 . پرداخت، اشت رواني كاركنانبهدبه تبیین  ،( پژوهشمدیران شخصیتي

ن چنا ها دارای آنو شركت هاامروزه نقش مدیران در سازماناز سویي دیگر، 

كي ی ناسبو دارای سبک رهبری م با كفایت، اهمیتي است كه داشتن مدیر توانمند

ها شركت ها وشود و این بدان علت است كه سازمانهای رقابتي تلقي ميمزیت از

ز نها نیاد آباشند كه همه روزه بر تعدده و گسترش روز افزون ميدارای رشد فزاین

 وعيبه ن ،گردد. بدیهي است هر سازماني برای نیل به اهداف خودافزوده مي

ن ازمامدیریت متناسب كه تحت تأثیر سبک رهبری مدیران و عملكرد آنها در س

 . (36،  1993)چاهان،  باشد، نیازمند استمي

آنها در سازمان از جمله  های شخصیتيویژگيیران و اهمیت سبک رهبری مد

باشد. گرچه مدیران كشوری مي گذاران هرموضوعاتي است كه موردنظر سیاست

توانند به اهداف به تنهایي و بدون استفاده از نیروی انساني با انگیزه و توانمند نمي

اند راهگشای تورانه ميبسازماني نائل آیند، ولي رهبری و مدیریت عالمانه و مد

كند كه ایجاب مي ،روند رو به رشد تحولات جهاني مشكلات جوامع كنوني باشد.

ها، مدیران و كاركنان نیز متحول شوند. از همراه و همگام با این تحولات، سازمان

در توانمند كردن و را توانند نقش مؤثری مدیران مي با توجه به اینكهاین نظر 
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سازمان داشته باشند، لذا توجه خاص به تیجه كاركنان و در نمتحول كردن 

ها و سازماندر  های شخصیتي آنهاویژگيبه خصوص های رهبری مدیران، سبک

د، نباشدار ميعهده توسعه كشورنقش حیاتي را در ادارات دولتي استان تهران كه 

، ها و ادارات دولتي استان تهرانسازماندر به عبارتي دیگر، رسد. ضروری بنظر مي

یابد؛ چرا كه گسترش شود و  مبذول توجه كافي بهداشت رواني كاركنانباید به 

یک سازمان موفق، در گرو داشتن نیروی انساني كارا و اثر بخش پایه و بنیان 

شود مگر با ارتقاء بهداشت و سلامت روان كاركنان و باشد و این امر میسر نميمي

 رواني كاركنان و مدیران است.  همچنین سلامت سازماني كه معطوف به بهداشت

ت ها و اداراعنوان نمود كه نقش سازمان توانمي ،با توجه به مطالب فوق

ر دهای رهبری مدیران و عملكرد آنها دولتي استان تهران و به خصوص سبک

و  ر بودهموث برخورد با معلمان، در بروز و شكوفایي بهداشت رواني كاركنان بسیار

و  سعهسوی رشد و توبهكاركرد سازمان دهندة  جهتوانند، تآنها مي در حقیقت

  باشند. وریبهره

بهداشت رواني با توجه به اهمیت برخورداری از كه شود مطرح مي ،در نهایت

های های مدیریتي و ویژگيعواملي همچون سبکو ارتباط آن با كاركنان 

دولتي، در انتخاب ها و ادارات شخصیتي مدیران، ضروری است تا مدیران سازمان

های رهبری، از نهایت ابتكار استفاده كرده و بتوانند به بهداشت رواني سبک

وری افزایش یابد. بنابراین ضرورت ایجاب كاركنان مبادرت ورزند تا میزان بهره

های شخصیتي مدیران در های مدیریتي و ویژگيكند تا به بررسي ارتباط سبکمي

بر توان عوامل مؤثر راحتي نمي، بهخته شود. در نتیجهبهداشت رواني كاركنان پردا

بهداشت ای اعتقاد دارند كه حتي عده؛ نظر گرفت را در بهداشت رواني كاركنان

و  اجتماعي، تأثیر عوامل فردیای چندبعدی تحتعنوان پدیدهبه رواني كاركنان

متعددی  عوامل توان نقشوجود، هنوز هم نميگیرد. با اینقرار مي سازماني

های مدیریتي و سبک فردی عنوان عواملهای شخصیتي مدیران بههمچون ویژگي
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، بر بهداشت رواني كاركنانرا عنوان عوامل سازماني و عوامل مدیریتي مدیران به

اهداف اصلي این تحقیق عبارت از: تعیین ارتباط بین  بنابراین .شناسایي كرد

ها و ادارات دولتي و ي كاركنان سازمانهای مدیریت مدیران با بهداشت روانسبک

های شخصیتي مدیران با بهداشت رواني كاركنان همچنین تعیین ارتباط بین ویژگي

 باشد. ها و ادارات دولتي ميسازمان

 روش پژوهش

سنجي های نظرسنجي و نگرشباتوجه به اینكه در تحقیقات توصیفي، حیطه

 ه اجرایب قیقارتباط بین متغیرهای تحور د و پژوهشگران به منظنگیرمدنظر قرار مي

 ز طرحا، در تحقیق فوق نیز پردازندميهای تحقیق، نمونه ها بر رویپرسشنامه

. استده ل آمترین طرح تحقیق فوق استفاده به عمیابي به عنوان مناسبتحقیق زمینه

 یابي است. بنابراین، طرح تحقیق حاضر توصیفي و از نوع زمینه

ولتي دها و ادارات این تحقیق شامل تمامي كاركنان سازمانجامعة آماری 

كار ول بههای تهران، مشغدر هر یک از استان 1387استان تهران است كه در سال 

وده و دور نبر مقهستند. بنابراین، با توجه به اینكه دسترسي به تمامي كاركنان مذكو

ود امحدنة تحقیق فوق پذیر نیست، لذا جامعتهیة فهرستي از اعضای آنان امكان

ي سائشنا باشد. با توجه به اینكه در پژوهش حاضر چارچوب جامعة آماری ومي

كه  رگان، از جدول موباشد، لذا برای انتخاب حجم نمونهآنها دقیقاً مشخص مي

از مدیران  نفر 200نفر از كاركنان  و  450باشد، تعداد نفر مي 384بالاترین آن 

ب حجم نتخااند كه محقق بالاتر از حد جدول به انتخاب شدهعنوان حجم نمونه ابه

 نمونه پرداخته است.

دو  ه، از سه پرسشنامه مورد استفاده،آوری دادهدر این تحقیق به منظور جمع

( بر روی GHQ)پرسشنامه سبک رهبری لوتانز و بهداشت رواني ) پرسشنامه

دیران اجرا شد. لازم به بر روی م NEOهای شخصیتي كاركنان و پرسشنامه ویژگي

فرد به صورت فردی با تمایل و موافقت ها ذكر است كه پاسخگویي به پرسشنامه
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و به صورت  كاركنان و مدیران سازمانها و ادارات دولتي استان تهراندر شاغل 

ها به افراد توضیح داده اما قبل از جواب دادن به پرسشنامه، اجرا شده استهمزمان 

مدیران و و  های شخصیتيوهش حاضر بررسي رابطه ویژگيشد كه هدف از پژ

باشد و اطلاعات، كاملامحرمانه سبک رهبری با وضعیت بهداشت رواني آنان مي

علمي و دانشگاهي است و نظر  . با توجه به اینكه تحقیق حاضر، تحقیقي صرفاًاست

ر و بهبود جهت خودشناسي بیشت تواند كمكي به افراد دربه اینكه نتیجه تحقیق مي

 . نماید كیفیت روابط میان فردی

ه د رابطو بعلازم به ذكر است كه پرسشنامه سبک رهبری لوتانز، با توجه به د 

وسط تامه گردد كه اعتبار این پرسشنمداری و ضابطه مداری تعیین و ارزیابي مي

در  نبوده است. 70/0محققان زیادی گزارش شده است كه همه آنها كمتر از 

عتبار اانجام شده و  1382-83ن مطالعه توسط حمید چای عطری در سال جدیدتری

این پرسشنامه توسط محققان زیادی گزارش شده است. روایي صوری این 

 سشنامهر پرپرسشنامه نیز موثر گزارش شده است. لازم به ذكر است كه ضریب اعتبا

نظر قرار ب مدباشد كه به عنوان ضریب اعتبار مطلومي 82/0فوق در تحقیق حاضر، 

 گیرند. مي

 گي های شخصیتي دانشجویان در تحقیقهمچنین، به منظور بررسي ویژ 

به عمل  سئوالي آن استفاده 60فرم  NEOحاضر، از پرسشنامه شخصیتي پنج عاملي 

ي ماهنگضرایب اعتبار آزمون در هر پنج صفت و همچنین در كل، هآمده است كه 

مون پنج دهنده ضرایب اعتبار مطلوب آزنشاناست و این وضعیت  73/0بالاتر از 

مده (. در ایران، ضرایب اعتبار بدست آ56؛ ص 1381عاملي است )قهرماني، 

( و این 57؛ ص 1381بوده )قهرماني،  80/0خودرو بالاتر از برروی كاركنان ایران

توان ضرایب است. به صورت كلي مي 75/0روند در جامعه دانشجویان نیز بالاتر از 

(، 75/0گرایي )(، برون83/0نژندی رقم )تبار این آزمون را برروی محور رواناع

 عریف كرد.( ت79/0( و با وجدان بودن )79/0پذیری )(، توافق80/0پذیری )انعطاف
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سوالي  28در این پژوهش از فرم به منظور سنجش بهداشت رواني  در نهایت،

بداع ، ا1972گ توسط گلدبر كه بهره گرفته شده است بهداشت روانيپرسشنامه 

های طشد و هدف از طراحي آن كشف و شناسایي اختلال رواني در مراكز و محی

ز اكي اح ،مطالعات مختلفپرسشنامه فوق نیز با استفاده از   مختلف بوده است.

ه بر ( در مطالع1944است. چونگ و اسپیرز ) GHQ-28پایایي بالای پرسشنامه 

زمایي ، بازآال به این نتیجه رسیدند كه ضریب پایایيتن از افراد بزرگس 223روی 

ای هر یک و ضریب پایایي با روش بازآزمایي بر %55 برابر با GHQ-28پرسشنامه 

، از مدل در انتها ( بوده است.%47 تا %42 ها )چهارگانه مذكور و بیناز مقیاس

های لها و پاسخ سه سؤاآماری رگرسیون چندمتغیری جهت استنباط آماری داده

 تحقیق استفاده شد.
 

 ها:یافته

ن های مدیریت مدیران با كاركرد جسماني كاركنا: بین سبک1فرضیه فرعي 

 داری وجود دارد.ها و ادارات دولتي ارتباط معنيسازمان

 
 : 1جدول شماره 

 «سبک رهبری»از طریق « کارکرد جسمانی»بينی رگرسيون چند متغيری جهت پيش

 منبع تغييرات
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی
 ميزان ميانگين مجذورات

F 

 سطح

 داریمعنی

 047/50 2 095/10 رگرسيون
187/1 306/0 

 253/40 447 885/100 باقيمانده

 

بدست آمده كه كوچكتر از  Fو با تاكید بر میزان  با توجه به جدول فوق

با ورود  باشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیون چندمتغیریجدول مي Fمیزان 

با « های رهبریسبک»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي
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وجود ندارد. به  05/0داری در سطح معني« كاركرد جسماني»بهداشت رواني بعد 

« های رهبریسبک»از طریق « كاركرد جسماني»بیني عبارت دیگر، توان پیش

ضرایب رگرسیون ضروری به نظر وجود ندارد. از این رو شناسایي و تبیین 

 رسد. نمي

 

ها زمانهای مدیریت مدیران با عدم اضطراب كاركنان سا: بین سبک2فرضیه فرعي

 داری وجود دارد.و ادارات دولتي ارتباط معني
 

 «سبک رهبری»از طریق « عدم اضطراب»بينی :رگرسيون چند متغيری جهت پيش 2جدول شماره 

 منبع تغييرات
 مجموع

 اتمجذور

 درجه

 آزادی
 ميزان ميانگين مجذورات

F 

 سطح

 داریمعنی

 387/254 2 775/508 رگرسیون
027/37 01/0 

 870/6 447 050/3071 باقیمانده

 

ر از میزان بدست آمده كه كوچكت Fو با تاكید بر میزان با توجه به جدول فوق

F د وروباشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیون چندمتغیری با جدول مي

با  «های رهبریسبک»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي

ه بوجود دارد.  01/0داری در سطح معني« عدم اضطراب»بهداشت رواني بعد 

جود و« های رهبریسبک»از طریق « عدم اضطراب»بیني عبارت دیگر، توان پیش

ون گرسییي و تبیین ضرایب ردارد. از این رو، ضروری است تا به منظور شناسا

 جدول ضرایب رگرسیون عنوان گردد. 
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 :3جدول شماره 

 «سبک رهبری»از طریق « عدم اضطراب»بينی ، پيش2ضرایب رگرسيون مرتبط با جدول شماره 

 داریسطح معنی tميزان ضرایب بتا بينی کنندههای پيشمتغير

 023/0 283/2 039/0 رابطه مدار

 01/0 795/5 128/0 ضابطه مدار

 

 رایبو همچنین ض ضرایب رگرسیون چندمتغیری با ورود همزمان با توجه به

ک ن سبتوان مطرح نمود كه ارتباط مثبت معناداری بیرگرسیون بدست آمده، مي

تیب شود. بدین ترمشاهده مي« عدم اضطراب»رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار با 

ان ر مدیرد« عدم اضطراب»ابطه مدار، كه با افزایش سبک رهبری رابطه مدار و ض

ار، ه مدیابد. همچنین، با كاهش سبک رهبری رابطه مدار و ضابطنیز افزایش مي

 یابد. در مدیران نیز كاهش مي« عدم اضطراب»

 

ان های مدیریت مدیران با كاركرد اجتماعي كاركن: بین سبک3فرضیه فرعي 

 وجود دارد.داری ها و ادارات دولتي ارتباط معنيسازمان
 

 :  4جدول شماره 

 «های رهبریسبک»از طریق « کارکرد اجتماعی»بينی رگرسيون چند متغيری جهت پيش

 منبع تغييرات
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی
 ميزان ميانگين مجذورات

F 

 سطح

 داریمعنی

 621/603 2 243/1207 رگرسیون
382/35 01/0 

 060/17 447 888/7625 باقیمانده

 

بدست آمده كه كوچكتر از میزان  Fو با تاكید بر میزان وجه به جدول فوقبا ت

F باشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیون چندمتغیری با ورود جدول مي

با « های رهبریسبک»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي

وجود دارد. به  01/0داری در سطح معني« كاركرد اجتماعي»بهداشت رواني بعد 
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« های رهبریسبک»از طریق « كاركرد اجتماعي»بیني عبارت دیگر، توان پیش

وجود دارد. از این رو، ضروری است تا به منظور شناسایي و تبیین ضرایب 

 رگرسیون جدول ضرایب رگرسیون عنوان گردد. 

 
از « رکرد اجتماعیکا»بينی ، پيش 3: ضرایب رگرسيون مرتبط با جدول شماره 5جدول شماره

 «رهبریهایسبک»طریق 

 داریسطح معنی tميزان ضرایب بتا بينی کنندههای پيشمتغير

 01/0 745/4 127/0 رابطه مدار

 01/0 338/3 117/0 ضابطه مدار

 

 رایبو همچنین ض ضرایب رگرسیون چندمتغیری با ورود همزمان با توجه به

 ن سبکكه ارتباط مثبت معناداری بیتوان مطرح نمود رگرسیون بدست آمده، مي

 شود. بدینمشاهده مي« كاركرد اجتماعي»رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار با 

« يجتماعاكاركرد »ترتیب كه با افزایش سبک رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار، 

 ودار یابد. همچنین، با كاهش سبک رهبری رابطه مدر مدیران نیز افزایش مي

 یابد. در مدیران نیز كاهش مي« اركرد اجتماعيك»ضابطه مدار، 
 

های مدیریت مدیران با عدم افسردگي كاركنان سبک : بین4فرضیه فرعي 

 داری وجود دارد.ها و ادارات دولتي ارتباط معنيسازمان
 

های سبک»از طریق « عدم افسردگی»بينی :رگرسيون چند متغيری جهت پيش 5جدول شماره 

 «رهبری

 اتمنبع تغيير
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی

 ميانگين

 مجذورات
 ميزان

F 

 سطح

 داریمعنی

 231/102 2 462/204 رگرسیون
657/21 01/0 

 720/4 447 062/2110 باقیمانده
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ر از میزان بدست آمده كه كوچكت Fو با تاكید بر میزان با توجه به جدول فوق

F ود چندمتغیری با ور باشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیونجدول مي

با  «های رهبریسبک»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي

به  وجود دارد. 01/0داری در سطح معني« عدم افسردگي»بهداشت رواني بعد 

وجود « های رهبریسبک»از طریق « عدم افسردگي»بیني عبارت دیگر، توان پیش

ون گرسیا به منظور شناسایي و تبیین ضرایب ردارد. از این رو، ضروری است ت

 جدول ضرایب رگرسیون عنوان گردد. 

 
از طریق « عدم افسردگی»بينی ، پيش4: ضرایب رگرسيون مرتبط با جدول شماره  6جدول شماره 

 «های رهبریسبک»

 داریسطح معنی tميزان ضرایب بتا بينی کنندههای پيشمتغير

 01/0 733/3 053/0 مدار رابطه

 01/0 589/2 048/0 مدار ضابطه

 

 رایبو همچنین ض ضرایب رگرسیون چندمتغیری با ورود همزمان با توجه به

ک ن سبتوان مطرح نمود كه ارتباط مثبت معناداری بیرگرسیون بدست آمده، مي

تیب شود. بدین ترمشاهده مي« عدم افسردگي»رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار با 

ران ر مدید« عدم افسردگي»رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار،  كه با افزایش سبک

ار، ه مدیابد. همچنین، با كاهش سبک رهبری رابطه مدار و ضابطنیز افزایش مي

 یابد. در مدیران نیز كاهش مي« عدم افسردگي»

نان های شخصیتي مدیران با كاركرد جسماني كارك: بین ویژگي5فرضیه فرعي 

 داری وجود دارد.دولتي ارتباط معنيها و ادارات سازمان
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های ویژگی»از طریق « کارکردجسمانی»بينی :رگرسيون چند متغيری جهت پيش  6جدول شماره 

 «شخصيتی

 منبع تغييرات
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی

 ميانگين

 مجذورات
 ميزان

F 

 سطح

 داریمعنی

 617/6 5 084/33 رگرسیون
125/2 064/0 

 113/3 194 936/603 باقیمانده

 

ر از میزان بدست آمده كه كوچكت Fو با تاكید بر میزان با توجه به جدول فوق

F ود باشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیون چندمتغیری با ورجدول مي

« تيهای شخصیویژگي»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي

دارد. به نوجود  05/0داری در سطح معني« كاركرد جسماني»با بهداشت رواني بعد 

« های شخصیتيویژگي»از طریق « كاركرد جسماني»بیني عبارت دیگر، توان پیش

ظر نوجود ندارد. از این رو، شناسایي و تبیین ضرایب رگرسیون ضروری به 

 رسد. نمي

ن های شخصیتي مدیران با عدم اضطراب كاركنا: بین ویژگي 6فرضیه فرعي 

 داری وجود دارد.ها و ادارات دولتي ارتباط معنيسازمان
 

های ویژگی»از طریق « عدم اضطراب»بينی :رگرسيون چند متغيری جهت پيش 7جدول شماره 

 «شخصيتی

 منبع تغييرات
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی

 ميانگين

 مجذورات
 ميزان

F 

 سطح

 داریمعنی

 958/24 5 791/124 رگرسیون
090/3 010/0 

 076/8 194 789/1566 هباقیماند

 

بدست آمده كه كوچكتر از میزان  Fو با تاكید بر میزان با توجه به جدول فوق

F باشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیون چندمتغیری با ورود جدول مي

« های شخصیتيویژگي»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي
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وجود دارد. به  01/0داری در سطح معني« دم اضطرابع»با بهداشت رواني بعد 

« های شخصیتيویژگي»از طریق « عدم اضطراب»بیني عبارت دیگر، توان پیش

وجود دارد. از این رو، ضروری است تا به منظور شناسایي و تبیین ضرایب 

 رگرسیون جدول ضرایب رگرسیون عنوان گردد. 
 

از طریق « عدم اضطراب»بينی ، پيش 6جدول شماره  : ضرایب رگرسيون مرتبط با8جدول شماره 

 «های شخصيتیویژگی»

 داریسطح معنی tميزان ضرایب بتا بينی کنندههای پيشمتغير

 01/0 -663/2 -042/0 روان نژندی

 06/0 419/1 041/0 گرایيبرون

 07/0 502/1 032/0 پذیریانعطاف

 01/0 514/2 034/0 دلپذیر بودن

 01/0 451/3 052/0 با وجدان بودن

 

 رایبو همچنین ض ضرایب رگرسیون چندمتغیری با ورود همزمان با توجه به

ژگي ن ویتوان مطرح نمود كه ارتباط منفي معناداری بیرگرسیون بدست آمده، مي

داری بین و ارتباط مثبت معني« عدم اضطراب»با « روان نژندی»شخصیتي 

هده مشا« عدم اضطراب»ان بودن با های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدویژگي

نژندی و افزایش شود. بدین ترتیب كه با كاهش ویژگي شخصیتي روانمي

ش افزای« عدم اضطراب»های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن، ویژگي

های نژندی و كاهش ویژگيیابد و بالعكس با افزایش ویژگي شخصیتي روانمي

 یابد. كاهش مي« عدم اضطراب»بودن، شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان 

كنان های شخصیتي مدیران با كاركرد اجتماعي كار: بین ویژگي7فرضیه فرعي 

 داری وجود دارد.ها و ادارات دولتي ارتباط معنيسازمان
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 : 9جدول شماره 

 «های شخصيتیویژگی»از طریق « کارکرد اجتماعی»بينی رگرسيون چند متغيری جهت پيش

 راتمنبع تغيي
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی

 ميانگين

 مجذورات
 ميزان

F 

 سطح

 داریمعنی

 964/54 5 821/274 رگرسیون
083/3 011/0 

 828/17 194 679/3458 باقیمانده

 

ر از میزان بدست آمده كه كوچكت Fو با تاكید بر میزان با توجه به جدول فوق

F ود ن چندمتغیری با ورباشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیوجدول مي

« تيهای شخصیویژگي»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي

دارد. به  وجود 01/0داری در سطح معني« كاركرد اجتماعي»با بهداشت رواني بعد 

« های شخصیتيویژگي»از طریق « كاركرد اجتماعي»بیني عبارت دیگر، توان پیش

ایب ، ضروری است تا به منظور شناسایي و تبیین ضروجود دارد. از این رو

 رگرسیون جدول ضرایب رگرسیون عنوان گردد. 

 
از « کارکرد اجتماعی»بينی ، پيش 7: ضرایب رگرسيون مرتبط با جدول شماره 10جدول شماره 

 «های شخصيتیویژگی»طریق 

 داریسطح معنی tميزان ضرایب بتا بينی کنندههای پيشمتغير

 01/0 -573/2 -045/0 ژندیروان ن

 07/0 612/1 035/0 گرایيبرون

 09/0 419/1 038/0 پذیریانعطاف

 01/0 612/2 041/0 دلپذیر بودن

 01/0 711/3 062/0 با وجدان بودن

 

و همچنین ضرایب  ضرایب رگرسیون چندمتغیری با ورود همزمان با توجه به

باط منفي معناداری بین ویژگي توان مطرح نمود كه ارترگرسیون بدست آمده، مي

داری بین و ارتباط مثبت معني« كاركرد اجتماعي»با « روان نژندی»شخصیتي 
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مشاهده « كاركرد اجتماعي»های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن با ویژگي

نژندی و افزایش شود. بدین ترتیب كه با كاهش ویژگي شخصیتي روانمي

افزایش « كاركرد اجتماعي»دن و باوجدان بودن، های شخصیتي دلپذیر بوویژگي

های نژندی و كاهش ویژگيیابد و بالعكس با افزایش ویژگي شخصیتي روانمي

 یابد. كاهش مي« كاركرد اجتماعي»شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن، 

 

ن های شخصیتي مدیران با عدم افسردگي كاركنا: بین ویژگي8فرضیه فرعي 

 داری وجود دارد.ادارات دولتي ارتباط معنيها و سازمان
 

 : 11جدول شماره 

 «های شخصيتیویژگی»از طریق « عدم افسردگی»بينی رگرسيون چند متغيری جهت پيش

 منبع تغييرات
 مجموع

 مجذورات

 درجه

 آزادی

 ميانگين

 مجذورات
 ميزان

F 

 سطح

 داریمعنی

 992/13 5 960/69 رگرسیون
043/3 011/0 

 597/4 194 915/891 باقیمانده

 

ر از میزان بدست آمده كه كوچكت Fو با تاكید بر میزان با توجه به جدول فوق

F ود باشد و همچنین استفاده ازآزمون رگرسیون چندمتغیری با ورجدول مي

« تيهای شخصیویژگي»توان مطرح نمود كه ارتباط معناداری بین ابعاد همزمان مي

رد. به وجود دا 01/0داری در سطح معني« فسردگيعدم ا»با بهداشت رواني بعد 

« های شخصیتيویژگي»از طریق « عدم افسردگي»بیني عبارت دیگر، توان پیش

ایب وجود دارد. از این رو، ضروری است تا به منظور شناسایي و تبیین ضر

 رگرسیون جدول ضرایب رگرسیون عنوان گردد. 
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از طریق «  عدم افسردگی»بينی ، پيش8جدول شماره : ضرایب رگرسيون مرتبط با 12جدول شماره 

 «های شخصيتیویژگی»

 داریسطح معنی tميزان ضرایب بتا بينی کنندههای پيشمتغير

 01/0 -574/2 -039/0 روان نژندی

 08/0 485/1 048/0 گرایيبرون

 06/0 538/1 038/0 پذیریانعطاف

 01/0 571/2 031/0 دلپذیر بودن

 01/0 423/3 057/0 با وجدان بودن

 

 رایبو همچنین ض ضرایب رگرسیون چندمتغیری با ورود همزمان با توجه به

ژگي ن ویتوان مطرح نمود كه ارتباط منفي معناداری بیرگرسیون بدست آمده، مي

داری بین و ارتباط مثبت معني« عدم افسردگي»با « روان نژندی»شخصیتي 

اهده مش« عدم افسردگي»دان بودن با های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجویژگي

نژندی و افزایش شود. بدین ترتیب كه با كاهش ویژگي شخصیتي روانمي

یش افزا« عدم افسردگي»های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن، ویژگي

های نژندی و كاهش ویژگيیابد و بالعكس با افزایش ویژگي شخصیتي روانمي

 یابد. كاهش مي« عدم افسردگي»ان بودن، شخصیتي دلپذیر بودن و باوجد

 

 گيریبحث و نتيجه

شود، ها ميیكي از مهمترین مسائلي كه منجر به پیشرفت و ترقي سازمان

های مدیریتي از جمله سبک سبک باشد.ها ميمدیران سازمان های مدیریتيسبک

توانند ه ميمدار در مدیران از جمله متغیرهایي هستند كمدار و ضابطهرهبری رابطه

وری و كارایي بهداشت رواني كاركنان را تحت تأثیر قرار داده و منجر به بهره

شود، متغیرهای دیگری همچون سازماني شود. از سویي دیگر، مطرح مي

تواند در بهداشت رواني های شخصیتي نیز از جمله متغیرهایي هستند كه ميویژگي

ناشي از بسیاری از  اشت رواني كاركنانبهداز این رو،  كاركنان مؤثر واقع شوند.
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 لازم به ذكر است، باشد.مي يهای سازماني و مدیریتعوامل مرتبط با حیطه

، به برقراری روابط انساني مداررابطههای رهبری از جمله سبک رهبری سبک

صحیح، توانایي كار با افراد و تلاش مشترك بین مدیر و همكاران كه در واقع 

فعالانه در محیطي امن كه تمامي افراد آزادانه حق رأی داشته و بصورت تیمي و 

به  مدارضابطهشود. در حالیكه سبک رهبری توانند اظهارنظر كنند، اطلاق ميمي

بالاترین درجة شایستگي و خبرگي، كارورزی باتجربه و دانایي و توانایي در انجام 

زار آن از وظایف خاص منوط است كه ورزیدگي در كاربرد فنون و اب

با استفاده از اندیشه و تفكر و تصویر  مدیرو در نهایت  استهای بارز آن شایستگي

گیری در سازمان دهندة آن به تصمیمذهني از امور كلي و جزئیات تشكیل

های تواند با تعامل سبکهای شخصیتي مدیران نیز ميویژگيپردازد. بنابراین، مي

در تحقیق حاضر بهداشت رواني كاركنان شود.  ي همچون عواملبه منتج مدیریتي، 

های شخصیتي با بهداشت و ویژگيكه به بررسي ارتباط بین سبک رهبری مدیران 

با استفاده از پردازد، ميها و ادارات دولتي استان تهران رواني كارمندان سازمان

زیر های های تحقیق، یافتهمدل آماری رگرسیون چندمتغیری و با تأكید بر فرضیه

 مشخص شد: 
 

ها و ادارات های مدیریت مدیران با کارکرد جسمانی کارکنان سازمانبين سبک

 داری وجود دارد.دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری،

كرد كار»د با بهداشت رواني بع« های رهبریسبک»كه ارتباط معناداری بین ابعاد 

بیني یشوجود ندارد. به عبارت دیگر، توان پ 05/0داری در سطح معني« مانيجس

 وجود ندارد.« های رهبریسبک»از طریق « كاركرد جسماني»
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ها و ادارات های مدیریت مدیران با عدم اضطراب کارکنان سازمانبين سبک

 داری وجود دارد.دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  رگرسیون چندمتغیری، با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری

دم ع»ا بكه ارتباط مثبت معناداری بین سبک رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار 

 دار ومشود. بدین ترتیب كه با افزایش سبک رهبری رابطه مشاهده مي« اضطراب

 ا كاهشبیابد. همچنین، در مدیران نیز افزایش مي« عدم اضطراب»ضابطه مدار، 

اهش كدر مدیران نیز « عدم اضطراب»مدار و ضابطه مدار، سبک رهبری رابطه 

 یابد.مي
ها و ادارات های مدیریت مدیران با کارکرد اجتماعی کارکنان سازمانبين سبک

 داری وجود دارد.دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری،

اركرد ك»ا ببک رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار كه ارتباط مثبت معناداری بین س

و  مدار شود. بدین ترتیب كه با افزایش سبک رهبری رابطهمشاهده مي« اجتماعي

ا كاهش یابد. همچنین، بدر مدیران نیز افزایش مي« كاركرد اجتماعي»ضابطه مدار، 

ش كاهیز ندر مدیران « كاركرد اجتماعي»سبک رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار، 

 یابد.مي
ها و ادارات های مدیریت مدیران با عدم افسردگی کارکنان سازمانبين سبک

 داری وجود دارد.دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری،

دم ع»ا بكه ارتباط مثبت معناداری بین سبک رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار 

و  مدار شود. بدین ترتیب كه با افزایش سبک رهبری رابطهمشاهده مي «افسردگي

با كاهش  یابد. همچنین،در مدیران نیز افزایش مي« عدم افسردگي»ضابطه مدار، 

كاهش  در مدیران نیز« عدم افسردگي»سبک رهبری رابطه مدار و ضابطه مدار، 

 یابد.مي
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ها و ی کارکنان سازمانهای شخصيتی مدیران با کارکرد جسمانبين ویژگی 

 داری وجود دارد.ادارات دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری،

بعد  با بهداشت رواني« های شخصیتيویژگي»كه ارتباط معناداری بین ابعاد 

، توان وجود ندارد. به عبارت دیگر 05/0داری در سطح معني« كاركرد جسماني»

 وجود ندارد.« های شخصیتيویژگي»از طریق « كاركرد جسماني»بیني پیش
ها و ادارات های شخصيتی مدیران با عدم اضطراب کارکنان سازمانبين ویژگی

 داری وجود دارد.دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری،

ودن بدان های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجداری بین ویژگيكه ارتباط مثبت معني

تي شود. بدین ترتیب كه با كاهش ویژگي شخصیمشاهده مي« عدم اضطراب»با 

عدم » های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن،نژندی و افزایش ویژگيروان

 نژندی ویابد و بالعكس با افزایش ویژگي شخصیتي روانافزایش مي« اضطراب

« عدم اضطراب»های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن، كاهش ویژگي

 یابد.كاهش مي
ها و های شخصيتی مدیران با کارکرد اجتماعی کارکنان سازمانبين ویژگی

 داری وجود دارد.ادارات دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری،

ودن بدان های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجداری بین ویژگيمثبت معني كه ارتباط

خصیتي ششود. بدین ترتیب كه با كاهش ویژگي مشاهده مي« كاركرد اجتماعي»با 

 های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن،نژندی و افزایش ویژگيروان

شخصیتي یابد و بالعكس با افزایش ویژگي افزایش مي« كاركرد اجتماعي»

د كاركر»های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن، نژندی و كاهش ویژگيروان

 یابد.كاهش مي« اجتماعي
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ها و ادارات های شخصيتی مدیران با عدم افسردگی کارکنان سازمانبين ویژگی

 داری وجود دارد.دولتی ارتباط معنی

مشخص شد  ،با آزمون فرضیه فوق توسط مدل آماری رگرسیون چندمتغیری

ودن بدان های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجداری بین ویژگيكه ارتباط مثبت معني

یتي شود. بدین ترتیب كه با كاهش ویژگي شخصمشاهده مي« عدم افسردگي»با 

عدم » های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن،نژندی و افزایش ویژگيروان

نژندی و افزایش ویژگي شخصیتي روان یابد و بالعكس باافزایش مي« افسردگي

 «عدم افسردگي»های شخصیتي دلپذیر بودن و باوجدان بودن، كاهش ویژگي

 یابد.كاهش مي

م ت انجاقیقاهای پیشینه تحهای تحقیق حاضر و یافتهدر نهایت با مقایسه یافته

ات حقیقتتوان مطرح نمود كه تحقیق حاضر با شده در داخل و خارج از كشور، مي

وزیر م(، 1955(، مویر )1369نیا )(، فهمي1379(، صیادی )1382زاده )سهرابي

نیز به  (، هماهنگ است؛ زیرا در تمامي تحقیقات حاضر1991( و چین ین )1957)

اشت گرایي با بهدهای شخصیتي از جمله برونهای رهبری و ویژگيارتباط سبک

ات یشنهادق، پستای نتایج تحقیرواني كاركنان اشاره شده است. بدین منظور و در را

 گردد. زیر ارائه مي

وی مسا مدار به نسبت مناسب ومدار و رابطههای رهبری ضابطه* مدیران از سبک

 یابد. يش ماستفاده نموده تا از این طریق بتوان بهداشت رواني كاركنان افزای

 تباطنژندی ار* با توجه به اینكه در تحقیق حاضر مشخص شد كه ویژگي روان

شود كه يمدهد، پیشنهاد داری را با بهداشت رواني كاركنان نشان ميمنفي معني

جهت افزایش بهداشت رواني در كاركنان به بررسي مسائل و مشكلات 

 .نژندی( پرداخته شودشناختي مدیران )به منظور كاهش ویژگي روانروان

سیر یل معامل و تحلهای آماری پیشرفته همچون تحلیل در تحقیقات آتي از مدل *

 ود.ته شعوامل موثر بر بهداشت رواني كاركنان پرداخاستفاده شود و به ذكر 
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با  های شخصیتي مدیران و ارتباط آندر تحقیقات آینده به بررسي ویژگي* 

 .پرداخته شود خلاقیت كاركنان

ر ان دهای رهبری مدیران با خلاقیت كارمند* پژوهشگران بعدی به رابطه سبک

 ها نیز اقدام شود. سازمانسایر 

آن  * با توجه به متغیر مدرك تحصیلي، ضروری است تا در تحقیقات آتي از

ي وانعنوان یک متغیر تعدیل كننده یاد گردد و ارتباط آن با بهداشت ربه

 كاركنان مشخص شود. 

های رهبری و های دیگر انجام گیرد تا تاثیر سبک* این بررسي در استان

ه تا مودنصیتي مدیران را بر بهداشت رواني كاركنان را ارزیابي های شخویژگي

سان هم های شخصیتي سالم با پست مدیریتيبتوان مدیران كار آمد و با ویژگي

 های كارآمد افزایش یابد.تعیین نمود تا ازاین طریق سازمان

های یتهای مدیریت تا بتوانند در موقع* آشنا و آگاه نمودن مدیران به سبک

 های متفاوت مدیریتي باشند. تلف قادر به استفاده از سبکمخ

مل به زادی عآادن د* با ایجاد روابط انساني و اعتماد و احترام متقابل با كاركنان و 

 د.یرنگیری شركت دهند و نظرات اصلاحي آنان را بكار گآنان در امر تصمیم
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