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 مقدمه

ی انسان نابعیک سیستم مدیریت استراتژیک م ،های انجام یافتهبه استناد پژوهش
کند. دود میسرا متحول سازمانی مسیر  دهد ومی کاهشعملكرد سازمانی را  صحیح،نا

ه به کسانی را های نوین مدیریت استراتژیک منابع انشیوه بایدمدیران سو یکاز لذا 
بع یت منامدیر از سوی دیگر اعمال انجامد پذیرا باشند؛ وعملكرد سازمان می یارتقا

 سی،ال سیاکشور و سازمانی باید متناسب با شرایط و اوضاع و احو هر انسانی در
های ایران هانشگاد ،عمل در .صورت بومی انجام گیرداجتماعی و... به اقتصادی، فرهنگی،

قش نه است چنان که باید نتوانستآن هنوز ،کشور عنوان نماد نظام آموزش عالیبه
های گاها دانشدر توسعه علمی، نوآوری و ارتباط با صنعت در مقایسه برا ای برجسته

 نیز وهای اساسی به قابلیت دست یابی لذا برای. داشته باشد کشورهای توسعه یافته
، هاانشگاهدرسالت  و اهداف و 1404 اندازسند چشم علمی و فناوری جهت تحقق اهداف

 اعمال ها،ام. یكی از این گابعاد مختلف برداشته شود اساسی درهای لازم است گام
بع ای مناهارکرددر همه ک استراتژیک دیدگاهبا ، و مؤثر مدیریت منابع انسانی کارآمد

 ب برایناسم ویژه در کارکرد محوری جذب و استخدام و تعیین معیارهایانسانی، به
 دام بااستخ تا فرایند های ایران استدانشگاه درعلمی انتخاب و گزینش اعضای هیأت

نسانی امنابع  و ارتقای بهره وری شایستگیایجاد نظام منجر به رعایت عدالت محوری 
 د.گرد

های ریزی منابع انسانی مانند سایر زیر مجموعههای طرحراهبرد اهداف و طبعاً
 باشد. )میرسپاسی،های کلان سازمان میسازمان متأثر از مأموریت، اهداف و راهبرد

و با انگیزه از  استخدام فرایند جذب نیروی انسانی مستعد ،کارفرما(. از دیدگاه 148 ،1382
ترین وظیفه عنوان حیاتیاستخدام را به ،تلفهای مخمیان متقاضیان کار است. دیدگاه

این وظیفه در ویژه در انجام ریزی و بهدر طرحاما معمولاً  ؛دانندمدیریت منابع انسانی می
 (.104-100 ،1388 ،1)برمن و همكاران شودمی مشكلاتی پدیدارعمل 

 های بزرگ و متوسط باید در چارچوبتأمین و تعدیل منابع انسانی در سازمان
در این راستا تأکید بر تناسب نوع  که ریزی راهبردی )استراتژیک( منابع انسانی باشدطرح
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تعیین نیاز  ،1سرن حائز اهمیت است. به تعبیر مکار و نوع سازمان با نوع شخصیت شاغلا
های اقدامی صرفاً در جهت تعیین پست ،های امروزیتأمین منابع انسانی در سازمانو 

بلكه جذب منابع انسانی خلاق و ماهر  ،های خالی نیستکردن محلخالی سازمان و پر 
یک تصمیم استراتژیک و دگرگون  یتاًبنابراین ماه .باشددر مفهوم بازار رقابتی روز می

 (.154 ،1382 آید )میرسپاسی،حساب میساز به
افراد شایسته در هر سازمان با توجه به محیط پویا و متغیر  یریکارگگزینش و به

محور شدن امور و رقابت شدید در دنیای ونی و نیز تحولات سریع فناوری، دانشکن
هایی است که هر سازمان با آن ترین چالشترین و اساسیامروزی، یكی از مهم

استخدام این است که آیا استخدام  یهااز تناقض(. یكی 1392)پندارپور فرد،  ستروبرو
 و یرزمینیاست یا اغلب فرایندی شخصی نگر، زمبنای مهارت  و بر طرفانهییک فرایند ب

 یکیعنی کدام کند؟فرایند استخدام بر چه چیزی تأکید می مبتنی بر نفوذ سیاست است؟
 یریکارگج( تنوع و به ؛ب( انگیزشها؛ توانایی مهارت، :الف( دانش،هستند تراز موارد مهم

 معیارهای ها وروش یاآ د( وفاداری و تعهد؟ ؛های کاری اقلیت و حمایت شدهگروه
-107، 1388 )برمن و همكاران، شود؟مناسبی برای انتخاب و گزینش به کار گرفته می

101.) 
های گزاف آموزشی، کم کاری، پایین بودن کیفیت کار و بالاخره پایین بودن هزینه

ورود  علاوهبهرویه است. یبسطح کارایی هر مؤسسه تا حدی ناشی از انتخاب ناصحیح و 
های خلقی و تربیتی خاص، در رفتار سایر کارکنان و کارمند جدید به سازمان با ویژگی هر
طور کلی در رفتار سازمان اثر مستقیم خواهد داشت. هر چند تصمیم به انتخاب یک به

ای متقاضی و اطمینان از اینكه فرد منتخب به لحاظ صفات و شرایط فرد از میان عده
ست، با قاطعیت همراه نیست ولی معمولاً افرادی که از طریق دیگران برتر ا نظر ازمورد 

 سازگارترهای سازمان شوند با اهداف و استراتژییک گزینش صحیح به کار دعوت می
در تربیت  هانقش محوری دانشگاهبه با توجه  (.183 ،1382 )میرسپاسی،باشند می

شود همه تحولات قلمداد میها مبدأ اینكه دانشگاه نیروهای متخصص مورد نیاز جامعه و
یزی نیروی رطرح، اگر شودها محسوب میتحولات در سازمان اساس و محور ،انسان و

علمی ی انجام نگیرد و استخدام اعضای هیأتدرستبهانسانی و مدیریت امور استخدامی 
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و  ها با برقراری ارتباطات نفوذی و بر مبنای معیارهای غیرمعقول باشددر دانشگاه
مقدم باشد، افرادی با صلاحیت ظات سیاسی اجتماعی در اجرای آن بر منافع کاری ملاح

از بار علمی لازم برخوردار  آموختگاندانشآن،  تبعبهشوند و ها میپایین جذب دانشگاه
علمی باید بر شوند و این به صلاح جامعه نخواهد بود. بنابراین گزینش اعضای هیأتنمی

علمی شد تا مناسبترین افراد جهت عضویت در هیأتهای صحیحی بااساس ملاک
تا در راستای  آن است به دنبالها انتخاب و به کارگمارده شوند. پژوهش حاضر دانشگاه

 مدل دستیابی به عدالت محوری، منظوربه و مطرح شده هایمشكلات و چالشپاسخ به 
طراحی ایران را  هایعلمی در دانشگاهانتخاب اعضای هیأت مطلوب برای معیارهای

انتخاب و  دربتواند  وباشد  برداشتهدر را های کلیدی ملاک ها و شاخصکه اغلب  نماید
های ایران و جهت تحقق شناسی آن در دانشگاهآسیب علمی وگزینش اعضای هیأت

 .مفید واقع گرددوضعیت مطلوب و افزایش بهره وری در این مورد، 
ان ب مدیرنتخاچنانچه در ا. طلبدی خاصی را میهاتوانایی و ویژگی ،مدیریت تغییر

زم وفیق لاتازمان تغییر و نوآوری در س توجه نشود، سالارییستهکارکنان به موضوع شا و
 یکارگماربهو  ذبجاز دیدگاه سازمان، فرایند  (.49، 1388، را نخواهد داشت )نجف بیگی

استخدام را  ،های مختلفگاهنیروی انسانی پایه اصلی سایر کارکردهای سازمان است. دید
این وظیفه  انجام در دانند اما معمولاًوظیفه مدیریت منابع انسانی می ترینیاتیعنوان حبه

عنوان به استخدام یک وظیفه محوری است و .شودمشكلاتی پدیدار میدر عمل 
شود در صورت وظیفه مدیریت منابع انسانی محسوب می ینترحساس ترین وحیاتی

 سازمان یورسطح بهرهکاهش یافته،  های سنگینآن از هزینه آمیزیتموفقاجرای 
 .(104-100، 1388 تواند افزایش یابد )برمن و همكاران،می

 ۀبرای یک سازمان جنب ،نیروی انسانی لایق یکارگماراتخاذ تصمیم در جذب و به
های ده از روشعلاوه بر آن انتخاب معیارهای صحیح و استفا .حیاتی و استراتژیک دارد

ها )دولتی سهم مهم و به سزایی دارد، لذا سازمان ،معتبر علمی در گزینش نیروی انسانی
وری و حفظ و توسعه عملكردِ مطلوب منظور افزایش کارایی، بهره( باید بهیردولتیو غ

و مسائل مورد تأکید علم مدیریت، در استقرار نظام  خود در جهت کسب مزیت رقابتی
تردید نقش اعضای بید. در این میان ی و مؤثری انجام دهنری اقدامات جدّسالاشایسته

ها، مراکز علمی و تحقیقاتی در کسب جایگاه برتر علمی، تصاحب علمی دانشگاهتأهی
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واسطه تربیت های ترقی و شكستن مرزهای دانش بههسهم اقتصادی بیشتر، فتح قلّ
جانبه در کشور بر کسی ه پایدار و همهنیروی انسانی متخصص و بسترسازی در امر توسع

 (.1392)پندارپور فرد،  پوشیده نیست
 به عدالت محوری در جذب، ،1ایرانبر جمهوری اسلامی ره ۀگان 26 مانهایفر رد

منظور جذب نیروی انسانی منابع انسانی به ،های گزینشمعیارها و روزآمدی روش بهبود
 ای،ای و غیرحرفههای سلیقهو نگرش هاینظرتوانمند، متعهد و شایسته و پرهیز از تنگ

سالاری مبتنی بر اخلاق اسلامی اشاره شده است. لذا با اندکی گرایی و شایستهدانش
از چهار کارکرد اصلی  مشهود است که در حوزه منابع انسانی، ،فرمان 26تأمل در این 

  .می شوددها تأکید بیشتر از سایر کارکر کارگیریمنابع انسانی به کارکرد جذب و به
ن تأمی، «هادانشگاه علمیتأهی یاعضا ینامه استخدامینیآ»با توجه به اینكه در 

 اوریت و فنقیقا، تحو توسعه منابع انسانی از اهداف وزارت علوم نیروی انسانی متخصص
؛ ام گیرددرست انجها علمی دانشگاهاعضای هیأتانتخاب بنابراین، اگر تعیین شده است؛ 

ایت به با عن و شوندها از بار علمی لازم برخوردار میدانشگاه آموختگاندانشآن،  بعتبه
 ها و جامعه، سازمانشودها محسوب میتحولات در سازمان اساس و محور ،اینكه انسان
ر طلوب دعیت مشوند. بنابراین، این پژوهش با هدف تحقق وضمی مندبهرهاز منافع آن 

این  ناسیعلمی، به دنبال ارائه مدلی برای آسیب شیأتانتخاب و گزینش اعضای ه
دی، های کلیاست. در این پژوهش سعی شده است شاخص ایران هایدانشگاه مسأله در

 ن و وزنهای ایران تعییها و معیارهای انتخاب اعضای هیأت علمی در دانشگاهملاک
 )اهمیت( هر یک از آنها مشخص شود.

 

 ابزار و روش

مّی یكرد کو رویعت پژوهش علوم انسانی، در اجرای این تحقیق از دبا توجه به طب
ژوهشی، پی کار ایایو کیفی در سه مرحله پیاپی استفاده گردید تا ضمن افزایش روایی و پ

 ود.شتر فراهم یغنامكان دستیابی به متغیرهای ملاک بدیع و دستیابی به نتایج 
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 یوهشبه  که کتشافی استتحقیقات ا از نوع، پژوهش حاضر از بعد هدف نوع
رائه حی و اطرا استقرایی صورت گرفته است. با توجه به اینكه پژوهش حاضر، به دنبال

وعه توسعه مجم صدد درعلمی است و معیارهای نوین برای انتخاب اعضای هیأت
ضای ش اعهای انتخاب و گزینها و شاخصهای موجود درباره معیارها، ملاکدانسته
ع ت منابدیریچون این تحقیق، به توسعه دانش م ؛ وباشدها میشگاهعلمی در دانهیأت

 ؛ کهشودای محسوب میهای توسعهانسانی کمک خواهد کرد؛ لذا از نوع پژوهش
 ت.اسطعی مق بعد زمان نوع پژوهش از .سازدای را برای کاربرد نیز فراهم میشالوده

 .شده استگردآوری  -94آذر تا اسفند  -های لازم در یک مقطع زمانیداده
 انشگاهدمی، دانشگاه آزاد اسلا های علمیتأهی یجامعه آماری این پژوهش، اعضا

 راسری(های دولتی )سدانشگاهیرانتفاعی، غیردولتی ـ غآموزش عالی  مؤسساتپیام نور، 
های گاهایر دستسهای وابسته به و دانشگاهفناوری  تحقیقات و وابسته به وزارت علوم،

 شود.را شامل می اجرایی
گرایی در گرایی در پژوهش با عنوان کثرتدر این پژوهش نوع دیگری از کثرت

 برای تدوینمنظور گردآوری اطلاعات به .شدکار گرفته ه بها داده روش و ابزار گردآوری
ی ااز روش کتابخانهچارچوب نظری پژوهش  و عیان سازی ادبیات و مبانی نظری
از  بردارییشف های اکتشافی ومصاحبه این راستا با استفاده ازاستفاده شده است؛ در 

، کتب تخصصی داخلی و خارجی مربوط به منابع انسانی جدیدترین مقالات علمی و
روش تحلیل  ها،ی شد. نوع تحقیق از بعد روش گردآوری دادهآورجمعاطلاعات لازم 

ای کلیدی مرتبط، از اسناد و هطوری که در مرحله اول، دادهاست. به پیمایشیو  1محتوا
 متون زیر گردآوری شد:

                                                           
1-Content Analysis 
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 ی؛های دینی، اخلاقی و شخصیتیافتن برخی شاخص منظوربه البلاغهنهج  -
 ؛1404اسلامی ایران در افق  یانداز جمهورسند چشم -
 ؛وظایف و تشكیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قانون اهداف، -
 نقشه جامع علمی کشور؛ -
علمی تأنامه استخدامی اعضای هیینآی»علمی مطابق تأهیشرح وظایف اعضای  -

 ؛«ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوریدانشگاه
 )ابلاغی مقام معظم رهبری(؛ های کلی نظام اداریسیاست  -
ها و مراکز علمی دانشگاه هیأتت عالی جذب اعضای أتشكیل هی»نامه آیین -

مورخ  623و  608ب جلسات آموزشی عالی کشور با اصلاحات بعدی مصو
 ؛«شورای عالی انقلاب فرهنگی 10/2/87و  19/4/86

 شی؛های آموزشی و پژوهسسهؤعلمی مهیأتنامه ارتقای مرتبه اعضای آئین -
 مرتبط مدارکو  اسناد یرو سا -

 
ها در تئوری بندی دادهگذاری و مقولههای مرتبط، از روش کدبعد از استخراج داده

 یمهاحبه نام مصروش پیمایشی و انج نیز با استفاده از ؛ وتفاده شدزمینه بنیادی اس
ر این شد. د دامدل اقساختارمند، به کمک ابزار پرسش نامه باز، جهت تأیید و تكمیل م

خبرگان  نفر از خبرگان به روش گلوله برفی، با ترکیب مناسبی از21مرحله با 
ش از رو فادهر مرحله دوم با استهای مورد مطالعه، مصاحبه به عمل آمد. ددانشگاه

ل بر ای مشتمونههای لازم از نمپیمایشی و به کمک ابزار پرسش نامه نیمه بسته، داده
وش رآوری شد و با های مورد مطالعه، جمععلمی دانشگاهنفر از اعضای هیأت 360

و  علمی مشخصتحلیل عاملی تأییدی، معیارهای نهایی برای انتخاب اعضای هیأت
های لازم ، دادهANPد شد. در نهایت با استفاده از ابزار پرسش نامه بسته مخصوص تأیی
میت ا و اههملاک آوری و تحلیل گردید و اهمیت ابعاد،نفر از خبرگان موضوع جمع 20از 

 های انتخاب، تعیین و الگوی نهایی پژوهش ارائه شد.نسبی شاخص
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 یافته ها
 هاافتههای کیفی، و یبخش اول: تحلیل داده

های ادهدبرای دستیابی به پاسخ سؤالات پژوهش، پس از گردآوری انبوهی از 
از  ن دستهد و آکدهای حاصله، تحلیل ش ؛ وی نكات کلیدی گردیدکدگذارکیفی اقدام به 

خود را  شترک،ی گردید. این محور مبندگروهکدها که اشاره به موضوع مشترکی داشت، 
رک در یم مشتجلی ساخت. بعد از احصای مفاهیم، مفاهمت« مفهوم» در عنوانی به نام

 را داد. « مقوله»کنار یكدیگر تشكیل یک 
ها تا حدودی گردید. داده« تئوری»ها در نهایت منجر به ظهور گیری مقولهشكل

ای از پیش تعیین شده، اما به پشتیبانی مبانی نظری تحلیل شد، بدون توسل به فرضیه
ی از جای دیگری تا حدودها دارد؛ زیرا واقعی ریشه در داده طورلذا تئوری حاصله به

 حاصل نشد.
 گام اول: کدگذاری باز

های کلیدی که از اسناد و متون مرتبط استخراج شده بود، در این مرحله، داده 
تحلیل و کدگذاری گردید. برای این منظور جدولی ترسیم شد که این جدول دارای سه 

علامت اختصاری )شماره آیه، شماره خطبه، نامه،  ستون است. در ستون نخست،
شود. در ستون میانی، نكات انداز، سیاست، ماده قانون، ارزش، ویژگی و...( قید میچشم

 1، نحوه کدگذاری بازشودکدهای هر نكته کلیدی درج میکلیدی و در ستون سمت چپ 

 آمده است. 9الی  1شماره در این تحقیق، در پیوست 
 

 گیری مفاهیمكلگام دوم: ش
های نكات کلیدی، با همدیگر مقایسه شد تا مشخص شود آیا در این مرحله، کد

تسلط »کدهای مشابه با آن وجود دارد یا خیر؟ کدهای زیر دارای نقاط مشترک هستند: 
و از  4و از سیاست  1انداز از چشم« به مباحث علمی )اطلاعات عمومی( در رشته مربوط

آشنایی با مسائل روز مرتبط با گرایش تحصیلی )اطلاعات »، 1و از ماده  6ارزش 
عضویت در بنیاد نخبگان و دفاتر »، 1و از ماده  6و از ارزش  4از سیاست « تخصصی(

نامه علمی از استادان مشهور توصیه»، 18و از ارزش  2از ارزش « استعدادهای درخشان

                                                           
1-Open Coding 
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« اعتبار مدرک تحصیلی»، 10از ارزش « افتخارات علمی»، 7از ارزش « در رشته مربوط
است که این « دانش تخصصی». مشخصه مشترک این کدها 17و از ارزش  14از ارزش 

 1 شماره جدولها ظهور پیدا کرد. در مفهوم نخستین مفهومی است که از درون داده
اند، آمده است. کدهایی که دارای نقاط مشترک هستند و یک مفهوم را شكل داده

ی، نظراست و به پشتیبانی مبانی  مدتاً توسط محققان انتخاب شدهعناوین انتخابی ع
هایی که نمایانگر آن است، سعی بر این بوده تا بیشترین ارتباط و همخوانی را با داده

 داشته باشند.
 

 : مفاهیم و كدهای باز زیرمجموعه هر مفهوم1جدول شماره 

 كدهای باز مفاهیم

 دانش تخصصی
قانون اهداف، ) 1ه های کلی نظام اداری(، ماد)از سیاست 4(، سیاست 1404انداز شم)از سند چ 1انداز چشم

 عالی هیأت نامه تشكیل)از آیین 18و ارزش  17، ارزش 14، ارزش 10(، ارزش وظایف و تشكیلات وزارت علوم

 )از مصاحبه( 7و ارزش  6، ارزش 2جذب(، ارزش 

 هایمهارت
 تدریس

 هیأت نامه تشكیلین)از آی 22و  16، ارزش 5علمی(، ارزش وظایف اعضای هیأت)از شرح  24و ماده  23ماده 

 از مصاحبه() 9علمی( و ارزش  هیأت اعضای جذب عالی

 هایمهارت
 و رهبری ارتباطی

)از  6و ارزش  1زش ار جذب(، عالی هیأت نامه تشكیل)از آیین 5)از نقشه جامع علمی کشور(، ارزش  2ارزش 
 مصاحبه(

 )از مصاحبه( 13و  12ارزش  جذب(، عالی هیأت نامه تشكیل)از آیین 20و  13ارزش  ای مكملهمهارت

 خدمات پژوهشی
 و فناوری

 

)از  2ی کشور(، ماده )از نقشه جامع علم 2و  1، ویژگی 9(، ارزش 1404انداز )از سند چشم 7و  1 اندازچشم
)از  3علمی(، ماده یأت)از شرح وظایف اعضای ه 24و  23ماده (، قانون اهداف، وظایف و تشكیلات وزارت علوم

نامه )از آیین 19و  12 ، ارزش11، ارزش 9، ارزش 8، ارزش 7علمی(، ارزش نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأتآئین
 )از مصاحبه( 2علمی( و ارزش  هیأت اعضای جذب عالی هیأت تشكیل

 ایخدمات حرفه
 اجرایی( -)علمی

 24ه و ماد 23(، ماده مقانون اهداف، وظایف و تشكیلات وزارت علو) 2ی کشور(، ماده )نقشه جامع علم 7ارزش 
نامه ن)از آیی 15و ارزش  علمی(نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأت)آئین 4 ماده علمی(،)شرح وظایف اعضاء هیأت

 علمی( هیأت اعضای جذب عالی هیأت تشكیل

 معیارهای دینی

 

قانون اهداف، وظایف ، )از 1)نقشه جامع علمی کشور(، ماده  6، ارزش 1لبلاغه(، ارزش ا)از نهج 52فراز  53نامه 
 می(هیأت عل اعضای جذب عالی هیأت نامه تشكیل)از آیین 1( و ارزش و تشكیلات وزارت علوم

 )از مصاحبه( 11و  3ش )از نقشه جامع علمی کشور(، ارز 10علمی(، ارزش )از شرح وظایف اعضاء هیأت 24ماده  ییگراجمع

 هایویژگی
 شخصیتی

)از نقشه جامع  10و  4 ، ارزش3های کلی نظام اداری(، ارزش )از سیاست 26البلاغه(، سیاست )از نهج 46نامه 
 نامه تشكیلاز آیین) 6و  4(، ارزش قانون اهداف، وظایف و تشكیلات وزارت علوم)از  1علمی کشور(، ماده 

 )از مصاحبه( 14و  10، 4ارزش  جذب(، عالی هیأت

 هایویژگی
 اخلاقی

)از  10های کلی نظام اداری(، ارزش )از سیاست 4و  3البلاغه(، سیاست )از نهج 46، نامه 73و  72فراز  53نامه 
 8لمی(، ارزش ع هیأت اعضای جذب عالی هیأت نامه تشكیل)از آیین 3و  2نقشه جامع علمی کشور(، ارزش 

 )از مصاحبه(
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 هامقولهگیری گام سوم: شكل
از طریق مقایسه هر مفهوم با مفاهیم دیگر، محورهای مشترک دیگری یافت 

این شیوه مستمر مقایسه  1گیرد. گلاسر و استراوسشود که عنوان مقوله به خود میمی
اند. در این گام، مفاهیم استخراج شده یدهنام 2مفاهیم با یكدیگر را شیوه تطبیقی مستمر

یری فن مقایسه مستمر، موضوع کارگبهاز طریق  ؛ وكدیگر مقایسه شددر مرحله قبل، با ی
 ها به شرح زیر یافت شد:مشترک آنها یا مقوله

(، 2 مفهومهای تدریس )(، مهارت1مفهوم با ترکیب، مفاهیم دانش تخصصی )
ای با وله(، مق4مفهوم های مكمل )(، مهارت3مفهوم های ارتباطی و رهبری )مهارت
قوله شكل گرفت. این م« های فنی(آموزشی )دانش و مهارت -علمیبعد » عنوان

 ها استخراج شد.ای است که از دادهنخستین مقوله
 اجرایی( -ای )علمی( و خدمات حرفه5مفهوم مفاهیم خدمات پژوهشی و فناوری )

 را شكل داد.« یو فناوربعد پژوهشی »ای با عنوان (، مقوله6مفهوم )
ای با عنوان ه(، مقول8مفهوم یی )گراجمع( و 7مفهوم ینی )یب، معیارهای دبا ترک

 شكل گرفت.« بعد فرهنگی»
(، 10وم مفههای اخلاقی )( و ویژگی9مفهوم های شخصیتی )ی ویژگیبندگروهبا 

 شكل گرفت.« بعد شخصیتی و اخلاقی»ای با عنوان مقوله
 

 پردازیگام چهارم: مرحله نظریه
با پیوند بین کدهای مشترک، مفاهیم ظاهر شد و با های قبلی، با عنایت به گام

، تئوری هامقولهها شكل گرفت و در نهایت با پیوند ی و پیوند مفاهیم، مقولهبندطبقه
های علمی در دانشگاهتئوری بنیادی معیارهای انتخاب اعضای هیأت» ؛ کهشكل گرفت

علمی عضای هیأتتوان به شرح زیر بیان کرد: معیارهای انتخاب ارا می« ایران
که معیارهای اساسی لازم را برای  هاستشاخصها و ای از ملاکها، مجموعهدانشگاه

که یطوربهسازد. های ایران فراهم میعلمی در دانشگاهانتخاب و گزینش اعضای هیأت
علمی توانند به انتخاب اعضای هیأتیری از این معیارها میگبهرههای ایران با دانشگاه

                                                           
1-Glaser, Strauss 
2-comparative method constant 
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های بالادستی و در راستای تحقق مطلوب رسالت و اهداف، اقدام ب بااستراتژیمتناس
 ، به وضوح مشخص است.5و  4نمایند. مدل تحلیلی پژوهش در جداول 

 
 هابخش دوم: تحلیل کمیّ و یافته

یر وش زمنظور بررسی اهمیت هر کدام از متغیرهای کلیدی پژوهش از دو ربه
 استفاده گردید:

 
 وصیفی جمعیت شناختیالف( تحلیل ت

های جمعیت شناختی پاسخ دهندگان به سؤالات پژوهش، تحلیل توصیفی ویژگی
تواند اعتبار تحقیق را تحت تأثیر قرار دهد. هر اندازه صورت قابل توجهی میبه

های جمعیت شناختی نمونه آماری از اعتبار بالاتری برخوردار باشد، به همان اندازه ویژگی
های تحقیق از اعتبار بیشتری برخوردار خواهد بود. از این رو در این یافتهنتایج حاصل از 

نفر بوده، به  360های جمعیت شناختی شرکت کنندگان که مشتمل بر بخش ویژگی
 گیرد.شرح زیر مورد توجه قرار می
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 : توزیع فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی مربوط به شركت كنندگان2جدول شماره 

 

بیشتر باشد  جربه(،با ت)رسد هر اندازه فراوانی افراد با سن بالا و با سابقه به نظر می
که  طوریمانهن رو های پژوهش افزایش خواهد یافت. از ایبه یافته اتكابه همان اندازه 

ه سنی ها مربوط به گروشود بیشترین توزیع فراوانی دادهلاحظه میم 2در جدول شماره 
ش از بقه بیاد با سابیشترین توزیع فراوانی مشاهدات مربوط به افر است؛ وسال  50تا  45
 .استسال  20

لازم است در زمینه جنسیت، تناسب لازم بین نمونه آماری با جامعه آماری وجود 
ها متعلق به شود بیشترین توزیع فراوانی دادهه میکه ملاحظ گونههمانداشته باشد. 

های موجود نیز جامعه آماری باشد. طبق آماردرصد فراوانی نسبی می 61گروه مردان با 
تواند تأثیر این ترکیب مناسب می است؛ کهعلمی مردان بیشتر از زنان اعضای هیأت

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی وحسط متغیر ردیف

 

1 

 

 جنسیت

 9/61 9/61 223 مرد

 100 1/38 137 زن

  100 360 جمع

2 
 سابقه

 خدمت

 سال 10زیر 
 سال 20تا  10از 

 سال 20بیش از 

72 

132 

156 

20 

67/36 

33/43 

20 

67/56 

100 

  100 360 جمع

 

3 

 

 درجه

 علمی

 

 

 7/46 7/46 168 استادیار

 9/93 2/47 170 دانشیار

 100 1/6 22 استاد

  100 360 جمع

4 
 گروه

 سنی

 15/24 15/24 87 سال 40 از کمتر

 95/46 8/22 82 سال 45تا  40 از

 سال 50تا  45 از

 سال 50بیش از 

104 

87 

9/28 

15/24 

85/75 

100 

  100 360 جمع

5 
 گروه

 تحصیلی

 2/37 22/37 134 انسانی علوم

 2/74 95/36 133 مهندسی و فنی

 100 83/25 93 پایه علوم

  100 360 جمع
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ان گفت درجه علمی بسزایی بر قوت نتایج حاصل از پژوهش داشته باشد. شاید بتو
ی به نتایج حاصل از پژوهش به اعتباربخشویژگی در  ترینمهمعلمی، اعضای هیأت

شود بیشترین توزیع ملاحظه می 2طوری که در جدول شماره رود. همانشمار می
توان اذعان فراوانی در گروه استادیاران و دانشیاران متمرکز شده است. در این زمینه می

علمی با درجه استادی اولاً محدود بوده و از سوی دیگر رغبت أتکرد که اعضای هی
    گونه که ملاحظه کمتری به مشارکت در طرح از خود نشان دادند. در ضمن همان

باشد. شود بیشترین توزیع فراوانی متعلق به گروه علوم انسانی و فنی و مهندسی میمی
علمی متعلق به گروه علوم انسانی تهای موجود نیز، جامعه آماری اعضای هیأطبق آمار

 باشد.و فنی و مهندسی بیشتر از علوم پایه می
علمی مناسب از اعضای هیأت های مربوط، با یک ترکیبهمچنین داده

انشگاه دلامی، د اسهای وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دانشگاه آزادانشگاه
های اجرایی هستگاهای وابسته به ددانشگاه پیام نور، مراکز غیرانتفاعی آموزش عالی و

رای ه را به شدآوری شد که این ترکیب، قابلیت کاربردی و فراگیر بودن مدل ارائجمع
 کند.های مذکور تبیین میدانشگاه

 
 های پژوهش:های مربوط به هریک از مؤلفهتحلیل توصیفی شاخص

های کلیدی از شاخصتوزیع فراوانی نظرات پاسخ دهندگان در خصوص هریک 
ری با یل آماتحل پژوهش در قالب طیف لیكرت، به همراه میانگین و انحراف معیار که از

 باشد:آمده است، به شرح زیر می به دست SPSSافزار استفاده از نرم
 

 های كلیدی مربوط به دانش تخصصی( تحلیل توصیفی هریک از شاخص1

رود. علمی به شمار میاعضای هیأتهای ترین مهارتدانش تخصصی یكی از مهم
علمی در حوزۀ دانش تخصصی از سطح هر اندازه توانایی داوطلبان عضویت در هیأت

رسد موفقیت ایشان در حوزه عملكردی در طول دوران بالاتری برخوردار باشد به نظر می
اب عنوان یكی از ملاک های انتخخدمت افزایش خواهد یافت. از این رو، این مؤلفه به

منظور سنجش اهمیت علمی در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفت. بهاعضای هیأت
مباحث علمی )اطلاعات  تسلط به ،اعتبار مدرک تحصیلیشاخص، شامل:  6این مؤلفه 
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گرایش تحصیلی )اطلاعات  با آشنایی با مسائل روز مرتبط ،عمومی( در رشته مربوط
افتخارات و  مشهور اداننامه علمی از استتوصیه ،تخصصی(، عضویت در بنیاد نخبگان

ی نظرهای پاسخ دهندگان را فراوانمورد توجه قرار گرفت. جدول زیر نتایج توزیع  علمی
 دهد:های کلیدی این مؤلفه نشان مینسبت به هریک از شاخص

 

های كلیدی مربوط انگین و انحراف معیار هریک از شاخصمی: توزیع فراوانی، 3جدول شماره 

 ؤلفه دانش تخصصیبه م

ف
دی

ر
 

 توزیع فراوانی شاخص

ن
گی

یان
م

 

ف
را

ح
ان

 
ار

عی
م

 

 خیلی زیاد زیاد متوسط كم خیلی كم

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 96/0 11/4 6/43 157 7/31 114 20 72 5/2 9 2/2 8 اعتبار مدرک تحصیلی 1

2 
 تسلط به مباحث علمی )اطلاعات

 عمومی( در رشته مربوط
8 2/2 10 8/2 21 8/5 67 6/18 254 6/70 5/4 89/0 

3 
 نایی با مسائل روز مرتبط باآش

 گرایش تحصیلی
9 5/2 11 1/3 23 4/6 99 5/27 218 6/60 40/4 91/0 

4 
 عضویت در بنیاد نخبگان و دفاتر

 استعدادهای درخشان
24 7/6 43 9/11 181 3/50 95 4/26 17 4/4 10/3 91/0 

5 
 نامه علمی از اساتید مشهورتوصیه

 در رشته مربوطه 
25 9/6 60 7/16 189 5/52 53 7/14 33 2/9 02/3 98/0 

 78/0 68/3 4/9 34 5/57 207 5/27 99 1/3 11 5/2 9 افتخارات علمی 6

 
تسلط به مباحث علمی » دهد، شاخصگونه که جدول فوق نشان میهمان

گان از بیشترین از نظر پاسخ دهند 5/4با میانگین « بوط)اطلاعات عمومی( در رشته مر
شان نذکور، ماخص شبودن میانگین و فراوانی خیلی زیاد برای اهمیت برخوردار است. بالا

ت آتی وفقیدهندۀ آن است که اغلب پاسخ دهندگان در اهمیت بیشتر این شاخص در م
مگنی هه، ر این مؤلفعلمی اتفاق نظر دارند کوچک بودن انحراف معیاداوطلب هیأت

 ه شاخصکالی دهد. در حنظرات پاسخ دهندگان را در مورد اهمیت این متغیر نشان می
ز نظر شرکت ا 02/3با میانگین  مشهور در رشته مربوط تادانعلمی از اسنامه توصیه

یک از  یفی هرتوص کنندگان کمترین اهمیت را دارد. برای رعایت اختصار از ارائه تحلیل
 شود.ها خودداری میکلیدی مربوط به سایر مؤلفه هایشاخص
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 اعتبارسنجی مدل مفهومی ب( تحلیل عاملی تأییدی و
مقایسه  (، برایANPای )از آنجا که استفاده از تكنیک فرایند تحلیل شبكه

ک نرم افزار به کم املیباشد لذا در ابتدا با استفاده از تحلیل عمعیارهای متعدد دشوار می
SPSS د های پژوهش تا حعاملی هر کدام از شاخص ها مشخص شد و شاخص، بار

ن آزمو اقدام شد. برای اعتبارسنجی مدل مفهومیامكان کاهش یافت و نسبت به 
لیل در تح همیتاداری از آزمون تحلیل عاملی تأییدی استفاده گردید. نكته حائز معنی

ه دو و بهای اصلی دعاملی آن بود که به دلیل گستردگی متغیرهای پژوهش، متغیر
نتایج  ول زیره جدانتخاب و از تحلیل دو عاملی و یک عاملی استفاده گردید. برای نمون

    شان نحاصل از تحلیل عاملی را برای دو متغیر دانش تخصصی و مهارت تدریس 
 دهد:می

 

ش های تحلیل یک عاملی و دو عاملی تأییدی برای دو متغیر اصلی دان: آماره4جدول شماره 

 های تدریستخصصی و مهارت
 GFI AGFI AIC CFI NNFI   شرح

 87/0 85/0 26/850 83/0 82/0 21/2 12/1015 تحلیل یک عاملی

 96/0 93/0 19/289 88/0 92/0 75/1 18/425 تحلیل دو عاملی

 

می دهد  نشان 1در تحلیل دو عاملی و نزدیک شده آن به عدد  GFIکوچک شدن 
ح ا مطرهای تدریس در دو دسته مجزدانش تخصصی و مهارتدر صورتی که دو عامل 

ه عبارت تند. بر هسعلمی برخورداشوند، از قابلیت تبیین بالاتری در انتخاب اعضای هیأت
 .انددهشهای مربوط به این دو متغیر اصلی به خوبی تعریف و تفكیک دیگر شاخص

  
 ANP 1ستفاده از تكنیک ها با اها و شاخصملاک ج( سنجش اهمیت هریک از ابعاد،

علمی به روش نظرسنجی ارزیابی اهمیت معیارهای انتخاب و جذب اعضای هیأت
هرچند از اهمیت بسزایی برخوردار است. لیكن به دلیل برخورداری از سیستم استقلال 

ها، همواره با خطای سنجش، مشتمل بر آثار محیطی و حالات طبیعی انسان مواجه گزینه

                                                           
1-Analytical Network Process  



 1395 تابستان  –37 شماره – بهره وری مدیریت

 

172 

اعتی روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی و به دنبال آن فرایند تحلیل می شود. آقای س
ها با تكیه بر مقایسات زوجی، ای را برای حل این مشكل توسعه داد. این روششبكه

خطای حاصل از تأثیر عوامل محیطی و حالات طبیعی انسان را در سنجش متغیرهای 
ای تكنیک فرایند تحلیل شبكه رساند. از این رو با استفاده ازپژوهش به حداقل می

(ANPمجدداً اهمیت متغیرهای پژوهش بررسی گردید. در مرحله قبل مؤلفه ،) هایی که
داری لازم برخوردار نبودند، در تحلیل عاملی مورد تأیید قرار نگرفتند و از سطح معنی

برای سنجش اهمیت معیارها، با اعتبار بیشتر  ANPحذف گردید. تا سهولت اجرای 
اهم گردد. بدین منظور در این مرحله از پژوهش از ماتریس مقایسات زوجی استفاده فر

گردید. با توجه به دشواری تكمیل ماتریس مقایسات توسط خبرگان، شیوۀ مصاحبه برای 
نفر از خبرگان دانشگاهی به روش گلوله برفی  20با  ؛ وتكمیل آنها به کار گرفته شد

            افزارشد. در این مرحله با استفاده از نرم برای تكمیل این پرسشنامه اقدام
Super decisionای شامل ساخت مدل و تبدیل مسأله )موضوع( ، مراحل تحلیل شبكه

ای، تشكیل ماتریس مقایسه دودویی و تعیین بردارهای اولویت، به یک ساختار شبكه
 ینه برتر، اجرا شد.یس حد، انتخاب گزسوپر ماتریس و تبدیل آن به سوپر ماترتشكیل 
  

 هاها و شاخص: تعداد خبرگان در مرحله تعیین اهمیت نسبی ابعاد، ملاک5جدول شماره 
 جمع دانشگاه پیام نور دانشگاه آزاد اسلامی های وابسته به وزارت علومدانشگاه

 نفر 20 نفر 3 نفر 9 نفر 7
 

نیک از تك ادهاستف جدول زیر نتایج حاصل از سنجش اهمیت ابعاد و معیارها را با
ANP دهد:نشان می 
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دار تحلیل عاملی و های معنیها، شاخص: ضریب اهمیت ابعاد اصلی، مؤلفه6جدول شماره 

 ضرایب اهمیت نسبی آنها 
 های كلیدیشاخص ملاک ابعاد اصلی

ن
وا

عن
 

ب
ری

ض
 

ت
می

اه
 

ن
وا

عن
 

ب
ری

ض
 

ت
می

اه
 

ب عنوان
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ب 
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ض
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سب
ن

 

ص
اخ

ش
از 
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ر ی
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به

رت
 ها

ی
ص

ص
خ

و ت
ی 

لم
 ع

عد
ب

 

32/0 

ش
دان

ی 
ص

ص
تخ

 

09/0 

 21 0207/0 23/0 ری( )کیفیت دانشگاه محل تحصیل کارشناسی ارشد و دکتاعتبار مدرک تحصیلی  -1

 10 0333/0 37/0 تسلط به مباحث علمی )اطلاعات عمومی( در رشته مربوطه -2

 23 0198/0 22/0 عات تخصصی(آشنایی با مسائل روز مرتبط با گرایش تحصیلی )اطلا -3

 های های ملی، رتبهافتخارات علمی )مانند دانشجوی نمونه کشوری، جشنواره -4
 التحصیل ممتاز و غیره(های ورودی، فارغاول تا سوم آزمون

18/0 0162/0 27 

ت
هار

م
ی

ها
 

س
دری

ت
 

13/0 

 3 0442/0 34/0 تدریس آزمایشی )آشنایی با اصول و فنون نوین تدریس( -5

 20 0208/0 16/0 س(ریزی درسی )مهارت تهیه، اجرا و ارزیابی طرح درتوانایی برنامه -6 

 6 0377/0 29/0 قدرت بیان و انتقال مفاهیم -7

 16 0273/0 21/0 های مختلف تدریسکارگیری روشآشنایی و به -8

ت
هار

م
ی

ها
 و  

ی
اط

رتب
ا

ی
بر

ره
 

07/0 

 22 0203/0 29/0 توانایی ایجاد ارتباط مؤثر و انتقال پیاممخاطب شناسی و  -9

 12 0315/0 45/0 های انگیزشآشنایی با اصول و مهارت -10

 25 0182/0 26/0 توانایی هدایت علمی و آموزشی -11
ت

هار
م

ی 
ها

 

مل
مك

 

04/0 

 موزشی،افزارهای آتوانایی استفاده از ابزارهای نوین آموزشی )رایانه، نرم -12
 لاس و غیره(پاینترنت، ایمیل، تلگرام، گوگل 

27/0 0108/0 30 

 ابعز منامهارت کشف و جستجوی منابع علمی در اینترنت )توانایی استفاده  -13
 های اطلاعاتی(الكترونیک و بانک 

24/0 0096/0 32 

 33 0084/0 22/0 صورت مجازیمهارت تدریس به -14

 30 0108/0 27/0 لمی(عهای رایج در مجامع یا سایر زبان انگلیسی)زبان دوم آشنایی با  -15

ی
ور

فنا
و 

ی 
ش

وه
پژ

ت 
ما

خد
 

19/0 

ت
دما

خ
 

ی
هش

ژو
پ

 
ی

ور
فنا

و 
 

12/0 

 مقالات چاپ شده در مجلات داخلی )علمی پژوهشی، علمی ترویجی،  -16
 علمی تخصصی(

26/0 0312/0 13 

 از کاربردی و بنیادی مقالات چاپ شده در مجلات خارجی اعم -17
 (ISC Scopus, Pub Med, ISI- JCR, ISI Listed ) 

28/0 0336/0 9 

 32 0096/0 08/0 های پژوهشی و فناوری )مجری، همكار یا ناظر(انجام طرح -18 

 28 0132/0 11/0 المللیهای علمی داخلی و بینسخنرانی یا انتشار مقاله در همایش -19 

 24 0192/0 16/0 لیف، تصنیف یا ترجمه کتابتأ -20 

 28 0132/0 11/0 های دانشجویینامهراهنمایی و مشاوره پایان -21

فه
حر

ت 
دما

خ
ی

ا
 

 
ی

لم
)ع

- 
ی(

رای
اج

 

04/0 

 34 0072/0 18/0 یسابقه موفقیت در ارتباط با صنعت، تجارت و خدمات در رشته تخصص -22

 35 0064/0 16/0 بنیاندانش هایایجاد شرکتها وهمكاری درسازمانهای علمی وفنی با همكاری -23

 29 0112/0 28/0 ه(غیر سابقه خدمات علمی و آزمایشگاهی و یا عملیات میدانی )صحرایی و -24

 36 0052/0 13/0 یره(ریه و غت تحریأولی، سردبیری، هیؤ)مدیر مسهای معتبر علمی عضویت در نشریه -25

 31 01/0 0 /25 های علمیدبیری همایش -26
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 های كلیدیشاخص ملاک ابعاد اصلی
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25/0 

ی
ها

یار
مع

 

نی
دی

 

16/0 

 2 0544/0 34/0 ایمان به خدا - 27

 5 04/0 25/0 های انسانی و دینیتوجه به ارزش -28

 1 0656/0 41/0 عامل به احكام شریعت - 29

مع
ج

یی
گرا

 

08/0 

 19 0 /0216 27/0 تمایل به گروه سازی و گروه داری - 30

 14 0 /0304 38/0 پژوهشی -تمایل به هم تألیفی و اجرای برنامه مشترک علمی - 31

 15 0 /028 35/0 روحیۀ تعاون و کار گروهی - 32

ی
لاق

اخ
و 

ی 
صیت

خ
ش

 

24/0 

گی
ویژ

ی
ها

 

تی
صی

شخ
 

15/0 

 7 0375/0 25/0 جویییقتکنجكاوی و حق -33

 11 033/0 22/0 جدیت و پشتكار -34

 4 0435/0 29/0 پذیری و پاسخگوییولیتؤمس - 35

 8 036/0 24/0 خلاقیت و نوآوری - 36

گی
ویژ

ی
ها

 

قی
لا

اخ
 

12/0 

 17 0252/0 21/0 ایرعایت اصول اخلاق حرفه - 37

 9 0 /0336 28/0 پاکی و صداقت - 38

 26 0 /0168 14/0 سخاوت علمی - 39

 19 0216/0 18/0 تعهد -40

 18 0 /0228 19/0 حوصله صبر و - 41

 
آموزشی )دانش و  -گونه که در جدول بالا نشان داده شده است ابعاد علمیهمان

اخلاقی و پژوهشی و فناوری به ترتیب با ضرایب -های فنی(، فرهنگی، شخصیتیمهارت
رم را در انتخاب درصد اولویت اول تا چها 19درصد و  24درصد،  25درصد،  32اهمیت 

های تدریس، های شخصیتی، مهارتعلمی دارد. معیارهای دینی، ویژگیاعضای هیأت
های گرایی، مهارتخدمات پژوهشی و فناوری، معیارهای اخلاقی، دانش تخصصی، جمع

ای های مكمل )مجازی، زبان دوم و غیره(، خدمات حرفهارتباطی و رهبری، مهارت
درصد،  12درصد،  13درصد،  15درصد،  16با ضرایب اهمیت  اجرایی( به ترتیب -)علمی

درصد، اولویت اول تا هشتم را در  4و  درصد 4درصد،  7درصد،  8درصد،  9درصد،  12
علمی را دارند. دو مؤلفه خدمات پژوهشی و فناوری، معیارهای انتخاب اعضای هیأت

رک در رتبه چهارم صورت مشتدرصد(، هر دو به 8اخلاقی با ضرایب اهمیت یكسان )
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های مكمل )مجازی، زبان دوم و غیره( و خدمات های مهارتمؤلفه مشابهنیز  ؛ وباشدمی
صورت مشترک در رتبه درصد(، به 4اجرایی( با ضرایب اهمیت یكسان ) -ای )علمیحرفه

 هشت قرار دارد.

ص های پژوهش نیز نشان دهندۀ آن بود که شاخبررسی اهمیت نسبی شاخص
یت در عضواز بیشترین اهمیت و معیار  0656/0احكام شریعت با ضریب  عامل به

 ا ضریبب (،ت تحریریه و غیرهأولی، سردبیری، هیؤهای معتبر علمی )مدیر مسنشریه
؛ ر استعلمی برخوردااز کمترین اهمیت در انتخاب داوطلبان عضویت در هیأت 0052/0

 بر اساس ضرایب اهمیت نسبی، رتبه هر یک  که
مده آ 7علمی در ستون آخر جدول شماره های انتخاب اعضای هیأتاخصاز ش

 ردی ومقالات چاپ شده در مجلات خارجی اعم از کارب»است. در ضمن دو شاخص 
صورت ( به0336/0)با ضرایب اهمیت نسبی یكسان « پاکی و صداقت»و « بنیادی

با « تعهد»و « داریتمایل به گروه سازی و گروه » دو شاخص ؛ ورا دارد 9مشترک رتبه 
و شاخص درا دارد.  19صورت مشترک رتبه ( به0216/0)ضرایب اهمیت نسبی یكسان 

 هنمایی ورا»و « المللیهای علمی داخلی و بینسخنرانی یا انتشار مقاله در همایش»
صورت ( به0132/0با ضرایب اهمیت نسبی یكسان )« های دانشجویینامهمشاوره پایان
 ا دارد.ر 28مشترک رتبه 
انه، ی )رایتوانایی استفاده از ابزارهای نوین آموزش»دو شاخص  مشابهو نیز 

ا زبان نایی بآش» و« لاس و غیره(پافزارهای آموزشی، اینترنت، ایمیل، تلگرام، گوگل نرم
ن ی یكسایت نسببا ضرایب اهم« های رایج در مجامع علمی(یا سایر زبان انگلیسی)دوم 

ف و مهارت کش» را دارد. همچنین دو شاخص 30ترک رتبه صورت مش( به0108/0)
های بانک یک وجستجوی منابع علمی در اینترنت )توانایی استفاده از منابع الكترون

رایب ضبا « ر(و فناوری )مجری، همكار یا ناظ های پژوهشیانجام طرح»و « اطلاعاتی(
تبه هریک ر. در ضمن را دارد 32صورت مشترک رتبه ( به0096/0اهمیت نسبی یكسان )

شخص یت مها در درون گروه مربوطه؛ در جدول مذکور بر اساس ضرایب اهماز شاخص
 است.
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 بحث و نتیجه گیری
 یاعضا برای معیارهای انتخاب ارائه الگوی مطلوب»هدف پژوهش حاضر 

لگوی ب کلی ابود که در راستای هدف مذکور چارچو« های ایراندانشگاهدر علمی هیأت
، ژوهشریزی شد. برای دستیابی به پاسخ سؤالات پعلمی پیاعضای هیأت انتخاب

وری شد د گردآارمنهای کیفی، از اسناد و متون مربوط و از طریق مصاحبه نیمه ساختداده
ولیه مدل ا وشد  و با رویكردی مبتنی بر فرایند نظریه داده بنیاد، تحلیل و کدگذاری

ز ای، با استفاده ارائه شد. سپس با رویكرد کمّ شاخص 54مؤلفه و  10بعد،  4پژوهش در 
علمی یأتهای نهایی برای انتخاب اعضای هتحلیل عاملی تأییدی ملاک ها و شاخص

باقی ماند که  شاخص ارائه شده، در مدل 54شاخص از  41مشخص و تأیید شد و نهایتاً 
نفری مرکب از  360های مربوط به این مرحله، با ابزار پرسش نامه، از یک نمونه داده

ار از آم های حاصلآوری شد که یافتههای مورد مطالعه، جمععلمی دانشگاهاعضای هیأت
 آمده است. 2توصیفی این مرحله از پژوهش، در زیر جدول شماره 

یب اهمیت (، ضراANPای )در نهایت با استفاده از تكنیک فرایند تحلیل شبكه
 نمونه آوری شده ازهای جمعشده به کمک دادههای مدل ارائه ها و شاخصابعاد، ملاک

ر دحقیق تعنوان الگوی نهایی به ؛ ونفری از خبرگان، مورد سنجش قرار گرفت 20
رای بهای ایران تواند در دانشگاهالگوی ارائه شده می ؛ کهارائه شد 7جدول شماره 

 .قرارگیرد ادهتفاس مورد آن، معیارهای شناسیآسیب برای نیز و علمیهیأت اعضای انتخاب
 

 

 های تحقیقپیشنهادهای مبتنی بر یافته
 گردد:یمه های زیر ارائیشنهادپدر این قسمت بر اساس مدل ارائه شده در این پژوهش 
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و  علمیهیأتهای ایران برای انتخاب اعضای گردد دانشگاهتوصیه می -
 شناسی آن از مدل ارائه شده در این پژوهش استفاده نمایند.آسیب

 یضا، تحقق وضعیت مطلوب در انتخاب و گزینش اعف آرمانی این تحقیقهد -
 ردره شد ه اشاکه در ابتدای مقال طورهمانهای ایران بود؛ علمی در دانشگاههیأت

هبود ب جذب، عدالت محوری دربه  گانه(، 26)فرامین  های کلی نظام اداریسیاست
نسانی وی امنظور جذب نیرهای گزینش منابع انسانی بهمعیارها و روزآمدی روش

ای و های سلیقهو نگرش هاینظرتوانمند، متعهد و شایسته و پرهیز از تنگ
عه های کمتر توسجذب نیروهای متخصص در استان سازیینهزم ،ایغیرحرفه

  ،یافته

ذا ت؛ لاشاره شده اس سالاری مبتنی بر اخلاق اسلامیگرایی و شایستهدانش -
ش، ن پژوهر ایدکارگیری مدل ارائه شده توانند با بهه میهای مورد مطالعدانشگاه

 ها فراهم سازند.ها را در دانشگاهسازی این سیاستیادهپبستر 

ش ن پژوهر ایهای ایران در استفاده از مدل ارائه شده دگردد دانشگاهتوصیه می -
ها و علمی، ضریب اهمیت هریک از ابعاد، ملاکهیأتبرای انتخاب اعضای 

 ها را اعمال نمایند.شاخص

نگری باز شود بر اساس الگوی ارائه شده در این پژوهش، اصلاحات وتوصیه می -
ها و هعلمی دانشگا هیأتعالی جذب اعضای  هیأتنامه تشكیل آیین»لازم در 

لمی ایی عویژه در فرم مربوط به امتیازات توانبه« مراکز آموزش عالی کشور
مل عبه  امتیازات صلاحیت عمومی داوطلب داوطلب و فرم مربوط به مربوط به

 آید.

ها و مؤسسات علمی دانشگاههیأتنامه استخدامی اعضای آئین» 5اصلاح ماده  -
 الی بهه اجمبر اساس الگوی ارائه شده و اشار« آموزش عالی، پژوهشی و فناوری

 .معیارهای مدل ارائه شده، در قانون مذکور
ه نحو وی برای معرفی مدل ارائه شده های آموزشها و دورهبرگزاری سمینار -

ار انتش شناسی آن، چاپ وعلمی و آسیبهیأتکارگیری آن در انتخاب اعضای به
ای های انتخاب اعضها و شاخصیی در خصوص ابعاد، ملاکهاکتابمجلات و 

 علمیهیأت
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