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 چکیده

 ل فرديعوام شرقی و ارتباطدر پژوهش حاضر کارآفرینی در صنایع غذایی استان آذربایجان
 1392لغایت آذرماه  92هدف ارائه مدل کارآفرینی طی اردیبهشت ماه  )شخصیتی(، و سازمانی با آن، با

 او سازمانی ب هاي فردي)شخصی(،مطالعه گردید. در این تحقیق میزان رابطه بین متغیرهاي ویژگی
حقیق از . این تاست هاي تحقیق در همین راستا تنظیم شدهکارآفرینی مورد بررسی قرار گرفته و فرضیه

ی جهت یمایشباشد و از روش پاز نظر نوع هدف تحقیق، کاربردي می ،یفی بودهنوع تحقیقات توص
اري این امعه آمقی جشرها استفاده گردیده است. کارکنان صنایع غذایی استان آذربایجانگردآوري داده

انتخاب  گردید.تخاب نفر ان 260باشد و نمونه آماري طبق جدول مورگان و کرجسی به تعداد  مطالعه می
 فردي هاي ویژگی سنجش جهت و ،گرفت صورت ايسهمیه و ايطبقه تعمدي، بصورت شونده پرسش فرادا

از  ه با استفادهک، مبتنی بر طیف لیكرت تهیه و تدوین شد سؤالی 95)شخصیتی( و سازمانی پرسشنامه 
ها رضیهفن آزمو یل وآزمون تی تست و فریدمن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در نتیجة تجزیه و تحل

ت داري بدسعنیمهاي فردي)شخصی(، و سازمانی با کارآفرینی رابطه بین هر یك از متغیرهاي ویژگی
مد. ه دست آداري بآمده همچنین در اثر همزمان بین ویژگیهاي یاد شده و کارآفرینی، رابطه معنی

 نماید. تبیین ار آفرینیکار تغییرات درصد 64/59 است قادر تنهایی به شخصیتی هايویژگی که شد مشخص

 و نوآوري ،پذیريریسك کم؛ به زیاد از ترتیب به غذایی صنایع در کارآفرینی بر مؤثر فردي هايویژگی
 ستمسی کم؛ به یادز از ترتیب به کارآفرینی بر موثر سازمانی هايویژگی همچنین باشد.می بودن پیش قدم

 باشد.می فرینانهکارآ استراتژي و مدیریت حمایت ،ارتباطات و ساختار ،منابع بودن دسترس در ،پاداش
 ذاییغکارآفرینی، ویژگی هاي فردي، ویژگی هاي سازمانی، صنایع  کلیدی: های واژه
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 مقدمه

روند تغییر و تحولات در جامعه امروزي آنچنان سریع و شتابان شده است که 
هاي ینهبینی آینده مقدور نیست. حرکت کشورها به سوي یك پارچگی در زمپیش

اقتصادي و فرهنگی و پدیده جهانی شدن، بر اقتصاد و الگوهاي کسب و کار در سراسر 
دنیا تأثیر گذاشته شده است. در سایه این تغییر و تحولات روند استخدام و معیارهاي آن 
نیز در کشورها در حال تغییر است؛ به طوري که افراد مثل گذشته به دنبال استخدام 

ها نیز دیگر ها و سازمانچنین در شرکتئمی در یك شغل نیستند. همالعمر و دامادام
ها چنین فرصت هایی وجود ندارد. ماهیت تغییر و تحولات در دنیاي مشاغل و فرقه

طوري است که نیاز منجر به کسب و دانش و مهارت جدید در هر شغلی ضروري به نظر 
و اطلاعات در عرصه اقتصاد  رسد. از طرف دیگر جهانی شدن و انتشار سریع دانشمی

ها به این نتیجه ها شده است. به همین دلیل دولتموجب رقابت بیشتر بین شرکت
المللی در عرصه خدمات اند که براي کسب موقعیت اقتصادي در عرصه ملی و بینرسیده

است که به  1ها نیاز مبرم به توسعه کارآفرینیها و شرکتو تولید محصولات در سازمان
هایی ان عامل اصلی تغییر و محرک اصلی توسعه، یعنی لوکوموتیوران توسعه، حرکتعنو

. این (1390مستمر شود)پیكارجو، فرزانه،  3و نوآوري 2را آغاز کند که منجر به خلاقیتت
، مگر آنكه نهادهاي مختلف، زمینه و بستر آن را فراهم نوآوري به وجود نخواهد آمد

ها و ایجاد حرکت در  ها و موقعیت که در تشخیص فرصت کارآفرینان با مهارتیآورند. 
ها دارند، پیشگامان حقیقی تغییر در اقتصاد و تحولات اجتماعی  جهت توسعه این موقعیت

 (.25، 1386 ،شاه حسینیشوند)محسوب می
رو هستند. تحولات و روبه یالملل نیگسترده ب داتیجوامع با تحولات و تهد امروزه

و  یشگرف علم شرفتیاز پ یاقتصادي عصر حاضر ناش ،یاجتماعنظام  هايیدگرگون
منجر شده  دیجد ازهايیها و نضرورت ها، دگاهیاست که به نوبه خود به د كیتكنولوژ

ینم گریمزبور، د هايیبا تحولات و دگرگون یو همراه ازهاین نیاست. براي پاسخ به ا
ارائه  ازمندیو بقاي جوامع ن اتیوم حرو تدا نیهاي موجود اکتفا کرد. از ا ندیبه فرا توان

نوآوري، ابداع،  لیدل نیمقابله با مشكلات است. به همبراي  دیراهها و روش هاي جد

                                                           
1- Entrepreneurship  
2- Creativity  
3- Innovation  
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 آبادي)تاج ابدییضرورت م شیاز پ شیهاي نو ب و روش ندهایفرا د،یمحصولات جد دیتول
ابزاري کارآمد ارزش اقتصادي و  جادیا یاز عوامل اصل ،ینی(. کارآفر45، 1387، و دیگران

 باتیکسب سود از ترک جادیا ندیو فرا شودیمحسوب م كارانیو مؤثر براي کاهش تعداد ب
-یم تیهمراه با عدم قطع ط،یمنحصر به فرد و ارزشمند منابع موجود در مح د،یجد

و  20و19(. افزایش بی رویه جمعیت در قرن 33، 1388 موري،یو ت یبرزک ی)شائمباشد
موج فزاینده بیكاري را در سرتاسر جهان به همراه داشت و  ،آنها عدم ساماندهی مناسب

ها نمود پیداکرد. دراین ترین بحرانتقریبا در اکثر جوامع بیكاري به عنوان یكی از اصلی
هاي مقابله با بیكاري و مدیریت این بحران متفاوت بود، ولی در یك موضوع روش زمان

راین ب .اتفاق نظر وجود داشت ،رشد و توسعه و آن توسعه کار آفرینی به عنوان موتور
کارآفرینی از  .که روز به روز در حال گسترش است 1شدناساس و باتوجه به پدیده جهانی

-یعنوان یك فرهنگ جهانی خودنمایی م بهاي به نقطه دیگر منتقل شد و تقریبا نقطه
 (.85، 1388 ا،یک يدیکند)سع

 یندر واقع ا اند.برده یپ سازمانی ینیکارآفراز شرکت ها به لزوم  یاريبس بنابراین
شده  لیتحم امانهسازاست که بر  یازيدر پاسخ به سه ن ي،در استراتژ یشگرا ییرگونه تغ

 است:
 ید؛جد يرقبا یعسر یشافزا -1
 در شرکت ها؛ یسنت يها یوهنسبت به ش ياعتماد یحس ب یجادا -2
 مستقل. ینیآنها به کارآفر کار از شرکت ها و اقدام یروهاين ینخروج بهتر -3
 
     ياستراتژ یشگرا ییردر تغ یمتحول امروز عامل اصل یايعوامل در دن ینا
مانند  ینیکارآفر یندهايفرآ يسو یگر(. از د1384،134)احمدپور، بوده است ها شرکت
ارزش  يها یژگیبه علت و ،4یخدمات ینیو کارآفر 3فناورانه ینیکارآفر ،2یعلم ینیکارآفر

رشد و  یندفرآ در یادينقش مهم و بن ي،و سودآور ینیاشتغال آفر ینی،آفر یهسرما ی،ینآفر
-راه ینثرترؤاز م یكیتوان یرا م ینیکارآفر ینهمچن یند،نمایم یفاا يتوسعه اقتصاد

                                                           
1- Globalization  
2- Academic Entrepreneurship  
3- Technological Entrepreneurship  
4- services Entrepreneurial  
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 يبرا یندفرآ یزا نوع اشتغال ینیدانست، چون کارآفر یكاريمواجهه با معضل ب يکارها
نقش مهم و  یقطر یناز ا ینیکارآفر ینباشد. بنابرا یم یدجد یشغل يخلق فرصت ها

، 1382 ی،)گلستان هاشمیدنمایم یفاا يرشد و توسعه اقتصاد یندبر فرآ یرگذاريتاث یاربس
41-39.) 

معتقدند که مدیران کارآفرین همواره به دنبال یافتن پاسخ  2و گومپرت 1استیونسون
 براي سوالات زیر هستند:

 ارد؟در کجا فرصت وجود د -1
 گذاري شود؟بر روي فرصت به دست آمده چگونه سرمایه  -2
 چه منابعی مورد نیاز است؟ -3
 توان منابع را به کنترل درآورد؟از چه راهی می -4
 چه ساختاري بهتر است؟ -5

 

                                                           
1- Stevenson  
2- Gumpert   
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 (: متغیرهای نوآوری و محرک ابتکار در سازمان1شکل)

ه بتوجه  با ینیکارآفر يدر ارائه مدلها نیمحقق تلاش ی:نیکارآفر يمدلها انواع
دو  توانیماقع، . در وردگییانجام م ینیکارآفر فیو تعار هایژگیو يكردیرو هايجنبه

 :(1384،57، احمدپورداریانی)دسته مدل را ارائه نمود
 كی افتنی ،ییمحتوا يهدف از ارائه مدلها یی:محتوا يمدلهاو  يندیفرآ يمدلها

بوده  يفرد يها یژگیو برخی يبر مبنا ینیکارآفر فیب روانشناسانه و ارائه تعرچارچو
 نیراجع به ا یدر پرداختن و اظهار نظر قطع قاتیتحق تیاست که با توجه به محدود

(. 37 ،1989 ،1استارمرنینگ )ترمن،است نشده ارائه ریفراگ ییمحتوا مدل ،يفرد يها یژگیو
. شودیم میتقس يچند بعد ندیو فرآ يدادیرو ندیفرآ كردیبه دو رو زین يندیفرآ يمدلها
 يها تیفعال هیاست که در آن فرد کل يندیفرآ ینیکارآفر ،يدادیرو ندیفرآ كردیدر رو
 :مدل است نیشامل چند كردیرو نی. ادینما یاجرا و کنترل م ،يزیرا برنامه ر نانهیکارآفر

                                                           
1- Tropman & Morningstar  

محرکهای 

 کارآفرینی

 متغیرهای ساختاری
 ساختارهاي ارگانیك -

 وفور منابع -

 ارتباطات زیاد در بین واحدها -

 متغیرهای فرهنگی
 پذیرش ابهام -

 کنترلهاي بیرونی کم -

 تحمل ریسك -

 تحمل تضاد -

 تمرکز بر نتایج -

 کتنونها با ویژگی سیستم باز -

 متغیرهای منابع انسانی
 تعهد بالا به آموزش و توسعه -

 امنیت شغلی بالا -

 وجود افراد خلاق -
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 1مدل رویدادي آلبرت شاپیرو  -1
  2رايمدل رویدادي ف -2
 .3مدل رویدادي ویلیام باي گریو -3

عوامل  هیاست که کل يچند بعد یچارچوب ینیکارآفر ،يچند بعد ندیفرآ كردیدر رو
 ،ياو، فرهنگ، استراتژ یتیریمد ياو، مهارتها و سبكها يها یژگیو و نیشامل فرد کارآفر

مدل  نیچند زین كردیرو نیا(. 1992، 4)کلرمیرردگییساختار، نظام و سازمان را در بر م
 :دارد

 گرانیو د 5مونزیت يجفر يندیمدل فرا -1
  6گارتنر امیلیو يندیمدل فرا -2
  7چل و هاوس يندیمدل فرا -3
 و همكارانش ونسونیاست يندیمدل فرا -4
 .8كلو فون یاوالین كپارچهیمدل  -5

ور اي را براي کشانداز بیست ساله که جایگاه شایستههاي چشمدستیابی به آرمان
کند و همچنین حل مشكلات فعلی جامعه نیز تنها از طریق اجراي استراتژي فراهم می

 امكان ینفت ياقتصاد يجاه ب ینیاقتصاد کارآفر ینیگزیجا يریتوسعه کارآفرینی و به تعب
پذیر  ها امكاندر توسعه کشور، تحقق هدف رآفرینیپذیر است. بدون توجه به نقش کا

گذارد و با ادامه وضع موجود، همچنان انجام را ناکام میهاي در حال نیست و تلاش
)پیكارجو و فرزانه، کنددهد و حجم و پیچیدگی مشكلات را اضافه میمنابع را به هدر می

. بنابراین توجه جدي به موضوع کارآفرینی و تدوین و اجراي برنامه ملی (17، 1387
 ،زیچالش برانگي موارد میان نیبراي کشور بسیار حیاتی است. در ا رآفرینیتوسعه کا

جوامع چهار عنصر  هی. با توجه به آنكه در کلباشدیم ینیموثر بر کارآفر یعوامل ییشناسا
نوپا  يها شرکت جادیا ندیکننده بر فرآ فیتضع ایکننده  تیتقو ریکه تاثی طیمح یاصل

                                                           
1- Albert M. Shapiro 
2- Frye  
3- William Bygrave 
4- Kollermeier  
5- Jeffry-Timmons  
6- William C. Gartner  
7- Brock Haus  
8- Gnyawali& Fogel  
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 يمهارتها ،یو اجتماع ياقتصاد طیشرا ،یاجتماع ياستهایو س كردهایرواز: عبارتنددارند، 
 (.   1994ی)نیاولی، مال ریو غ یمال يتهایماح ،ینیو کارآفر یشغل

 يهاروش يریکارگه امكانات و منابع بالقوه، و ب افتنی داریپا رشد متوازن و جادیا
 نیارآفرق و کخلا نرایدست توانمند مده هستند که تنها ب یفیو کارآمد از جمله وظا عیبد

 ینیرزمیز ریاذخ و یعیبر وجود و وفور منابع طب یروز متكهستند. توسعه ام یانجام شدن
د که انکم توسعه يادعا کشورها نیو گواه ا ستین یخاص یو اجتماع یاسینظام س

ان دور ةعف توساند. تحقق اهدانبسته یدر توسعه طرف یول ،هستند یصاحبان منابع غن
 یع علما منابت ،نها استدر عرصه ِجامعه و سازما نیکارآفر رانیدر گرو حضور مد یکنون
 ریو ذخا نابعم يریگکاره ب ينو برا یو خدمات را دگرگون سازند و طرح دیتول یو فن
  در اندازند. یوانسان یعیطب

شود، در شرایط سخت کنونی ضرورت آن در جامعه بیش از پیش احساس می آنچه
آفرینان باتوجه به پرداختن به این مقوله اساسی، یعنی کارآفرینی است. زیرا مسلماً کار

خصوصیات ممتاز و برجسته خود قادرند در چنین شرایطی منابع لازم براي ایجاد رشد و 
انسانی فراهم کرده، اشتغال و کسب و کار جدید ایجاد  عتوسعه در زمینه هاي تولید و مناب

 با توجه به مرورکرده و با نوآوري صنعتی بر توسعه دامنه محصولات و خدمات بیفزایند. 
حاضر  پژوهشکه  است مقالات مرتبط با موضوع محرکهاي کارآفرینی، سعی بر آن

لذا در  ؛مفاهیم مرتبط با این موضوع را گسترش دهد بتواند محرکها را شناسایی و
ثیر أت ؛هاي متفاوت به کارآفرینی پرداخته شده است: از جملهمطالعه شده از جنبه دلهايم

بر  3هاخرده فرهنگ و 2هاي فرهنگیمانند ویژگیبرکارآفرینی  1پارامترهاي محیطی
بر  شدهضعمختلف، تاثیر قوانین و سازمانهايکارآفرینی، تفاوت نوآوري وخلاقیت در 
مناطق  عمق کارآفرینی در سطح و تفاوت کارآفرینی، تاثیر زیرساختها بر کارآفرینی،

نابراین سعی برآن شد تاثیرات متقابل آنها، تفاوت جنسیت در کارآفرینی و... ب مختلف و
مورد  بررسی و )با تاکید بر ویژگیهاي فردي و سازمانی(که به صورت جامع تمام پارامترها

در نهایت مدلی پیشنهاد شود که محرکهاي کارآفرینی را به صورت  مطالعه قرارگیرد و
هاي مختلف که با بررسی ویژگی ها و خصوصیات بخش جامع تشریح نماید. کامل و

                                                           
1- Environmental  
2- Cultural features  
3- Subcultures  
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یی بتوانیم موانع و مشكلات آنها را تعیین و مدل کارآفرینی که با ویژگی هاي صنایع غذا
 . بخش صنعت مورد بررسی همخوانی داشته باشد ارائه دهیم

 احمد ی واللهفیس الهفیس دکتر ،ایازک یمصطف دکتردر پژوهشی که توسط 
 و ياداقتص توسعه در کارآفرینی جایگاه و نقشبا عنوان  1386 در سال توصیفیان

 يتوسعه در کلیدي بسیار نقش کارآفرینی تردیدبیصورت گرفته است،  جامعه یاجتماع
 توسعه موتور کارآفرینی ،1شومپیتر قول به. نشان می دهد جوامع همه پایدار و اقتصادي
 در. یابد دست اقتصادي يتوسعه به تواندنمی کشوري هیچ آن بدون که است اقتصادي

 به کارآفرین و است شده کشوراشاره توسعه در کارآفرینی ایگاهج و نقش به پژوهش این
 اقتصادي نظام در. گیردمی قرار توجه مورد جوامع توسعه اصلی محرکه نیروي عنوان
 از و اقتصادي بنگاه یك اصلی هايسرمایه ایده و فكر صاحبان نوآوران، یافته توسعه
 ،یبهشتدیگري که توسط  در پژوهش .شوندمی محسوب پایدار توسعه اصلی عوامل

 صنعت بخش در يكاریب و ینیکارآفر نیب رابطه یبررسبا عنوان   انینیقزو و  رآوریخ
به بررسی اهمیت کارآفرینی پرداخته شده است. بدین  ،یافتهانجام  1388 ، در سالرانیا

 نزد يكاریب  زانیم کاهش و شغل دیتول مهم ابزار عنوان به ینیکارآفر امروزهترتیب که 
 رابطه یچگونگ خصوص در. است افتهی ندهیفزا یتیاهم کشور استگذارانیس و کارشناسان

 از حاصل جینتا. است افتهی ظهور توسعه حال در يکشورها در ياریبس ابهامات مذکور،
 به. است ینیکارآفر و يكاریب نیب مثبت رابطه نشانگر اقتصاددانان از یگروه مطالعات

 شیافزا به منجر يكاریب نرخ رفتن بالا که کنند یم مطرح عده نیا گرید عبارت
    مطرح را ریمتغ دو نیا نیب عكس رابطه گرید یبرخ آنكه حال. گرددیم ینیکارآفر

 را يكاریب نرخ ،ینیکارآفر يها تیفعال شیافزا که دارندیم انیب مستنداً و سازندیم
 مفهوم به -ینیآفرکار نیب یعلً رابطه یبررس ،پژوهش نیا از هدف. دهدیم کاهش

 آزمون ،بدین منظور. باشدیم يكاریب نرخ و رانیا صنعت در دیجد يکارها و کسب جادیا
 به کشور صنعت بخش در ینیکارآفر و يكاریب نرخ نیب رابطه یبررس يبرا سائویه تیعل

 رابطه کشور صنعت بخش در که است آن از یحاک مقاله نیا جینتا. است شده گرفته کار
 . دارد وجود يكاریب نرخ به ینیکارآفر از فهطر كی یعل

  

 ابزار و روش

                                                           
1- Schumpeter  
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پژوهش حاضر از نظر روش، پیمایشی و از حیث هدف، کاربردي است. جامعه 
شرقی)کارکنان آماري پژوهش، بخش صنایع غذایی)واحدهاي تولیدي( استان آذربایجان

هاي گذشته الصنایع غذایی در آذربایجان شرقی طی سباشند. نفر( می 100بیشتر از 
 661واحد از حدود هفت هزار و  816که تعداد  رشد قابل توجهی داشته است به طوري

از  تشكیل می دهد. ،درصد واحدهاي تولیدي و صنعتی 11با حدود  را واحد صنعتی استان
نمونه   260به تعداد  1جامعه آماري فوق نمونه آماري طبق جدول مورگان و کرجسی

اي اي و سهمیهتخاب افراد پرسش شونده به صورت تعمدي، طبقهان گردد.انتخاب می
 (. 1386زاده و تاري، )تقیگرفت صورت خواهد

            ها از آوري اطلاعات از جامعه آماري براي آزمون فرضیهبراي جمع
اي)محقق ساخته( که با توجه به تعریف متغیرهاي تحقیق و عملیاتی نمودن نامه پرسش

 260شده است، استفاده گردید، بعد از توزیع پرسش نامه میان نمونه آماري آنها تنظیم 
شده عودت داده شد. روایی پرسش نامه با استفاده از روش نمادي و پرسش نامه تكمیل

هاي استادان و کارشناسان امر مورد تأیید است. براي به دلیل استفاده از نظرات و پیشنهاد
آلفاي کرونباخ استفاده شد که پایایی پرسشنامه تأیید شده  برآورد پایایی آن نیز از ضریب

 استفاده گردید. 3و فریدمن 2تستاست. جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از آزمون تی
 

                                                           
1- KREJCIE& MORGAN  
2-T-test  
3- Friedman  
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 هر یک از شاخصهای پرسش نامه  (: مقادیر پایایی1جدول شماره)

 کرونباخآلفای شاخص ردیف

 86/0 ویژگیهاي فردي 1

 79/0 ویژگیهاي سازمانی 2

 %82.5 پایایی کلی پرسشنامه

 

  

 ها  یافته
 

 نرمال بودن توزیع نمرات متغیرها: بررسی
 1اسمیرنوف–براي بررسی نرمال بودن توزیع نمرات متغیرها از آزمون کولموگروف

شده است. فرض صفر در این آزمون نرمال بودن توزیع متغیر است. اگر سطح  استفاده
گیریم که باشد فرض صفر تأیید شده و نتیجه می 05/0داري آزمون بزرگتر از معنی

 باشد.توزیع متغیر مورد نظر نرمال می
راي یرها داشود که تمام متغآمده نتیجه گرفته میداري به دستبا توجه به سطوح معنی

 (.05/0داري بزرگتر از باشند)سطح معنیتوزیع نرمال می
 

 (:2جدول شماره)

 ت بررسی نرمال بودن توزیع نمرات متغیرهااسمیرنوف جه–آزمون کولموگروف

 اسمیرنوف–کولموگروف zآماره  انحراف معیار میانگین 
 سطح

 داريمعنی 

 209/0 062/1 68933/0 5382/3 ریسك پذیري
 348/0 934/0 58196/0 3529/3 نوع آوري

 086/0 310/1 48500/0 1346/3 قدم بودنپیش

 223/0 047/1 47532/0 2503/3 حمایت مدیریت

 210/0 061/1 60244/0 6085/3 در دسترس بودن منابع

 231/0 038/1 53699/0 2546/3 استراتژي کارآفرینانه

 100/0 250/1 61141/0 6315/3 سیستم پاداش

 110/0 204/1 59792/0 3615/3 ساختار و ارتباطات

 
 

                                                           
1- Kolmogorov–Smirnov  



 قتضایی کارآفرینی برای صنایع غذایی استان آذربایجان شرقیارائه مدل ا

  

 

129 

 ؟دثر هستنؤهاي فردي بر کارآفرینی در صنایع غذایی م: آیا ویژگی1سوال 
تا  1نمرات بین  اي استفاده شده است.یك نمونه tبراي آزمون این سوال از آزمون 

ت در نظر گرفته شده که میزان متوسط متغیر اس 3باشد. بنابراین مقدار آزمون برابر می 5
 3میانگین کمتر از  وباشد نشان دهنده تاثیر بیشتر  3است. اگر میانگین متغیر بیشتر از 

 ر کمتر است.نشان دهنده تاثی
 ( است.3هاي فردي برابر با حد متوسط )فرض صفر= میزان تاثیر ویژگی

 ت.( نیس3هاي فردي برابر با حد متوسط )فرض مقابل= میزان تاثیر ویژگی
داري ح معنیو سط 54/3بر کارآفرینی برابر  ریسك پذیريمیانگین متغیر تاثیر 

ت فرض صفر اس 05/0اري کمتر از داست. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر است نتیجه گرفته می 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می

 باشد.داري بیشتر از حد متوسط میطور معنیه بر کارآفرینی ب ریسك پذیري
داري آزمون نیو سطح مع 35/3بر کارآفرینی برابر  نوآوريمیانگین متغیر تاثیر 

فر رد صاست فرض  05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0
شود که میزان تاثیر است نتیجه گرفته می 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از می

 باشد.داري بیشتر از حد متوسط میطور معنیه بر کارآفرینی ب نوآوري
داري طح معنیو س 13/3 بر کارآفرینی برابرپیش قدم بودن میانگین متغیر تاثیر 

ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر است نتیجه گرفته می 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می

 باشد.داري بیشتر از حد متوسط میطور معنیه بر کارآفرینی بپیش قدم بودن 
 
 

 ای ویژگیهای فردییک نمونه t(: آزمون 3ه)جدول شمار

 درجه آزادي tآماره  
 سطح 

 داريمعنی
 اختلاف میانگین

 %95بازه اطمینان 

 حد بالا حد پایین

 6223/0 4540/0 53817/0 000/0 259 589/12 ریسك پذیري

 4240/0 2818/0 35288/0 000/0 259 778/9 نوع آوري

 1939/0 0754/0 13464/0 000/0 259 476/4 پیش قدم بودن

 
 ستند؟ههاي سازمانی بر کارآفرینی در صنایع غذایی موثر : آیا ویژگی2سوال 

تا  1اي استفاده شده است. نمرات بین یك نمونه tبراي آزمون این سوال از آزمون 
که میزان متوسط متغیر است در نظر گرفته شده  3باشد. بنابراین مقدار آزمون برابر می 5
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 3باشد نشان دهنده تاثیر بیشتر و میانگین کمتر از  3است. اگر میانگین متغیر بیشتر از 
 نشان دهنده تاثیر کمتر است.

 ت.( اس3هاي سازمانی برابر با حد متوسط )ویژگی فرض صفر= میزان تاثیر
 یست.ن( 3هاي سازمانی برابر با حد متوسط )فرض مقابل= میزان تاثیر ویژگی

داري طح معنیسو  25/3بر کارآفرینی برابر حمایت مدیریت میانگین متغیر تاثیر 
صفر  ت فرضاس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر است نتیجه گرفته می 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می

 باشد.داري بیشتر از حد متوسط میبر کارآفرینی بطور معنیحمایت مدیریت 
و سطح  61/3بر کارآفرینی برابر در دسترس بودن منابع میانگین متغیر تاثیر 

 است 05/0داري کمتر از ه به اینكه سطح معنیاست. با توج 001/0داري آزمون معنی
شود که ته میاست نتیجه گرف 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از فرض صفر رد می

سط حد متو داري بیشتر ازبر کارآفرینی بطور معنیدر دسترس بودن منابع میزان تاثیر 
 باشد.می

و سطح  25/3نی برابر بر کارآفریاستراتژي کارآفرینانه میانگین متغیر تاثیر 
 است 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0داري آزمون معنی

شود که ته میاست نتیجه گرف 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از فرض صفر رد می
وسط ز حد متداري بیشتر ابر کارآفرینی بطور معنیاستراتژي کارآفرینانه میزان تاثیر 

 د.باشمی
داري طح معنیو س 63/3بر کارآفرینی برابر سیستم پاداش میانگین متغیر تاثیر 

ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان تاثیر است نتیجه گرفته می 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می

 باشد.داري بیشتر از حد متوسط میر معنیبر کارآفرینی بطوسیستم پاداش 
داري و سطح معنی 36/3بر کارآفرینی برابر ساختار و ارتباطات میانگین متغیر تاثیر 

ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
ه میزان تاثیر شود کاست نتیجه گرفته می 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می

 باشد.می داري بیشتر از حد متوسطبر کارآفرینی بطور معنیساختار و ارتباطات 
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 ای ویژگیهای سازمانییک نمونه t(: آزمون 4جدول شماره)

 درجه آزادي tآماره  
 سطح 

 داريمعنی
 اختلاف میانگین

 %95بازه اطمینان 

 حد پایین حد پایین

 3084/0 1923/0 25035/0 000/0 259 493/8 حمایت مدیریت

 6820/0 5349/0 60846/0 000/0 259 286/16 در دسترس بودن منابع

 3202/0 1890/0 25462/0 000/0 259 646/7 استراتژي کارآفرینانه

 7062/0 5669/0 63154/0 000/0 259 655/16 سیستم پاداش

 4346/0 2885/0 36154/0 000/0 259 750/9 ساختار و ارتباطات

 

داري معنی تفاوت هاي فردي موثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی: آیا بین ویژگی3سوال 
 وجود دارد؟

 براي آزمون این سوال از آزمون فریدمن استفاده شده است.
 هاي فردي یكسان است.فرض صفر: تاثیر تمام ویژگی

 هاي فردي یكسان نیست.فرض مقابل: تاثیر تمام ویژگی
 تاثیر ترینهاي هر یك از عوامل محاسبه شده است. متغیري که کممیانگین رتبه

، درجه آزادي برابر 43/38دو برابر را داشته باشد داراي کمترین رتبه خواهد بود. مقدار خی
رض فاست  05/0داري کمتر از است. چون سطح معنی 001/0 داريمعنی سطحو  2

داري معنی هاي فردي تفاوتویژگیهاي شود. بنابراین بین میانگین رتبهصفر رد می
اد به کم از زی رتیبثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی به تؤهاي فردي موجود دارد. ویژگی

 باشد:بصورت زیر می
 .پیش قدم بودن ،نوآوري ،ریسك پذیري

 آزمون فریدمن (:5جدول شماره)

 میانگین رتبه 

 26/2 ریسك پذیري

 03/2 نوآوري

 72/1 پیش قدم بودن

 
 دو(: آزمون کای6جدول شماره)

 داريسطح معنی درجه آزادي کاي دو تعداد

260 434/38 2 000/0 
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اوت ایی تفهاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنایع غذ: آیا بین ویژگی4سوال 
 داري وجود دارد؟معنی

 براي آزمون این سوال از آزمون فریدمن استفاده شده است.
 هاي سازمانی یكسان است.م ویژگیفرض صفر: تاثیر تما

 هاي سازمانی یكسان نیست.فرض مقابل: تاثیر تمام ویژگی
 ثیرأت ترینهاي هر یك از عوامل محاسبه شده است. متغیري که کممیانگین رتبه

، درجه آزادي 60/120دو برابر را داشته باشد داراي کمترین رتبه خواهد بود. مقدار خی
است  05/0داري کمتر از است. چون سطح معنی 001/0 يدارمعنی سطحو  4برابر 

فاوت هاي سازمانی تهاي ویژگیشود. بنابراین بین میانگین رتبهفرض صفر رد می
ترتیب  ایی بهع غذهاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنایداري وجود دارد. ویژگیمعنی

 باشد:از زیاد به کم بصورت زیر می
 ،یتدیرحمایت م ،ساختار و ارتباطات ،بودن منابع در دسترس ،سیستم پاداش
 .استراتژي کارآفرینانه

 

 
 آزمون فریدمن (:7جدول شماره)

 میانگین رتبه 

 55/2 حمایت مدیریت

 53/3 در دسترس بودن منابع

 43/2 استراتژي کارآفرینانه

 57/3 سیستم پاداش

 93/2 ساختار و ارتباطات

 

 دو(: آزمون کای8جدول شماره)

 داريسطح معنی درجه آزادي کاي دو تعداد

260 597/120 4 000/0 
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 (: مدل اقتضایی کارآفرینی برای صنایع غذایی 2شکل شماره )

 

 

 گیری بحث و نتیجه
   وثرمذایی غهاي فردي بر کارآفرینی در صنایع ویژگی که اولدربارة سوال     

أیید قرار درصد مورد ت 99زمون فرضیه فوق در سطح اطمینان باشد، بررسی و آمی
بطه سی( رابرر گرفت. بین ویژگی هاي فردي و کارآفرینی آنها )در صنایع غذایی مورد

 شود:یان میي هر یك از متغیرهاي فردي به تفكیك بدار به دست آمد. رابطهمعنی
داري معنی و سطح 54/3بر کارآفرینی برابر  ریسك پذیريمتغیر تاثیر  میانگین

ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان ینتیجه گرفته م می باشد 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می
 باشد.یمداري بیشتر از حد متوسط بر کارآفرینی بطور معنی ریسك پذیريتاثیر 

داري آزمون نیو سطح مع 35/3بر کارآفرینی برابر  نوآوريتاثیر میانگین متغیر 
فر رد صاست فرض  05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0
شود که میزان تاثیر نتیجه گرفته می می باشد،3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از می

 باشد.حد متوسط میداري بیشتر از طور معنیه بر کارآفرینی ب نوآوري

 ویژگیهای فردی

 

ویژگیهای 

 سازمانی

 

کارآفرینی 

 صنایع غذایی

 

 ریسك پذیري 

 نوآوري 

 پیش قدم بودن 

 

  حمایت مدیریت 

 در دسترس بودن منابع 

 استراتژي کارآفرینانه 

 سیستم پاداش 

 ساختار و ارتباطات 
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داري طح معنیسو  13/3بر کارآفرینی برابر پیش قدم بودن میانگین متغیر تاثیر 
ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان ینتیجه گرفته ممی باشد، 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می

 باشد.وسط میداري بیشتر از حد متطور معنیه بر کارآفرینی ببودن پیش قدم  تأثیر
مؤثر  ذاییهاي سازمانی بر کارآفرینی در صنایع غدر سؤال دوم که آیا ویژگی

 هستند؟ نتایج زیر به دست آمد: 
داري طح معنیسو  25/3بر کارآفرینی برابر حمایت مدیریت میانگین متغیر تاثیر 

ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از وجه به اینكه سطح معنیاست. با ت 001/0آزمون 
شود که میزان یمنتیجه گرفته می باشد،  3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می
 باشد.وسط میداري بیشتر از حد متطور معنیه بر کارآفرینی بحمایت مدیریت تاثیر 

و سطح  61/3ینی برابر بر کارآفردر دسترس بودن منابع میانگین متغیر تاثیر 
 است 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0داري آزمون معنی

گرفته  نتیجهمی باشد،  3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از فرض صفر رد می
از  داري بیشترنیطور معه بر کارآفرینی بدر دسترس بودن منابع شود که میزان تاثیر می

 باشد.می حد متوسط
سطح  و 25/3 بر کارآفرینی برابراستراتژي کارآفرینانه میانگین متغیر تاثیر 

 است 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0داري آزمون معنی
گرفته  نتیجه می باشد، 3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از فرض صفر رد می

ر از حد داري بیشتعنیطور مه بر کارآفرینی بي کارآفرینانه استراتژشود که میزان تاثیر می
 باشد.متوسط می

داري طح معنیو س 63/3بر کارآفرینی برابر سیستم پاداش میانگین متغیر تاثیر 
ت فرض صفر اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان ینتیجه گرفته م می باشد،3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می
 باشد.سط میداري بیشتر از حد متوطور معنیه بر کارآفرینی بسیستم پاداش تاثیر 

داري و سطح معنی 36/3بر کارآفرینی برابر ساختار و ارتباطات میانگین متغیر تاثیر 
فرض صفر ت اس 05/0داري کمتر از است. با توجه به اینكه سطح معنی 001/0آزمون 
شود که میزان ینتیجه گرفته م می باشد،3شود. از طرفی چون میانگین بیشتر از رد می
 باشد.می د متوسطحداري بیشتر از طور معنیه بر کارآفرینی بساختار و ارتباطات تاثیر 
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نایع در ص ثر بر کارآفرینیؤهاي فردي مال سوم که آیا بین ویژگیؤس مورددر 
 ري وجود دارد؟داغذایی تفاوت معنی

هاي هر بهن رتال از آزمون فریدمن استفاده شده است. میانگیؤاین س آزمون براي
مترین اراي کشد دیك از عوامل محاسبه شده است. متغیري که کمترین تاثیر را داشته با

 داريمعنی طحسو  2، درجه آزادي برابر  43/38دو برابر رتبه خواهد بود. مقدار خی
شود. بنابراین است فرض صفر رد می 05/0داري کمتر از سطح معنی است. چون 001/0

ي هاي فردژگیداري وجود دارد. ویهاي فردي تفاوت معنیهاي ویژگیبین میانگین رتبه
ریسك باشد:  ییر مزموثر بر کارآفرینی در صنایع غذایی به ترتیب از زیاد به کم بصورت 

 .پیش قدم بودن ،نوآوري ،پذیري

ع ر صنایدینی هاي سازمانی موثر بر کارآفرال چهارم که آیا بین ویژگیؤو اما س
 داري وجود دارد؟غذایی تفاوت معنی

هاي ن رتبهانگیبراي آزمون این سوال نیز از آزمون فریدمن استفاده شده است. می
ي د داراباش هر یك از عوامل محاسبه شده است. متغیري که کمترین تاثیر را داشته

 سطحو  4بر ، درجه آزادي برا60/120دو برابر ه خواهد بود. مقدار خیکمترین رتب
د راست فرض صفر  05/0داري کمتر از است. چون سطح معنی 001/0 داريمعنی

 داري وجودیهاي سازمانی تفاوت معنهاي ویژگیشود. بنابراین بین میانگین رتبهمی
ه به کم ب ز زیادیب ایع غذایی به ترتهاي سازمانی موثر بر کارآفرینی در صنادارد. ویژگی

یت حما ،تتباطاساختار و ار ،در دسترس بودن منابع ،سیستم پاداشباشد: صورت زیر می
 .استراتژي کارآفرینانه ،مدیریت

ع ر صنایرینی دتوسعه کارآفمورد در  هاییدست آمده پیشنهاده با توجه به نتایج ب
 گردد:غذایی ارائه می

     اینی آنها تگی مثبت بین متغیرهاي شخصیتی کارکناان باا کاارآفر   ( با عنایت به همبس1
قلال ( پذیري، خلاقیت و نوآوري، میال باه اسات   بویژه در خصوص متغیرهاي ریسك)

 گردد که:توصیه می

 ي مختلاف در جذب نیروي انسانی و در فرآیند گزینش یا انتخاب از طریق روش هاا   -

که  افرادي ، آزمون استخدامی توجه شود ونظیر پذیرش داوطلب واخذ رزومه، مصاحبه
اب باه  اي انتخاز ویژگی هاي شخصیتی بالاتري برخوردارند، انتخاب شوند و در ابزاره

 روایی و پایایی ابزارها نیز توجه شود.
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ر توساعه)پرورش( ویژگای هااي شخصایتی کارکناان د      نسبت به بهسازي، تقویات و  -
رت عملی صو هاي ذیل اقداماتدر زمینه واحدهاي مختلف سازمان مورد مطالعه بویژه

 پذیرد:
، نبه مالیجپرورش و افزایش روحیه مخاطره پذیري و ریسك پذیري کارکنان خواه از  ●

 خواه روانی و اجتماعی و شغلی)ریسك معتدل یا حساب شده(.
 وارائاه   تشویق کارکنان به خلاقیت و نوآوري به عباارتی دیگار ترغیاب کارکناان باه     ●

 فرصاتها  هاي جدید در نگاه به مسائل و مشكلات وهاي نو و کشف راه گسترش ایده
ن و مشتریا و همچنین ترغیب کارکنان به ارائه محصولات، فرآیند و خدمات جدید به

 هاي نوین ناشی از خلاقیت.ترغیب آنها به بكارگیري ایده
ویض با تفا ی تقویت و ارتقاي میل به استقلال در کارکنان به عنوان یك عامل انگیزش●

 برخی اختیارات به آنها.
ا با رابطاه   استقرار نظام صحیح ارزیابی عملكرد به منظور سنجش منظم کاار افاراد در  ●

شاد و  ویژگی هاي شخصیتی آنها در وظایف محوله و تعیاین پتانسایل آنهاا جهات ر    
هااي   توسعه به طوري که ارزیابی فرد باا خاود در چرخاه ارتقااي وآماوزش ویژگای      

 ابی فرد بادیگران صورت گیرد.شخصیتی و ارزی
افاراد   ه شود ودر به کارگیري )انتصابات(و نیز در ترفیعات به ویژگیهاي شخصیتی توج -

ت ز اولویا ابا سطح ویژگیهاي شخصیتی بالاتر در سازمان جهت انتصابات و ترفیعاات  
 لازم برخوردار باشند.

دد گار مای  فرینی توصیه( با توجه به همبستگی مثبت بین ویژگی هاي سازمانی و کارآ2
یساتم  اتژي، سنسبت به تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از نظر ابعاد مختلف استر

صاورت   پاداش و تشویق، حمایت مدیریت بویژه در زمینه هاي ذیل اقادامات عملای  
 پذیرد:

  :تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از بعد استراتژي از طریق 

قعای از  سازمان بر اساس شناخت و اطلاعاات وا  بازارگرایی؛ تصمیمات کلان در -
 وضعیت بازار) رقبا و سایر عوامل ( اتخاذ گردد.

گاري و  نمأموریت و اهداف سازمان براي کارکنان روشنتر تعریف شود و آیناده   -
 مشتري مداري و انعطاف پذیري در اهداف و مأموریت پررنگ شود.

  ریق:طپاداش و تشویق از  تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از بعد سیستم 
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 ند و ناه کارکنان سازمانی غالباً بر اساس تلاش و نحوه انجام کاار تشاویق شاو    -
 صرفاً بر اساس نتایج مثبت کارشان.

 د.تشویق هاي مناسب براي ریسك پذیري، نوآوري و خلاقیت و... اعطا شو -

 معیارهاي ارزشیابی روشن گردد و عموم کارکنان از آن آگاه شوند. -

 اي متنوع و برحسب نیازهاي افراد قابل دسترس باشد.مشوق ه -

،  طراحی سیستم صحیح پاداش به طوري که عملكرد افاراد را باه طاور مانظم     -
 مستمر و بلند مدت ارزیابی نماید.

  :تقویت و ارتقاي ویژگیهاي سازمانی از بعد حمایت مدیریت از طریق 

 ..قدردانی مدیریت از افراد ریسك پذیر، خلاق و نوآور و. -
 ایجاد فرصت کافی براي پرورش ایده کارکنان -

ت به کارگیري ایده هاي جدیاد کارکناان و تغذیاه ماالی باراي شاروع و حرکا        -
 طرحهاي نو
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