
 

 
 

 

 

در شهر )ص( نگرشی بر مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم 

 زیبای مدیریت شهری در شهر اسلامیمدینه تجلی 

 

 1*حسن ستاری ساربانقلی

 2حسین ذبیحیدکتر 
 

 

 

 چكیده
 

عم طور ا به عنوان اسوه حسنه و الگوی جاودانی جوامع انسانی به)ص( حضرت رسول اکرم 

کرم معرفی گشته است. مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول او جوامع اسلامی به طور اخص 

عاصر ممی )ص( در شهر مدینه می تواند از لحاظ برنامه ریزی و طراحی شهری در شهرهای اسلا

ردی م  کاربفاهیمنیز مورد استفاده قرار گیرد. بهره گیری از متون و منابع اسلامی و درک صحیح 

 رسیدن ر مدینه می تواند راه گشای درک و فهم ودر شه)ص( مدیریت شهری حضرت رسول اکرم 

 ر بررسیوشتابه الگوها و مفاهیم مدیریت شهری در جوامع امروزی ما باشد. تلاش ما در این ن

ه اشد کبدر شهر مدینه می  )ص(مهمترین آموزه ها و مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم

ناد ه و استتفادری در شهر اسلامی مورد اسمی تواند به عنوان یک الگو و تجلی زیبای مدیریت شه

 قرار گیرد.

 ییزیبا، شهر اسلامی، شهر مدینه، )ص(حضرت رسول اکرم،مدیریت شهری کلیدی: هایواژه
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  مقدمه

و کنتورل   مدیریت علم و هنر برنامه ریزی،متشکل و هماهنگ نموودن،رهبری، 

فعالیتهوووای مختلووون بوووه منهوووور نیووول بوووه هووودفی مشوووخص موووی باشووود)علی      
شهر نیز پایگاه اصلی تمدن انسانی و تبلور ذهنوی   از طرفی .(1349،1مد،اقتداری،مح

(. اندیشووه هووای شهرسووازی و 75، 1378و تکنولوژیووک بشوور است)سووین الوودینی، 
گواه  شوهرها بیوانگر و جلووه    مدیریت شهری نیز قدمتی به طوول تواریب بشوری دارد.   

 هسوتند )ر.ک  داوری  و شیوة زیست موردم و نتیجون نگورش آنهوا بوه هسوتی       باورها

مدیریت شهری مناسب و متناسب با ایده آل های روحی و روانوی  (، 1382اردکانی،
بشر می تواند سبب شکل دهی مناسب اندیشه ها ی بشری و در نهایوت شوادکامی و   

کامیابی و حل بحرانهای مادی و معنوی انسان ساکن شهرها گردد.آگاهی از بحوران  
ن شهرها و به خصووص بحرانهوایی کوه در شوهرهای     هویتی موجود در شهرها و کلا

اسلامی به دلیل تقلید محو  اندیشوه هوای یربوی و  مودیریت شوهری نامتناسوب بوا         

فرهنگ اسلامی پدیدار گشته است سبب رویکرد دوباره به متوون اصویل اسولامی و    
اسولام در نهور بسویاری از     بازقرائت و احیای اندیشه های اصیل اسلامی گشته است.

ن آئینی مدنی است که مشارکت جمعی  را در عبادت فردی مورد توجه قرار محققا
دهد. اگر چه تقوا تنها منبع سنجش است، این مطلب بطور گسترده پذیرفته شوده  می

نموود پیودا موی     شوهری است که بیشتر تعلیمات اسلام، به بهترین شوکل در محیطوی   

عوانی و مفواهیمی بوه    در شهرهای عهد اسولامی م . (Rabah Saoud,2002, 1)کنند
بررسی .کار رفته است که از ابعاد و زوایای گوناگون قابل بررسی و مطالعه می باشد

سویره رسوول   معانی و مفاهیم مدیریت شهری در بطن اندیشه اسلامی و کنکواش در  
برای دست یافتن به اندیشه های پویای قابل استفاده در شوهرهای اسولامی    )ص(اکرم 

.مدیریت شوهری حضورت رسوول    ضروری به نهر موی رسود   در دوران معاصر امری
مدیریتی مبتنی بر شوناخت حقیقوت و مراتوب مختلون وجوودی موادی و        )ص(اکرم 
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در دوران معاصر انسوان  .  1معنوی انسان و حرکت از ظلمات به سمت نور بوده است
در تلاش برای دست یافتن به معنا و مفهوم و هویتی برای زیستن و زیست گاه هوای  

ط خویشتن است.در شهرهای مسلمان نیز این مساله به دلیل بحرانهوای هوویتی و   محی
تقابل با مفاهیم مدرن و اندیشه های وارداتی بسیار جدی تور و آشوکارتر موی توانود     

مشهود باشد.در ایران نیز علیریم بحث های مختلفی کوه در بواه هویوت اسولامی و     
مدیریت  هنوز مفهوم گشته است؛اندیشه اسلامی مخصوصا در بعد از انقلاه مطرح 

مودیریت  جایگواه   شوهر اسولامی نیواز بوه بحوث و بررسوی دقیقتوری دارد.        شهری در

اسلامی به طوور دقیوو و مودون     مدیریت شهری اسلامی و اصلا معنا و مفهومشهری 
از طرفوی در شوهرهای اموروز مسولمانان شواهد تلاشوهای        مشخص نگردیوده اسوت.  

با توجوه بوه    یم متناسب با هویت اصیل اسلامی هستیم.بسیاری در دست یافتن به مفاه
به عنوان الگوی جاودانی حیات بشر به طوور اعوم و    )ص(اینکه حضرت رسول اکرم 

مسلمانان به طور اخص مطرح گشته است)اسوه حسونه بوه تعبیور قرآنوی(؛ تولاش در      
در نهایوت   )ص(دستیابی به معیارها و مفاهیم مدیریت شهری حضورت رسوول اکورم    

یتواند سبب فتح بابی در دستیابی و رسیدن و فهوم مودیریت شوهری متناسوب بورای      م

 شهرهای سرزمینهای اسلامی در دوران معاصر باشد.
قابول درک   مدیریتی و مدیریت شهریضرورت پرداختن به موضوع به لحاظ 

از منهر تفکر اسلامی به مودیران شوهری   مدیریت شهری درک و فهم مفاهیم است. 
تا تصمیمات اتخاذی آنان در حیطه مباحث شوهری و پورداختن آنهوا     کمک مینماید

اموروزه هوم برگشوت بوه     .به مسائل و مشکلات شهری این حیطه را نیوز شوامل شوود    

و هووم توجوه و لحوواظ  اسولامی   خویشوتن و بهوره گیووری و احیوای ارزشووهایی اصویل    
نزدیکتور   ی و آسومانی اسولامی  معیارهایی که شهرهای ما را بتوانود بوه مفواهیم انسوان    

                                                           
 ی) هاتاریکی از را ردمم تا کردیم؛ نازل تو بر که است یکتاه( این) ، 2آیه  14ناظر بر آیه سوره مبارکه ابراهیم  -1

 . میدح و عزیز خداوند راه بسوی آوری، در پروردگارشان بفرمان سوی روشنایی، به( جهل، و ظلم و شرک
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در حال حاضر نیز  از لحاظ ضرورت دانشگاهی .واجد اهمیت شمرده میشود سازند؛
در رشته شهرسازی، رشته ای تحت عنوان شهرسازی اسلامی تعرین  در دانشگاهها 

که هنوز در مراحل آیازین خود بوه  و در مدیریت رشته مدیریت اسلامی، شده است
بهتور و بیشوتر    هوا  به درک و فهم این رشوته  مطالعاتی از این دست میتواند؛ سر میبرد

در  )ص(نگرش و بررسی های بنیادین در سویره و سونت رسوول اکورم      کمک نماید.
جامعه و شهر مدینه النبی کمک شایانی به شوناخت عمیوو و اصویل    مدیریت شهری 

تحقیو د.اسولامی موی نمایو   و شهرسوازی  مدیریت شهری در اندیشه اسولامی   اهیممف

در شهر مدینه  )ص(سی مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم حاضر نتایج برر
 می باشد را ارائه میدهد. تجلی زیبای مدیریت شهری در شهر اسلامیکه 

 پژوهشاهداف 

مفواهیم مودیریت شوهری حضورت     ، مطالعوه  پوووهش  این نجامهدف کلی از ا
 تجلوی زیبوای مودیریت شوهری در شوهر     بوه عنووان    در شهر مدینه )ص( رسول اکرم 

یوت  و در نها مودیریت شوهری  ، قابلیت های شهرسازی اسلامی از نقطوه نهور   اسلامی
در  ری مودیریت شوه  شوهر از لحواظ   ارائه راهبردها و راهکارهایی برای ارتقاء کیفی 

 است.شهرسازی سرزمینهای اسلامی 

 سوال اصلی پژوهش

      حضرت رسول اکرم در مدیریت شهری مدینوه دارای چوه اصوول مودیریت و
 ی بوده اند؟راهکارهای

   ادی و مو مدیریت شهری پیامبر بر ابعاد حیات مادی شهروندان مدینه چه تواییر
 کالبدی داشته است؟

  معنووی   مدیریت شهری پیامبر بر ابعاد حیات معنوی شهروندان مدینه چه تواییر
 نهاده است؟
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 فرضیه های پژوهش

   حضوورت رسووول اکوورم در موودیریت شووهری مدینووه دارای اصووول موودیریت و
 کارهای ویوه خاصی بوده اند.راه

     اییر تو مدیریت شهری پیامبر بر ابعاد حیات کالبدی و موادی شوهروندان مدینوه
 مثبتی داشته است.

 ت ییر مثبمدیریت شهری پیامبر بر ابعاد حیات معنوی شهروندان مدینه دارای تا
 معنوی بوده است.

 پیشینه تحقیق

 متاسوفانه ، رممودیریت شوهری حضورت رسوول اکو      نگرشوهای مهوم  علی ریم 
قورار   کمتر مورد توجه عمیو محققوان مدیریت شهری پرداختن به این مبحث از بعد 

برخی محققین در مورد طرح ایده های مدیریت شهری حضرت رسوول  گرفته است.
 ن جمله به طور مختصر و گذرا به طرح دیدگاههایی پرداخته اند که از آ)ص( اکرم 

برخوی درو   »تحقیقی تحت عنووان  میلادی در  2003در سال 1عمر سپاهیک
بوه طورح   2«مانا وجهانی حضرت رسول اکرم در مورد برنامه ریزی و توسوعه شوهری  

برخی دیودگاههای مودیریتی و برناموه ریوزی حضورت رسوول اکورم در بواه شوهر          
 پرداخته است.

کوه   «تواریب شهرسوازی جهوان اسولام    »در کتوابی تحوت عنووان     3پائولو کونئو 

 1384رسازی توسط دکتر سعید تیوزقلم زنووزی در بهوار    توسط وزارت مسکن و شه
در بخش دوم کتواه بوه طوور مختصور در ایون بواه        به فارسی برگردانده شده است

 صحبت کرده است.

                                                           
1- Omer, Spahic 
2-

SOME UNIVERSAL AND TIMELESS LESSONS OF THE PROPHET 

MUHAMMAD IN URBAN PLANNING AND DEVELOPMENT 
3- Paolo Cueno 
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که  2«اصول سنتی ساخت و ساز در اسلام»در فصل سوم کتاه  1هشام مرتضی
 1387توسووط معاونووت شهرسووازی و معموواری وزارت مسووکن و شهرسووال در بهووار  

وسط دکتر ابولفضل مشکینی و دکتر کیومرث حبیبوی بوه فارسوی برگردانوده شوده      ت
 در مورد برخی موارد ساختار فیزیکی محیط در صدر اسلام نوشته است.است 

ن بخشوی دارد تحوت عنووا    «مدینوه اسولامی  »محمد عبدالستار عثمان در کتاه 
رسووازی پیوودایش شووهر اسوولامی کووه در آن خلاصووه ای از مفوواهیم و ایووده هووای شه 

طرح شده است.این کتاه توسوط علوی چرایوی بوه سوال       )ص(حضرت رسول اکرم 

 ست.توسط انتشارات امیرکبیر و تحت همان نام مدینه اسلامی چاپ شده ا 1376
اسولامی اصوول شهرسوازی و     -شوهرهای عربوی  »در کتواه   3بسیم سلیم حکیم

وسط محمد توسط وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ت 1381که در سال  4«ساختمانی
حسین ملک احمدی و عارف اقوامی مقدم به فارسی نیز ترجمه شده اسوت بوه بیوان    

اندیشه های فقه اسلامی تاییرگذار در ساختار شهرهای اسلامی و نیز بررسوی عناصور   
  شهری در شهرهای اسلامی همراه با تفسویری از فراینود سواخت و سواز فورم شوهری       

 می پردازد.

 تحقیق روش

شوهر  در  )ص(مودیریت شوهری حضورت رسوول اکورم      وط بوه  این تحقیوو مربو  
سووال یووازدهم  موویلادی تووا 669مصووادف بووا  5از سووال اول هجوورتمدینووه  اسوولامی

تحقیو نیز از آن جایی که موضووع پوووهش    در .استهجرت)سال وفات حضرت( 
)تحقیو تاریخی(و از طرفی این پووهش توصین عینوی  در دوره تاریخی اتفاق افتاده

                                                           
1- Hisham Mortada 

2- Traditional Islamic principles of Built Environment 

3- Hakim,Besim Selim 

4 -Arabic-Islamic cities,Building and Planning Principles 

ه ی باشد کدینه مسول اکرم)ص( به شهر مرده ربیع الاول به گفته اکثر منابع  تاریب ورود حضرت دواز -5

 مبدا تاریب اسلامی است.
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)تحقیو توصیفی( و از طرف دیگر تحقیو به صوورت   موضوع است یک موقعیت یا
ذا روش تحقیوو  موردی در مورد شهر مدینه عهد پیامبر می باشود.)تحقیو موردی(لو  

مووردی بووده اسوت کوه محودوده       -توصیفی-تاریخیترکیب و تلفیقی از روشهای 
اداره  تحقیو نیز همان مدینه عهد رسول اکرم و شیوه های مدیریت شهری پیوامبر در 

 و مدیریت این شهر از ابعاد گوناگون است.

 ها نحوه جمع آوری داده

  مطالعه اسناد و مدارک مکتوه حدیث و سنت 
 روش مطالعه کتابخانه ای 

 
 استنتاج ازمباحث میان رشته ای شهرسوازی و مودیریت و ترکیوب شویوه هوای     

 تحلیلی -استنتاجی

 مبانی نظری

 تعریف مدیریت:
       گیری مووویر و کارآموود منووابع مووادی و انسووانی در   موودیریت فراینوود بووه کووار 

 ریزی،سازماندهی،بسووویج منوووابع و امکانوووات،و هووودایت و کنتووورل اسوووت   برناموووه

 (.6، 1376،)رضاییان،دکتر علی

 مدیریت شهری

مفهوم مدیریت شهری در تعارین کل نگر از مفهوم صورف اداره اموور شوهر    
و اقتصوادی پیونود موی یابود و نقوش      فراتر میرود و با سواختارهای اجتماعی،سیاسوی   

در ایون نگورش مودیریت شوهری مسوئولیتی       فعالتری در توسعه شهر پیودا موی کنود.   
استراتویک تلقی میشود که ضرورتا با نتایج و پیامدهای عملیاتی نیز هموراه اسوت و   

به هموین دلیول تعامول آن بوا حووزه هوای قدرت،سیاسوت،اجتماع و اقتصواد شوهری          
منهوور از مودیریت    . (Rakodi,1991؛MacGill,1998ود)اجتناه ناپذیر موی شو  
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کلان شهری...با لزوم همکاری بخش های مختلون...در چهوارچوه اشوکال متنووع     
( Henton,2001, 391شراکت اجتماعات محلی،حکومت و بخش هوای اقتصوادی )  

 یابد. معنا می
 زندگی و کار شرایط ارتقای در توان می را شهری مدیریت هدف مهمترین

 و اقتصوادی  و اجتمواعی  مختلون  هوای  گوروه  و اقشوار  قالوب  در یت سواکن جمع
 و پایودار  اجتمواعی  و اقتصوادی  توسوعن  بوه  تشوویو  حقوق شهروندان، از حفاظت
 .(46، 1379کالبدی دانست)سعیدنیا، محیط از حفاظت

     برسواند،  انجوام  بوه  را هوایی  ریوزی  برناموه  شوهر،  بورای  بایود  شوهری  مودیریت 
 و کنود  نهوارت  شوده  انجوام  هوای  فعالیت بر و دهد سازمان ار شهری های فعالیت

 .(21-20، 1379نماید)سعیدنیا، ایجاد امور،انگیزش بهینن برای انجام حتی
مدیریت شهری عبوارت از سوازماندهی عوامول و منوابع بورای پاسوخگویی بوه        

هودف کولان مودیریت شوهری ایجواد محیطوی قابول         نیازهای ساکنان شوهر اسوت...  
سوت  مه همراه با عودالت اجتماعی،کوارآیی اقتصوادی و پایوداری زی    زندگی برای ه

 (.1379،81محیطی است )صرافی و دیگران،

مدیریت شهری عبوارت از سوازماندهی عوامول و منوابع بورای پاسوخگویی بوه        
 (.1383،50نیازهای ساکنان شهر است )شهابیان،

پس مشخص می گردد که مودیریت شوهری مفهوومی بسویار فراتور از مفواهیم       
معنووی   مادی صرف را شامل میگردد و بر مدیریت بهینه کلیه علل و عوامل مادی و
اکنان سو فعالیتهای شهری در راستای رسیدن به ایده آل های زندگی مادی و معنوی 

 شهر دلالت دارد.

 در شهر مدینه)ص( مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم 

شوهری حضورت رسوول     در این راستا به برخوی از مهمتورین مفواهیم مودیریت    

در شهر مدینه که تجلی زیبوای مودیریت شوهری در شوهر اسولامی اسوت       ص( اکرم )
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گردد که معیارهای مادی و معنوی ارتقا سطح بیونش شوهروندان هور دو را     اشاره می
 توامان شامل می شود.

 تعیین نقیبان و نمایندگان سرپرست برای مدینه

 12در پیموان عقبوه دوم   حضرت رسول اکرم در مقدموه چینوی بورای هجورت     
عیوین  نماینده از مردم شهر برای سواماندهی و سرپرسوتی قووم از سووی خوود موردم ت      

 برگزینید فرمود  دوازده نقیب )ص(پیامبر  نمودند. در تاریب طبری چنین آمده است 
گویود    که به کار قوم خویش بپردازند. و دوازده نقیوب برگزیوده شود...ابن اسوحاق    

ی )طبرییود آنهاقیبان گفت  بر کار قوم خویش هستید و ...سرپرسوت  آنگاه پیامبر به ن

ضوور  حدر موارد دیگر نیز حضرت پیامبر در ییواه  (. 953، 1375محمد ابن جریر، 
هر را امور ش خود در مدینه جانشینی برای اداره امور شهر بر می گزید تا در ییاه او

کت امور بیوانگر مشوار    ایون . (50 ،1376)عبدالستار عثموان محمود،   ضبط و ربط کند
مختلون   مردم و هم تعین سرپرست برای حیطه های مختلن اداره امور شهر در ابعاد

 از سوی پیامبر در شهر مدینه می باشد.

غییهر اهاهر در   ای از مهدیریت ت  تغییر نام شهر یثرب بهه مدینهه نمونهه   

 راستای تغییر باطن

را بوه مدینوه تیییور    حضرت رسول اکرم در بدو ورود به به شهر یثره نام شوهر  
لووم و  »عبوارت از  (یاد کرده انود کوه   یثرهخاصی نیز برای آن )معنی لیوی » دادند.

 1. رسول اکورم بوا نهوی از کواربرد کلموه یثوره       (91،1372جعفریان ،)«فساد و عیب
. پیوامبر فرمووده انود     (91،منبوع  )همانبجای آن شهر را مدینه و طابه و طیبوه نامیدنود  

ره نام گذارد باید استیفار کند، مدینه پاک است)نهری منفورد  کسی که مدینه را یث
(. که نشان از کاربرد و مدیریت تیییر ظاهر در راستای تیییر بواطن  115، 1386علی، 

و شروع تیییر مدیریتی از همین بدو ورود پیامبر به شهر مدینه بوا تیییور نوام شوهر در     

                                                           
اک در  پی طیب و اجامعه  این امر علاوه بر نماد تیییر ظاهر در راستای تیییر باطن میتواند نماد آرمانی رسیدن به -1

 باشد. حیات بشری  و به تعبیر قرآنی حیات طیبه
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امر از سوی خداونود متعوال    راستای خیر و نیکی و برکت بخشیدن به شهر است.این
فقط از قول منافقان مردم شهر را با نوام یثوره خطواه    نیز تایید گشت و خداوند نیز 

قرار داده است که اشاره است به این که مومنان نام شوهر را مدینوه و مدینوه الرسوول     
نامیده اند و این منافقان و کسانی که در ایمانشان خللی بود از نام یثره بعود از نهوی   

. این تیییر نام نشان از تیییر سطح شعور و آگواهی شوهری و   1پیامبر استفاده مینمودند
روی آوردن به مفهوم مدنی و حیات جمعی و اهمیت نهوادن بوه مفواهیم شهرنشوینی     
 است کما اینکه نام مدینه از لحاظ لیوی با مدن،مدنیت و تمدن هم خانواده است.

ای به  غییر و تحول مدیریت قبیلهتمدینه به مفهوم به تغییر مفهوم یثرب 

 خلق مفهوم شهروندیمدیریت شهری و 

شورک   با ظهور پیامبر رهبری الهی جایگزین شیب قبیله ای و توحید جوایگزین 
ت و مسئولیت پذیری جایگزین مسئولیت گریزی و مدیریت الهی جوایگزین مودیری  

از  تیییور  از عینیشرک آلود گردید. تیییر نام یثره به مدینه که اشاره گردید سرآی
یوامبر  پمدیریت قبیله ای به مدیریت شهری  و خلو مفهوم شهروندی در شوهر مدینوه   

ه، هول مدینو  از آن پس است که به جای شنیدن نام قبایل، با نامهوایی از قبیول ا   است.
 رهنگوی و اهل قبا، اهل طائن مواجه می شویم و چنین نامهایی ...بیوانگر تحوولات ف  

ه پیوامبر  در شهر مدینو  (.5، 1376نی است )عبدالستار عثمان ،روی آوردن به شهرنشی

لامی مدیریت شهری جایگزین مدیریت قبیله ای گشته و مفهوم شهروند در شهر اسو 
 با مدیریت پیامبر متولد گردید.

 

 مشاوره در سیستم مدیریت شهری رسول اکرم

مشوارکت  زمینه سواز   1وامرهم شوری بینهمو   2وشاورهم فی الامرآیاتی نهیر  

همگانی در مدینوه النبوی رسوول خودا میباشوند کوه متضومن همکواری و همواهنگی          

                                                           
  13آیه  33احزاه  -1
   159آیه  3آل عمران  -2
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تنگاتنگ مسئولین اداره شهر مدینه با آحاد و توده هوای موردم مدینوه بووده اسوت.و      
حضرت نه فقط در مدیریت جنگها بلکه در مدیریت کلیه شئونات شهری از سیسوتم  

ند.تشوکیلات و سوازمان مودیریتی    مشورتی با صحابه و توده های مردم سود موی برد 
مبتنی بر بیعت و مشارکت همگانی و تاییدات الهی شکل گرفته و در خودمت اموت   

بود و از استبداد و خودرایی در آن خبوری نیسوت و مودیریت شوهری نیوز مبتنوی بور        
مشارکت همگانی توده های همگانی بود.و اداره امور شوهر بوا مشوارکت مومنوان و     

عقل و نخبگان جامعوه اسولامی صوورت موی گیرد.خداونود       خردمندان و اهل حل و

متعال نیز مشوورت را موورد تاکیود و تشوویو قورار داده و آن را در کنوار اسوتجابت        
. در مواردی نیز خداوند بوه پیوامبر دسوتور داده    2دعا،نماز و انفاق مطرح نموده است

یوات  است پس از فرمان عفو عمومی برای زنده کوردن شخصویت آنهوا و تجدیود ح    
فکری و روحی مسلمانان با آنان مشورت کند و رای و نهور آنوان را بخواهود)قرآن    

 (.وَاستَْیفِْرْ لهَمُْ وَشَاوِرهْمُْ فیِ الأَمْرِ  159،آیه 1کریم،سوره مبارکه آل عمران 

ستگی نهادهای و قومیتها و طایفه های مختلف شهری در مهدیریت  بهم

 )ص(شهری حضرت رسول اکرم

امبر به مدینه مصادف است با اختلاف قومیتهای مختلن نوادی و آیاز ورود پی
کوه توسوط    3قبیله ای در شهر مدینه و نیز اختلافوات عمیوو دو قبیلوه او  و خوزرج    

یهودیان مدینه نیز آتش این اختلافات دامن زده می شود.تدوین نخستین پیمان ناموه  
ن نخسوتین ماههوای   در هموا  )ص(عمومی در اسلام در شهر مدینه توسط رسول اکرم 

ورودشان به مدینه که عهدنامه ای است میان مهاجرین و انصار از یوک سوو و یهوود    
از سوی دیگر سبب مدیریت صحیح شهری در همبستگی نهادهای مختلون مردموی   

                                                                                                                             
  38آیه   42شوری -3
 38-37سوره مبارکه شوری آیه  -1

به  )ص(مرسول اکر ز وروداجنگها و اختلافات عمیو و دامنه دار دو قبیله او  و خزرج به تاکید تمامی منابع تا پیش  -2

 .مدینه تداوم داشته است



 1388پائیز   – 10شماره  –فراسوی مدیریت 

 

116 

در شهرمدینه گشوته اسوت. مووارد عموده ایون پیموان بوه نقول ابون اسوحاق عبارتنود            
ملت در مدینوه،آزادی مسولمانان و یهوود در    از زندگانی مسلمانان و یهود مانند یک 

،دفوواع  1مراسووم دینووی و عبووادی خود،دفوواع از هموودیگر در صووورت حملووه دشوومن 
مشترک از شهر مدینه،قرارداد صولح بوا دشومن بوا مشوورت مشوترک، حورام شودن         

خونریزی در مدینه، قبول حکمیت رسول اکرم به عنوان آخرین داور در حوین نوزاع   
بووه نقوول از ابوون   234، 1366ن از آیتووی محموود ابووراهیم، )نقوول بووه مضوومو و اختلاف

 .(123-119، 2هشام،سیره النبی،بیروت،دارالفکر،ج 

 محیط شهری مدینه درپیدایش تعلق اجتماعی 

در نخسووتین سووال ورود حضوورت رسووول اکوورم بووه مدینووه یکووی از مهمتوورین   
ر ابتکارت مدیریت شهری و پیوند لایه های مختلن اجتمواعی و طبقوات مختلون د   

شهر مدینه افزون بر پیوندهای وحدت بخش دینی پیوند عقد اخوت و بورادری بوین   
کلیه مسلمانان اعم از زن و مرد می باشد.رسول خدا در مجلسوی عموومی فرمودنود     

( ایون پیموان بورادری    1366،235تاخو فی الله اخوین اخووین )آیتوی محمود ابوراهیم،    
ه ای و بور مینوای محوریوت حوو و     همگانی بر مبنای نفی انگیوزه هوای قوومی و قبیلو    

إِنَّمَوا الْمُْْمنِووونَ   همکاری اجتماعی شهری شکل گرفت که به فرموده خداوند متعوال  

 . 2 إخِْوَةٌ فَأَصْلحُِوا بیَنَْ أَخَوَیکْومْ
 

 و نشههینی کههو  قبههال در شهههر اهمیههت و شهرنشههینی بههه ویههژه اهمیههت

 بیابانگردی

ود و عووره بوودوی زنوودگی کووون نشووینی بوودوی بسووتر اجتموواعی جاهلیووت بوو 
 )ص( اکورم  رسوول  اندیشه در (.201 ،1996کرد)خویی ابولقاسم، می تحقیر را شهرنشینی

ساختار سنتی قبیله ای و تعصبات قومی مانعی برای اتحاد و وحدت و تشکیل جامعوه  

                                                           
 شروع کننده جنگ و متجاوز نباشدبه شرطی که طرف مقابل  -1

 10آیه  49سوره مبارک حجرات  -2
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نوپای اسلامی بوده و حضرت برای تقویت ساختار شهری مدینه تلاشهای مسوتقیم و  
انجام دادند. از جمله آن ها موی تووان واجوب نموودن هجورت و      ییرمستقیم بسیاری 

خارج کردن افراد از تعره به شهرنشینی و مدینوه نشوینی)از کوون نشوینی بوه یکجوا       
توا،   ای علی، بوی  نشینی( و تحریم شرعی رجوع مجدد به بادیه )تعره( نام برد )خامنه

ی تشوکیل اموت   ای و قومی و حرکت در راستا (. هجرت سبب تحول نهام قبیله313
واحد اسلامی در محیط شهری مدینه و آیواز اصولاحات رسوول اکورم در جامعوه و      

تاکید  97سبب شکل گیری تمدن اسلامی گردید. مساله هجرت نیز با سوره نسا آیه 

. در هر صورت این نکته کاملا در تفکر اندیشه رسول اکرم 1و سفارش و امر گردید
 هوای مدینوه   سا شهری ظهور یافت و درآبادیمتجلی است که اسلام در محیطی  اسا

)ص( کوه دیون محمود    انود  موافوو  2گرون بام قضاوت با پووهان بیشتر اسلام شد. شکوفا

 (. 80 ،1380)ترنر برایان ا ، کاملا با زندگی شهری تناسب دارد

 احیای موقعیت و نقش اجتماعی زنان در مدیریت شهری پیامبر:

موقعیت و نقش )ص(  ت شهری رسول اکرمگفتمان نبوی و در سیستم مدیری در
 اجتماعی زنان احیا شد و حضورشان در عرصه های مختلون اجتمواعی فراگیور شود    

هوای   عرصوه  زنان در حضور به (. نیاز1387،32ها یلامرضا و زائری قاسم، )جمشیدی

مختلن حیات جمعی سبب تدوین و تقویت نهاد خانواده ونهاد حجاه در مناسبات 
می در گفتموان نبووی در مدینوه النبوی گردیود. در شورایطی کوه        شهری جامعه اسولا 

حضور زنان خدمتکاران و بردگان زن و کنیزان در اجتماع مردانه جاهلی حضووری  
بدلی و حاشیه ای و حضور زنان طبقوات بوالا نیوز حضووری بودل از حضوور موردان        

اربواه یوا   اشراف بود و زنان در موقعیت های اجتماعی بودند تا برتری مردان خود )

                                                           
لَمْ تَکونْ ضعَْفیِنَ فِی الأرَْضِ قَالْوَاْ أَلوواْ کونَّا مُسْتَنتومْ قَاواْ فِیمَ کوإِنَّ الَّذِینَ تَوَفَّاهُمُ المَْلآئِکَنو ظَالمِِی أنَْفوسِهِمْ قَالو  97سوره نسا آیه  -1

اند ]وقتى[ سانى که بر خویشتن ستمکار بودهک ﴾97﴿رًا مَصِی عَنً فتَوهَاجِروواْ فِیهَا فَأووْلَئکَِ مَأوَْاهمُْ جَهَنَّمُ وسََاءتْأرَْضُ اللّهِ وَاسِ
گویند مگر زمین دیم مىدهند ما در زمین از مستضعفان بوگویند در چه ]حال[ بودید پاسب مىگیرند مىفرشتگان جانشان را مى

 ا در آن مهاجرت کنید پس آنان جایگاهشان دوزخ است و ]دوزخ[ بد سرانجامى استخدا وسیع نبود ت
 G van Grunebaum گوستاو ون گرونبام -2
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شوووووهر( را نشووووان دهنوووود و احتوووورام دیگووووران را بوووورای او برانگیزنوووود)اروجلو 
(. پیامبر زنان را نیز وارد صحنه کرد و به هنگوام بیعوت بوا زنوان نیوز      1384،34،فاطمه

دانسوتند   بیعت نمود...پیامبر در عصری که مردم فرزند دختر داشتن را ننگ و عار می
ره در هم می کشیدند، از دخترش به بهتورین  و از شنیدن خبر صاحب دختر شدن چه

وجه یاد می کند، او را احترام میکند، لقب ام ابیها به او میدهد و در قرآن هم سووره  
(. 3 ،1379زایی نجون،  )لک کند می معرفی کثیر خیر آید و او را کویر در ینای او می

ن در امکان حضور و ظهور زنوا )ص( در چنین شرایطی مدیریت حضرت رسول اکرم 

 بحوث و فحوص،   آمووزش،  مهواجرت،  های مختلن زندگی شهری اسولامی،  عرصه
شورکت در   شرکت در مساجد، شرکت در مناسبات اجتماعی، ها، شرکت در جنگ

                   و مشووارکت  خنوودق،  حفوور  پرسووتاری،  اجتموواعی،  شووهری  قراردادهووای  و پیمانهووا 

حفو  کراموت انسوانی و     هوای مختلون شوهری را بوا     گیری در امور و عرصه تصمیم

هوای   چگوونگی حضوور زنوان نیوزدر عرصوه      آورد. موی  ارزش وجودی زنان فوراهم  
مختلن زندگی شهری مدینه النبی پیامبر تابع کونش متقابول اجتمواعی بوا تاکیود بور       

نهاد خرد خانواده به عنووان نهواد تشوکیل دهنوده پیکوره نهواد کولان         ،1اصل حجاه

هوای مختلون شوهری بووده      زنوان در عرصوه  شهری و حرمت نهام حقوقی و شهری 
 است.
 

وحدت بخشی و  مدیریت شهری در راستای خلق مفهوم امت اسلامی

 و خلق مفهوم وحدت در آحاد مردم مدینه

تلاش پیامبر در راستای خلو نهامی شهری و مبتنی برارزشهای اسولام و اموت    
  .2گفتوه اسوت   خداوند در قرآن کریم بارها از مفهوم امت واحد سخن. واحده است

                                                           
  31برگرفته از سوره مبارکه نور آیه  -1
ْمِنوونَ بِاللهِّکونتومْ خیَْرَ أومَّنٍ أوخْرجِتَْ للِنَّا ِ تأَْمُروونَ بِالْمعَْرووفِ وَتَنهَْوْ  110آیه  3سوره آل عمران  -2 سوره - نَ عنَِ الْمُنکَرِ وَتوْ

کَانَ النَّا ُ  213سوره بقره آیه   وَإِلَهُکومْ إِلهٌَ وَاحدٌِ   163آیه  2سوره بقره  - لهًَا وَاحدًِا وَنَحنْو لهَُ مُسلِْمُونَ 133آیه   2بقره 

نیز مفهوم همبستگی و انسجام در  103آیه  3سوره آل عمران – دَةٍخلََقَکوم مِّن نَّفسٍْ وَاحِ   1آیه  4سوره نسا – أومَّنً وَاحدَِةً
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پیامبر با انعقاد نخستین پیمان نامه عمومی، بوه سور و سوامان دادن اجتمواعی، تحکویم      
وحدت اجتماعی و ایجواد نهوام شوهروندی پرداخوت و بوا پیموان اخووت، مرزهوای         

، 1363، مرزهای دینی را نهاد )عبدالجلیل ای را تیییر داد و به جای آن شهری و قبیله
ه نهام اعتقادی اسلام سبب نزدیکوی شوهروندان در مدینوه    (. علاوه بر اینک123-124

ای واحود تجسوم عینوی وحودت جامعوه       گردید و نماز به سووی قبلوه   به همدیگر می
اسلامی در قالب امت بود؛ پیامبر بوا مفواهیمی مودیریتی نهیور برقوراری اخووت بوین        

(، 121، عمنبو  (، پیمان با یهود)همان119، 1386مهاجران و انصار )نهری منفرد علی، 

( برای وحودت بخشوی و   227 ،1387تاسیس مسجد جامع نبوی )شرین قرشی باقر، 
سوبب کموک بوه ایجواد      1حضور مردم شهر، در عرصه عمل و نهر و کردار و گفتار

امت واحده اسلامی و وحدت موردم شوهر مدینوه گردیدنود. ایجواد وحودت ملوی و        
با پیمان نامه عمومی مدینوه و  همبستگی ایمانی در وحله نخست ورود پیامبر به مدینه 

بعد با تثبیت وحدت ایمانی و پیوند روح اخوت و برادری بین کلیه مسلمانان اعوم از  
ای و  طایفوه  و نوادی و قومی های زن و مرد و مهاجرین و انصار و بر مبنای نفی انگیزه

بر محوریت حو و کلمه الله و توحید و روح ایمانی شکل گرفت. پیامبر در راسوتای  

حف  وفاق ملی و جلوگیری از ظهور شکاف در جامعه شهری حتوی دسوتور ویوران    
بوه امور خداونود، بعود از جنوگ      )ص( کردن مسجد ضرار را نیز صادر فرمودند. پیامبر

مسجدی را که منافقین برای اجتماعات خوود سواخته بودنود، مسوجد ضورار       2تبوک
ای آن را بسوزانند و آن جا خواند و دستور داد تا آن را با خاک یکسان کنند و تیره

                                                                                                                             
وَإِنَّ هذَِهِ أومَّتوکومْ أومَّنً  52آیه  23سوره مومنون  -واَعْتصَِمُواْ بِحبَْلِ اللهِّ جَمِیعًا ولَاَ تفََرَّقوواْامت اسلامی را فرمان می دهد 

 وَاحدَِةً وَأَنَا رَبُّکومْ فاَتَّقوونِ

ست ته شده ارم پرداخ)که در آن به ضبط کلمات قصار رسول اک الفصاحه نهجسی گفتار پیامبر به دو کتاه برای برر -1

 1387ه تاریب بن قم که به ترجمه و شرح و تصحیح علی اکبر میرزایی،با مقدمه محسن یرویان و توسط انتشارات صالحا

یر پیامبر مع و فراگان جایا و دعاها و تفسیرها و سخنچاپ گشته است( وکتاه پیام پیامبر )مجموعه ای از نامه ها و وصا

سط شرکت تو 1387)ص(که گردآوری و تدوین و ترجمه بهاالدین خرمشاهی و مسعود انصاری بوده و به تاریب 

 انتشارات علمی و فرهنگی تهران چاپ گشته است( مراجعه شود

 هجرت  9جنگ تبوک در سال  -2
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(. ایون بنوای بوه ظواهر     530، 2را برای مدتی زباله دانی قرار دهند)سیره ابن هشوام، ج 
مقد  در مدیریت شهری پیامبر چون کانونی برای ایجاد دودستگی میان مسولمانان  

شده بود به دستور پیامبر با خاک یکسان شد ) نقل بوه مضومون از رسوولی محلاتوی     
 (.616، 1387سیدهاشم، 

تحكهیم مهدیریت   برای تهداوم و   ی اقتصادیها گیری از موقعیت بهره

 شهری در شهر پیامبر

ه اعوراه  در دوران جاهلیت آنچنان تعیین کننوده بوود کو   مساله فقر و نیاز مالی 
ز چنوین  ادادنود. پیوامبر    جاهلی حتی احکام دین را به نفوع بهوره اقتصوادی تیییور موی     

د. بورداری کور   آمد، بوه عنووان فرصوت بهوره     ه شمار میهایی نیز که تهدید ب موقعیت

یوک   اعراه جاهلی برای تطابو ایام حج با ماههای برداشت محصول، هر چند سوال 
سوی را  نگفتنود. اسولام    افزودند که آن را نسی موی  بار، یک ماه بر ماههای قمری می

رین تو  تحریم کرد و این تحریم از جهت اجتماعی، تیییرات مهمی پدیود آورد. مهوم  
ه تعوره بو   این تیییرات، وادار نمودن اعراه بادیه نشوین بوه شهرنشوینی یوا اخوراج از     

د و شوین شوون  تحضر است. بادیه نشینان و نیز قبایل شهرنشین باید به تموام معنوا شهرن  
ه بو  70،ص بازار یا تجارت در همه ایام سال برقرار باشد )رودنسون ماکسویم ،بوی توا   

یره پیوامبر  (. آنچه در ایون میوان از سو   111، 1386ان ،نقل از شاکرند شکرالله و دیگر

ر گیری بهینه از شورایط موجوود و تبودیل تهدیود بوه فرصوت د       حاصل می شود بهره
 فضاهای مدیریتی در عرصه شهری است.  

 ی اقتصادی در مدیریت شهری پیامبرتوجه به فضای عرصه ها

سوازی   هینوه شوهری و ب قیت سیاستهای فتضمین مو تدارک منابع درآمدی برای
حیات اقتصادی شهری یک ضرورت است. مدیریت شهری پیوامبر در مدینوه بودون    

توانسوت بوه    های روشن اقتصادی نمی های اقتصادی و سیاست توجه مناسب به عرصه

        کووردن توانود ضومن وارد   مووی نیوز  اقتصوادی  عوودالت فقودان  دهود.  ادامووه خوود  حیوات 

ساز تشدید دنیواطلبی و فسواد    امبر زمینههای جدی به باورهای شهری نوپای پی آسیب
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گردد. در چنین شرایطی حکم پرداخت زکات اعلام و به مرحله اجورا گذاشوته شود    
از  .(117 ،1386به نقل از شاکرند شکرالله و دیگران ، 358 ،1376)رهبر عبا  علی، 

 -طرفی با دستور زکات از سوی خداوند متعال که بر مسلمانان واجوب گشوته اسوت   
إِنَّمَوا الصَّودقَاَتُ لِلفْوقَوراَء واَلْمَسَواکیِنِ واَلعَْوامِلیِنَ عَلیَهَْوا واَلْمُْلََّفَونِ           60آیه  9توبهسوره 

قولووبهُمُْ وفَِی الرِّقَاهِ وَالْیَارِمیِنَ وفَِی سبَِیلِ اللهِّ وَابنِْ السَّبِیلِ فَرِیضنًَ مِّنَ اللّوهِ وَاللّوهُ عَلِویمٌ    
ذکر شده اسوت   وفَِی سبَِیلِ اللهِّت گانه ذکر شده فوق یکی از مصارف هش  -حکَیِمٌ 

ت عو سبیل الله یعنی کاری که مانند ساختن مسوجد منف »که به نوشته علما و مجتهدین 

عمومی دینی دارد، یا مثل ساختن پل و اصلاح راه که نفعش به عموم مسلمانان موی  
رسواله توضویح المسوائل    )«رسد و آنچه برای اسلام نفع داشته باشد بهر نحو که باشود 

. ت(ابخوش مربووط بوه مصورف ذکو      1925، مساله 211حضرت امام خمینی، بی تا، 
های اقتصادی نهیر ذکات توسوط پیوامبر و تحوت مودیریت      گیری عرضه امکان بهره

شهری حضرت برای بهبود کیفیت فضاهای شهری میسر بوده است و زکات بخشوی  
اسلامی مدینه و مدیریت شهری پیوامبر را  از پشتوانه اقتصادی ساخت و ساز در شهر 

انود.   داشته مدینه شهر در بازار فضای به خاصی توجه پیامبر این بر علاوه نمود. فراهم می

نماید  می تائید را مدینه در بازار محل تعیین در پیامبر دخالت که داریم بسیاری روایات
امبر بور بوازار مدینوه در    (. در روایتی دیگور پیو  747 سهمودی علی بن عبدالله، بی تا،)

اند)سونن ابون    مراحلی شخصا هم در تعیین مکان و هم مراحل مختلن نهارت داشوته 
روایتوی از   در (.74، 1375( )هر دو به نقل از   اکرموی ابوالفضول،   751ماجه، بی تا، 

پیامبر نقل شده است  کسی که به بازار موا مسولمانان چیوزی وارد کنود ماننود کسوی       

، 1387، میرزایی علوی اکبور،   152کند)حدیث شماره  خدا جهاد میاست که در راه 
پیامبر اکرم ضمن هشدار و پرهیز از ربواخواری و کوم فروشوی و    (. 36نهج الفصاحه 

و احتکار در فضاهای اقتصادی به تاسیس بازار مستقل برای مسلمانان  1گران فروشی

                                                           
بِالْقِسطِْ لاَ  لاَ تَقْرَبُواْ مَالَ الْیَتِیمِ إِلاَّ بِالَّتِی هِیَ أحَْسنَو حَتَّى یَبلْوغَ أشَودَّهُ وَأَوْفوواْ الْکَیْلَ وَالْمِیزَانَوَ: 152سوره مبارکه انعام آیه  -1

و به موال یتویم    واْ ذَلِکومْ وَصَّاکوم بهِِ لعَلََّکومْ تذََکَّروونَنوکلَِّنُ نَفْسًا إِلاَّ وُسعْهََا وَإِذَا قولْتومْ فَاعدِْلوواْ وَلَوْ کَانَ ذَا قورْبَى وَبعِهَدِْ اللهِّ أَوْفو

جز به نحوى ]هر چه نیکوتر[ نزدیک مشوید تا به حد رشد خود برسد و پیمانه و ترازو را به عودالت تموام بپیماییود هوی      
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اهمیت فضای اقتصادی  ه وشهر مدینه اقدام نموده اند. این سلسله عوامل  بیانگر توج
 . با نهارتی کافی و مداوم است مدینه در شهر اسلامی در مدیریت شهری پیامبر

 گرایی در حیطه مدیریت شهری جوان

عی فوردی و اجتموا  توجوه و احیوای حقووق    از ویوه گیهای سنت و سیره پیامبر 
صوص،  خدرک و درد دینوی، تعهود و ت   ،اهلیت دانایی و توانوایی  چون و جوانان بود

گوی  درایت و مدیریت برای او اصالت داشت هم به نسل جوان در حووزه هوای فرهن  
ر میدان می داد و هم آنها را در عرصوه هوای مودیریت بوه کوار موی گرفوت )رودگو        

ود نوه  (. در واقع شایسته سالاری مولاک مودیریتی پیوامبر بو    140 ،1385محمد جواد، 

 رای حیطووه هووای گونوواگونمسوون گرایووی و شوویب گروی.پیووامبر بارهووا از جوانووان بوو
ت اسوعد  مدیریت شهری استفاده نمود.به عنوان مثال مصعب ابن عمیر را به درخواس

ی ابوون زراره بووه عنوووان سووفیر  و نماینووده خووویش بووه مدینووه اعووزام نمود)سووبحان      
د (. و نیز در سال هشتم هجرت پوس از فوتح مکوه عتواه ابون اسوی      400 ،1385جعفر،

نوده   ان نمایده خویش و معاذ ابن جبل جوان را بوه عنوو  جوان را فرماندار مکه و نماین
نوان فرمانوده  ع( . و یا اسامه ابن زید را به 846و  847،منبع فقهی دینی برگزید)همان

برخوی   سپاه انتخاه نمود.اسامه در آن روز حدود بیست سال بیشوتر نداشوت و بلکوه   

 (. لووذا657، 1385سوون او را هیجووده سووال نوشووته اند)رسووولی محلاتووی سووید هاشووم،
ایسوته  شازمولفه های مودیریتی پیوامبر واگوذار اموور بوه جوانوان شایسوته مسولمان و         

 سالاری در حوزه جوان گرایی بود.
   :و توجه به واقعیات موجود در مدیریت شهری پیامبر ثبت آمار

مدیریت شهری پیامبر برای دقت و صحت بیشتر مسائل به یبوت و ضوبط آموار    
ایت شده است که پیامبر به حذیفه بن یموان فرموان داد کوه    اهتمام فراوان داشت. رو

(. آنچوه مهوم اسوت ایون     223، 1387آمار مسلمانان را یبت کند)شرین قرشی باقر، 

                                                                                                                             
ید هر چنود ]در بواره[   کنیم و چون ]به داورى یا شهادت[ سخن گویید دادگرى کنکس را جز به قدر توانش تکلین نمى

 خویشاوند ]شما[ باشد و به پیمان خدا وفا کنید اینهاست که ]خدا[ شما را به آن سفارش کرده است باشد که پند گیرید
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است که مدیریت شهری پیامبر  با آمار و واقعیات عینی جامعه شهری خوود بوه بیوان    
شوهری  ینوده  راه حل های متناسب با واقعیات موجود در عین داشتن توجه بوه افوو آ  

 اقدام می نمود. 
ایجاد روحیه تعاون و همكهاری در تمهامی نیروههای انسهانی سهطو       

 شهری مدینه

در پوی احیوای روحیوه تعواون و همکواری در تموام       )ص( اکورم   حضرت رسول
بوارک  مسطوح مدیریت شهری جامعه نوبنیاد مدینه بودند. توصیه خداوند در سووره  

بوه عنووان    "الْعُودْوَانِ وَى الإِیمِْ اوَنوواْ عَلَى البْرِّ وَالتَّقْوَى وَلاَ تَعَوتََعَاوَنوواْ عَلَ " 2مائده آیه 
رار ستناد قیک اصل کلی در تمام شئونان مدیریت شهری پیامبر نیز مورد استفاده و ا

ر تعواون و همکواری د  گرفته است و بر طبو ایون اصول تموام مسولمانان موظون بوه       
 شوند. از و تعاون در ظلم و فساد و گناه موی با  کارهای نیک و ممنوعیت از همکاری

ن تموام  اولین اقدامات نبی اکرم اقدام به ساخت مسجد بود کوه بوا همکواری و تعواو    
مانان اقشار شهر مدینه و مرکزیت اجتماعی و آموزشی و شهری مدینه گردیود. مسول  
موی   دست به کار ساختن مسجد شدند،خود پیامبر نیز مانند یک کارگر عوادی کوار  

لی دند)رسوو رد...مسلمانان دیگر نیز اعم از مهاجرین و انصار مشتاقانه کوار موی کر  ک
رم (. در امور مربوط به مدیریت شهر مدینه حضرت رسوول اکو  269، 1385محلاتی،

ر همواره سعی در مشارکت توده هوای موردم و ایجواد روحیوه تعواون و همکواری د      
 رتهای رسوول اکورم در  سطوح مختلن نیروهوای انسوانی داشوته انود.در موورد مشوو      

ی اکورم  قضایای مختلن شهر مدینه و جنگ ها و یزوات نیز در همه این مشورتها نب

، )عروتی موفووو اکبووردر پووی ایجوواد روحیووه همبسووتگی و تعوواون و همکوواری بووود  
1385،38.) 

 وقف در شهر مدینهتداوم مدیریت فضاهای شهری با سنت 

(. در 1374،51لورز اکهورت،  سابقه وقن به روزگار پیامبراسولام موی رسود )اه   
در شهر مدینه مبدع سنت حسنه ای شودند کوه بعودها     )ص(واقع حضرت رسول اکرم 

در سراسر جهان اسلام در شهرسازی تاییرات عمیقی بر جای نهاد. نهام وقن نه تنها 
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موجب ساخت وایجاد بسیاری از فضاها و عناصر باارزش شوهرها بووده اسوت، بلکوه     
و نزدیک موقوفات با امور دینی و مذهبی، سبب ماندگاری و ارتباط و پیوند معنوی 

 پایووداری فضوواهای شووهری موقوفووه در طووی زمووان شووده اسووت )محموودی محمووود، 
( و به عبارتی سونت وقون سوبب نزدیکوی مصوادیو شهرسوازی و مفواهیم        1379،96

مذهبی در شهرهای عهد اسلامی گشته است. طریو درآمدزابودن موقوفه نیوز سوبب   
افهت و مرمت از ابنیه شهری در گذر زموان گردیوده اسوت. هوم چنوین      ترمیم و مح

ییرقابل فروش بودن و ابدی بودن موقوفه که دلایل شرعی نیز موید این قضیه بووده  

است به نوعی خود سبب تداوم و حف  فضواهای شوهری اسولامی توا دوران معاصور      
 گشته است.

 در شههر پیامبر فضای چندکاربردی و  مرکهز مهدیریت شههری     مسجد

 پیامبر

هجورت در  در نخستین ماههوای  از نخستین اقدامات پیامبر تاسیس بنای مسجد 
     شهر مدینه است. خود رسول خودا بوه بنوای آن اقودام کورد و اصوحاه نیوز کموک         

 پیامبر بوا سواخت فضوای عبوادی مسوجد      (. 1386،101،کردند )نهری منفرد علی می

زیر نهر مستقیم پیامبر و با همکاری خوود  النبی که با کمک همه اهالی شهر مدینه و 
پیامبر ساخته شد؛ این مکان را مکان نماز و حکوموت و اعموال مودیریت شوهری در     

جا به  مدینه قرار داد. پیامبر علاوه بر برگزاری نمازهای پنج گانه در مسجد، از همان
ل اقودام  پرداخت و به ارسال نیروهای نهامی و پذیرش نمایندگان قبائو  اداره امور می

 می     ها و منازعات بین مردم را حل و فصل  کرد و خصومت نمود؛ قضاوت می می

بوه تودریج بوه مرکوز علموی و فرهنگوی بودل شود،         )ص( کرد. بعولاوه مسوجد پیوامبر   
دارالشووورای مسوولمانان در امووور عمووومی و جنووگ و صوولح گردیوود. در عووین حووال  

ندان بود. از این حیوث مسوجد   مرکزی اجتماعی برای رسیدگی به نیازمندیهای نیازم
ای  نهاد عمومی در جامعه اسلامی و رکن اساسی از ارکان دولت پیامبر بود؛ موسسوه 

بزرگ که شامل فعالیتهای دینی سیاسی، اجتمواعی، اقتصوادی و آموزشوی گسوترده     

(. پیامبر مسجد النبی را جایگاه عبادت، تعلیم 202-201، 1385فیرحی داود، شد) می
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ت، بسیج نهامی و مرکز فرماندهی، مرکوز حکوموت اسولامی، قورار     و تربیت، قضاو
( که در پی آن بافت شهری جدیودی در  1386،110داد)خاکرند شکر الله و دیگران،

شهر مدینه پیرامون مسجد النبی شکل گرفت و کووی هوای پراکنوده مدینوه کوه در      
، 1384اصویر، شمال کوه سلع قرار داشتند با یکدیگر یک پارچه شدند )منتهر القائم 

داد و مسجد اصلی قلب و مرکز شهر را به خود اختصاص می(. در شهر اسلامی 121
مسوجد پیوامبر مرکوز     (.Rabah Saoud,2002, 6 )شود معمولاً بوسیله بازار احاطه می

مدیریت شهری و عملکردی چند بعدی و چندگانوه در فضوای شوهری مدینوه بووده      

 است.
و فضاهای بهداشهتی در شههر    تبهداششهری امور مربوط به مدیریت 
 پیامبر

و سووره توبوه آیوه     222آیوه   2خداوند پاکیزگان را دوسوت دارد)سووره بقوره   
حریوری محمود   ) ده استهااند خداوند اسلام را بر نهافت بنا ن پیامبر فرموده.  1(108

بوا تموام تووان    -و نیز فرموده اند  به هر چوه کوه قودرت داریود       .(1362،63یوسن، 
کیزه باشید، زیرا خداوند اسلام را در پاکیزگی بنا نهواده اسوت و بوه جوز     پا -بکوشید

میرزایوی   ،774 شوماره رود )نقل بوه مضومون حودیث     پاکیزگان،کسی به بهشت نمی
مودیریت بهداشوت و فضواهای بهداشوتی در      (.143، نهج الفصواحه  1387علی اکبر، 

امواکن عموومی،    شهر پیامبر شامل بهداشت آه، مدیریت دفع مواد زایود، بهداشوت  
              زیسووت محوویط حفوو  و صوووتی بهداشووت یووذایی، مووواد بهداشووت بهداشووت مسووکن،

)خرمشواهی  های بهشوت آه اسوت   اند  بهترین نوشیدنی گردید. پیامبر خدا فرموده می

در حدیثی بازدارنده از آه نوبوت دار ملعوون    (.785، 1387بهاالدین و انصاری مسعود،
ده چیوز نجاسوت را پواک    »هاست.  آه جزو پاک کننده (.769)همان، یاد شده است

رساله توضیح المسوائل حضورت اموام    «)می کند و آنها را مطهرات گویند  اول آه 
. آه سوالم از نیازهوای   (مطهورات بخوش مربووط بوه     148، مسواله  16خمینی، بی تا، 

اساسی یک شهر سالم است. از طرفی چون ورود فاضلاه و فضولات انسانی سوبب  

                                                           
 داردت مىسکاران و پاکیزگان را دوتوبه خداوند رِینَ إِنَّ اللهَّ یُحبُِّ التَّوَّابیِنَ وَیُحبُِّ الْمتَُطهَِّ    ...222آیه  2سوره بقره -1

 دارداند دوست مىان پاکىخدا کسانى را که خواه ... وَاللهُّ یُحبُِّ الْمُطَّهِّریِنَ  ... 108آیه  9 و سوره توبه
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گردد دفع فاضلاه و عودم ورود فضوولات بوه آه نیوز از مباحوث       ست آه مینجا
مدیریت شهری شوهر سوالم موی باشود. در موورد مودیریت بهداشوت موواد زائود در          
حدیثی از پیامبر نقل شده است  دستمال آلووده بوه طعوام و چربوی را شوب در خانوه       

(. بودیهی  6نگذارید که جایگاه شیطان است)شیب صدوق محمد ابون علوی، بوی توا،     
است نگهداری زباله و رها شودن زبالوه در فضواهای شوهری کوه از تجموع سوکونت        
گاهها حاصل شده است؛ زمینه ساز فعالیت میکرو ارگانیسم ها و تجزیه مواد آلوی و  
تولید بوی نامطبوع می شود که در سیره پیامبر از آن نهی شده است. علاوه بر اینکوه  

و ضووروریات شووهر اسوولامی اسووت؛ در مووورد  حمووام در شووهر اسوولامی از واجبووات  
بهداشت دیگر اماکن عمومی و فضاهای شهری نیز از پیامبر  فرموده اند   هور کوس   
چیز آزار دهنده ای را از راه مسلمانان بردارد، خداوند پاداش قرائوت چهارصود آیوه    
 را که برای هر آیه ده حسنه است، در نامه اعمال او می نویسد )نگاه شود به یوسوفی 

(. و نیز در مورد مبارزه با آفات و موجودات 97، 1386حسین علی و شیرانی مهری، 
 آزار دهنده مثل موش قبل از اینکه به شما آسویب برسواند، آن را دفوع کنیود )هموان     

       (کوه بیوانگر لوزوم توجوه بوه پیشوگیری و ایمنوی و سولامت در شوهر پیوامبر           98، منبع
اهمیوت آراموش در فضواهای مسوکونی شوهر      باشد. توجه به بهداشوت مسوکن و    می

خدا براى شوما   1وَاللهُّ جَعَلَ لکَوم مِّن بیُُوتکِومْ سکَنًَااسلامی با توجه به فرموده خداوند  
نیز الزاما در شهر پیامبر مورد توجوه قورار گرفتوه     ؛هایتان را مایه آرامش قرار دادخانه

شما جایی است که عنکبووت توار   است. پیامبر فرموده اند  خانه شیطان در خانه های 
تنیده است و شست و شوی ظروف و نهافت خانه مایه ینا است)یوسفی حسین علی 

(. با اینکه گفتنی ها در مورد توصیه های عملوی و سویره   99 ،1386و شیرانی مهری، 
اما آنچه لازم به یادآوری اسوت لوزوم رعایوت     2پیامبر در مورد بهداشت بسیار است

ات پیامبر در مورد بهداشت زیسوت گواه هوای بشوری بوه صوورت       بهداشت و دستور

                                                           
 80آیه  16سوره نحل -1
، اصول کافی 3751عقوه، سیره پیامبر و اهل بیت در مورد بهداشت به کلینی ابوجعفر محمد ابن ی بیشتر برای مطالعه -2

 ود.شمراجعه 



 ... در)ص( نگرشی بر مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم 
  

 

127 

های مختلن است که همگی بیانگر مدیریت حضرت و توجوه بوه رعایوت پواکی و     
 نهافت و بهداشت فضاهای خرد و کلان شهری است.

 

گذر از جامعهه جهاهلی بهه جامعهه      های مدیریت شهری پیامبر و شیوه
 مدینه اسلامی

گردیدنود   ی مدیریتی در قالب مفاهیم شهری موفوو یها اینکه پیامبر با چه شیوه
که جامعه جاهلی عصر خود را به طور موفقیت آمیزی به جامعوه اسولامی بوا مفهووم     
شهر و شهروندی هدایت نمایند؛ خود نیازمند درک و استنباط شویوه آنحضورت در   
و این تیییر و تحول می باشد. ساختار وحی به شخص پیامبر و اعلام ابلاغ و دعووت  

ایجواد تیییور در محتووای فکور و بیونش موردم را از        قومْ فَأَنذِرْ 1انذار از سوی خداوند
سوی پیامبر الزامی نموده است. مدیریت شهری پیامبر در ابعواد تیییور رفتوار و تیییور     
افکار شهروندان مدینه در راستای گذر به جامعه اسولامی و شوهروند اسولامی شودن     

یوری در بواه حکموت نهوری و حکموت عملوی، پیوامبر        قابل بررسی است.  یا به تعب
رهنمودهایی داشته اند که به طور مختصر می شود مفاهیمی چون   برپاداشوتن نهوام   
توحیدی و آشنایی با معاد و نیز نهام عبادی نمواز و روزه و زکوات وحیطوه مباحوث     

 ، صابر و صوادق  سبقت جویی در خیر، میانه روی، وفای به عهد، کهم یی اخلاقی 
پرهیوز از ییبوت و تهموت،    ، و تواضع وعدم تجسس در زندگی عمومی افراد،  بودن

عفو و گذشت و خیرخواهی، خووش رفتواری، دفواع از مهلووم و مقاوموت در برابور       
ظالم، احترام به پدر و مادر، رعایت عدل و انصاف، کمک بوه مسوتمندان و یتیموان،    

بهداشت، احترام بوه مالکیوت   احترام به زن، ارزش کار و طلب روزی حلال، رعایت 
را نام برد که همگی زمینوه سواز تیییورت عرصوه هوای فرهنگوی، موذهبی،         افراد و ...

اقتصادی، اخلاقی و سیاسی شهروندان گردیدند. از طرفی ارائه مدل عملی پیامبر نیز 
در تنهیم رابطه با شهروندان مدینه و مسلمانان و تشکیلات شوهری براسوا  بیعوت و    

ی و برادری و مشارکت همگانی که با تاییدات الهی پایه ریزی شده بود و نهام برابر
در خدمت جامعه شهری مدینه بود با زمینه سازی مشارکت همگانی مردموی و رفوع   

                                                           
 قومْ فَأَنذِرْ  2آیه شماره  74سوره المدیر  -1
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تبعی  های اجتماعی و اقتصادی و سیاسی در کنار همکاری صمیمانه یواران پیوامبر   
ر در گذر از جامعه جاهلی و شهروندان مدینه همگی زمینه ساز مدیریت شهری پیامب

  .به جامعه اسلامی شهروندی گردیدند

و افزایش سهط   هدایت مدیریت شهری در راستای توسعه فضای سبز 
 باغهای شهر مدینه

 خلوو و  عوامل متعددی توسط حضرت رسول اکرم سبب تشوویو موردم بوه   
عرف بود که هور کوس    توسعه فضاهای سبز و بایات و کشاورزی در مدینه گردید.

افوزون   (.743،  و . قه 1370)مالک ابن انس، زمین بایری را آباد کند از آن او باشد
بر آن بسیاری از زمینهای زراعی میان ایلب مهاجران به شرط زراعوت و بایوداری و   

 (.22، 1،ج  م 1965احمود ابون یحیوی،    تداوم فضای سوبز تقسویم شوده اسوت)بلاذری    
توسط سیسوتم مودیریتی رسوول اکورم      افزون بر تشویو و تداوم فضاهای سبز شهری

   فرمایشات حضرت نیز مسلمانان را به خلوو و توسوعه فضواهای سوبز شوهری تشوویو       
اگر ساعت قیاموت برپاشوود و در دسوتان    از آن جمله حضرت فرموده اند   نمود. می

شوما یوک نهوال اسووت،اگر قودرت دارد،ایسوتاده و درخووت بکارد،بایود آنورا انجووام        
. از (265، نهووج الفصوواحه، 1387، میرزایووی علووی اکبوور، 1541دهد)حوودیث شووماره 

طرفی نیزقطع درخت و درخت سدر در زمان حضرت جز بورای شوخم زدن ممنووع    
 (.324، 2هجری قمری،ج 1328)عسقلانی ابن حجر،1شد

 آبادانی زمینعمران و استای ر مدیریت شهری در
پیوامبر بووده   آبادانی و عمران شهری از مسائل موورد تاکیود در مودیریت شوهری     

. پیامبر فرموده اند  ...کسی کوه زموین مورده ای را آبواد کنود، متعلوو بوه خوود         است
. ونیوز  (12و  11، نهج الفصاحه، 1387، میرزایی علی اکبر، 10)حدیث شماره اوست

فرموده اند  بندگان، بندگان خدا هستند و سرزمین ها، سرزمین های خدا هستند پس 
زمووین موورده را، آبوواد کنوود، متعلووو بووه خووود     هوور کسووی کووه چیزی)مقووداری( از  

                                                           
بب رخت مزبور سیک استثنا دیگر نیز با توجه به گفتار حضرت رسول اکرم در مورد قطع مجاز بودن قطع درخت زمانی است که د -1

نیز حدیث  وشه اسلامی ر اندیآزار و اذیت و یا مزاحمت مسلمانان شود.برای اطلاعات بیشتر به فلسفه وجودی قاعده لاضرر و لاضرار د
رد بهشت مین دلیل(واپیامبر   شاخه درختی در راه)عبور مردم(بود که مردم را اذیت می کرد سپس مردی آن شاخه را دور کرد و)به ه

 ( توجه شود26و25، نهج الفصاحه  ص 1387، میرزایی علی اکبر، 83شد. )حدیث شماره 
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. و نیز فرموده اند  اگر کسوی زمینوی را کوه از    (12، همان، 11)حدیث شماره اوست
)خرمشاهی بهاالدین و انصواری  آن کسی نیست، آباد کند، خود بدان سزاوارتر است

 .(859، 1387مسعود،
رت ها و مهاجرین فاقد قهد  خانمان مدیریت شهری در ساماندهی به بی
 مالی مناسب و رسیدگی به محرومان

           نسووبت بووه آن دسووته از مهوواجران خیلووی فقیوور کووه حتووی     )ص( حضوورت محموود 
توجوه نبوود. ایون    توانستند یذای روزانه خود را تهیه کنند چه برسد به مسکن بی نمی

ای اسوت .  سکو یا جوای ویووه و برجسوته    صفه. نامیدنداصحاه صفه می مهاجران را
در گوشووه شوومالی  بووه صووورت سووایه بووانای بوورای آنووان سووازه )ص(موودحضوورت مح

نفور را   100تا  70توانست این صفه می . (Jassem,1998, 343مسجدالنبی ساخت)
تعداد افراد ساکن در آنجا تابع میزان بهبود وضوعیت کلوی آنوان     در خود جای دهد.

سوتند پیودا کننود،    توانرفتند و هر کاری را کوه موی  بود. اصحاه صفه مدام بیرون می
کردند و آنان فعالانه توانستند روزی خود را تهیه میدادند و تا آنجا که میانجام می

کردنود و برخوی از آنوان در میوادین     در جنگهای متعدد علیوه مشورکان شورکت موی    
شدند. در واقع دو صفه ساخته بودنود یکوی بورای موردان و     جنگی مختلن شهید می
اگور چوه اصوحاه     مردان به ظاهر از تعداد زنان بیشتر بود.دیگری برای زنان، تعداد 
بوا ایون حوال برابور       کردند تا زندگی خود را بگذراننود، صفه واقعا سخت تلاش می

کردن دخل و خرج بورای آنوان کواری ییورممکن بوود. بنوابراین جامعوه بایسوتی در         
ا شوام و یوا   دعوت ساکنان صفه برای نهار یو  که روزانه، کوتاه مدت با تهیه ملزومات

از مودت بوا   در نمونوه بوارز آن بوود و در    ،بردن یذا به مسجد و خوردن آن در جمع
و بودین ترتیوب آنهوا را     کرد.فراهم کردن فرصتهای شیلی دائمی به آنها کمک می

و تعوداد سواکنان   رکرد که هر چه زودتر روی پای خوود بایسوتند. از ایون    تشویو می
شودند  اپایدار بود. همیشه افرادی از آن خارج میصفه همیشه ییر قابل پیش بینی و ن

و افرادی وارد. ولی این ورود خروج ها بندرت باهم متناسب بودند، در نتیجوه صوفه   
اگور چوه   . شود و گواهی اوقوات تقریبوا خوالی موی      گاهی اوقات بویش از حود شولوغ   

از لحاظ مالی یروتمند نبود، بخصوص طی چند سوال   و شهر پیامبر حکومت اسلامی
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در  زیورا کوه   موردم فقیور و نیازمنود دلیلوی بورای نگرانوی نداشوتند        ولی ل هجرت،او
هوای ضوروری زنودگی     علاوه بر خانه سازی دیگور مایحتواج  مدیریت شهری پیامبر 

د. دادن زکات و صدقه فطور در دوران اولیوه   شی و آبرومند آنان نیز تامین میمعمول
ای دلسوز ، اصولی و استواری معهبه منهور ایجاد معنویت و عاطفه در افرادی که جا

را تشکیل خواهند داد، واجب گردید.دستور مراقبت از افوراد و افورادی کوه بوا فقور      
 شوند آنقدر در اسلام اهمیت دارد که یکی از ویوگیهوای موومنین واقعوی   امتحان می
کسوی و  خواهند برای برادران مسلمان خود، هر که هر آنچه برای خود می این است
اسولام ، صودقه و مهربوانی      (.Omer, Spahic,2003, 7,8)که باشند، بخواهند هر جایی

روی آنها .بعنوان شکل اصیل فضیلت توصیه می کندبه دیگران در صورت لزوم را ،
نمایود. یکوی از   کند و حتی به انجوام آنهوا امور موی    کند و از آنها حمایت میکار می

و رنوج آوری خواهنود شود، امتنواع     دلایلی که اهل جهنم دچار چنان کیفر دردناک 
و بینوایووان را یووذا  1وَلَوومْ نَووکُ نوطْعِوومُ الْمِسْووکیِنَ آنووان از کمووک بووه مسووکینان اسووت

فَاتَّقووا اللَّهَ مَا استَْطَعتْومْ وَاسْمَعُوا وَأَطیِعُووا وَأَنفقِوووا خَیْورًا    . خداوند می فرماید دادیمنمى
توانیود از خودا پوروا    پس تا موى  2هِ فَأووْلئَِکَ همُُ الْمُفْلحُِونَلِّأَنفوسکِومْ وَمنَ یُوقَ شوحَّ نَفْسِ

بدارید و بشنوید و فرمان ببریود و موالى بوراى خودتوان ]در راه خودا[ انفواق کنیود و        
إِن توقْرِضوووا  . و نیوز  کسانى که از خست نفس خویش مصون مانند آنوان رسوتگارانند  

اگر خودا را واموى نیکوو      3 وَیَیفِْرْ لکَومْ وَاللَّهُ شکَوورٌ حَلیِمٌاللَّهَ قَرْضًا حَسنًَا یضَُاعفِهُْ لکَومْ
پوذیر  سوپا   بخشاید و خودا گرداند و بر شما مىدهید آن را براى شما دو چندان مى

 .  بردبار است
 پیامبر شهر در آموزشی نهادهای یتتقو و محور دانش شهری مدیریت

ور بود عملا به تقویت نهادهای مدیریت شهری پیامبر علاوه بر اینکه دانش مح
و ساختار مدیریت شوهری  مدنی و شهری آموزشی در شهر مدینه کوشش می نمود 

پیامبر در مدینه همراه به خلو و تقویوت نهادهوای آموزشوی اهتموام داشوت. نهضوت       

                                                           
 44آیه  74سوره المدیر  -1

 16آیه  64ابن سوره التی -2
 17آیه  64سوره التیابن  -3
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دینی قرائت و فهم و اجتهاد و استنباط در زمان پیامبر آیاز شودو بوه رفتوه رفتوه و بوه      
(. پیامبر در شهر مدینوه بوا مودیریت    198م، 1972افت )امین احمد،تدریج گسترش ی

نهادهای آموزشی عملا ستاد فرهنگوی و خانوه معلوم تاسویس نمودنود. پیوامبر اسولام        
برای گسترش اسلام و آموزش قرآن، در مدینه خانه مخرمه ابون نوفول را بوه عنووان     

مرکز معلموان قورآن را بوه     دارالقرا)خانه قاریان( مرکز تربیت معلم قرار داد و از این
خارج از مدینه و دیگر شهرها اعزام می کرد. واقودی نقول موی کنود عبودالله ابون ام       
مکتوم بعد از جنگ بدر همراه مصعب ابن عمیر وارد مدینه شد و در دارالقرا سکنی 

(. در 1380،40به نقل از دکتور یقفوی سوید محمود،      76، 5گزید)طبقات ابن سعد،ج 
ش و یادگیری و تعلیم علوم جوزو واجبوات اسوت. از حضورت نقول       شهر پیامبر آموز

، نهوج  1387، میرزایوی علوی اکبور،    125حودیث شوماره   شده است  دانش بیاموزید)
(. مدیریت شهری پیامبر در مورد آموزش گسوترش علوم و فرهنوگ و    32الفصاحه، 

. پیوامبر  مبارزه با جهالت و نادانی و افزایش شمار باسوادان و معلمان و متعلمان است
 10در جنگ بدر به اسیران باسواد فاقد مال و یوروت دسوتور داد بوه جوای فدیوه بوه       

کودک مسلمان نوشتن را بیاموزند و آزاد شوند و به این ترتیب نخستین کوشوک را  
، 1387برای زدودن بی سوادی در پایتخت خویش برپا داشت)شورین قرشوی بواقر،    

یز بوه عنووان محلوی بورای آمووزش موورد       (. از طرفی خود ساختار مسجدالنبی ن534
استفاده شخص پیامبر قرار می گرفت. صفوان ابن یسان می گوید پیش رسول خودا  
آمدم و او در مسجد تشرین داشوت،گفتم یوا رسوول الله آموده ام علوم یواد بگیورم،        

بوه نقول از یقفوی سوید      41فرمود آفرین بر طالب علوم) کتوانی عبودالحی،بی توا، ص    
 .(45، 1380محمود،

 تجزیه و تحلیل داده ها و آزمون فرضیه 
حضرت رسول اکرم در مدیریت شهری مدینه دارای اصول مدیریت  فرضیه اول:

 و راهكارهای ویژه خاصی بوده اند.

نگرشهای حضرت پیامبر به مباحث مختلن مدیریت شوهری کوه نمونوه ای از    
بیانگر این نکتوه  آن در قالب بیست و دو محور ذکر شده مورد استنتاج قرار گرفت؛ 

است که راهکارهای مدیریت شهری پیامبر دارای جنبوه هوای خواص و منحصور بوه      
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فردی است و آن حضرت در باه مدیریت شهری نیز به بیان دیودگاههای خوود در   
 عرصه عمل و نهر و در گفتار و پندار و کردار پرداخته اند.

 
 

 ع تحقیقات پژوهشی نگارندهمنب -اصول و راهكارهای مدیریتی ویژه پیامبر  -1جدول 
 استفاده در شهرهای معاصر نمود در شهر پیامبر راهكار مدیریتی

 انتخاه سرپرست برای مدیریت مباحث گوناگون   تعیین نقیبان شهری
 شهر مدینه

 تخصص گرایی در مدیریت شهری مدینه

 مدیریت شهری بهینه -
 تخصص گرایی  -
 انتخاه سرپرست برای حوزه های شهری  -

 تیییر نام شهر یثره)فساد و تباهی( به مدینه نام شهر  تیییر 
 )پاک و طیب( 

 تجلی ایده آل های شهری در انتخاه  
 نام های شهری

 انتخاه نام نیکو برای شهر -

 گزینش بهترین نام -

 یادآوری مفاهیم نیکو در شهر -

 فضای ذکر -
 تیییر مدیریت قبیله ای به  

 مدیریت شهری  
 لت قبیله ایتحول مدیریت شهری مدینه از حا

 و طایفه ای و قومی به سمت مدیریت شهری 
 دوری از مدیریت مبتنی بر قوم و قبیله و نواد

 پرهیز از مدیریت قبیله ای -
 سوق دهی به مفاهیم مدنی -
 مدیریت بر مبنای مفاهیم شهری -
 پرهیز از رانت های قوم و خویشی در   -

 مدیریت شهری
 مشاوره در نهام  
 مدیریت  شهری

 تی مشورت محور و حداکثر هسیستم مدیری
 هره از مشارکت مردمی و مشورت در شهر مدینه

 مشارکت دادن مردم در حوزه های مختلن
 اداره امور شهر مدینه 

 تقویت روح اعتماد به نفس و ارتقای آگاهی
 عمومی مردم شهر مدینه 

 تقویت حس شهروندی  

 بهره گیری از نهام مدیریتی شورایی -
 گوناگون   بهره گیری از تخصص های -

 در مشورت
 بهره گیری از حداکثر سیستم   -

 مشارکت مردمی
 امکان مشارکت مردم در اداره و   -

 مدیریت شهر در مراحل مختلن سازمانی
 همبستگی شهری  

 
 اتحاد نهادها و قومیت ها و طایفه های مختلن  

 در شهر مدینه  
 تقویت روح شهرنشینی در قومیت های مختلن  

 شهر مدینه
 پیوستگی در ساختارهای متفاوت   تقویت به هم

 جمعیتی شهر مدینه
 عهد نامه عمومی شهر مدینه

 پیمان الفت و دوستی میان ساکنان مختلن  
 کوی های مدینه با عقاید و آرای گوناگون  

 و حتی یهودیان مدینه

 هماهنگی در قومیت های شهری -
 توافو میان نهام های مختلن جمعیتی -

 در شهر
 نسیل بالقوه  تماماستفاده از حداکثر پتا -

 نهادهای جمعیتی در شهر 
 اتحاد و توازن میان اندیشه های مختلن   -

 در شهر
 مدیریت نیروی انسانی گوناگون با   -

 تکیه بر مشترکات

 مدیریت مبتنی بر مهرورزی -

 تقویت حس مکانی در شهر مدینه تعلو اجتماعی 
 تقویت روح جمعی مدنی در شهر مدینه

 پیمان اخوت در شهر مدینه

 هویت  
 تعلو خاطر

 همکاری اجتماعی در شهر
 اهمیت ویوه به شهر

 و شهرنشینی   
 اهمیت شهر و تقویت مفاهیم شهری مدینه
 تضعین ساختارهای قبیله ای در شهر مدینه
 تقویت سازوکارهای مدنی در شهر مدینه

 اهمیت به نهادهای مدنی
 مهاهر مدنی شهر

 تقویت مهاهر زندگی جمعی
 فردی و قومی وتضعین ساختارهای 

قبیلووه ای در قبووال افووزایش تعهوود و تعلووو اجتموواعی   
 شهری

 حضور فراگیر زنان در عرصه های زندگی   احیای نقش اجتماعی زنان  
 شهری مدینه

 احیای توجه به نقش زنان در مدیریت شهری
 مباحث کرامت و حف  حقوق  توجه 



 ... در)ص( نگرشی بر مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم 
  

 

133 

 احیای موقعیت و نقش اجتماعی زن
 کنش متقابل اجتماعی با در نهر گرفتن  

 مفهوم حجاه

 زن در عرصه شهری
 مدیریت مبتنی بر نقش زنان در فضاهای زیستی

 نهام شهروندی مبتنی بر ارزشهای انسانی و دینی مفهوم امت اسلامی  
 در شهر مدینه 

 پیمان اخوت و برادی میان مهاجران و انصار  
 در شهر مدینه

 تاسیس مرکزیت مدیریت شهری در قالب  
 در شهر مدینهمسجد نبوی 
 پیمان با یهود

 محوریت حو و کلمه توحید  
 مقابله با موانع وحدت در مدیریت شهری  

 تخریب مسجد ضرار مدینه -مدینه

 مرزهای عام و جهانشمول دینی به جای 
 مرزهای محدود فیزیکی

 نهام مبتنی بر ارزشهای انسانی دینی
 ایجاد روحیه الفت و پیوند میان طبقات 

 هریمختلن جامعه ش
 مرکزیت واحد در مدیریت شهری

 تمرکز مدیریتی
 مرکز هماهنگی واحد در ساختارهای شهری

 تقویت نهادهای وحدت بخش شهری  
 حذف موانع وحدت بخشی در شهر

 بهره گیری از فضای اقتصادی در شهر مدینه موقعیت اقتصادی  
 اخراج از تعره به تحضر در شهر مدینه

 مدیریت شهریتبدیل تهدید به فرصت در عرصه 
 تقویت ساختارهای شهری و شهرنشینی

 توجه به عرصه های
 اقتصادی   

 توجه به مفهوم عدالت اقتصادی در  
 عرصه های مدیریت شهری مدینه

 وجوه ذکات به عنوان یکی از پشتوانه های
 تقویت کننده اقتصاد شهری

 توجه به فضای بازار و عرصه اقتصاد شهری
 بازار در مدینه دخالت پیامبر در تعیین محل

 تاسیس بازار مستقل برای مسلمانان شهر مدینه

 سیاست های روشن اقتصادی
 توجه به مفهوم عدالت اجتماعی در تولید  

 و توزیع یروت اجتماعی
 دیمعیار دینی برای تولید و توزیع فعالیتهای اقتصا
 توجه به مکان گزینی مناسب فضای بازار و  

 شهر مکانهای فعالیت های اقتصادی در
 تاسیس فضاهای مستقل اقتصادی در فضاهای شهری

 توجه به تولیدات داخلی 
 جوان گرایی در حیطه

 مدیریت شهری 
 توجه به حقوق مدنی جوانان

احقواق حقووق اجتمواعی خوواص طبقوه جووان جامعووه      
 مدینه

 مدیریت مبتنی بر شایسته سالاری نه شیب گروی!
 ریتیاستفاده از جوانان برای پست های مختلن مدی

 اعتماد به جوانان در عرصه های مدیریتی
 توجه ویوه به خواسته های نسل جوان در  

 فضاهای شهری
 مدیریت مبتنی بر ارزش محوری

 استفاده از جوانان شایسته در عرصه های  
 مختلن مدیریت شهری

 یبت و ضبط آمار شهری مدینه توجه به واقعیات موجود  
 ری مدینهتوجه به حل مشکلات واقعی جامعه شه

 هدقت در برنامه ریزی مبتنی بر واقعیات عینی جامع
 حل مشکلات ملمو  جامعه در مدیریت

 شهری واقع گرایانه 
 احیای روحیه تعاون و همکاری در تمام سطح   تعاون و همکاری  

 مدیریت شهری مدینه
 اصل کلی مدیریت شهری مدینه

 مرکزیت اجتماعی و شهری و فرهنگی و
 تعاون همه شهروندان آموزشی مدینه با

 مشورتهای مدیریتی پیامبر و خلو روحیه تعاون
 و همکاری در تمامی سطوح مدیریت شهری 

 احیای روحیه تعاون و همکاری در تمام  
 سطح مدیریت شهری

همکوواری و تعوواون شووهروندان در سوواخت مراکووز     
 شهری

 ایجاد روحیه پاسخگویی متقابل در تمامی  
 سطوح مدیریت شهری

 همکاری در جنگ و صلح، در سفرتعاون و 
 و حضر برای مباحث مختلن شهری 

 وقن  
 

 پیامبر اکرم )ص( مبدع سنت وقن در شهر مدینه
 ساخت و ساز شهری در مدینه
 تداوم حیات فضاهای وقن شده

 افزایش فعالیت عمرانی با سنت وقن
 

 تداوم مدیریت فضاهای شهری
 موجب ساخت و ساز و عمران شهری

 با مفاهیم مذهبی ارتباط معنوی
 بقای آیار موقوفه

 ترمیم و مرمت ابنیه موقوفی در شهر
 حف  فضاهای شهری

 مسجد  فضای چند  
 کاربردی و مرکز  
 مدیریت شهری  

 تاسیس بنای مسجد اولین اقدام عمرانی پیامبر  
 در شهرمدینه

 با کمک همه اهالی مدینه و زیر نهارت و

 چند عملکردی  مساجد فضاهای 
 مرکزیت شهر مسجد جامع

 مرکزیت محلات مسجد محلات



 1388پائیز   – 10شماره  –فراسوی مدیریت 

 

134 

 طراحی شخص پیامبر ساخته شد 
 ز+حکومت+فضای عبادی+فضایمکان نما

 شهری+مرکز مدیریت شهری+مرکز   
 اداره کلیه امور شهر+مرکز ارتباط با مردم+

 قضاوت+فضای فرهنگی+مکان رفع اختلافات  
 شهری+مرکز اجتماعی+نهاد عمومی+مرکز  

 مدیریت بحران در شهر مدینه+مرکز  
 سیاسی+مرکز آموزشی+قلب و هسته اصلی

 شهر مدینه 

 مرکزیت شهرک  مسجد شهرک
 مکان نماز+فضای عبادی+فضای شهری+
 مرکز مدیریت شهری+مرکز مشورتی

 در مدیریت امور شهر+مرکز ارتباط با مردم+ 
 مرکز دسترسی و ارتباط مردم با مدیران شهری+

 عمومی+فضای فرهنگی+ مرکز اجتماعی+نهاد 
 مرکز مدیریت بحران مردمی+مرکز سیاسی

 شهروندان+مرکز آموزشی+قلب و هسته اصلی شهر  

 تاکید بر رعایت بهداشت فردی و جمعی  فضاهای بهداشتی  
 در شهر پیامبر

 بهداشت آه، مدیریت دفع مواد زاید،
 بهداشت اماکن عمومی، بهداشت مسکن،  

 بهداشت مواد یذایی، بهداشت صوتی و حف  
 حیط زیست در شهر پیامبرم

 توجه به پیشگیری و ایمنی و سلامت در شهر پیامبر

 اهمیت وجود فضاهای بهداشتی در فضاهای شهری
توزیع متناسب فضاهای خدماتی بهداشت در عرصوه  

 شهر
 توجه به مدیریت بهینه بهداشت آه، مدیریت  

 دفع مواد زاید، بهداشت اماکن عمومی، بهداشت  
 یذایی، بهداشت صوتی مسکن، بهداشت مواد

 و حف  محیط زیست 
 گذر از جامعه جاهلی به
 جامعه اسلامی مدینه النبی

 

 دعوت و انذار در شهر پیامبر
 ایجاد تیییر در محتوای فکری شهروندان مدینه

 شیوه های حکمت نهری در شهر پیامبر
 شیوه های حکمت عملی در شهر پیامبر
 ت همگانیبیعت و نهام برابری و برادری و مشارک

 همکاری صمیمانه -شهروندان و رفع تبعی  ها  
 شهروندان   

امر به معوروف و نهوی از منکور در سوطوح مودیریت      
 شهری

 نگرش های عملی
 نگرشهای نهری

 مشارکت همگانی شهروندان  
 رفع تبعی  ها 

 خلو حسن خلو و صمیمیت در سطح شهری و  
 تداوم و حف  آن در سطوح مدیریت شهری

 زش شهروندی با آموزش  تلاش در آمو
 سیستم های مدیریت شهری

 افزایش سطح بایهای شهر مدینه توسعه فضای سبز  
 تشویو مردم به بایداری و کشاورزی  

 تقسیم زمین های شهری به شرط زراعت و بایداری
 در مدینه 

 تشویو افزایش و ازدیاد فضای سبز شهری

 توسعه فضاهای سیز شهری
 بعاد  افزایش سطح فضای سبز در ا

خووورد و کووولان شهری)حیاط+پارک+فضوووای سوووبز 
 رفیوژ(

 اهمیت به فضاهای سبز ایجاد شده توسط شهروندان
 عمران و آبادانی

 
 آبادانی و عمران شهری در مدینه
 احیای زمین های موات مدینه

 تاکید آبادانی و عمران شهری
 احیای زمین های موات شهری

 مدینه صحاه صفهاتوجه ویوه به  ساماندهی بی خانمان ها  
 سکونت موقت محرومان

 نگرش کوتاه مدت در کنار نگرش بلند  
 مدت به محرومان شهر مدینه

 حل مسکن و خوراک 
 برای اصحاه صفه  فرصتهای شیلی دائمی

 در مدینه
 توصیه های اخلاقی

 برنامه ریزی مدیریتی در راستای  ایجاد  
 برای اصحاه صفه زندگی معمولی و آبرومند

 حرومان در ابعاد مختلن مدیریت شهریتوجه به م
 سکونت موقت

نگرش کوتاه مودت در کنوار نگورش بلنود مودت بوه       
 محرومان شهری

 حل نیازهای فوری محرومان شهری
 برای محرومان شهر فرصتهای شیلی دائمیایجاد 

زنوودگی برنامووه ریووزی موودیریتی در راسووتای  ایجوواد  
 برای نیازمندان شهریمعمولی 

 نهادهای آموزشی مدینه تقویت دانش محوری
 تاسیس خانه معلم

 رفع بی سوادی در شهر مدینه
 مرکز تربیت معلم در شهر مدینه

 وجوه تعلیم و تربیت در شهر پیامبر
 تحسین و سفارش به علم آموزی

تقویت نهادهوای آموزشوی و یوادگیری در فضواهای     
 شهری

 گسترش فضاها و نهادهای علمی
 دسترسی آسان به اطلاعات شهر

لت دسترسی به دانش در سطح مودیریت شوهری   سهو
 برای شهروندان



 ... در)ص( نگرشی بر مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسول اکرم 
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فرضیه دوم: مدیریت شهری پیامبر بر ابعاد حیات کالبدی و مادی شهروندان مدینه 
 تاثیر مثبتی داشته است.

 
منبع تحقیقات  -تاثیر مثبت مدیریت شهری پیامبر بر حیات کالبدی و مادی شهروندان-2جدول 

 پژوهشی نگارنده

 مدیریتیراهكار 
 نمود تاثیر  مثبت بر حیات کالبدی
 و مادی شهروندان در شهر پیامبر

 تاثیر مثبت بر حیات کالبدی
 شهروندان در شهرهای معاصر

 نهم امور مدیریتی تعیین نقیبان  
 سرعت و دقت بیشتر در امر اداره شهر

 مشارکت شهروندان

 نهم امور مدیریت شهری
 رسرعت و دقت بیشتر در امر اداره شه
 مشارکت شهروندان و حیات مدنی

 تذکر به ایجاد فضاهای پاک در شهر نام شهر  مدینه
 نوید زندگی سالم در فضاهای شهری

 معیارهای فضاهای زیستی سالم
 شهر سالم و شهر سلامت

 تیییر مدیریت قبیله ای
 به مدیریت شهری   

 حرکت به اتحاد شهری
 رفع تبعی  در طبقات شهری

 ارای هویتشهر یک پارچه و د
 عدالت اجتماعی 

مشووووواوره در نهووووووام  
 شهری مدیریت

 مشارکت شهروندان+ اداره به دست خود مردم+
 تقویت حضور شهروندی 

 مشارکت مردمی در مدیریت شهری
 مدیریت شهری مردمی

 تقویت امکان حضور در محلات شهری دو قبیله همبستگی شهری  
 او  و خزرج+ تقویت قدرت اقتصادی منطقه ای+ 
 دفاع مشترک 

 وحدت محلات شهری
 افزایش رفاه اجتماعی و قدرت اقتصادی

 توجه به امنیت شهری
 افزایش حس مکانی محلات شهری+ مرمت مداوم تعلو اجتماعی 

 و بقای اجتماعی سکونت گاههای مدینه+ امنیت شهری 
 توجه به افزایش حس مکانی در شهر

 افزایش ضریب امنیت شهری
 کونتگاههاافزایش عمر کالبدی س

 اهمیت ویوه به شهر
 و شهرنشینی   

 تقویت ساختار شهری مدینه+ افزایش مهاهر زندگی
 شهری+  تناسب دیدگاههای مدیریتی با مفاهیم 
 زندگی شهری+ ساخت فضاهای حیات زیستی   

 شهری در مدینه النبی  

 توجه به مکان یابی مناسب فضاهای عمومی  
 حیات شهری در راستای توجه به ساختارهای

 مادی شهر 
 پخشایش صحیح مهاهر حیات کالبدی شهری   

احیای نقوش اجتمواعی   
 زنان  

 احیای موقعیت و نقش اجتماعی زنان در مدینه النبی+
 آموزش،بحث و فحص،شرکت در جنگ ها،
 شرکت در مناسبات اجتماعی، ،شرکت در

 قراردادهای شهری ،  مشارکت و تصمیم گیری در 
 ن شهری را با حف  کرامتامور و عرصه های مختل 
 انسانی و ارزش وجودی زنان 

 امکان حضور و ظهور زنان در عرصه های
 حیات مادی زندگی شهری اسلامی

 امکان آفرینی برای حضور زنان در عرصه های
 مختلن مدیریت شهری

 توجه ویوه به حف  کرامت انسانی و ارزش
 وجودی زنان در عرصه های حیات مادی شهری

 مدیریت شهری در راستای خلو مفهوم و امت اسلامی  مفهوم امت 
 واحده اسلامی+ انعقاد نخستین پیمان نامه عمومی+ 
 پیمان اخوت+ دستور ویران کردن مسجد ضرار به 
 عنوان نماد فضای کالبدی مخالن مفهوم امت 
 اسلامی+ دستورالعمل مدیریتی در راستای وحدت 

 مدیریت شهرری در راستای وحدت بخشی
 یشهر 

 ویران کردن مهاهر کالبدی مانع وحدت شهری
 دایجاد بناها و ابنیه عمومی شهری با هدف ایجا

 وحدت اجتماعی شهری 
 جایگزینی فرصت به جای تهدید +برقراری  بازار  موقعیت اقتصادی  

 و تجارت در همه ایام سال+ توجه ویوه به موقعیت های
 اقتصاد شهری در مدینه 

 شهری از بد اقتصادی   تلاش در تعادل مدیریت
 فرصت سازی اقتصادی در حیطه شهری
 توجه به امنیت عرصه اقتصاد شهری

 توجه به عرصه های
 اقتصادی   

 تدارک منابع درآمدی+حکم پرداخت زکات+
 زکات بخشی از پشتوانه اقتصادی ساخت و ساز 

 تدارک منابع درآمدی پایدار برای مدیریت
 شهری بهینه 
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 در شهر اسلامی مدینه و مدیریت شهری پیامبر+ 
 بازار+ نهارتی کافیتوجه خاص پیامبر به فضای  
 و مداوم پیامبر بر بازار+ بازار مستقل مسلمانان 

 بهینه سازی حیات اقتصادی شهری
 ساماندهی مناسب زکات و مالیات
 توجه و ساماندهی فضای بازار

 نهارت مداوم بر بازارهای اقتصادی شهر
 ا حیطه شهر اسلامیتاسیس بازار مستقل ب

 جوان گرایی در حیطه
 مدیریت شهری 

 سپردن مسئولیت ها به اهلش+ توجه به عامل تخصص
 و تعهد بدون در نهر گرفتن معیارهای ظاهری+   
 بهره گیری از پناسیل های فکری نوین نسل جوان 

 مسئولیت دهی در سیستم مدیریت بر  
 مبنای تخصص محوری

 نسل جدیداستفاده از ظرفیتهای فکری 
 در مدیریت شهری 

توجوووه بوووه واقعیوووات   
 موجود  

 برنامه ریزی با توجه به ملموسات شهری+دقت
 در آمار شهر مدینه+ اهتمام در بررسی ارقام و   

 آمار موجود شهری

 برنامه ریزی بر مبنای واقعیات کالبدی شهر
 توجه به عدد و رقم و آمار برای برنامه ریزی 

 معه شهر  صحیح متکی بر واقعیات جا

 توجه به تعاون و همکاری در تمام سطوح مدیریتی تعاون و همکاری  
 در شهر مدینه برای حضور شهروندان 

دقووت بوور خلووو فضوواهای زیسووتی تووداوم بخووش  
 تعاون  
 شهری

 ایجاد مدیریت شهری تعاون محور
 ایجاد نهام وقن در شهر مدینه+ تداوم ساخت   وقن  

 ی موقوفه با  و ساز شهری در مدینه و تضمین بقا
 درآمد زا بودن آن

 ایجاد و توصیه به نهام وقن در مدیریت شهری  
 ساخت بناهای عمومی با نهام وقن  

مسووجد  فضووای چنوود   
کوووواربردی و  مرکووووز 

 مدیریت شهری  

 ساخت مسجد النبی در مدینه+نهاد مسجد  
 به عنوان نهادی چند عملکردی در بافت شهر مدینه+

 مرکزیت مدیریتی پیامبر 

 ت مسجد در فضاهای شهریساخ
 توجه به ظرفیت چند عملکردی مساجد

 مرکز مدیریت محلات شهری
 بهداشت آه، مدیریت دفع مواد زاید، بهداشت فضاهای بهداشتی  

 اماکن عمومی، بهداشت مسکن، بهداشت مواد 
 یذایی، بهداشت صوتی و حف  محیط زیست   

 در شهر پیامبر

 ری   توجه به عرصه های مختلن بهداشت شه
 آه، دفع مواد زاید، بهداشت اماکن عمومی،  

مسووکن، مووواد یووذایی، صوووت و حفوو  محوویط  
 زیست

گذر از جامعوه جواهلی   
به جامعه اسلامی مدینه 

 النبی

 مدل عملی پیامبر با شهروندان مدینه و بیعت
 و نهام برابری و برادری و مشارکت همگانی 

توجووه بووه نهووام برابووری در همووه ابعوواد موودیریت  
 شهری

 مشارکت مردمی در همه ابعاد مدیریت شهر
 توسعه فضاهای سبز شهری توسعه فضای سبز شهر مدینه توسعه فضای سبز  
 متعلو دانستن زمین آباد شده بایر به فرد آبادگر عمران و آبادانی

 و تشویو عملی نهام آبادانی زمین
 قانون فضاهای بایر و دایر و ممات زمین شهری

 سول اکرمو توجه به رویکرد ر
 ساماندهی بی  
 خانمان ها  

 ساماندهی مهاجرین در شهر مدینه+ساماندهی
 مرحله به مرحله بی خانمان ها با استفاده از ظرفیت  

 مسجد+برنامه ریزی مدیریتی برای محدوده های
 کوتاه مدت و میان مدت و بلند مدت 

 توجه به خانه سازی برای محرومان  
خت و ساز بورای  فاز بندی اجرایی شدن نهام سا

مشکل بی خانمانهوا بوه صوورتهای راه حول      حل
 های کوتاه مدت

 و میان مدت و بلند مدت
 استفاده از ظرفیت فضاهای عمومی شهر

 ساخت و ساز مناسب فضاهای آموزشی تقویت نهادهای آموزشی در شهر مدینه دانش محوری

 
در  هوای حضورت پیوامبر در بواه نمودهوای عینوی و ملموو  کالبودی         نگرش

حیات شهروندان مدینه، افزایش سطح شهروندی، نگرشهای زیبا و زیباسازی محیط 
شهری، افزایش تعلو های اجتماعی و امنیت مادی، افوزایش رفواه و آبوادانی، توداوم     
 عمران و آبادانی فضاهای شهری بوا سونت وقون، سواخت مرکزیوت شوهری، خانوه       
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های اقتصادی در شوهر،   رصهسازی و مسکن، پرداختن به اقتصاد شهری و مدیریت ع
های حیات مودنی شوهر، بوه کوارگیری واقعیوات       امکان حضور مثبت زنان در عرصه

مادی ملمو  جامعوه و واقعیوت گرایوی، مشوارکت مردموی، توجوه بوه قشور جووان          
جامعه، اهمیت فضاهای بهداشتی و توجوه بوه افوزایش سوطح بهداشوت در فضواهای       

ای آموزشی در شهر و مودیریت بهینوه آ؛   شهری، توجه به خلو و تداوم حیات فضاه
های مدیریت شوهری حضورت پیوامبر بور      هایی از تاییرات مثبت اندیشه همگی نمونه

 حیات مادی و کالبدی شهروندان مدینه است.
 

فرضیه سوم:مدیریت شهری پیامبر بر ابعاد حیات معنوی شههروندان مدینهه دارای   
 تاثیر مثبت معنوی بوده است.

 
 منبع تحقیقات پژوهشی نگارنده -مثبت مدیریت شهری پیامبر بر حیات معنوی شهروندانتاثیر -3جدول 

 راهكار مدیریتی
نمود تاثیر مثبت  بر حیات معنوی 

 شهروندان در شهر پیامبر
تاثیر مثبت بر حیات معنوی 
 شهروندان در شهرهای معاصر

تقویوووت حوووس حضوووور اجتمووواعی در    تعیین نقیبان شهری
مشوووارکت  مووودیریت شوووهر+ تقویوووت  

 مردمی+اهمیت به تخصص و تجربه

 افزایش تعلو خاطر شهروندی
 افزایش دقت و تخصص گرایی

 هدایت به سمت تجربه و تخصص
فضای تذکر دائم معنوی در تلاش بورای   تیییر نام شهر 

حیات طیبه قرآنی+ جایگزینی سومبلیک  
 فساد با پاکی

 رهنمود شهروندان به سمت نیکی
ی در فضای معنوی هدایت زیبایی های باطن

 شهری
تیییر مدیریت قبیله ای به 

 مدیریت شهری 
ارزش موووداری و نفوووی سووووازوکارهای   
روابطووی+ نگوورش موودیریتی بوور مفوواهیم   
معنوووی و تقوووی+ محوریووت ارزشووهای   

 الهی در مدیریت 

تقویت معیارهای ارزشی در قبال معیارهوای  
 قومی و قبیله ای و طایفه ای

 تمحوریت ارزشهای الهی درمدیری

مشاوره در نهام مدیریت  
 شهری

مشارکت مردمی+ افزایش روحیوه شوهروندی+   
تعلووو خوواطر اجتموواعی+افزایش حووس حضووور  

 شهروندی

 مشارکت مردمی
 اعتماد به نفس شهروندان
 حس مثبت حضور مردمی

آشووتی و صوولح میووان دو قبیلووه او  و خووزرج+  همبستگی شهری 
پیمان همکاری با اقلیت موذهبی یهوود+ آزادی   

ر اجوورای مراسووم مووذهبی+ قبووول حکمیووت    د
 رسول اکرم به عنوان آخرین داور

 صلح میان طبقات مختلن شهری
 همکاری با اقلیت های دینی

 آزادی ابراز عقیده و نهر مذهبی
 قبول حکمیت بالاترین مقام مذهبی

پیوند لایه های مختلون اجتمواعی موردم     تعلو اجتماعی 
فی مدینه+ پیوند عقد اخوت و برادری+ ن

 انگیزه های قومی و قبیله ای

 همکاری اجتماعی شهری
 بقای اجتماعی خاطره های جمعی
 تشکیل سازمانهای برادری اجتماعی

اهمیووت ویوووه بووه شووهر و 
 شهرنشینی 

واجوب نمووودن هجوورت و خووارج کووردن  
افراد از تعره به شهرنشوینی+ توصویه بوه    
عبووادت در مسوواجد بووزرگ و جووامع و    

ی+ توجوه بوه   برتری نماز با جمعیت شوهر 

توجه به مکان یابی مناسب فضاهای معنووی  
شووهری در راسووتای توجووه بووه سوواختارهای   

 حیات معنوی شهر
پخشووایش صووحیح مهوواهر حیووات معنوووی   
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 شهری مفاهیم حیات مادی شهر مدینه
احیووای نقووش اجتموواعی   

 زنان 
احیووای ارزشووهای حیووات معنوووی زن در  
 مدینه النبی پیامبر+ تدوین و تقویت نهواد 

واده و حجواه در مناسوبات شوهری+    خان
 حرمت نهام حقوقی و شهری زنان

امکان حضور و ظهور زنان در عرصوه هوای   
 حیات معنوی زندگی شهری اسلامی

توجه به اهمیوت نهواد خوانواده در مودیریت     
 شهری

خلو نهامی شوهری و مبتنوی برارزشوهای     مفهوم امت اسلامی 
اسلام + تحکیم وحدت اجتماعی+  تیییر 

جیرافیایی بوه مرزهوای اعتقوادی     مرزهای
معنوووی+ نزدیکووی شووهروندان مدینووه بووه  
همدیگر+ نماز و نماز جمعه تجسم عینی 
وحدت + جلوگیری از ظهور شکاف در 

 جامعه شهری

خلووو نهووام مووودیریت شووهری مبتنووی بووور     
 ارزشهای اسلامی

توجه به مراسم موذهبی جمعوی در نزدیکوی    
 معنوی شهروندان

نووی جمعوی در   توجه به برگزای مراسوم مع 
 شهر

 توجه به وحدت اجتماعی در شهر
پرهیووز ازطبقووه بنوودی خوواص طبقوواتی در     

 مدیریت شهری
بهووره گیووری بهینووه از شوورایط اقتصووادی    موقعیت اقتصادی 

موجووود + تحووریم نسووی و افووزایش شووهر 
نشوینی+ تیییور شورایط اقتصوادی بوا بهوره       

 گیری از مفاهیم معنوی

توجه بوه  بهره گرفتن از شرایط اقتصادی در 
 مفاهیم معنوی 

اد تعالیم دینی در بهره گیری از پتانسیل اقتص
 شهری

توجووه بووه عرصووه هووای    
 اقتصادی 

حکم پرداخت زکات+ هشدار و پرهیز از 
رباخواری و کم فروشی و گران فروشوی  
و احتکار در فضاهای اقتصادی+  رعایت 
عدالت اقتصوادی و اجتمواعی در عرصوه    

-ارتیهووای اقتصووادی شووهر+ سیسووتم نهوو
معنوووی بوور عرصووه هووای اقتصووادی شووهر  

 مدینه

پرداخت زکات در راسوتای افوزایش سوطح    
 شعور معنوی شهروندان

نوجه و نهارت مداوم بر سیستم هوای بوازار   
جهوووت جلووووگیری از ربووواخواری و کوووم  

 فروشی و گران فروشی و احتکار

جوووان گرایووی در حیطووه  
 مدیریت شهری

تقویت  روحیوه جوانوان و شوادابی تفکور     
دیریتی بووا سووپردن موودیریت بووه قشوور   موو

جوان+ پرهیز از مدیریت روابطی و طایفه 
 ای و قومی و نوادی در مدیریت شهری

موودیریت شووهری تخصووص و تعهوود محووور  
 جوان به دور از سازوکارهای روابطی
 مدیریت شهری بر مبنای ایمان و عمل

بهووره منوودی پایوودار از پنانسوویل جوانووان در  
 عرصه شهری

توجه به واقعیت هوای معنووی شوهری در     یات موجود توجه به واقع
مدینه و بررسی آمواری فضواهای زیسوتی    

 معنوی و مساجد در شهر

پرهیز از آرمان گرایی محو  در مودیریت   
 شهری معنا گرا

 توجه و بررسی عوامل موجود معنوی شهر
توصوویه عملووی و نهووری بووه مسوولمانان در  تعاون و همکاری 

نیکووی و  تعوواون و همکوواری در راسووتای 
 پرهیز از فساد و گناه

 ایجاد نهادهای تعاونی مبتنی بر اموور خیریوه  
 در شهر

 برخورد با تعاون های مبتنی بر گناه و فساد
توصیه به نهام وقن توسط رسوول اکورم    وقن 

در شهر مدینه با نهوام نهوری در گفتوار و    
نهووووام عملووووی در سوووونت و سوووویره آن  
 حضرت+وقن فضاهای شهری معنوی

تبلیغ و تاکید نهام وقن در سیستم ترویج و 
 های مدیریت شهری

 وقن در فضاهای معنوی و عبادی شهری
 وقن مساجد شهری با تعیین نهام درآمدی

مسوووجد  فضوووای چنووود   
کووووواربردی و  مرکوووووز  

 مدیریت شهری 

رویکرد معنوی در ساخت مساجد مدینوه  
و حضور همه مردم+ تلفیو بحوث معواش   
و معووواد در مسوووجد النبوووی+ مووودیریت   

 جایگاه معنویت و عبادت
تلفیو مفاهیم معنوی با حیات موادی شوهری   

 در فضای مساجد
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 مرکزمدیریتی حل بحرانهای معنوی شهر  بحرانهای اجتماعی شهر مدینه
توصیه پیامبر بر لزوم همراهی بهداشوت و   فضاهای بهداشتی 

 ایمان و حسنات حف  و تداوم بهداشت
داشت توجه به توصیه های پیامبر بر حف  به

فووردی و جمعووی در عرصووه هووای حیووات    
 شهری

گذر از جامعه جاهلی بوه  
جامعوووه اسووولامی مدینوووه 

 النبی

ساختار وحی+ تیییر رفتار و تیییور افکوار   
شهروندان مدینه+ حکموت نهوری پیوامبر    

 در مدینه

تداوم حیات طیبه با توجه به نهام توحیودی  
و آشوونایی بووا معوواد و نیووز نهووام و مباحووث    

 ای شهریاخلاقی در فضاه
تشویو نهام کشاورزی و خلوو فضواهای    توسعه فضای سبز 

سبز در مدینه+ممنوعیت قطع درخت جز 
 در مواقع خاص+عبادت شمردن زراعت

 تشویو ساخت فضای سبز شهری
نهووام حفوو  فضووای سووبز موجووود شووهر و    

 ممنوعیت تخریب فضاهای سبز شهری
تشوویو عمووران و آبووادانی زمین+عبووادت   عمران و آبادانی

شمردن آبادانی در زمین+ توجه به مفهوم 
 قاعده لاضرر و لاضرار در مدینه

تبلیغ و تشویو نهوام هوای سواخت و سواز و     
عمووران و آبووادانی بووا توجووه بووه جنبووه هووای  
معنوی در عرصوه هوای زیسوتی و مودیریت     

 شهری
تلاش در راستای کاستن از دیدیه هوای   ساماندهی بی خانمان ها 

نهوای مدینوه+   روحی و معنووی بوی خانما  
بهره گیری از نهام ذکات و صدقه بورای  
 تخفین بحران+ توصیه به صبر و بردباری

توجه توامان به مسائل روحی و معنووی بوی   
خانمانهای شهری در عین توجوه بوه مسوائل    
فیزیکی و مادی حل بحران و بهره گیری از 

 پتانسیل های معنوی برای حل بحران

 
ینوه،  عانی زیبا در حیوات ذهنوی شوهروندان مد   توجه به مفهوم پردازی و خلو م

تنوی بور   ایجاد جامعه مبتنی بر ارزشهای برابری و بورادری، ایجواد مفهووم وحودت مب    
 اندیشه روح واحده امت اسلامی، اهمیوت بوه فضواهای عبوادی و مسوجد در فضوای      

حیوات   شهری، امکان رسیدن به مفهوم عدالت اجتماعی، تلاش در رسیدن به مفاهیم
جه بوه  ارکت مردم و تعاون و همفکری در راستای خلو فضاهای معنوی، توطیبه، مش

 مفاهیم معنوی عبادت و معیشت و بهداشت و دانش در عرصه های زنودگی جمعوی  
، و فردی شهروندان، توجوه بوه ارزشوهای اخلاقوی در شوهر بورای عمووم شوهروندان        
ی سفارشووهای اکیوود بووه حفوو  حقوووق شووهروندی و پرهیووز از زیووان و ضوورر؛ همگوو  

تواییر   ونمودهایی از شاخصه های تاییرگذار بر حف  حیات معنوی شهروندان مدینه 
 مثبت بر تداوم این خصوصویات معنووی در شوهر مدینوه بوا مفواهیم دیریوت شوهری        

 دارد. )ص(حضرت رسول اکرم
 
 گیری نتیجه
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فهم و درک مفاهیم مدیریت شهری پیامبر مسوتلزم درک مبوانی و مفواهیم     
جه هم زمان به منابع اصیل اسلامی و دانش مودیریت شوهری اسوت.    سیره پیامبر و تو

نگرشهای مدیریت شهری پیوامبر در مدینوه امکوان حصوول و کواربرد در شوهرهای       
امروزین ما را نیز داراست. رجوع به سنت پیامبر و بررسوی مباحوث مطورح شوده در     

یت شوهری  شیوه های مدیریت شهری پیامبر در مدینه ما را به چشم انودازهای مودیر  
ای می رساند که متاسفانه امروزه از ایون سواحت هوای گسوترده حکموت و معرفوت       
نبوی در جهان امروز و شهرهای معاصر و شهرسازی اموروز و جامعوه اموروز خبوری     

در شوهر   )ص(در این پووهش مفاهیم مدیریت شهری حضرت رسوول اکورم   . نیست
در قالوب   ر شوهر اسولامی  مدینه به عنوان نمودی از تجلی زیبوای مودیریت شوهری د   

تعیین نقیبان و نمایندگان سرپرست بورای مدینوه، تیییور نوام شوهر       بیست و دو محور 
تیییور مفهووم   ، ای از مدیریت تیییر ظاهر در راستای تیییر بواطن  یثره به مدینه نمونه

ای بوه مودیریت شوهری و خلوو      یثره به مدینه به مفهوم تیییر و تحول مدیریت قبیله
، همبسوتگی  )ص(مشاوره در سیستم مدیریت شهری رسوول اکورم  ، ندیمفهوم شهرو

های مختلن شهری در مدیریت شوهری حضورت رسوول     نهادهای و قومیتها و طایفه
اهمیت ویوه به شهرنشینی ، پیدایش تعلو اجتماعی در محیط شهری مدینه، )ص(اکرم

اجتمواعی  احیای موقعیوت و نقوش   ، و اهمیت شهر در قبال کون نشینی و بیابانگردی
مدیریت شهری در راستای خلو مفهوم امت اسلامی  زنان در مدیریت شهری پیامبر،

   گیووری از  بهووره و وحوودت بخشووی و خلووو مفهوووم وحوودت در آحوواد مووردم مدینووه، 
توجه بوه  ، های اقتصادی برای تداوم و تحکیم مدیریت شهری در شهر پیامبر موقعیت

امبر، جووان گرایوی در حیطوه    هوای اقتصوادی در مودیریت شوهری پیو      فضای عرصوه 
، یبت آمار و توجه به واقعیوات موجوود در مودیریت شوهری پیوامبر     ، مدیریت شهری

، ایجاد روحیه تعاون و همکاری در تموامی نیروهوای انسوانی سوطوح شوهری مدینوه      

تداوم مدیریت فضاهای شهری با سنت وقن در شهر مدینوه، مسوجد پیوامبر فضوای     
مدیریت شهری امور مربووط  ، شهری در شهر پیامبرچند کاربردی و  مرکز مدیریت 

به بهداشت و فضاهای بهداشتی در شهر پیامبر، مدیریت شهری پیوامبر و شویوه هوای    
هدایت مودیریت شوهری در راسوتای    ، گذر از جامعه جاهلی به جامعه اسلامی مدینه
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مودیریت شوهری در راسوتای    ، توسعه فضای سبز و افزایش سطح بایهای شهر مدینوه 
ان و آبادانی زمین، مدیریت شهری در ساماندهی به بی خانموان هوا و مهواجرین    عمر

فاقد قدرت مالی مناسب و رسیدگی به محرومان، مودیریت شوهری دانوش محوور و     
تقویت نهادهای آموزشی در شهر پیامبر؛ مورد بررسی قرار گرفت. هر یوک از ایون   

تواند چشم انودازی را بور    مباحث خود به تنهایی و یا در ترکیب با دیگر مباحث می
افو های نوین مدیریت شهری شهرهای اسلامی بگشواید. بودیهی اسوت آنچوه ذکور      
گردید خود می تواند سرآیازی برای پووهشهای آتی در حیطوه شوهر و شهرسوازی    
اسلامی و مباحث مدیریتی و نیز مدیریت شهری باشد. و به تعبیر مولانا  آه دریوا را  

 .به قدر تشنگی باید چشیدهم  اگر نتوان کشید....
 

 های آتی پیشنهاد برای پژوهش
لاقمنود،  عپووهش، برای سایر محققان و پزوهشوگران  با توجه به نتایج مستند این 
 موارد زیر توصیه می شود 

        ارائه مدل مناسب مدیریت شوهری در دوره معاصور بوا آمووزه هوای مودیریت
 )ص(شهری حضرت رسول اکرم 

 ص(رسول اکرم حضرت  ریت شهریآنالیز مباحث قرآنی مدی( 
     یبررسی و تحلیل مدل شهر اسلامی با در نهر گورفتن مفواهیم مودیریت شوهر 

 )ص(رسول اکرم  حضرت
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