
 

 

 
 

 2و هوشهای چندگانه 1تعيين رابطه مهارت تفکر استراتژيک
 )مبتنی بر نظريه هوشهای چندگانه هاوارد گاردنر(

 در بين مديران بازرگانی و فروش

 
 

 3 *زادهسليمان ايراندكتر 
 

 4 علی صادقی

  
 

 چکيده

نهدا  تو پيش بينی روندهاا  اصدلی  ن    شرايطدرك درمحيط بسيار متغييرامروز، 

ی جايگداا رست كه سازمانها می تواننه با استفاده از  ن بدرا  قدرار فدر ت  د   راای ا

يرانی از مده ه استفادبهتر نسبت به رقبا سود برنه ، و اي  ميسر نمی شود مگر در سايه 

 .تفكر استراتژيك استنهسطح بالايی درمهارت  كه دارا 

كده از جملده   در اي  تحقيق سعی شهه تا با استفاده از نظريده اوشدها  دنهفانده    

ادو  در سدااها  اريدر مدی باشده، و بدا توجده بده ااميدت          نظريه ادا   مطرح تري  

قائد   ی اا  فوندافون انسدانی و تفاوتهدا   درد      يتوانا را  راوانی كه اي  نظريه ب

بالا در اوشها  مرتبط با  اا  ه است ، سازمانها را در انتخاب مهيرانی با توانايیشه

                                                           
1-strategic thinking 
2-multiple intelligences 
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كمدك  ن از مزايدا  حاصد  در جهدت     ه بد  نده تا بتوان ايمتفكر استراتژيك يار  د

 سود برنه .  بهي مزيت رقابتی بی يك ايجاد 

 نه :با توجه به اوشها  دنهفانه فاردنر  رضيات تحقيق اينگونه طراحی فرديه

،بهنی/  2رياضی / ، منطقی 1كلامی / بي  مهارت تفكر استراتژيك و اوشها  زبانی

، ادو  ميدان    6، ادو  درون  درد    5ايی / موزون، موسيقي4، بصر  /  ضايی3جنبشی

 رابطه وجود دارد .    7 رد 

نده  بر اساس نتايج حاصله از  زمدون  رضدها ، بدي  سده ادو  از اوشدها  افتگا      

يك ميان شخصی ( و قهرت تفكر اسدتراتژ  ،رياضی /فاردنر)بصر /  ضايی، منطقی

 ارتباط معنا دار  مشااهه شه . 

تراتژيك ، اوشددها  دنهفاندده ، اددو    تفكددر اسدد  کلياادی   واژه هااای

،  زبان/كلامی، او  منطقی/ رياضی ، او  بهنی/ جنبشی ، او  بصر  /  ضايی

 او  موسيقيا / موزون ، او  درون  رد  ، او  ميان  رد 

 

 مقدمه 

 در سهه فذشته ، از زمان پيهايش مهيريت علمی تدا حدهود داده شصدت، نگداه     

ظريده  ن مهيريت با نگاای درون نگدر ردرن ن  مهيريت درون سازمانی بود .صاحبنظرا

 ،ع مداای  پردازيها و ارائه تكنيكها  پيچيهه و فوندافون بدرا  بهبدود مدهيريت منداب     

  و ، مشتر انسانی و تكنواوژيك سازمان بودنه .در اي  ميانه  نچه  رامو  شهه بود

 نيازاايش بود .

                                                           
1 - Verbal/Linguisti     
2 - Logical/Mathematical 
3 - Bodily/ Kinesthetic 
4- Spatial 
5- Musical 
6- Interpersonal 

Interpersonal -7  
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و  تكنوادوژيكی اي  نگر  درون نگر، ساير عوام  محيطی نظير رقبدا، تحدولات   

تحولات اجتماعی و اقتصداد  جهدانی و در كد   نچده در ادبيدات مدهيريت تحدت        

ود. عنوان  رصتها و تههيدهات محيطدی مطدرح   مدی فدردد را نيدز ناديدهه فر تده بد         

 سدت  مدهه  مهيران در لاك سازمان رود  رو ر ته ودر لابه لا  ارقام و اعدهاد بده د  

عداای را   انهارتنده .  پيتدر دراكر،مدهيران   سازمان رود را درتكده مدی   « سود و زيان»

اشهار می داه در زمان دفرفون شهه حاضردر ار صدنعت و كسدو و كدار  كده     

ريت استنه لازمست تا بيشتر وقت ردود را ردارا از سدازمان ردود بگذراننده. مدهي      

 وكشديهه   برون نگر امروز، مهيران را از ميدان اعدهاد و ارقدام درون سدازمان بيدرون     

 ورقدابتی   نموده ،درا كده ديگردرهرده او بدودن يدا نبدودن در ايد  بدازار       روانه بازار 

 جهانی است. 

قدع  ر تار مو ق مهيران استراتژيك سرشار از توجده بده محديط ، تشدخي  بده مو     

  بداقی   رصتها و جهت فير  در راستا  بهره فير  از  ن است . امروزه ديگر بدرا 

از  ق اسدتراتژ  ادا  ا در بخدش    مانهن در درره رقابت وجود مهيرانی با قهرت رل

 ضروريات اسدت مدهيرانی كده بتواننده بدا قدهرت رلاقده  اد  ردود سدازمان را در          

 وضعيت بهتر  نسبت به رقبا قرار داه .

ايجداد   مهيرانی كه دارا  قهرت تفكر استراتژيك باشنه تا از ايد  عنصدر بدرا     

فكددر ن بددرا  تاسددتراتژ  اددا  مناسددو بهددره برندده .) كيددانی و رفاريددان ، پددنج  رمددا

 (3،ص1384استراتژيك،
 

 بيان مسئله  

داشت  مهيرانی با قهرت تفكر استراتژيك امروزه از نيازاا  اساسی سدازمانهايی   

است كه در ميهان رقابت در تلا  برا  متمايز مانهن و پيشر ت استنه . امي  نيداز  

يران ما را به سمتی سون می داه كده از ردود بسرسديم دگونده مدی تدوان دندي  مده        

مناسبی را كه دارا   انی باز و وافرا ودارا  مهارت تفكر استراتژيك  اسدتنه ، را  
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شناسايی كرد و در رأس امور فذاشدت تدا سدازمانها را در قدرار فدر ت  در مسدير        

 درست و رو به رشه وامراه با مو قيت يار  رساننه . 

،  ايم هكرد شركت می زمونها  استخها در بار حهاق  يك حال امه ما احتمالا تا به

ر د ، و بد  زمونهايی كه بنابر نيداز سدازمان سدعی در انتخداب و فدزينش بهترينهدا دار      

ن اساس نيازاا  ار سازمان طراحی شدهه اسدت ، يكدی از فزينده ادايی كده مدهيرا       

ااتی حد صنايع سخت به وجود  نها در  زمونهدا مصردرنه و شدايه بدرا  امده  نهدا از       

ی زبدان مد   رزيابی او  است  ، واژه ا  كه به راحتی بدر ملموستر برروردار باشه ، ا

روزه ست . امانشينه واز ديهفاه بسيار  يك فزينه عاای برا  ارزيابی توانايی ا راد 

 ديگر در كشوراا  صنعتی قرار فر ت   زمونهدا  ادو  در زمونهدا  اسدتخهامی    

عت سدر  ازرواسته اا  صاحبان صنايع ميباشه.شايه از دلاي  ااميدت  ن سدادفی و  

ی اسدت  بالا وديگر كم ازينه بودن  نهاست و شايه ام به داي  عهم وجود روشدهاي 

 كه حهاق  بتوانه با  ن رقابت كنه . 

هه و شد امانطور كه می دانيم علم روانشناسی در سدااها  اريدر دددار تغييراتدی     

نهه ورود نظريه اا  جهيه به ايد  واد  بسديار  ازمسدائ  قدهيم رابده ددااش كشدا       

يدها  ه يكی از امي  تغييرات بحث او  می باشه كه به شدك  تدازه نمدود پ   است، ك

 كرده است .

فانده  از جهيهتري  نظريه اايی كه پيرامون او  بيان شهه نظريده اوشدها  دنه  

ه ريف جهيد است، كه توسط دكتر ااوارد فاردنر بيان فشته ، حال با توجه به اي  تع

ه مسدائ   بتوان از اي  نظريه در كمك اي  سوال در  ا  نقش می بنهد  ،كه  يا می 

دنر سازمانی بهدره بدردآ  يدا ميتدوان بدا بررسدی رابطده اوشدها  جهيده نظريده فدار           

 ه .ر  رسانوتواناييها  مورد نيازسازمانها  نها را در انتخاب ا راد  توانمنه يا

 يا می توان بي  قهرت تفكر استراتژيك كه ازنيازاا  اساسی سازمانها  امدروز  

ه ادا  مدورد ادزوم مدهيران امدروز  سازمانهاسدت و اوشدها  دنهفاندده        و مشخصد 



 ... اتژيکتعيين رابطه مهارت تفکر استر

  

 

89 

مهيران ارتباطی قائ  شه ، تا از اي  طريق بتوان مهيران شايسته و مورد نيداز سدازمان   

 را انتخاب كرد .  

 

 هميت تحقيق ا

ايده   تجزيه و تحلي  استراتژيك مربوط به اي  موضوع كه در فذشته كجدا بدوده  

 هه مشدخ  ونی رود رسيهه ايه،ازوماً راه شما را به سو   ينودگونه به موقعيت كن

فكدر  تنمی كنه، اه ی كه سازمان قصه دارد در يندهه بده  ن دسدت يابده بيشدتر بده       

 (. 68، 1380استراتژيك بستگی دارد )نورتون،

ژفدی  برری متخصصي  از جمله مينتز برگ ، اام  و ديگران كوشيهه انده تدا وي  

ظدرات  استراتژيك ارائده دانده .  نچده از جمدع بنده  ن     اا  روشنی از مفهوم تفكر 

متخصصي  می توان نتيجه فر دت ، ايد  اسدت كده رروجدی  ر ينده برنامده ريدز          

كدر  استراتژيك بهون وجود تفكر،برنامه ا  بيش نيست ، در عوض انگدامی كده تف  

ريدز    استراتژيك وجود داشته باشه می توان اميهوار بدود رروجدی  ر ينده برنامده    

ضدوع  ژيك نيز استراتژ  رلاقانه و ا ر بخش باشده كده ايد  ردود ااميدت مو     استرات

 تفكر استراتژيك را در سازمان بيان می كنه. 

      ا رزمانی كه نوبت بده اسدتراتژ  مدی رسده بيشدتر اوقدات مدردم تنهدا  ن ديدز           

 می بيننه كه  ا  برا  ديهن  ن تعليم داده شهه است . 

 ق نبوده انه ، باز ادم بده سدو  روشدها  ديرينده      ا راد ، زمانی كه حتی ريلی مو

كار و به سبكها  قهيمی باز می فردنه . دااش اصلی  ن است كه عادتها  ديرينه 

و اعتقادات نا بارور را از دست بهايم و اجازه دايم كه تفكر مان  راتدر از محدهوده   

نه كده  جار  رود به دار  زمينه اا  جهيه فستر  پيها كنه . برری می انهيشديه 

تفكر استراتژيك برا  ا دراد  كده در رأس قدرار دارنده و مدهيران عداای واعضدا         

ايئت مهيره است ، وای تفكر استراتژيك  راتر از  ر ينه  است كده درايد  سدطح    
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اعمددال شددود.بهبودكيفيت تفكددر در اددر سددطحی لازمسددت و بايدده بدده  ن توجدده      

 ( .9، 1380شود)كليتون ،

وجدود    عظيمی از اطلاعات در زمانی بس اندهك ب در دنيا  متغير امروز كه سي

جهيده   ميايه و محيط پيرامونمان در دشم به ام زدنی دددار رواسدتها  و نيازادا    

ادا   می شود ، تنها به كمك تفكر استراتژيك اسدت كده مدی تدوان تغييدرات و نياز     

 هدا و بده  ن بازار را بهرستی و زودتر از رقيبان تشخي  داد ، تا بدا پاسدخگويی مناسد   

ا  رادايمهد سهم رود را در بازار حفظ نمود و شايه در پله ا  بدالا تدر بدا تعريدف پا    

ميدت  جهيه برا  مشتريان ، سود سرشار  را نصيو سازمان نمدود . حدال كده بده اا    

تفكددر اسددتراتژيك اشدداره شدده ديگددر فمددان نمددی رود ضددرورت وجددود متفكددران   

 يندهه را انی كده بتواننه  استراتژيك  در بط  سازمان بر كسدی پوشديهه باشده . مدهير    

را رلدق   ه  يندهه متفاوت ببيننه و در مواجهه با ن نا كام نماننه ، مهيران با  راستی ك

 نماينه .

  بدا توجده بده امدي  ااميدت و تددلا  بدرا  بكدارفير  ا دراد بدا در نظدر فددر ت          

ر تواناييهايشددان در راسددتا  نيازاددا  سددازمان در پددی بررسددی رابطدده قددهرت تفكدد   

 اوشها  دنهفانه بر مهيم تا ضدم  مشدخ  نمدودن رابطده بدي  ادر      استراتژيك و 

ه در يك از اوشها  اي  نظريه و قدهرت تفكدر اسدتراتژيك، بتدوانيم ا دراد  را كد      

تنه ردار اسد زمينه اوشها  مرتبط با متغير تفكر استراتژيك از توانايی بيشتر  برردو 

 ريم . ناسو را ببرا شناسايی كرده و از  نها در راستا  ااهاف سازمانی بهره م
 

 اهداف تحقيق

 ، اسدتيم   دنيدا  متغيدر امروزقائد     استراتژيك در تفكر برا  كه با توجه به ااميتی

اي  تحقيدق بدر  ن اسدت كده بدا كندهو كداو  پيرامدون متغيدر تفكدر اسدتراتژيك و            

اوشها  ا راد )مبتنی بر نظريه فاردنر( ضم  مشخ  نمودن رابطه بي  ادر يدك از   

وجه به نظريده فداردنر جدها و مسدتق  از ادم اسدتنه ،و قدهرت تفكدر         اوشها كه با ت
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استراتژيك سازمانها را يار  داده تا با انتخاب كاركنانی كده دارا  تواناييهدا  بدالا    

در اوشها  مرتبط با تفكر استراتژيك استنه ردود را بده ايد  مزيدت كليده  قدرن       

 بيست و يكم مجهز نمايه .

ا  انظريه  كه در نظريه فاردنر او  ا راد بر رلافو نيز امچني  با توجه به اين

 ا دزايش  سنتی در طول عمر  ابت نيست و با تمري  و از طريق  موز  قاب  بهبدود و 

ر   ه برفدزا است ،سازمانها را يار  رسانهه  تا پس از شناسايی اي  اوشها  مرتبط،ب

هام اانهاقدوره اا و كارفااها   موزشی كه مبتنی بر نظريات  جهيده طراحدی شده   

نمددوده و بهينوسدديله در جهددت بهبددود سددطح اوشددها  مددرتبط بددا مهددارت تفكددر      

ضدعيت  واستراتژيك تلا  نماينه تا از نتايج مثبدت حاصد  از  ن كده اماندا بهبدود      

مهدا   رقابتی و شنارت و درك نيازادا  مشدتريان و نيدز شدنارت ااگوادا و پاراداي     

ت ازار اسد بد جاد ااگواا  جهيده بدرا    حاكم بر بازارو در فامی  راتراز اينها، كه اي

 سود برنه .
 

 پيشينه تحقيق  

 ،انشدگاه  از جمله تحقيقاتی كه می توان به  ن اشاره نمود تحقيقی است كه در د

بده     تحقيدق دياكي  استراايا ،توسط  يونا فريتز انجام شهه است اشداره نمدود .در ايد   

ی زمان و ادو  ايجدان  بررسی رابطه سطح تفكراسدتراتژيك در  بدي  كارمندهان سدا    

 پس از انجام تحقيدق مشدخ  شده    مهيران سطح بالا  شركت پردارته شهه است .

 بددي   ايدد  دو رابطدده مسددتقيمی وجددود دارد  و اينطددور عنددوان شددهه اسددت كدده در    

و  ام ازا سازمانهايی كه سطح تفكر استراتژيك  كارمنهان بالا ميباشه مهيران نيز

 . ( Graetz ,2002,pp456-462)   استنهايجانی در سطح بالايی برروردار  

در تحقيقی ديگر كه توسط برايان ادا م  و برايدان  روسدت در دانشدگاه تنسدی      

 مريكا انجام شهه به بررسی رابطه اوشها  ايجانی ، اجتماعی و شدنارتی بدر ابعداد    

رابر  واريختی پردارته شهه است . ابعاد رابر  واريختدی شدام  جذبده وفيرايدی     
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توانايی تحريك  انی و نيز توانايی توجهت  رد  رابر می باشده. پدس از   رابران ، 

انجددام تحقيددق مشددخ  شددهكه رابطدده معنددی دار  بددي  اددو  شددنارتی و توانددايی  

تحريددك  انددی ،اددو  اجتمدداعی وتوانددايی كاريزمددايی رابددران و توانددايی اددو   

-Hoffman ,Forest,2006,pp37).شنارتی با توانايی توجهات  رد   رابدران  وجدود   

 دارد .    (51
  

 فرضِيات تحقيق  
 

  رضيات اي  پژواش بر اساس مطااعات و بررسی اا  پيرامدون موضدوع بشدرح   

  ي  تهوي  فرديه :

 ( بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  زبانی / كلامی رابطه وجود دارد .1

 ( بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  منطقی / رياضی رابطه وجود دارد .2

 ي  قهرت تفكر استراتژيك و او  بهنی / جنبشی رابطه وجود دارد .( ب3

 ( بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  بصر  /  ضايی رابطه وجود دارد .  4

 د.     ( بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  موسيقيايی / موزون رابطه وجود دار5

 .  ( بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  درون  رد  رابطه وجود دارد6

 ( بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  ميان  رد  رابطه وجود دارد.  7
 

 متغييرهای مستقل و وابسته 
 

  تده شدهه  مهارت تفكر استراتژيك در اي  تحقيق بعنوان متغير وابسته در نظدر فر 

 است و متغيير مستق  نيز ار كهام از  اوشها  دنهفانه می باشه. 
 

 تفکر استراتژيک 

كده   تفكراستراتژيك رلق استراتژ  اا   ابتكار  ونواسدت  مهارتمقصود از   

 ه ا  رامی توانه قواعده بداز  رقدابتی را بازنويسدی كدرده ودشدم انهاز يندهه بدااقو        

 (.1382،108)علی احمه ،ترسيم نمايه،كه به طورقاب  توجهی متفاوت ازحال باشه
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 ل تفكدر حصدو با توجه به تعريف بالا لازم است تا به مفهدوم اسدتراتژ  بعندوان م    

يف ايد  تعدار   از تعاريف متعهد  شدهه اسدت و اريدك     استراتژيك اشاره نماييم .

 ابعاد  ازمفاايم استراتژ  راموردتوجه قرارداده است.

   اردده  كوئي  استراتژ  را برنامه ا  مدی دانده كده اادهاف اصدلی سدازمان را امس      

او  ،  عاايتهاسدت می نمايه . پورتر عنوان مدی كنده كده اسدتراتژ  پيرامدون تركيدو       

 ( . Handen ,2004, 98)  معتقه است استراتژ  رلق تناسو در  عاايتها  شركت است

  منه بدرا بر طبق نظريه پورتر استراتژ   راينه رلق موقعيتها  بدی امتدا و ارزشد   

ام سازمان می باشده ،يكدی از ضدروريات جايگداه يدابی اسدتراتژيك انتخداب و انجد        

يز يدك  است،با اي  حال يدك موقعيدت و جايگداه متمدا      عاايتها  متفاوت از رقيبان

ر فيدرد  قبا قرارمزيت رقابتی پايهار بشملر نميآيه زيرا ار احظه می توانه مورد تقليه 

 ( .    Gibcus ,2003, 9) و اي  می توانه رطر   ري  باشه
 

  .عنی پيشنهاد ميكنهم 5انر  مينتزبرگ برا  استراتژ  

 امهبرناستراتژ  به معنی  ااف:

   ب: استراتژ  به معنی تمهيه

 : استراتژ  به معنی ااگو ا

 د: استراتژ  به عنوان وضعيت

 ( .Ade feo & Janssen،  2001،  4 ) : استراتژ  به عنوان ديهفاهه
 

رانم ايهكا، تفكر استراتژيك را مبنائی برا  رلق استراتژ  نو می دانه كه قدادر  

اندهاز كداملا متفداوت ،از وضدع موجدود را      است قواعه رقابت را تغيير داه و دشدم  

ترسيم كنه. ايهكا برنامه ريز  استراتژيك را ابدزار  بدرا  پيداده سداز  اسدتراتژ       

. هرلق شهه از طريق تفكر استراتژيك و امچندي  تسدهي  تفكدر اسدتراتژيك ميهاند     

تفكر استراتژيك تنها به مفهوم ح  مشك  نيسدت، حد  مشدك  بدا قواعده عداد  و       

       ط دارد ، در حدداای كدده تفكددر اسددتراتژيك بيشددتر بدده رلددق مسددائ  و   جددار  ارتبددا
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         ايجاد دااشهايی می پردازد كده سدازمان را در مسدير تدازه بده حركدت وا مدی دارد.       

 (120 ,1998, Liedthka ) 

 

 دو خصوصيت کليدی تفکر استراتژيک و

و و كدار  مهمتري  رصوصيت  تفكر استراتژيك  نگر  تمام نگر به  ضا  كس

  است . اي  نوع نگر  بهون اينكه سيستم كسو وكداررا در يدك قاادو، ااگوادا    

يجداد  تحليلی ساده شهه رلاصه نمايه ،يك تصوير كلی از كسو وكار را در  ا  ا

بد  بيدان   ار دنه اي  تصوير كلی رير دقيق ودر برری موارد حتدی ريدر قا   می نمايه،

هومی،زيربنا  تشدخي  و تصدميم   است ،وای مفداايم  ن در قاادو يدك سدارتارمف    

ح از ايد  طريدق سدازمان را در مسدير صدحي      فير  اا  سدازمانی قدرار مدی فيدرد و    

 اهايت می كنه .

   ن است .«حلقه ا  يادفير  دو»رصوصيت  مهم ديگر تفكر استراتژيك 

 در و وردر رويكرداا  معمول ، يادفير   سازمانی با بهره فير  از نظدام بدازر  

ر دحاكم حاص  می شود ،در تفكر استراتژيك رود قواعده نيدز    دهار دوب قواعه

 تكامد  پيدها ميكنه)حلقده بدازرور دوم(. ايد  ويژفدی تفكدر        يك درره يدادفير  

ا بد عميق محيطی )قواعده(حفظ مدی كنده .     استراتژيك ا ربخشی  ن را در تحولات

تده  يك حلقه باز رور قواعه و دهار دوب  كر  حفظ،و به بهينگدی سيسدتم پردار  

 بنزيندی  می شود .برا  مثال: روشها و تكنيكها  بهبود و مستمر  اودفی موتورادا  

  كدر  را  وای يادفير  با دو حلقه باز رور دستگاه رودرواز اي  سيستم می باشنه،

ر  تغييددر داده و قواعدده را عددوض مددی كندده ،كدده در  ن مسددئله بدده نحددو بسدديار مدد  

 ر(روژنی ردودرو بدا  ادودفی صدف    پاسخگويی می شود )ماننه ابهاع موتوراا  ايه

مواده   اي  تغييدر پدارادايم ،بده امدراه ردود  رصدتها  جهيده را بده امدراه داشدته و          

 . ( Heracleous ,1998, 487-484)   استراتژ  اا  تحول   ري  و ا ر بخش است
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 هوش    

ه او  يكی از بحث برانگيزتري  مباحث روانشناسی معاصر است. قرنهاسدت كد  

اسدان  روانشن اره ماايت او  به نظرپردازيها   انی اكتفا كرده انه اما يلسو ان درب

 تلا  رود را به انهازه فير  عينی ودقيق  ن معطوف داشته انه . 

. شته انده ف زمونها  او  در اواي  قرن بيستم تهيه شهه انه و به جهانيان عرضه 

رداص  به كمك  زمونها  او  می توان ، بهون در دسدت داشدت   فداای ادا      

بق درباره نژاد ،مذاو ،ردانواده ، وضدعيت جسدمانی ، طبقده اجتمداعی وحتدی سدوا       

اد اا  ا در تحصيلی يك  رد استعهاداا  او را انهازه فير  كرد و  ن را با استعهاد

 (1372،37ديگر جامعه در مقام مقايسه قرار داد .)اسكوئِيلر،

 عتقده بودنده   اوشها  دنهفانده فداردنر : بدر ردلاف روانشناسدان فذشدته كده م       

 وبه اي  نكته كه ده ديدز   مفهوم او  در امه جا به يك صورت درك می شود

ی شدود  در  رانگها  ويژه ودر زمانها  ويژه ، ارزشدمنه )يدابی ارز ( انگاشدته مد    

      ر و  بده  نظد   ، فاردنر مفهومی جهيه را در مدورد ادو  ارائده داد    نهتوجهی نهاشت

در يك محيط  رانگدی جهدت حد  مسدئله بدا       او  اطلاعاتی است كه می توانه» 

 فداردنر اوادي      «رلق محصولاتی كه در يك  رانگ ارزشمنه اسدتنه  عدال شدود   

ه، روانشناسی نيست كه  رض كرده است اسدتعهاداا  انسدان ،مسدتق  از يكهيگرند    

سان داا  اناما اواي  روانشناسی است كه معنا  واژه او  را تكثير نموده و استعها

 صورت  طبقه  بنه   كرده است. را به اي  
 

 هوش زبانی/ کلامی 

 هيدهااا  او  زبانی كلامی با كداربرد زبدان در ارتبداط اسدت.فاردنر از بدي  كان        

 ر جامعده مختلف بر دهار جنبه از دانش زبانی كه ااميت  نها به طور  دشم فير  د

 (Gardner,  1993,  41 -38)انسانی  ابت شهه است تاكيه  می كنه . 
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 اي  دهار جنبه عبارتنه از :

 فن سخنوری  ( 1 

  .    عم  سارت  ديگران در توجيه يك توانايی بكارفير  زبان برا  متقاعه يعنی

 توانش حافظه کلامی ( 2

 اي  توانش به ا راد كمك می كنهتا اطلاعات را به راطر  ورد.

 شرح وتوصيف  ( 3

 . ارلو  ر ينهاا  يادفير  با زبان صورت می فيرد

 توانش برای شرح فعاليتها.(4
 

 زبان به عنوان ابزار 

 ه كدار  در ارلو جوامع زبان به عنوان وسيله ا  برا  كسو مو قيت در تجارت ب

گدران  د بده دي می رود .دانشمنهان به زبان متكی استنه و برا  انتقال   يا ته اا  ردو 

نی اا ه سخنراطريق ارائاز زبان استفاده می كننه . به علاوه پيشر ت در علم ارلو از 

       و مقالات صدورت مدی فيدرد .  درحقيقدت كداربرد زبدان  نقدهر ضدرور  بده نظدر           

 ارد .وانه جانشي   ن شود وجود نهمی رسه كه شايه بتوان ففت وسيله ا  كه بت

ا راد  كه به ويژه در اي  بخش با او  استنه می تواننه بدا واژه ادا  ففتدار     

  قاعه سدارت  ،سدرفرم كدردن يدا رانمدود دادن بسردازنده.      م  ر به بحث كردن ، مت

(Armstrong, , 1993, p33) . 
 

 هوش موسيقيايی/ آهنگين

اي  او  توانايی تشخي  ااگواا   انگدي  و حساسديت بده صدهااا  محديط      

اطددراف مخصوصدداً صددها  انسددان و  لات موسدديقی مددی باشدده .   ايدد  حساسدديتها  

سيقی و صهايی كه ياد ور راطرادا  شدفاف   شنيهار  رو  عاطفه و اوشيار  )مو

است يا  انگی كه انگار به مغز استخوانها نفدو  مدی كنده ( تدا ير بسدزايی دارد . در      

واقع حساسيت داشت  به صها  انسان ، شار  شنونهفان ردوب و وجهدی مهدم از    
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ارتباط اا   رد  است . موسيقی تدا ير مهمدی بردنده بخدش از مغدز دارد از جملده       

تجسدم ورلاقيددت .در حدال حاضددر روانشناسدان حقيقددت مهمدی را مددورد      –حا ظده  

ارزيابی قرار می دانه كه شركتها  تجار  سااهاست  ن را دريا ته انه و  ن اينكده  

: بيان يك شعار يا جمله امراه با موسيقی  رامو  كدردن  ن را تقريبداً ريدر ممكد      

بوای از اطلاعات را وارد می كنه .شركتها  تجار  به كمك تبليغات توانسته انه ان

مغز ردود   مغز ما كننه ، اما شما  می توانيه ، با  بكار بست   برری  از امي   تر نه اا

برنامده ريدز  نمائيده . موسديقی بده       را بر اساس دانشی  كه رود  انتخاب   می كنيده 

        بسدديار  از امددور روانشددنارتی و  كددر  كدده در طددول روز انجددام مددی دادديم تعددادل  

.  ی بخشه ودر مسير زنهفی ديهفااها  تازاا  را پيش رو  انسان قرارمی داده. م

(Gardner ,1993 ,99) 
 

 هوش بصری/ فضايی

ی او  بصر  /  ضايی را می توان امان او  تصوير  عنوان كرد كده توانداي  

 ا راد را در انهيشيهن به كمك دشم ، ا  را ياد ور  می نمايه .

ايی  ضد  –را : توانايی درك دقيق جهان ديهار   فاردنر اجزا  اصلی اي  او 

ز سدی كده ا  وقابليت ايجاد تغييرو تحول در ادراكات اوايده انسدان بيدان مدی دارد . ك    

را  او   ضايی برروردار است ، ده در جهان حقيقی و ده در  ا  رود ديزاايی

 می بينه كه ديگران احتمالاً قادر به ديهنش نيستنه .

مدی  كورد توانايی رلق تصاوير بصر   اندی ، اطلاعدات   انهيشمنهان انوز در م

داز  دارنه . اما اي  تواندايی رو  مهمدی بدرا  رلدق كدردن ، بده يداد  وردن وپدر        

هن شد اطلاعات به ا راد می داه. يكی از مهمتدري  نتدايج ادو  بصدر  برانگيختده      

 تواناييها  رلان و پرور  روشها   كر  پيشر ته تر است .
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ينده   ضدايی پيشدر ته  راندگ ادا اندوز در زم      –اا  ديدهار   به ررم ظهور ابزار

 -توايه محصولات جهيه توجه بيش از حه  به اوشدها  زبدان شدنارتی و منطقدی    

 رياضی معطوف می دارد . 

ازد كده  اوژن ، اس  رفوس  ، استاد  تاريخ  دانشگاه دلاور ، راطر نشدان مدی سد   

ليلدی  رنامده ادا  رقمدی وتح   برنامه اا  مهنهسی دانشگااها  ما پديش از پديش بده ب   

احتمدالاً   تبهي  شهه انه و پرور  دشم  ا  از نظر دور مانهه است . او می فويه :

ايی مددی تددوانيم نموندده ا  از ناديددهه فددر ت  اددو   ضددايی را در  اجعدده سددفينه  ضدد

نجدر،  مشااهه كنيم . بهي  شك  كه ظااراً طراحی ضعيف اورينگ اا   سدفينه  دل 

مدر  اذا اي  اينگها نتواننه در مقاب  اوا  سرد مقاومت كننه و موجو شه تا  اي  اور

 .باعث نشتی سورت شه كه به انفجار و از بي  ر ت  اي   ضا پيما انجاميه

امدا   تكنسينهايی كه دارا  او   ضايی بودنه متوجده ايد  نقيصده شدهه بودنده .     

اقده  مشك    اي مهيرانی با   انيت تحلي  فرانه كه احتمالاً برا  تجسم  انی نتايج 

بررورداريه  توانايی كا ی بودنه ، نظرات   نان را رد كردنه . افر از او   ضايی ،

ه وقتدی  احتمالاً اي  كژ فرايی  رانگی را در زنهفی رود احساس كرده ايده ، شداي  

نجدام  در مهرسه تحصي  می كرديه كم توجهی معلمان به كاراا  بسيار روبی كه ا

وعداً  نتداكنون ريدال پدردازان    .» و رندج شدما شدهه باشده     می داديه ساايان سال موج

              معددذااك احتمددالاً ايدد   « ا ددراد  تنبدد  و  بددی توجدده محسددوب  مددی شددهه  اندده     

      بده   ضدايی اسدتنه كده امزمدان بدا ورود      -ريال پردازان و سداير متفكدران ديدهار    

             هقددرن بيسددت ويكددم امكانددات رددلان زنددهفی در جامعدده مددا را تجسددم روااندد      

   (Armstrong, , 1993, p33) كرد
 

 هوش بدنی / جنبشی )بهره گيری از هوش حرکتی(

به اندر   می ر تنه . يونانی اا ،ذشته جسم و  ا  يك واحه به شمار در اعصار ف

 هادنه.نژيمناستيك به عنوان ابزار مهمی برا  پرور  توانايی اا  مغز ارا  می 
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رفر تده از  ب« عق  ساام در بهن ساام » ودنه، اصطلاح رومی اا ، نيز امي  طور ب

ق  رانگ  نان است .  رانگها  شرقی طدی ادزاران سدال پيشدر ت مغدز را از طريد      

  عاايتها  جسمانی ماننه ، يوفا ، تائيچی و  يكيهو، دنبال كردنه . 

اما در  رانگ ررب ، مسديحيان قدرون وسدطی ، رياضدت جسدم را راادی بدرا         

و  فر تنه انسته انه، متفكران دوران روشنگر  ، جسم را ناديهه میتغذيه روح می د

كدارت،   دمنشا شخصيت  رد را به طور قطع در مغز او می جستنه . به طور  كه رنده  

«  مم  می انهيشم ، پس است »سال پيش دني  ففت :  400 يلسوف  رانسو  حهود 

 است .  سم اشاره كردهدكارت با بيان اي  مطلو به ااميت بيشتر  ا  در برابر ج

منطقی و   –طريق  تواناييها  رياضی ه نظر او  عاايت  كر  تا  حهود   قط از ب

ايدت  زبان شناسی شنارته می شه. درنظريه او  دنهفانه قصه بدراي  اسدت كده  عا   

جسمانی اه منه  ی نفسه يك او  تلقی شدود وازايد  طريدق شدكاف بدي  جسدم       

يی صلی ادو  جسدمی وحركتدی عبارتنده ازتواندا     ومغزازميان برداشته شود.اجزا  ا

 كنترل ماارانه حركات بهن وقابليت استفاده ماارانه ازاشياء.

 عمد    ا راد ماننه شار  دقيق پيامدهاا  ادراكدی   بهن برری از به نظرمی رسه،

اكدنش  و »م پاسخ به يك  زمدون، دددارنوعی   كه ا راد انگامی كنه. اماننه زمانی 

 «ر دی ژاحسداس  »نكه نسبت به  رد، مكان يا رويهاد  راص يا اي می شونه،« درونی

 ماردارنه. ظااراً حركت جسمانی درارتقا   ر ينه اا   كر  عامد  مهمدی بده شد    

 می رود. دنهي  متفكر رلان فزار  كدرده انده كده راه ر دت  يدا دويدهن موجدو       

ا  رنده ، بد  شكو ا شهن تواناييها  ادراكی  نان شهه است .  مخترعی به ندام ادويد  ا  

ه كشدف  بد فرد  به  ضا  باز ر ته بود كه ايهه ايی به مغز  رطور كدرد و نهايتداً   

 دوربي  پولارويه ، انجاميه .
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 هوش منطقی / رياضی

ی ،از به عكس استعهاداا  زبانی / كلامی و موسيقيايی او  منطقدی / رياضد     

هدان  جبدا   حوزه شنوايی و فويايی سردشمه نمی فيرد. اي   رم از او  در ارتبداط 

 اشياء رشه می كنه . 

اده  ام می دكه انج اي  او   رد را قادر می سازد تا واقعيت و پتانسي  اعماای را

  كدده مددی سددازد درك كندده .  ايدد  ا ددراد از جمددع  ور  و ارتبدداط بددي  جملاتددی را

وبی رد اذت مدی برنده .   ندان امكداران      اطلاعات، انجام  زمايشات و ح  مسائ  ،

 محاسدبه  روه برا  محاسبات و انهازه فير  اا و پيش بيندی ادا و  برا  امكار  با ف

 مگدر  نكده بدا    ،پروژه اا می باشنه .  اي  ا راد نمی تواننه ادي  واقعيتدی را بسذيرنده    

دقت توسط اصول و مراحلی كه به صدورت جهدان شدمول پذير تده شدهه اسدت بده        

 ا بات برسنه .
 

 هوشهای شخصی )درون فردی / ميان فردی(

   شخصی عبارتنه از :اوشها 

 او  درون  رد  -1 

 او  ميان  رد  -2 

نيدهه  تاز  نجا كه رشه اي  دو او  در امه  رانگها به يكهيگر نزديدك و درادم    

و  ي  دو اد استنه،فاردنر در اظهاراتش  نها را در كنار يكهيگر قرار می داه اما ا

 .كاملاً از ام مستق  می باشنه 

ك احساسات ، عواطف و ايجانات رود اسدت و  او  درون  رد  استعهاد در

  ا  بدرا  استعهاد جها ساز  و شناسايی احساسات و بكارفير   نها به عنوان وسيله

 درك و اهايت ر تاراا را دارد . 

 در شك  ابتدهايی ايد  ادو  شدام  اسدتعهاد تشدخي  احساسدات روشداينه از         

ينی كدردن در يدك   نا روشاينه و براساس  ن تصميم به درفيدر شدهن يدا عقدو نشد     
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موقعيت است و در بالاتري  سطح  ن ،  درد مدی توانده  مجموعده ا  از احساسدات      

 متمايز را شناسايی و به صورتی پيچيهه و عاای نماد فذار  كرد.

 ،سدتعهاد  او  ميان  رد  در ارتباط  رد با ا راد ديگر مطرح است . مركز ايد  ا 

       يددرهر و مددزاا ، طبددع ، منظوراددا انگيددز ، از نظددر) ا ددراد سددارت  متمددايز و توجدده

  .( است

به  بررسی اا  انجام شهه نشان می داهكه در شك  مقهماتی ،او  ميان  رد 

ی مد جها ساز  ا راد و شناسايی  نها از نظر رلدق و ردو ورصوصديات  درد   نهدا      

ه ران  فدا پردازد و در حاات پيشر ته به ما كمك می كنه تا از قصهاا و اميدال ديگد  

  .  فاای ازنظريه اوشها  دنهفانه نقش مهمی در بخشها  مختلدف تجدار   شويم

كده   دارد و در اي  بي  می توان به نقش اوشدها  شخصدی اشداراتی كدرد . فداردنر     

 مهيريت برری از سازمانها را به عههه داشته است عنوان می كنه :

ا مد م  در دو داه فذشته ابتها در پدی جسدتجو  ا دراد  ددون ردودم بدودم ، ا      »

پدی   مطااعه اوشها  شخصی ديهفاه تازه ا  به مد  داد . مد  اكندون بده ندهرت در     

ايی اد جستجو ا راد  استم كه مهارتها  رودم را  داشته باشنه وبجا   ن پرسدش  

 از اي  قبي  را طراحی می كنم :

           نیددده كسددانی از كارمنددهان مدد  ايدد  مهارتهددا يددا اوشددها را دارندده آ ددده كسددا  -

 ه اي  مهارتها را در كمتري   رصت  را فيرنه آمی توانن

بدرا    ده مهارتها يا اوشهايی برا  نقشها  ويژه مورد نياز اسدت آ ) بخصدوص   -

 نقشها  جهيه(     

ه بد ده كسی ميتوانه با  درد  كده ايد  رصوصديات ويدژه وايد  اوشدها را دارد         -

 بهتري  وجه كار كنه آ

داشدته   د متفاوت ( مدی توانده سدود دادی    دگونه يك پروژه ) با ارتلاط اي  ا را -

 باشه آ
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ننده و  كاي  پرسشها باعث می شود ا راد  را كه از ار نظر با يكهيگر كدار مدی   

كسانی را كه در اوشها  شخصی قدو  اسدتنه جمدع  ور  كنديم .  ايد  پرسشدها       

  ار كد شايه بتوانه كمك كنه تا فروای را ايجداد كنديم كده بده مد  ر  بدا يكدهيگر        

اينكده   بايده از كاركندان بخدواايم تدا در مدورد اوشدها  مدا و رودشدان و         كننه . ما

 دگونه می توانيم با ديگران ر تار كنيم تفكر كننه . 

در  تجارت سنتی به فونه ا  تنظيم شهه است كه كارمنهان برا  مدهت طدولانی  

 مسئوايت محواه باقی می ماننه، در واقع تجارت سنتی بر اي  باور است :

 ندهانی  ه می تواننده مشدار  ردود را بخدوبی انجدام دانده ، بايده كارم       ا راد  ك» 

وي  ند سدال اسدت كده ايد  انهيشده ادا در اقتصداد        15امدا حدهاق    « مادام ااعمر شونه

 در تغييدرات نافهدانی محديط ، نقدش    فشته يدا كندار فذاشدته شدهه اسدت .      تضعيف 

ز امی كده  در واقع انگدا مهم و در واقع ضرور  شهه است .  اوشها  شخصی بسيار

ردود   كارمنهان می رواايم كاراايی مشابه كارادا  قبلدی انجدام دانده ، بده داندش      

نقشدها   وجو  درون  نها ااميت نمی دايم .  امروزه به علت انعطاف بالا  مشار  

جی )حدا .  و  شيوه اا   نها ، ا دراد بايده از دقدت و اطلاعدات روز برردوردار باشدنه      

 (90،  1381حسينی،سوس  بااغی زاده ، ، 
 

 تحقيق   و روش طرح

يدق  طرح تحقيق اي  پژواش از نوع تحقيق ميهانی به حساب می  يده .رو  تحق 

طه قهرت بررسی راب كه لازم به  كر است از نوع پيمايشی می باشه. نيز اي  پژواش

 تفكر استراتژيك و اوشها  دنهفانه از نوع كاربرد  می باشه . 
 

 زمانی تحقيق   قلمرومکانی و

لمرو قمكانی اي  تحقيق شام  محهوده جغرا يايی رراسان رضو  بوده و  قلمرو

 باشه .زمانی  ن محهود به سه مااه دوم سال يكهزار و سيصه و اشتاد و دهار مي
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 ابزار و شيوه گردآوری داده ها  

 رو  فددرد  ور  اطلاعددات از دو طريددق كتابخاندده ا  كدده مربددوط بدده ادبيددات 

يه ادا  مربوط به جمدع  ور  داده ادا بدرا  تائيده  رضد      تحقيق است و تحقيق ميهانی

سدتفاده  ابوده است.  در اي  تحقيق صر اً ازرو  پرسشنامه جهت فرد ور  داده اا 

 شهه است.  
 

 تجزيه و تحليل داده ها  روشهای 

رسدم  ،از روشها   مار توصيفی در تنظديم داده ادا در جدهاول توزيدع  راواندی       

 از تحليد    كدز و پراكندهفی اسدتفاده شدهه اسدت.     نمودارو محاسبه شارصدها  تمر 

ز مدهل  رفرسيون در تعيدي  رابطده بدي  متغييرادا، زمون معندی دار  رابطده ادا و نيد        

 اي  رابطه اا استفاده شهه است . بيان رياضی برا 
 

   نمونه آماری وجامعه 

ی است در اي  تحقيق جامعه  مار  شام  مهيران  رو  و يا بازرفانی شركتهاي

 ه  مدار  حيطه جغرا يايی رراسان رضو   عاايت دارنه ،  از  نجائيكه جامعد  كه در

اده ر  اسدتف بزرگ و عملا امكان دسترسی به امه  نها  راام نيست اذا از  نمونه  في

نتخداب  شهه است . نمونه نيز به صورت تصاد ی ساده از بدي  ايسدت كليده شدركتها ا    

امعده  جه به روبی می توانه معدرف  شهه است .نمونه تصاد ی ساده نمونه ا  است ك

مونه  مار  درصه از ن 70. لازم به  كر است نفر تعيي  شه 60 نيز حجم نمونه، باشه

 را مردان و مابقی را زنان تشكي  دا ده انه .
 

 آزمون فرضيه ها  

 yبيانگر او  مورد نظدر و   xبرا   زمون ار كهام از  رضيه اا ،  رض كنيه    

بيدانگر شديو )ضدريو     تراتژيك باشده و نيدز  درض كنيده    بيانگر قهرت تفكر اس
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 yو  x در اي  صورت وجود ارتبداط بدي    باشه . x نسبت به y زاويه( رط رفرسيون

است . اذا  0هم وجود ارتباط بي  اي  دو متغيير به معنی عو  0   به معنی

 :     ار كهام از  رضيه اا به صورت زير می باشه  زمون
    

0:

0:

1

0









H

H
 

 

مدون  بهي  منظور از تحلي  رفرسيون و  زمونها  معنی دار  رفرسيون در  ز

  رضيه  ون استفاده شهه است .

 در ار كهام از اي   رضيه اا افر
0
 H    دو متغيدر   پذير ته شود ارتباطی بي  ايد

  افر  اما برقرار نيست ،
0
 H   معاداده   صورت يدك  ارتباط بي  اي  دو متغير بهرد شود

 رياضی )معاداه رط رفرسيون ( ارائه می فردد.
 

 بررسی آزمون فرضيه اول  
 

  رضيه اول عبارتست از :  
 

 «بي  قهرت تفكراستراتژيك واو  زبانی / كلامی رابطه وجود دارد» 
 

 

 دهارنرابطه وجود  انی / كلامیبي  قهرت تفكر استراتژيك و او  زب

0:0 H 
 
 

 رابطه وجود دارد بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  زبانی / كلامی

0:1 H 
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 مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است :          
Regression 

Model Summary

.216a

.047

.030

11.850

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Estimate

1

Model

Predic tors: (Constant),  linguis tic.inta.  

        

Coefficientsa

64.040 .995

2.917 .591

.216

21.954 1.682

.000 .098

58.201 -.189

69.879 2.178

B

Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant) linguis tic.int

1

Model

Dependent Variable: strategic.thinkinga.  

 

مقهار اي  احتمدال را بدا سدطح معندی دار      0 در مقاب  0 برا   زمون

05.0   نمددائيم ،و دددون ايدد  احتمددال كددودكتر يددا مسدداو         مقايسدده مددی

)0( نيست ، 05.0با  . را  رد می كنيم  

مدی فيدريم كده     نتيجده است  ،  05.0 بزرفتر از 098.0sig يعنی دون

  ابي  قهرت تفكر استراتژيك و ادو  زبدانی / كلامدی در جامعده  مدار  رابطده       

 ..ديهه نمی شود
 

  بررسی آزمون فرضيه دوم

  رضيه دوم عبارتست از :

 «بي  قهرت تفكراستراتژيك واو  منطقی / رياضی رابطه وجود  دارد»    
     

 وجود نهاردو او  منطقی / رياضی رابطه  ت تفكر استراتژيكبي  قهر

              0:0 H  
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  رابطه وجود دارد  او  منطقی/ رياضی بي  قهرت تفكر واستراتژيك و  

0:1 H 
  

                            مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است :

Regression 

Model Summary

.325a

.106

.090

11.476

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Estimate

1

Model

Predic tors : (Constant), logical.mathematical. inta.  

       
Coefficientsa

62.048 1.542

2.782 .589

.325

22.303 2.619

.000 .011

56.479 .364

67.617 2.721

B

Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant)

logical.

mathemat ical.

int

1

Model

Dependent Variable: strategik .thinkinga.  

 
 

مقدهار ايد  احتمدال را بدا سدطح       0در مقاب 0 برا   زمون 

  05.0ازكدودكتر   ودون اي  احتمال مينمائيم،مقايسه    05.0معنی دار

)0( می باشه ،  رض   ميكنيم.را رد  

)0(   درض  ،است 05.0 كودكتر از 011.0sig يعنی دون    را رد 

 ميگيدريم كده بدي   قدهرت تفكدر اسدتراتژيك و  ادو  منطقدی/        نتيجده   ميكنيم و

افدر  هه ،شد مطابق  تحليلها   انجدام   ديهه می شود .ارتباط رياضی درجامعه  مار   

باشده ،   منطقی/ رياضدی  او  بيانگر   Xبيانگر تفكر استراتژيك و    y رض كنيم  

  نگاه رابطه زير بي  اي  دو متغير برقرار است :

 X                                                542/1 +048/62  y =         
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ه بدود  ندی دار پس با توجه به سدطوح معندا دار  مشدااهه شدهه ، رفرسديون  دون مع      

   0/ 325 و ضدريو امبسدتگی بدي  ايد  دو متغيدر      اسدت    106/0 ن   تعيدي   وضريو

 است.

 سوم بررسی آزمون فرضيه 
 

  رضيه سوم عبارتست از :  
 

 «ارددبهنی / جنبشی  رابطه وجود  او و بي  قهرت تفكراستراتژيك »           

  طه وجود نهاردبي  قهرت تفكر استراتژيك و او  بهنی / جنبشی راب 

   0:0 H  

 بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  بهنی / جنبشی رابطه وجود دارد 

0:1 H     

 مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است : 
Regression 

Model Summary

.187a

.035

.018

11.921

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Est imate

1

Model

Predic tors : (Constant), bodily .kines thic. inta.  

         

Coefficientsa

64.430 .871

3.027 .599

.187

21.282 1.453

.000 .152

58.370 -.329

70.490 2.070

B

Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant)

bodily .

kinesthic. int

1

Model

Dependent Variable: strategic .thinkinga.  
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 مقهار اي  احتمدال  را بدا سدطح معندی دار     0 در مقاب  0 برا   زمون   

05.0  05.0 مينمائيم ، و دون اي  احتمال كودكتر يدا مسداو    مقايسه 

)0( نيست،  رض  می كنيم .  را رد 

)0( اسدت،  درض    05.0 بزرفتر از 152.0sig يعنی دون     را رد

ی / می كنيم و نتيجه می فيريم كه بدي  قدهرت تفكدر و اسدتراتژيك   و ادو  بدهن      

   جنبشی در جامعه  مار  رابطه ا  ديهه نمی شود.
 

  بررسی آزمون فرضيه چهارم
 

  رضيه دهارم عبارتست از :

 «رد  /  ضايی رابطه وجود دابي  قهرت تفكراستراتژيك واو  بصر»           
 

0:0نهارد رابطه وجود  ضايی / او  بصر  و استراتژيك قهرت تفكر  يب H 
 

0:1 دارد وجود ضايی رابطه  / استراتژيك و او  بصر  قهرت تفكر بي  H  
 

 مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است :
Regressio 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary

.406a

.165

.150

11.093

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Est imate

1

Model

Predic tors : (Constant), spatial. inta.  

 
Coefficientsa

59.847 1.924

2.861 .569

.406

20.920 3.380

.000 .001

54.121 .784

65.574 3.064

B

Std.  Error

Unstandardized

Coef f icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant) spatial.int

1

Model

Dependent Variable: strategic .thinkinga.  
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.0 بددرا   زمددون       0در مقابدد بددا سددطح    احتمددال رامقددهار ايدد  

 05.0ازمقايسه مينمائيم ، و دون اي  احتمدال كدودكتر  05.0معنی دار

)0(  رض ميباشه ،   كنيم .را رد می  

  ددرض صددفررا رد ،اسددت 05.0 كددودكتر از 001.0sig يعنددی دددون

يی  ضدا  تفكر استراتژيك و ادو  بصدر  /   ميگيريم كه بي   قهرت ميكنيم و نتيجه

  ارتباط ديهه می شود.در جامعه  مار  

  Xو   تراتژيكبيدانگر تفكدر اسد     yمطابق تحليلها  انجام شهه ،افر  رض كنيم  

 : رقرار است ضايی باشه ،  نگاه رابطه زير بي  اي  دو متغيير ب بصر / بيانگر او 
 

X924 /1  +847/59  y = 

ه و پس با توجه به سطوح معنا دار  مشدااهه شدهه ،رفرسديون  دون معندی دار بدود      

 ست.ا 406/0است . و ضريو امبستگی بي  اي  دو متغير   0/ 165 ن  ضريو تعيي 
 

 ررسی آزمون فرضيه پنجمب

  رضيه پنجم عبارتست از :
 

 «رابطه وجود دارد بي  قهرت تفكراستراتژيك واو  موسيقيايی» 
 

 وجود نهارد بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  موسيقيايی رابطه  

0:0 H                      

  وجود داردابطهر بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  موسيقيايی   

  0:1 H 
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   :مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است    
Regression 

Model Summary

.207a

.043

.026

11.873

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Est imate

1

Model

Predic tors : (Constant), musical.inta.  

          

Coefficientsa

64.284 .951

2.880 .590

.207

22.318 1.613

.000 .112

58.518 -.230

70.050 2.132

B

Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant) musical. int

1

Model

Dependent Variable: strategic.thinkinga.  

 
 

 بدا سدطح معندی دار    مقهار ايد  احتمدال را   0 در مقاب  0 برا   زمون   

05.0 05.0 مائيم ،  و دون اي  احتمال كودكتر يا مسداو  مين  مقايسه  

)0( نيسددت ،  ددرض  112.0 يعنددی دددون.كندديم  مددی را ردsig بزرفتددر از 

05.0 0( است ،  رض( رت بي  قده  كه ريمرا رد می كنيم و نتيجه ميگي

 .استراتژيك واو  موسيقيايی درجامعه  مار  رابطه ا  ديهه نمی شود تفكر
 

  بررسی آزمون فرضيه ششم

  رضيه ششم عبارتست از :

 «بي  قهرت تفكراستراتژيك واو  درون  رد  رابطه وجود دارد»    

  وجود نهارد رابطهدرون  رد  بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  

0:0 H             
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 وجود دارددرون  رد  رابطه  بي  قهرت تفكر استراتژيك و او    

0:1 H         

 مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است :   

 

Regression 

Model Summary

.224a

.050

.034

11.827

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Estimate

1

Model

Predic tors: (Constant), intrapersonal.inta.  

         

Coefficientsa

64.307 1.066

2.705 .609

.224

23.776 1.751

.000 .085

58.893 -.153

69.721 2.285

B

Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant)

intrapersonal.

int

1

Model

Dependent Variable: Strategic.Thinkinga.  

    
 بدا سدطح معندی دار    حتمدال را مقدهار ايد  ا   0 در مقابد   0 برا   زمون 

05.0 05.0 مينمائيم ،  و دون اي  احتمال كودكتر يا مسداو    مقايسه  

)0( نيست ،  رض  كنيم  می را رد. 

)0( ضاسدت ،  در   05.0 بزرفتر از 085.0sig يعنی دون     را رد

  و ادو  درون  درد  ريم كه بي  قدهرت تفكراسدتراتژيك   می كنيم و نتيجه می في

 در جامعه  مار  رابطه ا  ديهه نمی شود .

 



 1387بهار  – 4شماره   –علوم مديريت 

 

112 

  بررسی آزمون فرضيه هفتم

  رضيه افتم عبارتست از :

 «بي  قهرت تفكراستراتژيك واو  ميان  رد  رابطه وجود دارد»    

0:0 وجود نهارد رابطهميان  رد  فكر استراتژيك و او  بي  قهرت ت H              

0:1     وجود داردميان  رد  رابطه  بي  قهرت تفكر استراتژيك و او  H 
           

    مراح  تحلي  رفرسيون در زير  مهه است :

Regression 

Model Summary

.374a

.140

.125

11.256

R

R Square

Adjusted R Square

Std.  Error of  the Estimate

1

Model

Predic tors: (Constant),  interpersonal.inta.  

       

Coefficientsa

61.353 1.760

2.667 .573

.374

23.006 3.070

.000 .003

56.015 .612

66.691 2.908

B

Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

BetaStandardized Coef f icients

t

Sig.

Lower Bound

Upper Bound

95% Conf idence Interval

f or B

(Constant)

interpersonal.

int

1

Model

Dependent Variable: strategic .thinkinga.  

 
 

معنددی  بددا سددطح   احتمددال رامقددهار ايدد0  در مقابدد   0 بددرا   زمددون

 05.0ازمقايسده مينمدائيم ، و ددون ايد  احتمدال كدودكتر         05.0دار

)0(ميباشه ،  رض    . را رد می كنيم 
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)0( اسددت  ددرض 05.0 كددودكتر از 003.0sigيعنددی دددون   را رد 

در  ادو  ميدان  درد    ميگيريم كه بي   قدهرت تفكدر اسدتراتژيك و     ميكنيم و نتيجه

  yنديم   كمطابق تحليلها  انجام شهه ،افر  درض  جامعه  مار  رابطه ديهه می شود . 

زير بي  اي   باشه ،  نگاه رابطهميان  رد   بيانگر او   Xبيانگر تفكر استراتژيك و 

 دو متغير برقرار است :

X760 /1  +353/61  y = 

وده و بد رفرسيون  ون معنی دار  پس با توجه به سطوح معنا دار  مشااهه شهه ،

 374/0اسدت . و ضدريو امبسدتگی بدي  ايد  دو متغيدر         0/ 140 ن  ضريو تعيدي  

 است.
 

 يی  نتيجه نها

ام  شد بي  اوشها  دنهفانه كه در نظريه فداردنر از  نهدا يداد شدهه اسدت و      از 

 ضددائی ، موسدديقيايی ،  جنبشددی ، بصددر   كلامددی ، بددهنی  اوشددها  زبددانی

هرت منطقی ، درون  رد  و ميان  رد  می باشه ، رابطه سه ادو  بدا قد    رياضی 

 اتژيك  مورد  تائيه قرار فر ت .تفكر استر

مربدوط   ار يك از اي  اوشها دارا  توانايی در ح  مسدائ   امانطور كه ميهانيه

توجه  د كه بابه حوزه  راص رود را دارا استنه .بنابراي  اينگونه می توان عنوان كر

 برقدرار  به ارتباطی كه بي  ار يك از اي  اوشها و متغييدر قدهرت تفكدر اسدتراتژيك    

منطقدی و   ی  ضدائی ، رياضد   است مهيرانی كه در ار يك از اوشها  بصر  

ر  ك بالاتميان  رد  دارا  توانايی در سطح بالايی استنه از قهرت تفكر استراتژي

 نيز برروردار استنه .

با توجه به نتايج بهست  مهه می توان اي  پيشدنهاد را بده سدازمانها ارائده داد كده      

بمنظور تجهيز سازمان به مزيت كليه  قرن بيسدت و يكدم كده اماندا داشدت  تفكدر       
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اتژيك است ، مهيرانی را در سازمان رود به كار فيرنه كه در ار يدك از ايد    استر

 سه او  از توانائی بيشتر  برروردار باشنه . 

 ضوع اسدت از ديگر مسائلی كه می توانه از ااميت بالائی برروردار باشه اي  مو

ر دا دراد   كه با توجه به اينكه در نظريه اوشها  دنهفانه ااوارد فاردنر او  ادا  

ه ادر  بطول عمر  ابت نيستنه و می توان به كمك  موز  و تمري  در حيطه مربوط 

شدنهاد را  اي  پي يك از اي  اوشها  نها را بهبود بخشيه و سطح  نها را بالا برد ميتوان

بدا   تناسدو و به سازمانها  ارائه داد  تا بابرفزار  كارفااهدا و دوره ادا   موزشدی م   

 هفانه كده  موزشی مرتبط و منطبق با نظريه اوشها  دناستفاده از روشها و متهاا  

شدها را  در اي  زمينه وجود دارد به ا راد سازمان كمك شود تدا ادر يدك از ايد  او    

 تقويت كرده تا در نهايت از  نها در جهت منا ع سازمان استفاده شود .

     به ار حال ففدت  ايد  نكتده ضدرور  بده نظدر مدی رسده كده حتدی بدا توجده بده              

 ی اا  انجام شهه و مشخ  شهن رابطه قهرت تفكر اسدتراتژيك و اوشدها   بررس

 راد  تخهام ادنهفانه نمی توان برا  ايجاد تفكر استراتژيك در سازمانها تنها به اس

سدتنه  اكه دارا  توانايی اا  بالا در اوشها  مرتبط بدا قدهرت تفكدر اسدتراتژيك     

 نهدا توجده   يز استنه كه بايده بده   بلكه شرايط و عوام  متعهد ديگر  ن بسنهه نمود ،

  مان يدار نمود ، و در نهايت تعام  اي  عوام  است كه به ايجاد اي  مزيت در سداز 

 می رسانه .

  پيشنهاد برای محققين آينده 

شدايه   در  ي  به دنه پيشنهاد  كه در طول انجام ايد  تحقيدق بده  اد  رسديهه و     

 ان ميگردد .بتوانه فامی مهم در زمينه اي  تحقيقات باشه بي

     يده  بررسی رابطه مهارت تفكر استراتژيك و اوشدها  دنهفانده مبتندی بدر نظر

 اوشها  دنهفانه استرنبرگ در بي  مهيران سازمانها. 

     بررسی رابطه  مهارت تفكدر اسدتراتژيك و ادو  ايجدانیEI   در بدي

 مهيران بازرفانی و  رو .
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