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Abstract 
This study mainly aims to validate the framework of the entrepreneurship 

ecosystem of science and technology parks in Iran. The purpose of this study is 
to improve the infrastructures and achieve the vision of the science and 
technology parks, managing and directing the interactions among different 
factors involved for creating sustainable value, entrepreneurial opportunities 
and business scalability. In terms of purpose, the current research is applied and 
has a descriptive approach of the correlational type, with a qualitative strategy 
of a sequential exploratory type. The statistical sample in the qualitative section 
was purposeful and theoretical in the form of interviews with 15 experts in the 
field of entrepreneurship and science and technology parks in Iran. In the 
quantitative part, 181 managers of parks and technology units, and other key 
people involved in this ecosystem participated. The reliability and validity of 
the researcher-made questionnaire was measured using Cronbach’s alpha and 
the average extracted variance were above 0.845 and 0.604, respectively. The 
findings show that causal factors (characteristics of local structures, 
entrepreneurship policies and local entrepreneurship indicators), contextual 
factors (financial, human resources, physical and intangible infrastructure, 
capacity building, promotion, enablers) and intervening factors (adaptability, 
tension removal, resilience) predict 0.487, 0.541 and 0.634 of changes in 
strategies (interactions within and outside the ecosystem), respectively. The 
axial category predicts 0.798 of changes in strategies. Strategies also predict 
0.782 of changes in outcomes (wealth creation, workforce, and businesses). The 
science and technology parks are suggested to consider the aforementioned 
categories in their entrepreneurship ecosystem evaluations. 

Key Words: entrepreneurship ecosystem, evaluation framework, validation, 
science and technology parks, strategy, outcome 

 
 
 

                                                           
1 Ph.D Candidate, Department of Entrepreneurship, Qazvin Branch, Islamic Azad University, Qazvin, Iran. 
2 Assistant Professor, Department of Management and Educatinal Planing, University of Shiraz, Shiraz, Iran. 
*.Corresponding author: p.saketi@saadi.shirazu.ac.ir. 
3 Assistant Professor, Department of public Administration, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 
 
 

        11258662024.JPM./10.71737          
 

 

 

mailto:p.saketi@saadi.shirazu.ac.ir
https://doi.org/10.71737/jpm.2024.1125866


 209-241، ص.ص.1403تابستان  –69 ، پیاپی 2، شماره  18دوره                                          هره وریمدیریت ب  

 
 

 

 
(210) 

1. Introduction 

In Iran, science and technology parks, in accordance with their 

statutes, have been established as one of the effective social institutions 

in the development of technology, innovation, and knowledge-based 

economy, creation of technological jobs and wealth in society through 

promoting the culture of innovation and entrepreneurship, in line with 

supporting the establishment and development of small and medium- 

scaled technology companies, research and development units, and 

management of knowledge and technology among industries, research 

institutes and universities, private companies, and the market 

(International Association of Science Parks, 2012). In recent years, 

science and technology parks in the country have been recognized as one 

of the most significant structures for the implementation of innovation 

policies through the formation of entrepreneurial ecosystems for the 

development of the regional economics. Hence, designing an evaluation 

framework for the entrepreneurial ecosystems of the parks, can lead to an 

increase in the quality of the services provided to their beneficiaries in 

addition to determining the role and effectiveness of the parks on the 

development of the knowledge-based economy and increasing the GDP. 

Hence, the present research, aims to validate the proposed framework for 

evaluating the entrepreneurial ecosystem of science and technology parks 

through the structural equations of the partial least squares approach. 

Accordingly, the following research questions are raised: 

What are the factors affecting the entrepreneurship ecosystem evaluation 

framework of Khorasan Science and Technology Parks? 

What is the degree of fit of the framework from the experts’ viewpoints? 

2. Problem Statement   

In recent years, the concept of entrepreneurial ecosystem has become 

an important framework for technology policy-making in Iran since it 

shows how entrepreneurship was formed and what components it 

requires and what preconditions exist for the effective interaction among 

its different factors. Despite the key role of parks' entrepreneurial 

ecosystem in the country's policy documents in the development of 

entrepreneurship, there is no framework to evaluate their performance in 

order to create and lead the entrepreneurial ecosystem. The frameworks 

for evaluating existing entrepreneurial ecosystems are only at the national 
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and regional levels, and there is not one at the level of innovation 

organizations such as science parks. Therefore, the role of parks in 

providing services to their beneficiaries and their effectiveness on the 

indices involved in the entrepreneurship development have not been 

evaluated in any of the previous studies. Although the Global 

Entrepreneurship Monitor, the Organization for Economic Cooperation 

and Development (in the form of a report for ease of doing business), the 

Iranian Statistics Center,  and the Scientific Vice-President of the 

Presidency provide the national level of entrepreneurial activities in the 

form of extensive reports annually or alternately, in these reports, science 

and technology parks have not been considered as the executive arm of 

the government in entrepreneurship policies despite the given  emphasis 

in the country strategy plan of the Islamic Republic of Iran and general 

policies of the resistance economy and general employment policies, and 

the law of leapfrogging production for technology and innovation. 

Therefore, among these studies, it is rare to find results based on which 

one can evaluate entrepreneurial activities by the parks due to the 

compatibility with the specific conditions of the region and the park, the 

values in it, the strategic plans and technological and entrepreneurial 

perspectives of the park, the economic, political, and political 

characteristics, and land survey documents affecting the park. 

3. Literature review 

Akbari Samani and Rezvani (2019) evaluated the entrepreneurial 

ecosystem of tourism in Tehran province. The results suggested that the 

most important indicators of rural tourism evaluation from the point of 

view of the statistical population included experts, rural business owners, 

and rural managers, including participation, investors, market access, 

support from the government, and education. Similarily, Shojaati (2017) 

investigated the social entrepreneurial ecosystem in Tehran. The results 

showed that the dimensions of the entrepreneurial ecosystem included 

finance, laws and regulations and policy making, support services and 

infrastructure, entrepreneurial culture, promotion of innovation, and 

human capital, with culture being the most effective factor on Tehran's 

social entrepreneurial ecosystem. In their study, Mian et al. (2022) 

identified the key role of the park in the entrepreneurial ecosystem, and 

found that the technology park plays two key roles, including park 

management in the entrepreneurial ecosystem, and facilitating and 
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establishing continuous communication with external and future 

stakeholders. They suggest that these roles need to be considered by 

officials and policy makers. In another study, Kordi and Yeylaghi (2020) 

identified and evaluated the factors affecting the success of the 

entrepreneurial ecosystem with the focus on start-ups. The results 

showed that "government role", "human capital", "financing", 

"education", "entrepreneurial culture", and "sales and marketing" were 

the most effective components, respectively. Finally, Abella (2020) 

evaluated the entrepreneurship ecosystem in Stockton, California. The 

results indicated that the most important factors affecting the evaluation 

of the entrepreneurship ecosystem were culture, stakeholder interactions, 

the number of entrepreneurs, supporters of entrepreneurial activities, 

talents and infrastructure, innovative institutions and startups, financial 

resources, network, and services. 

4. Methodology 

The present research is considered to be applied in terms of purpose 

with an exploratory sequential mixed method (descriptive-analytical in 

the qualitative part and descriptive-correlation of modeling type based on 

structural equations in the quantitative part) and cross-sectional in terms 

of time. The qualitative data was collected through library studies and 

review of existing literature and theoretical models and field studies with 

semi-structured interviews with 15 entrepreneurship and technology park 

experts using snowball-type purposive sampling until theoretical 

saturation. The qualitative data was analyzed through the systematic 

grounded theory approach and by Atlasti 9 software to extract the 

dimensions and components of the framework for evaluating the 

entrepreneurial ecosystem. In the quantitative part, the statistical 

population included managers of parks and technology units and some 

managers of the park's entrepreneurial ecosystem in Razavi Khorasan 

province in 2021, of which 181 people were selected as the sample for 

the quantitative part by the simple random method. In this research, 

researcher-made questionnaires based on the codes obtained from the 

interviews were used in order to collect the data. The analysis in the 

quantitative part was carried out using the method of structural equations 

based on the partial square approach through Smartpls3 software to 

validate the framework obtained from the qualitative part. Examining the 

convergent validity and combined reliability and Cronbach's alpha in this 
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research, the researchers estimated the reliability and validity of the 

researcher- made questionnaire using Cronbach's alpha and the combined 

reliability and the average variance extracted were found to be above 

0.845 and 0.604, respectively. The results obtained from fitting the 

framework (comparative, parsimonious, and absolute) indicate the 

optimal fit of the model. 

5. Result 

This research aims to identify the dimensions and factors affecting the 

framework for evaluating the entrepreneurial ecosystem in Khorasan 

Science and Technology Parks and to validate the given framework. The 

results show that the designed framework has six selective codes, 23 

axial codes, and 73 open codes. The causal factors including 

characteristics of local structures, entrepreneurship policies, and local 

entrepreneurship indicators and the contextual factors including financial 

and human resources, physical and intangible infrastructure, capacity 

building, promotion, enablers, and intervening factors including 

adaptability, elimination of tension, resilience, predict 0.487, 0.541, and 

0.634 of changes in the strategies including interactions inside and 

outside the ecosystem, respectively. The axial category including 

patronage, exploitation of opportunities, intermediation, technological 

opportunity making predicts 0.798 of changes in strategies. Also, the 

strategies predict 0.782 of changes in the consequences including wealth 

creation, workforce, businesses. 

6. Discussion 

The framework for evaluating the entrepreneurial ecosystem and its 

validation suggests that the causal conditions affect the axial 

phenomenon and do not have a direct effect on other conditions such as 

contextual and intervening factors, strategies, and consequences, which 

means that the implementation of the axial phenomenon depends on the 

realization of factors related to the characteristic of local structures, 

entrepreneurship policies, and local entrepreneurship indicators. The 

contextual conditions also affect the axial phenomenon, but it has no 

direct effect on other factors such as causal and intervening factors and 

strategies. Therefore, in order to affect the axial phenomenon, the main 

factors of the contextual conditions, including financial and human 

resources, physical and intangible infrastructure, capacity building, 
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promotion, and enablers should also be considered. The effect of the 

intervening conditions on the axial phenomenon depends on the 

occurrence or removal of resilience, coordination, and tension, which are 

specific results of this research. This factor expresses the level of 

durability and stability of the ecosystem during internal and external 

interactions among ecosystems. The effect of the axial phenomenon on 

the strategies and the lack of direct effect on the other categories of the 

framework means that achieving the greatest effect of the strategies 

should be determined by the axial phenomenon, that is, the occurrence of 

the indicators of intermediation, technological opportunity-making, 

patronage, and exploitation of opportunities shows the formation of a 

constructive interaction, which is one of the specific results of this 

research. The effectiveness of strategies on the consequences of the 

framework and the lack of direct effect on other main categories of the 

framework means that we will reach the consequences with the 

occurrence of the factors affecting the strategies, that is, interactions 

inside and outside the entrepreneurial ecosystem. It is also expected that 

the results of this research will lead to the simultaneous understanding of 

the role of creation and management of the entrepreneurial ecosystem by 

the park and attention to the factors affecting the evaluation of the 

ecosystem, such as the governance, ownership, and management factors. 
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خراسان اکوسیستم کارآفرینی پارک علم و فناوری  ارزیابیچارچوب اعتبارسنجی 

 رضوی
 

 3،کاوه تیمورنژاد2*، پرویز ساکتی1ننیکا خواجه پور شیروا
 

 (19/02/1402پذیرش نهایی: -25/11/1401 )دریافت:
 

 
 چکیده

رت است.ضرو کشور پارک های علم و فناوری ینیاکوسیستم کارآفر هدف این مقاله اعتبار سنجی چارچوب
زیگران در میان با املاتعتها و دستیابی به چشم انداز پارک، مدیریت و جهت دهی این مقاله در  بهبود زیرساخت

ر وهش از نظپژین اباشد. راستای خلق ارزش پایدار و فرصت های کارآفرینی، مقیاس پذیری کسب و کارها می
ه نموناشد. بمی توالیکیفی از نوع اکتشافی م و راهبردهمبستگی  از نوعتوصیفی با رویکرد هدف، کاربردی و 

-کارآفرینی و پارک نفر از خبرگان حوزه 15مصاحبه با  ز طریقاآماری در بخش کیفی به صورت هدفمند نظری 

 نفر از مدیران 181شامل به صورت تصادفی ساده نیز  . در بخش کمیانجام شدهای علم و فناوری در کشور 
قق نامه مح پرسش ییاو رو ییایسنجش پا است.اکوسیستم سایر بازیگران در این واحدهای فناور عضو و  پارک و
   بوده است. 0.604و  0.845لفای کرانباخ و میانگین واریانس استخراجی به ترتیب بالای استفاده از آ باساخته 
آفرینی های کاراخصعوامل علّی )ویژگی ساختارهای محلی، سیاست های کارآفرینی و ش دهدنشان می یافته ها

ویج، ازی، ترموس، ظرفیت سای )منابع مالی، انسانی، زیرساخت فیزیکی و ناملعوامل زمینه محلی( و
از تغییرات  0.634، 0.541، 0.487به ترتیب توانمندسازها(، عوامل مداخله گر )سازگاری، حذف تنش، تاب آوری(، 

از تغییرات راهبردها  0.798کند. مقوله محوری خارج ازاکوسیستم(، را پیش بینی می وراهبردها )تعاملات داخل 
بینی  را پیش کسب وکارها( از تغییرات پیامدها )خلق ثروت، نیروی کار، 0.782نیز کند. راهبردها راپیش بینی می

وق فقوله های مخود را  نیهای اکوسیستم کارآفریارزیابیدر های علم و فناوری شود پارکمیپیشنهاد  نماید.می
 الذکر را مورد توجه قرار دهند. 

 کلیدی: هایواژه

 یامداهبرد، پرپارک علم و فناوری خراسان، ، چارچوب ارزیابیاعتبارسنجی اکوسیستم کارآفرینی، 
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 مقدمه
نامه آنها به عنوان یکی از نهادهای اجتماعی های علم و فناوری مطابق اساسدر کشور ما پارک

بنیان، خلق مشاغل فناورانه و ثروت در جامعه از اقتصاد دانشی و نوآور ،مؤثر در امر توسعۀ فناوری
های گ نوآوری و کارآفرینی بوده و در راستای حمایت از ایجاد و توسعۀ شرکتطریق ترویج فرهن

 و مدیریت جریان دانش و فناوری میان صنایع، هکوچک و متوسط فناور، واحدهای تحقیق و توسع
المللی )انجمن بین اند، شرکت های خصوصی و بازار ایجاد شدهسسات تحقیقاتی و دانشگاههاؤم

 49در سراسر کشور  1400دهد که تا انتهای سال . آمارها نشان می(2012، 1ریپارک های علم وفناو
شرکت  1663مرکز رشد واحدهای فناوری و  234پردیس فناوری و نوآوری،  2پارک علم و فناوری، 

ها و فناور در پارک 65000ها و مراکز رشد بوده که توانسته است برای بنیان مستقر در پارکدانش
در کشور به های علم و فناوری های اخیر پارکتغال آفرینی کنند. همچنین در سالمراکز رشد اش

های دهی اکوسیستمهای نوآوری از طریق شکلسیاست اجراییکی از مهمترین ساختارهای عنوان 
ید این واقعیت است که ؤآمارها در کشور م .اندای شناخته شدهکارآفرینی برای توسعۀ اقتصاد منطقه

خدمات توسعۀ اقتصاد مبتنی بر دانش تبدیل  ۀدر سال های اخیر به پلتفرم هایی برای ارائها پارک
ریاست جمهوری و صندوق نوآوری و شکوفایی که نهادهایی همچون معاونت علمیطوریهاند، بشده

ها ها هستند. این مهم بدان جهت است که پارکتنگاتنگ با پارک طخدمات خود در ارتبا ۀبرای ارائ
هایی برای اند وبه کانونهای دانش بنیان و فناور منطقه را در خود جای دادهدرصد بالایی از شرکت

های زیادی های علم و فناوری با چالش. از طرفی در کشور ما پارکاندشدهتوسعۀ هر منطقه تبدیل 
بل بررسی پارکی قاپارکی و برونرسد این موضوع در دو بخش دروننظرمیه روبرو هستند که ب

توسط ها پارکی عمدتا ناشی از نحوه مدیریت و توزیع منابع و حمایتموضوعات درون .باشدمی
های دولت و پارکی ناشی از مسائل مرتبط با سیاستبرون یهاچالشلی وباشد. مسئولان پارک می

ای تخصیص یافته هعلیرغم رشد بودجه .باشدهای مرتبط با کارآفرینی و نوآوری میحاکمیت در حوزه
گیری و رشد های اتخاذ شده دولت در بخش تسهیل شکلها و افزایش قوانین و سیاستبه پارک

ال همچنان به عنوان یک ابهام باقی است که چرا این ؤاین س ،کسب و کارها و حمایت از کارآفرینان
عۀ اجتماعی، اقتصادی ساختارهای حمایت از کارآفرینان و نوآوران نتوانسته اند نقش خود را در توس

در پاسخ به این سوال باید اذعان داشت که تجربه نشان داده است یکی از دلایل  .پایدار ایفا نمایند
های شرکت ۀبه عنوان اصلی ترین نهادهای حامی و رشد دهند عدم توفیق پارک های علم و فناوری

فقدان  میان بازیگران مختلف های کارآفرینانه از طریق تعاملو خلق فرصت بنیانفناور و دانش

                                                           
1.Intenational Assocation Science park 
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چارچوبی برای ارزیابی تأثیرگذاری فعالیت های کارآفرینانه آنان است. اگرچه فی النفسه افزایش تعداد 
ها نتوانند اکوسیستم که این پارکنمودن آنها کار بسیار خوبی است ولی در صورتیتخصصی پارکها و 

دانش و فناوری را به جریان توسعۀ اقتصادی منطقه  سازیکارآفرینانه خود را مدیریت نموده و جریان
لذا هدف . کارایی آنها در منطقه بیش از یک سازمان خدمات محور نخواهد بود د،و کشور پیوند دهن
های علم و ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی پارک اعتبارسنجی چارچوب پیشنهادیاین تحقیق ارائه 

 باشد. فناوری می

ری گذاستسال های اخیر به یک چارچوب مهم برای سیاآفرینی در مفهوم اکوسیستم کار
ه و کل گرفتشگونه چفناوری در کشور تبدیل شده است زیرا این مفهوم نشان می دهد که کارآفرینی 

دارد  لف وجودان مختهایی برای تعامل اثربخش میان بازیگرشرطنیازمند چه اجزایی بوده و چه پیش
نماید. مدیریت یاهم موپا را تقویت کرده و زمینه رشد و توسعۀ آنها را فرهای نگیری شرکتکه  شکل

های ای از رویکردهکارآفرینی، زیربنای مجموع اکوسیستم گیریو راهبری بازیگران مختلف در شکل
ش و ر دانبهای علم و فناوری در اقتصادهای مبتنی شناسی برای فهم نقش پارکنظری و روش

د یق پیوناز طر تخاذ شده توسط آنها در افزایش نرخ تجاری سازی فناوریهای ااثربخشی سیاست
 مؤثر میان بازیگران است.

شامل بازیگرانی چون  ؛کننددر آنها فعالیت میهای علمیهایی که معمولاً پارکاکوسیستم
 هدف اصلی (.2018، 1)کارایانیس و همکاران باشندهای خصوصی و.. میدانشگاه، جامعه، شرکت

و توسعۀ  افزایی و ایجادای، همایجاد پارک های علم و فناوری، بازسازی صنعتی، توسعۀ منطقه
دهد یک پارک علمی مطالعات نشان می (.2019، 2)آموروسو و همکاران اکوسیستم کارآفرینی است

ی در واقع سیستمی است که از چهار جنبه قابل بررسی است همگرایی عاملی، تراکم صنعتی، اکولوژ
همگرایی عاملی اشاره به منابع ناهمگن در اختیار  (.2019، 3)ژای و همکاران افزاییصنعتی و هم

به عبارتی وقتی تنوع عناصر نوآورانه و کارآفرینانه  ؛برای کسب مزیت رقابتی بلند مدت است هاپارک
رآفرینانه به طور کامل در یک محیط معین همگرا شوند اثر تجمعی آنها سبب ایجاد یک مسیر کا

های ها در واقع شبکههای صنعتی داشته که این خوشهد. تراکم صنعتی نیز اشاره به خوشهدگرمی
. اکولوژی صنعتی ددگرها و منابع در آنها میای هستند که منجر به توزیع شایستگیتوزیع شده

گفته اقتصادی های اجتماعی و سیستمبهبود  هدفشناسی صنعتی( به جریان مواد و انرژی با )بوم
ها های کارآفرینانه از مجموع این فعالیتافزایی نیز اشاره به بیشتر بودن تأثیر فعالیت. همشودمی

                                                           
1. Carayannis et al 

2. Amoroso et al 

3. Xie et al 



 209-241، ص.ص.1403تابستان  –69 ، پیاپی 2، شماره  18دوره                                          هره وریمدیریت ب  

 
 

 

 
(218) 

یک مرکز رشد هستند که باعث رشد اقتصادی وتوسعۀ  در واقع های علم و فناوریاست. پارک
فناوری و هدایت آنها  های کارآفرینانه مبتنی برگیری فعالیتد و سبب شکلنگرداجتماعی مناطق می

(. 2016، 1)آپاریسیو شوندهای کارآفرینی میهای مختلف و دسترسی به فرصتدر این مناطق با شدت
های برآورد سالانۀ سطح ملی فعالیتGEM بان جهانی کارآفرینی اگرچه هرساله دفتر دیده

ها مطابق با شرایط دهد ولی این گزارشهای مبسوطی ارائه میکارآفرینانه را در قالب گزارش
ها در توسعه و اند و بسیار کلی بوده و فقط بازتابی از نحوه عملکرد دولتسازی نشدهکشورها شخصی

ه دلیل تطابق با هایی که بتوان به نتایج آن بباشد. لذا در این میان پژوهشرشد فرآیند کارآفرینی می
هبردی و چشم اندازهای علم و فناوری ، برنامه های راشرایط خاص منطقه، ارزش های موجود در آن

های اقتصادی، سیاسی، سیاستی و اسناد آمایش سرزمینی، فعالیت های موجود، خصوصیات و ویژگی
 2های سهولت کسب و کارکارآفرینی را ایجاد، توسعه و هدایت کرد بسیار نادر است. همچنین گزارش

را توصیف نموده و میزان آمادگی اجزای نیز بسیار کلی بوده و نمایی از فضای کسب و کار کشور 
های کشور قابل بوم کارآفرینی کشور را منعکس می نماید که بر اساس ویژگی مناطق و استانزیست

بهره برداری نیست. از طرفی گزارش سیاست کارآفرینی )پایش و بهیود فضای کارآفرینی( نیز که 
 را هم در سطح فردی و هم نهادی اشتیاق و هاتوانایی ها،گرایش شده بین نهادینه و پویا تعاملات

جا هم همان مشکل داده است که در این قرار توجه هستند مورد مولد کارآفرینی محرک که
علمی و ها از مرکز آمار ایران، معاونت ای باقی است. سایر گزارشنگاه منطقه نگری و عدمکلان

، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و جمهوری، سازمان ملی کارآفرینی ایرانفناوری ریاست 
است( نیز اگرچه به  دسترس در 96 تا 78 هایسال بازه های سالانه اشتغال و نظایر)که درگزارش

شود قابل اتکا و بعضا دقیق نبوده، اما شود و یا اگر منتشر میها منتشر نمیطور متناوب و گاهی سال
های علم و فناوری به عنوان بازوی اجرایی پارکدر همان اسنادی هم که منتشر می شود برای 

های فناورانه، با توجه به تأکیداتی که در سند چشم انداز جمهوری اسلامی دولت در بخش سیاست
ایران و سیاست های کلی ابلاغی اقتصاد مقاومتی  و سیاست های کلی اشتغال، قانون جهش تولید 

ای برای پارک های متصور نشده است.بررسی این جهبرای فناوری و نوآوری شده است، نقش قابل تو
های مورد توجه آنها نیز تقریبا همان دهد که شاخصکه در دسترس است نشان میها تا جاییگزارش
بان جهانی کارآفرینی بوده و به شاخص هایی که تعیین کننده نقش و های گزارش دیدهشاخص

فعال، تأثیرگذار و راهبر جریان فناوری و نوآوری  های علم و فناوری به عنوان کنشگراهمیت پارک

                                                           
1. Aparicio 

2. Doing Business 
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باشد، اشاره نشده است. از طرفی مرور این نفعان و بازیگران در اکوسیستم کارآفرینی میمیان ذی
آمارها حاکی از آن است که تنها درصد بسیار کمی از کسب و کارها در فرآیند رشد و توسعۀ خود از 

و فناوری برخوردار می گردند و هنوز پارک های فناوری آنطور های علم خدمات و حمایت های پارک
اند و یا اینکه مسئولین اهمیت این ساختارها را در رشد و که باید به جامعه مخاطب معرفی نشده
اند. شاید یکی از این دلایل به زعم محقق نبود آمارهایی از توسعۀ اقتصاد دانش بنیان درک ننموده

ای، تولید ناخالص داخلی، صادرات ملی و منطقه ای، مدیریت اقتصاد منطقه ها درتأثیرگذاری پارک
های انگاری شاخصنفعان داخلی و خارجی بوده که این امر ناشی از نادیدهارتباطات میان ذی

های بررسی باشد. شاید بتوان گفت یکی از انگیزهتأثیرگذار پارکی بر اکوسیستم کارآفرینی می
ساله محقق در اکوسیستم  14پارک علم و فناوری خراسان رضوی، سابقه  اکوسیستم کارآفرینی

کارآفرینی و فناوری پارک علم و فناوری این استان و یکی از مشارکت کنندگان در تدوین برنامه 
، تدوین مدل کسب و کار آن، تجربیاتی نیز به 1398تا  1393استراتژیک این پارک در فاصله سالهای 

، و حضور در جلسات متعدد کارآفرینانمالکیت فکری و انتقال فناوری عنوان مسئول دفتر 
هایی چون معاونت گذاران و سایر بازیگران این اکوسیستم و اتصال با ارگاندانشگاهیان، سرمایه

های مختلف سرمایه گذاری علمی و فناوری ریاست جمهوری، مرکز مالکیت معنوی و صندوق
شکوفایی داشته و از نزدیک با مسائل مبتلابه، بازیگران این خطرپذیر مانند صندوق نوآوری و 

ک در خصوصا مدل تعاملات اکوسیستم خصوصا واحدهای فناور، مدیران دستگاه های اجرایی و پار
، اشتراک گذاری منابع و اطلاعات و ..آشنایی نسبتا کاملی دارد. از طرفی پارک علم و مابینفی

با مصوبه 1381در شهریور های تاسیس شده در ایران و اولین پارکیکی از بزرگترین فناوری خراسان 
سال فعالیت  22شورای گسترش آموزش عالی با تکیه بر تجارب ارزشمند به دست آمده طی 

با پذیرش و ساله خود  20باشد که در طی فعالیت میتحقیقاتی در زمینه ایجاد و گسترش فناوری 
اشتغال  8500 ن لیسانس و بالاتر،درصد شاغلا 85 بنیان،ششرکت دان 110 واحد فناور، 700پرورش 

های ت علمی شاغل یا مدیر واحدهای فناور، گامأعضو هی 150با متوسط سنی زیر سی سال و 
برداشته و به اولین پارک توسعۀ یافته ایران منطقه مبتنی بر دانش در اقتصاد  توسعۀمؤثری را در
مرکز رشد، شامل پردیس جامع،  6پردیس تخصصی  و   3 دن به مدد دارا بو این پارکتبدیل شود. 

های فرهنگی، مرکز رشد پردیس فناوری اطلاعات و ارتباطات، مرکز رشد فناوری پردیس انرژی،
کشاورزی و مراکز رشد شهرستان شامل مراکز رشد تربت حیدریه، رشد نیشابور، رشد سبزوار، رشد 

ین پردیس مشترک حاصل همکاری پارک با آستان قدس عنوان اولهگناباد و یک پردیس سلامت  ب
به عنوان یکی از سه پارک تأثیر گذار در اکوسیستم کارآفرینی و نوآوری منطقه و کشور بوده رضوی 
زمان نیز این پارک مجری بسیاری از طرح های معاونت فناوری وزارت علوم از قبیل برگزیده که هم
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فناور برتر در سه سال پیاپی از ه طرح گرنت مالکیت فکری و در طرح گرنت فناوری، تدوین آئین نام
همچنین عواملی چون وجود همزمان  از شرکت های این پارک انتخاب گردید. 1400تا  1397

، باد صیا و شرکت های بزرگ دارای صادرات میلیون دلاری، های مطرح کشور نظیر نشانآپتارتاس
، کوچک و متوسط فناور، سطح فناوری هایرین شرکتدومین پارک کشور از نظر دارا بودن بیشت

زایی فناوری استان، دارای های دانش بینان مسئله محور، سطح قابل توجه اشتغالتعداد شرکت
بیشترین قرارداد در حوزه انرژی و نفت و گاز با وزارت نفت در حوزه کالاهای تحریمی، اولین پارک 

گی شبکه ی و ارتباط نزدیک با صنایع استان و گسترددارای مرکز رشد فرهنگی و زیارت، همجوار
تعداد زیاد کسب و کارهای متقاضی ورود به این پارک، وفور بازیدکنندگان  ،هاارتباطی با سایر پارک

تخصصی و مسئولین رده بالای کشوری، تدوین برنامه توسعۀ بلند مدت در این پارک برای دستیابی 
ودارا بودن  1405یستم کارآفرینی و نوآوری خاورمیانه در افق به یکی از پارک های برتر در اکوس

های مطرح در حوزه هوش مصنوعی در کشور )مرکز رشد برتر فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت
های علم و فناوری کشور( دارا بودن بدنه کارشناسی و مدیریتی توانمند در بین سایر در بین پارک

داری )که این تجربه را در جلسات مختلفی که با وزارت علوم برگزار های فناوری و تجربه پارکپارک
ها نیز انتقال داده (، نرخ بالای مقیاس پذیری شرکت های این پارک در کرده است به سایر پارک

ها و میزان پایداری واحدهای فناوری این پارک دردوره پسارشد در محیط واقعی مقایسه با سایر پارک
، نمایشگاه در سال و کسب رتبه بین رویداد 50، برگزار کننده بیش از اهی آمارهاکسب و کار به گو

گیری و دسترسی به های داخلی و بین المللی، بهرهبرتر در بسیاری از جشنواره ها، حضور در نمایشگاه
شبکه گسترده کارگزاران توانمند جهت حل مشکلات واحدهای فناور خود و اعتبار و شهرت برند این 

عواملی هستند که لزوم ارزیابی  ...گذاران حوزه فناوری ورک در میان متخصصین و سیاستپا
اکوسیستم کارآفرینی این پارک را در راستای سنجش تأثیرگذاری آن دوچندان می نماید. در واقع 

-اهمیت بررسی اکوسیستم کارآفرینی این پارک شامل نقاط قوتی چون تعدد بازیگران ملی و منطقه

های این بازیگران، وجود فرصت های کارآفرینی متعدد با توجه به ها و پتانسیلعدد ظرفیتای، ت
های واحدهای تعدد مسائل و چالش نفعان داخلی و خارجی،پارک با ذیسازی این گستردگی شبکه

ت فناور پارکی به دلیل تعداد زیاد آنها و سطوح مختلف فناوری، وجود صنایع سنتی در استان و ماموری
گذاری گر فعال در سیاستبرای رسوخ فناوری در صنایع سنتی، کنش 1405این پارک در برنامه افق 

آفرینی فناوری در منطقه که توسط سایر بازیگران نیز پذیرفته شده است و دارای قدرت نفوذ و نقش
ه دلیل های مطرح در حوزه صنایع فرهنگی بدر حوزه فناوری در کشور و استان، دارا بودن شرکت

تعدد میراث فرهنگی و  خلق مدل های مشارکت با بازیگران )اولین پردیس مشترک با آستان قدس( 
از یک طرف و از سوی دیگر مسائلی نظیر نیاز به منابع مالی گسترده برای انجام ماموریت و 
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   ی، دلیل دارا بودن ظرفیت مهاجرپذیری و مشاغل در حوزه فرهنگانداز خود، استان غنی بهچشم
مزیت های رقابتی چون قطب صنایع غذایی و صنایع معدنی و انرژی، یکی از استان های مطرح در 
صادرات کشور، دارای تنوع نیروی انسانی از نظر تحصیلات و توانمندی، وجود دانشگاه مادر و کلیدی 

محیط  فردوسی، خصوصیات اقلمی متنوع این استان و انواع موضوعات چالش برانگیز نظیر آب و
    زیست و..، اقتصاد زیارت و اقتصاد فرهنگ و نگاه ویژه دولت به این استان از لحاظ تصویب 

های خاص، وجود برخی بازیگران مهم چون آستان قدس وتعدد بازیگران مطرح با قابلیت بودجه
. از .های کارآفرینی و چالش مهم بیکاری بالا در این استان و.گیری از آنها در خلق فرصتبهره

ها و عواملی هستند که در ایجاد اکوسیستم کارآفرینی نقش مؤثری دارند؛ به عبارتی تنوع ظرفیت
ها و تهدیدات و فرصت های مختلف این استان در کنار عوامل محیطی، مسئولیت این پارک را قابلیت

لازم به  ماید.نفعان مهم می ندر ایجاد و توسعۀ کسب و کارها با هدف رفع مشکلات بازیگران و ذی
علم و فناوری خراسان رضوی عنصری مهم در  ذکر است از دیدگاه سیاست نوآوری، پارک

گذاری از طریق راهبردهای پژوهش و راهبردهای اقتصادی منطقه و ابزار مناسب نوآوری و سیاست
ش بنیان نوآوری برای تخصص گرایی هوشمند و نشر فناوری از راه کارآفرینی برای تقویت اقتصاد دان

گردد. به طور کلی قابلیت این پارک درترسیم یک رابطه دو طرفه مبتنی بر منطقه محسوب می
دهی نهادهای استانی در راستای نفعان و بازیگران، شبکه سازی و سازمانمنفعت میان همه ذی

ترغیب  توسعۀ کارآفرینی در استان، همسوسازی و هم آفرینی میان بازیگران نیز یکی دیگر از عوامل
کننده پارک برای ایجادو مدیریت اکوسیستم کارآفرینی می باشد. بدیهی است جهت دستیابی به این 

د میزان مهم، پارک باید به طور مستمر فرآیندهای ایجاد کننده کارآفرینی را بازبینی کند تا بتوان
نماید؛ چرا که این ، منطقه و کشور را به عنوان یک پارک مطرح ارزیابی تأثیرگذاری خود در استان

ها و الگوهای خلاقانه برای انجام پارک در طی فعالیت بیست ساله خود همواره در ایجاد مدل
های توان مطمئن بود که اجرایی نمودن فعالیتماموریت های خود پیشرو بوده و با درصد بالایی می

ها تبدیل ویی برای سایر پارکمنتهی به ایجاد و مدیریت اکوسیستم کارآفرینی این پارک، آن را به الگ
شود تا این پارک ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی خود را در خواهد کرد. از عوامل دیگری که موجب می

نفعان بوده  گذاران، واحدهای فناور و بازیگران و ذیاولویت قرار دهد ایجاد توازن میان انتظار سیاست
نفعان ، بازیگران و واحدهای فناور با رهبری و دیبرد سه گانه -های بردای که خلق مدلبه گونه

 ترین زمان ممکن یاری دهد. تواند این پارک را در دستیابی به اهداف خود در کوتاهمدیریت پارک می
داد )میزان تأسیس بنگاه های های برونسنجش و ارزیابی اکوسیستم ها عمدتا بر اساس سنجه

نظر محور)گرایش های کارآفرینی را مد سنجه های گرایش ید و خوداشتغالی های تولید شده(،جد
دهد( و سنجه های چارچوب محور )سنجش سیاسی و شرایط چارچوبی( مورد بررسی قرار قرار می
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های ارزیابی  اکوسیستم کارآفرینی را برخی از مهمترین ابعاد مورد بررسی در مدل 1جدول  .گیردمی
 ن می دهد.نشا

 

 دسته بندی مدل های ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی -1جدول 
Table1-Categorization of Enterprenurship ecosystem evaluation models  

 

 اکوسیستم کارآفرینی:
 و..( ک وهیافت های اقتصادی )مکتب کلاسیاز ر سیر تکاملی رویکردهای کارآفرینی

در سال های اخیر تحت تأثیر و آغاز شده های جامعه شناسی رهیافتو رویکردهای روان شناختی 
شود که افراد، اکوسیستم کارآفرینی به اکوسیستمی گفته میکارآفرینی سازمانی قرار گرفته است. 
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لحق سازد که به طور مؤثری برای خلق ثروت و موفقیت به یکدیگر مسازمانها و جامعه را قادر می
که غالبا اهداف و  نفعان و اجزاییویژگی قابل توجه اکوسیستم کارآفرینی این است که ذی .شوند

 (.2017، 1)استم و همکاران دهدانتظارات متفاوت دارند را پیوند می
ی ای درونودیت هموجمیان الگوهای تعاملی  کارآفرینی پارک های علم و فناوری به اکوسیستم

ک رابطه نه در یناورایگران بیرونی  گفته می شود که  پارک از طریق رهبری فاکوسیستم و سایر باز
نوپا در  رکت هایشوسعۀ های مادی و معنوی آنها برای رشد و تبرد با سایر بازیگران، از دارایی-برد

ر د حیطی مطول چرخه عمر شرکت با هدف دستیابی به شاخص های، اقتصادی،اجتماعی و زیست 
ن تحقیقات داخلی و برخی از مهمتری 2جدول  ای اقدام می نماید.ری ملی و منطقهراستای تأثیرگذا

  دهدخارجی انجام شده در ارتباط با ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی را نشان می
 

 پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی -2جدول 
Tabel 2- Internal and external research background 

 تایجن عنوان تحقیق نام محقق

 (1400کیخا و همکاران )
های ترکیب پژوهی مؤلفه

 کارآفرینی دانشگاهیاکوسیستم

 رینیکارآف ،پداگوژی کارآفرینینتایج در قالب مقوله های 
ی نساننیروی ا آموزش عالی، در حکمرانی ،تحقیقات دانشگاهی

رم، سخت و ن ظرفیت، قوانین، کارآفرینی تامین مالی ،کارآفرین
 بندی شدند.دسته یفضاسازی رقابت

اکبری سامانی و رضوانی 
(1399) 

ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی 
 گردشگری

های ارزیابی گردشگری نتایج نشان داد مهمترین شاخص
 مایتح بازار،گذار، دسترسی روستایی شامل مشارکت، سرمایه

 باشد.دولتی، آموزش می

 (1399کردی و ییلاقی )
ر بر شناسایی و ارزیابی عوامل مؤث

موفقیت اکوسیستم کارآفرینی با 
 هامحوریت استارت آپ

، "نقش دولت "های مؤلفهبه ترتیب  نتایج نشان داد، که 
فرهنگ "، "آموزش "، "تامین مالی"، "سرمایه انسانی"

 باشدثر میدارای بیشترین ا "فروش و بازاریابی"و  "کارآفرینی

رمضانی نژاد و همکاران 
(1397) 

فرینی: رویکردی جدید اکوسیستم کارآ
 برای توسعۀ کارآفرینی در ورزش

های محور اکوسیستم ورزش دارایکه ابعاد نتایج نشان داد 
ه رمایس پشتیبانی وشش گانه سیاست. بازار و دولت؛ حمایت و 

 باشد.انسانی و مالی می

 (1397ترابی )
بررسی نقش اکوسیستم کارافرینی بر 

ب روند کارآفرینی در کشورهای منتخ
 دیده بان جهانی کارآفرینی

 های نامهبر و مانند اکوسیستم عوامل که است آن بیانگر نتایج
 قیقتح. سطوح آموزشی در کارآفرینی آموزش. مالیات. دولت
 مناسب وکار کسب محیط و بازار پویایی ها، زیرساخت. وتوسعۀ

معنی دار  رتأثی .کم بازار به ورود موانع ویژگی با کشورهای در
 است.داشته 

 (1396شجاعتی )
ارزیابی وضعیت زیست بوم کارآفرینی  

 اجتماعی  تهران

هش ه دست آمده از این پژوابعاد اکوسیستم کارآفرینی ب
ات خدمعبارتنداز: مالی،قوانین و مقررات و سیاستگذاری،

 ری وحمایتی و زیرساخت، فرهنگ کارآفرینانه، ترویج نوآو
 سرمایه انسانی.

                                                           
1.Stam et al 
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 (1396و همکاران)میثمی
ابعاد و مولفه های اکوسیستم 

 کارآفرینی فناورانه در ایران

ین ارآفردوازده بعد بازار، فرهنگ، کنتایج نشان می دهد که 
 ها و تعاملات،فناور، استعدادها، آموزش و پژوهش، شبکه

اخت زیرس ویژه و حاکمیت، سازمانها، شرایط پشتیبانی، سرمایه،
 باشد .نه میمؤثر براکوسیستم کارآفرینی فناورا

 (1396) انتظاری
شناسـایی اجـزای اکوسیستم 

 کارآفرینی دانـش بنیـان

 ایجـاد بنیان شامل :اجزای اکوسیستم کارآفرینی دانش
 م  وک علو پار دانشـگاه کارآفرینانـه، ایجـاد شـهرک صنعتی 

 تبـاطدانش بنیان، نظام قانونی مناسـب، توسعۀ ارفناوری 
 یری،ـت پـذر ساختها، توسعۀ بـازار و رقابتوسعۀ زیو دانشگاه 

 ـش وحمایتهای مـالی، تولیـد دان ،توسعۀ سرمایه انسانی
انش نی دتوانایی کارآفرینی دانش بنیـان، و فرصـت کـارآفری

 باشدمی بنیان

 (2022) 1میان
نقش کلیدی پارک های علم و فناوری 

 در اکوسیستم کارآفرینی

ر ان نقش مدیریتی پارک دنشان دهنده همزمین مطالعه ا
و  نفعان بیرونیارتباط مداوم با ذی اکوسیستم کارآفرینی و

 نماید.را تاکید میدورنی  

 (2022) 2آبلا
ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی در 

 استوکتون، کالیفرنیا

بی رزیانتایج نشان داد که مهمترین موارد تأثیر گذار بر ا
د ذنیفعان، تعدااکوسیستم کارآفرینی فرهنگ، تعاملات 

 ها و زیرهای کارآفرینی، استعدادکارآفرینان، حامیان فعالیت
که ، شبهای نوآور، منابع مالیها، موسسات و استارت اپساخت

 و خدمات بوده است.

 (2019) زی زانگ

ساخت و اندازه گیری شاخصهای 
 ارزیابی اکوسیستم کارآفرین مستقر در

 دانشگاه

رای ه دانشگابی اکوسیستم کارآفرینی دانتایج نشان داد که ارزیا
ی شاخص سطح اول به عنوان تنوع زیست محیطی، همزیست 4

 باشد.میهم افزایی، تعامل شبکه و تکامل خود 

 

 
سنجش ارزیابی و  ر( به منظو2010فرد بودن اکوسیستم کارآفرینی )آیزنبرگ، به دلیل منحصربه

  جود ولیرغم ع .داشت اکوسیستم هاها و وضعیت تحلیل باید شناخت دقیقی از ویژگی درسطح آن
نگرفته  وجه قرارمورد ت آنهاارزیابی موارد زیر دراما  ،مدل های مختلف ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی

 است:
ر سطح که د ای بوده و تاکنون تحلیلیعمده این ارزیابی ها در سطح تحلیل ملی و منطقه-1

 مت بهخد ۀرک های علم و فناوری که ارائه دهنددر سازمان هایی از جنس پا سیستمی
 .کارآفرینان و نوآوران هستند دیده نشده است

حدودیت ممثلا )عمده این ارزیابی ها بدون در نظر گرفتن شرایطی که اکوسیستم کارآفرینی -2
 ت.در آن واقع است صورت گرفته اس ..(ی ملی منطقه ای،.بحران ها بودجه ای و

                                                           
1.Mian 

2.Abella 
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چرا که معمولا ارزیابی باید همراه  ؛باشدده گرفتن هدف ارزیابی در اکوسیستم مینادی ،عامل دیگر -3
ها در خدمات و ارزیابی با هدف بازنگری پارک ،با هدف یا اهدافی خاص باشد که در این تحقیق

های مورد توجه در توسعۀ و توجه به تأثیر گذاری پارک  بر شاخصنفعان حمایت های خود به ذی
سازی دانش و پارک جریانو مأموریت های  یکی از مهمترین وظایف  بوده؛ چرا کهکارآفرینی 

از  ؛باشدنفعان مینفعان خود با هدف توسعۀ اقتصادی و  اجتماعی منطقه و ذیفناوری میان ذی
نفعان داخلی خود نه تنها برای شناسایی نیازهای آنان و توسعۀ همکاری پارک با ذیاینرو 

نفعان به سایر بازیگران در اکوسیستم کارآفرینی است که بلکه اتصال این ذی اکوسیستم بوده،
اد ها، یافتن د، جذب استعمورد نظر برای دستیابی به اهدافهای علمیتواند منابع حیاتی پارکمی

؛ بلاویستا و 2005، 1)فان و همکاران شرکای کلیدی جدید، اتحادهای استراتژیک با آنان باشد
اکوسسیستم کارآفرینی  رشددهیآنچه لزوم ایجاد و (. 2019، 3؛ البحری و همکاران2009، 2سانز

نماید، ماموریت ذاتی آنها در ایجاد و رشد کسب و کارها و همچنین ها دو چندان میرا برای پارک
نفعان برای غلبه بر تأثیرگذای اجتماعی و اقتصادی در منطقه از طریق همکاری با ذی

نفعان با هدف ایفای رسالت انی آنها و ترسیم روابط بلند مدت با همه ذیهای سازممحدودیت
 خویش و همچنین سوددهی به بازیگران اکوسیستم است. 

 
دهد که علیرغم رشد اکوسیستم کارآفرینی در سال های اخیر نتایج تحقیقات پیشین نشان می

های علم و ایی نظیر پارکهنوز این اکوسیستم در ساختاره ای ملی و منطقهمقیاس  درخصوصا 
پژوهش های  در فناوری که در کشور ما متولی ارائه خدمات به کارآفرینان هستند ارائه نشده است.

است  شدهتأکید در اکوسیستم کارآفرینی بر نقش پارک به عنوان یک کنشگر اصلی  اًفعلی نیز عمدت
گی و توسعه دهندگی و ع ایجادکنندها لازم است موضوکه با توجه به مأموریت محوله پارکدرصورتی

ابزاری در حوزه ارائه  لذا خلأ ها نیز مورد توجه قرار گیرد.مدیریت اکوسیستم کارآفرینی توسط پارک
کارآفرینی پارک های علم و فناوری به گونه ای که بتواند هم به  چارچوب ارزیابی اکوسیستم

فعالیتها و وظایف خود در ضمن بازنگری در کمک نماید تا  گذاران ها، سیاستن این پارکمسئولا
پذیری شرکت های دانش بینان و واحدهای فناور، مسیر دستیابی به کمک به مقیاس راستای
ای ترسیم نمایند تا به اهداف مورد نظر مطابق با شرایط زمینه ای های کارآفرینانه را به گونهشاخص

، شناسایی ابعاد و لوب برسد. هدف از تحقیقکه اکوسیستم در آن واقع است با کیفیت و سرعت مط

                                                           
1.Phan et al., 
2.Bellavista and Sanz 
3.Albahari et al., 
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 شرایط علی:

 ساختار مکان اکوسیستمویژگی 
 کارآفرینی مکان  شاخص های

 سیاست های کارآفرینی 
 اکوسیستم:

 
 

 پدیده محوری
 حمایتگری 
 واسطه گری 

 فرصت سازی فناورانه 
 بهره برداری از فرصت
 ماهیت اکوسیستم 

    
 

 عوامل مداخله گر

 سازگاری 

 تنش حذف  

   تاب آوری 

 شرایط زمینه ای 

  مالی 

  انسانی 

 زیر ساخت فیزیکی 

  زیر ساخت ناملموس 

 وانمندسازها ت 

  ترویج 

  ظرفیت سازی 
  

 راهبرد 
 تعاملات دورن اکوسیستم 
 تعاملات خارج اکوسیستم 

 پیامدها 

  خلق ثروت 

 نیروی کار 

  کسب و کارها 

های مؤثر در چارچوب ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی پارک علم و فناوری خراسان و تعیین مؤلفه
 باشد.برازش یا اعتبار چارچوب از دیدگاه خبرگان می

 

 ( ارائه شده است.1ساختار کلی چارچوب تحقیق در شکل )

 ی خراسانعلم و فناور یپارک ها ینیکارآفر مستیاکوس یابیچارچوب ارز -1شکل 
Figure 1- evaluation framework of Science & Technology Parks of Khorasan 

Razavi Province 

 

 ابزار و روش 
 ۀدیدپ یک نتبییپژوهش حاضر از روش آمیخته متوالی استفاده نموده؛ چرا که محقق قصد 

 (.2011لائوکلارک،.) کرسول و پدارد کیفی مرحله از خاستهبر نوظهور نظریه یک یا آزمون و جدید
 فرآیند انجام تحقیقات آمیخته متوالی را نشان می دهد. 2شکل
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 (2011)کرسول و پلائوکلارک، یمتوال یاکتشاف یبیترک قیتحق ندیفرآ -(2شکل )

Figure2- Sequential exploratory mixed research steps 
 
 

، خش کمیبتحلیلی و در  -توصیفی ،در بخش کیفیپژوهش حاضر بر حسب هدف، کاربردی و 
ب عی محسوی مقطو از بعد زمان همبستگی از نوع مدل یابی بر اساس معادلات ساختاری -توصیفی

ی مدل ها یات وای و بررسی ادب. گردآوری داده های کیفی از طریق مطالعات کتابخانهمی گردد
ز خبرگان کارآفرینی و نفر ا 15یافته با ساختارنیمه مصاحبه باروش مطالعات میدانی  ری موجود وظن

در . نجام شدانظری  تا زمان اشباع برفیگیری هدفمند از نوع گلولههای فناوری به روش نمونهپارک
این  زیگرانباجامعه آماری شامل مدیران پارک و واحدهای فناور و برخی مدیران  ،بخش کمی

ر به عنوان نمونه نف 181بودند که از این میان  1400در استان خراسان رضوی در سال وسیستم اک
 هاداده دآوریگر منظور به پژوهش این در. انتخاب شدندبه صورت تصادفی ساده  برای بخش کمی

 شد. استفاده مصاحبه از حاصل کدهای سبر اسا محقق ساخته هایپرسشنامه از

 :است قسمت دو شامل نامهاین پرسش  هایگویه

 ندگان بود.مشارکت کن شناختی-جمعیت و کلی طلاعات: مبتنی بر سؤالات اعمومی هایگویه(1

های تخصصی  ویهدارای گ چارچوب ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی عوامل ساخته محقق ۀنامپرسش (2
 باشد. ای لیکرت میگزینه 5و بر اساس طیف  گویه بسته 65 شامل 

 
 

 ی جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان:ویژگ
درصد( 40نفر زن) 6نفر و  9نفره این پژوهش را آقایان با تعداد  15درصد نمونه آماری 60

سال و  50تا  40درصد در رده سنی 45 ، 40تا  30درصد در رده سنی 27تشکیل دادند. از نظر سن، 
نمونه آماری دارای مدرک نفر از  10به بالا قرار داشتند.  50درصد دیگر در رده سنی  28

درصد( 13نفر) 2درصد( بود. همچنین 34نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد ) 5درصد( و 66دکتری)
درصد( 27نفر) 4سال و  20تا  10درصد( سابقه کاری 60نفر) 9سال، تعداد  10تا  5دارای سابقه کاری 
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 ۀتجربونوع رشته تحصیلی تسعی شد تا در مصاحبه ها سال بودند.  20دارای سابقه کاری بالای 
 و  کارآفرینی در نظر گرفته شود.های کاری و آشنایی با پارک

 
 کیفی: های داده

 داده نظری سیستماتیک طرح بر مبتنی کدگذاری فرایند طریق از پژوهش کیفی های داده
 نجاما انتخابی محوری، باز، یرگذا کد طریق از که شدند تحلیل (2006) 1کوربین و استراس بنیادی

  .گرفت انجام 9v-Atlas/T افزار نرم توسط بخش این شد.
  کمی: های داده

 رافزا منر از پیشنهادی چارچوب برازش و ها داده تحلیل و تجزیه برای بخش این در
3v-Smartspls شد. استفاده  

 

 

 هایافته
 خبرگان یاراخت در ییدأت برای و استخراج پژوهش هایمولفه خبرگان، با مصاحبه انجام از پس

 مربعات حداقل از استفاده با ساختاری معادلات یابی مدل از نیز استنباطی آمار دربخش .گرفت قرار
در این )بخش کیفی( مؤلفه های استخراج شده و تأییدشده توسط خبرگان  شد. برده بهره جزئی

 .نشان داده شده است 3در جدول  پژوهش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1.Strauss & Corbin 
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 پژوهش: های مولفه- 3جدول

Components Research-Tabel3 

 

نشانگرهای استخراج شده   برخی از 
 از متن مصاحبه ها  )کدهای باز (

Open code 

 مفاهیم

concepts 
 مقوله های فرعی

Subcategory 

 مقوله اصلی

Main 

categories 

کد گذاری محوری 
 Axial)پارادایم(

coding 

 دانشگاه پروژه تجاری سازی

 ویژگی های ساختاری مکان
 اکوسیستم

ی
ط چارچوب

شرای
 

ی 
ط عل

شرای
 

C
au

sal co
n
d

itio
n

s
 

 صنعت صنعتینوآوری و شتابدهنده 

 پارک حل چالش

 موانع ورود
 

 بازار

شاخص کارآفرینی مکان  گرایش کارآفرینانه ریسک پذیری جمعیت
 نگرش کارآفرینانه میزان  فریلنسرینگ اکوسیستم

 نسیاست کلا قوانین تسهیلگر

 خط مشی نهادی بودجه کارآفرینی کارآفرینی های  سیاست

 نفوذ پذیری پارک تدوین اسناد سیاستی

 تامین مالی نرخ سرمایه گذاری

 مالی

ی نیاز  و تامین منابع
شناسای

 

ط زمینه
شرای

ی 
ا

co
n

tex
tu

al facto
rs

 

 تسهیلات نرخ تسهیلات

 پذیریسرمایه  تعداد سرمایه پذیری

 بازار سرمایه فافیت مالی کسب و کارهاش

 کارگزاران نرخ پذیرش کارگزاران
 انسانی

 استعدادها نرخ تامین نیروی متخصص

 ملموس نرخ رشد فیزیکی
 زیر ساخت فیزیکی

 فناوری رشد پهنای باند

 مالکیتی وحقوقی تقویت برند

 زیرساخت ناملموس

 مدیریتی داشبورد مدیریتی

 بانک اطلاعاتی ارایی نامشهودد

 فناوری و نوآوری برنامه  راهبردی فناوری
 مدل کسب و کار شناسایی مولفه های جدید

 کارآفرینی فناورانه فناورانه شناسایی فرصت هابی 

 ظرفیت سازی

ی
تنوع حمایت

 

 زنجیره تامین پایدار شبکه سازی تامین کنندگان

 رویدادها
 شبکه سازی

 ارآفرینانهک

 ورود به بازار های اقیانوس آبیفرصت

 جامعه پذیری مردمی سازی
 ترویج

 محتوا محوری پلتفرم

 چرخش استعدادها نیروی انسانیجابجایی 

 تدوین برنامه توانمندسازها
سازمانی و  پتانسیل

 فردی

 یادگیری و یاددهی انتقال تجربه
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تخراج شده   نشانگرهای اسبرخی از 
 از متن مصاحبه ها  )کدهای باز (

Open code 

 مفاهیم

concepts 
 مقوله های فرعی

Subcategory 

 مقوله اصلی

Main 

categories 

کد گذاری محوری 
 Axial)پارادایم(

coding 

 تصمیم مشارکتی تعداد جلسات

 سازگاری

ی 
پایدار

 

ط مداخله
شرای

گر 
In

terv
en

in
g
 co

n
d

itio
n
s

 پیکیر بندی مجدد منابع و حمایت و منابع زهاشناسایی نیا 

 میان بازیگرانتقویت سرمایه اجتماعی  انداز مشترکچشم 

 رابطه مبتنی بر سود طرفین فضای داد و ستد

 تنشحذف 
 تنوع سازی مزیت رقابتی مشترک

 مدیریت ریسک شناسایی و پیش بینی

 بازآفرینی کارآفرینانه پروژه بهبود

 اکوسیستمیثبات  پدافند غیر عامل

 تاب آوری

 افزونگی عملکرد بسته متغیر حمایتی

 دوسوتوانی و آتی فرصت های موجود

 همکاری انطباقی خلق محصولات مشترک

 انعطاف پذیری تنوع مدل کسب و کار

 بازیابی استفاده منابع بازیگران

فرصت سازی  کیفیشاخص های  و ارزیابی فرصت شناسایی
 فناورانه

ی علم و 
ک ها

ی پار
اکوسیستم کارآفرین

ی
فناور

 

مقوله 
 

ی 
محور

A
x

ial categ
o

ry
 

 شاخص کمی کسب و کار جدید

 شاخص های کیفی تجاری سازی حمایت از
 گریواسطه

 شاخص کمی پذیرش کارگزاران

 شاخص های کیفی نرخ رشد حمایت
 حمایتگری

 شاخص کمی سرمایه جذب شده

 از بهره برداری شاخص های کیفی سرمایه اجتماعی
 شاخص کمی نرخ بهم رسانی فرصت

 ارزش آفرینی تأثیر در تولید ناخالص داخلی

 ثروتخلق 

عملکرد 
 

در مکان اکوسیستم 
 

پیامدها 
o

u
tco

m
e

 

 دستاوردهای جدید بازارهای جدید

 تحقیق و توسعۀ شدت تحقیق و توسعۀ

 گردش مالی نرخ گردش مالی

 سهام نرخ رشد سهام

 رشد نیروی انسانی نرخ مالکیت

 کارآفرین مهاجرت جابجایینرخ  نیروی کار

 کیفیت نیروی انسانی نرخ ماندگاری

 بقا  نرخ بقای

 کسب و کارها

 کسب و کارها  ریزش نرخ ترک مشتریان

 بنیانیدانش نرخ رشد

 احیای کسب و کارها احیا نرخ

 کسب و کارها مقیاس پذیری نرخ مقیاس پذیری
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  کرانباخ: آلفای و ترکیبی پایایی و همگرا روایی بررسی
 فایآل أییدت از نشان پژوهش این در کرانباخ آلفای و ترکیبی پایایی و همگرا روایی بررسی

 ضریب بودن بزرگتر دلیل هب نیز ترکیبی پایایی تأیید و 0.7 از آن ضریب بودن بزرگتر دلیل به کرانباخ
 نتایج دارد. ،ودب 0.5 از تربزرگ استخراجی واریانس میانگین اینکه دلیلبه نیز همگرا روایی و 0.7 از آن

 شده داده شانن 4 جدول در پژوهش مدل کرانباخ آلفای و ترکیبی پایایی و همگرا روایی بررسی
 است.

 همگرا روایی و ترکیبی پایایی کرونباخ، بررسی آلفای -4ول جد

Table4- review Cronbach's alpha, composite reliability and average variance 

extracted 

 استخراجی واریانس میانگین اصلی محورهای
AVE>0.5 

 کرانباخ آلفای
Alpha>0.7 

 پایایی ترکیب

CR>0.7 

 ایزمینه شرایط

l conditionContextua 
0.648 0.895 0.899 

 گرمداخله شرایط

Intervening conditions 
0.812 0.845 0.882 

 علی شرایط

Casual Conditions 
0.751 0.857 0.980 

 راهبردها

Strategies 
0.796 0.868 0.936 

 پیامدها

Outcome 
0.827 0.856 0.816 

 محوریپدیده

Axial categories 
0.604 0.954 0.727 

 

نشانگرهای استخراج برخی از 
شده   از متن مصاحبه ها  

 )کدهای باز (

Open code 

 مفاهیم

concepts 
 مقوله های فرعی

Subcategory 

 مقوله اصلی

Main 

categories 

کد گذاری محوری 
 Axial)پارادایم(

coding 

میزان و ارزش دارایی 
مکمل، تعداد مسائل حل 
شده، نرخ اسپین آف ها، 

 تعداد تعاملات اکوسیستم ها

 دولتیبا بخش تعاملات 

 داخل 
ت و پیوندها

لا
تعام

ی 
ی اکوسیستم

 

راهبردها
 S

trateg
y

 

 تعاملات با بخش خصوصی

 اکوسیستمتعاملات داخل 

 شبکه سازی داخلی

 دولتی تعاملات با بخش

 خارج
 

 تعاملات با بخش خصوصی

 اکوسیستم با اکوسیستمتعاملات 

 نوآوری باز
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 : واگرا روایی بررسی
 واریانس ینمیانگ مدو هریش از یا لانکر و فورنل معیار از نیز واگرا روایی واکاوی برای همچنین

 قیاس سازه هر EAV دوم ریشه میزان با هاسازه میان هایهمبستگی همه مقادیر که شد استفاده
 شده مینتأ رکرلا و فورنل معیار اشدب هاهمبستگی همه از بالاتر میزان این که صورتی در گردد.می

  است. شده داده نشان 5 جدول در پژوهش مدل تشخیصی روایی بررسی .است
 

 : بررسی روایی تشخیصی  مدل پژوهش بر اساس معیار فورنل و لارکر5جدول 

Table5- Review diagnostic validity of the research model based on Fornell and 

Larcker criteria 

 
 در قطر اضر کهریشه دوم میانگین واریانس متغیرهای مکنون در تحقیق ح ،فوق جدولمطابق 

ار ر اصلی قرباشند از همبستگی میان آنها که در خانه های زیرین و چپ قطاصلی ماتریس می
تنها با  ستگی ران همبدهد هر سازه )متغیر مکنون( بیشتریلذا نتایج نشان می ؛اند بیشتر استگرفته

ی چارچوب واگرای ارتیبه عب ؛ترین همبستگی را داردها نیز کمدهد و با دیگر سازهسازه خود نشان می
 باشد. مطلوب می

 
 برازش چارچوب :

دهنده نشان )تطبیقی و مقتصد و مطلق( در مجموعهمچنین نتایج حاصل از برازش چارچوب 
 است.  نشان داده شده 6ل در جدول باشد شاخص های برازندگی مدبرازش مطلوب مدل می

 هاسازه
 ایشرایط زمینه

Contextual 

condition 

 شرایط مداخله گر

Intervening 

conditions 

 شرایط علی

Casual 

Condition

s 

 راهبردها

Strate

gies 

 پیامدها

outco

me 

 محوریپدیده

Axial 

categories 

 ایشرایط زمینه

Contextual condition 
0.804 --- --- --- --- --- 

 گرشرایط مداخله

Intervening conditions 
0.391 0.901 --- --- --- --- 

 شرایط علی

Casual Conditions 
0.257 0.325 0.751 --- --- --- 

 --- --- Strategies 0.268 0.261 0.486 0.892راهبردها 

 --- Outcome     0.90 پیامدها 

 محوریپدیده

Axial categories 
     0.777 
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 های برازندگی مدلشاخص  -6جدول 

Table 6- Model’s Goodness of fit  
 هاشاخص

indicator 

 مقادیر تعیین شده

Set values 
 مقادیر

values 
نسبت کای اسکولار به درجه آزادی  

CMIN/DF                         
(Minimum Discrepancy 

Function by Degrees of 

Freedom) 

 3کمتر از 

Less than 3 
2.18 

برآورد   خطای مربعات میانگین ریشه
RMSEA 

Root Mean Square Error of 

Approximation 

 08/0کمتر از 

Less than 0.08 
0.05 

GFIنیکویی برازش 

Goodness of fit index 
 80/0بیشتر از 

More than 0.80 
0.86 

 هشد اصلاح برازش نیکوئی
AGFI 

Amended Goodness of fit index 

 80/0بیشتر از 

More than 0.80 
0.84 

NFI بنتلر شده هنجار برازش 

Normalized fit index 
 90/0بیشتر از 

More than 0.90 
0.98 

IFI افزایشی برازش 

incremental fit 
 90/0بیشتر از 

More than 0.90 
0.93 

 ریشه میانگین مربعات باقی مانده
RMR 

Root mean square residual 

تر و نزدیک به صفر باشد، حاکی از هر قدر کوچک
 باشدبرازش بهتر مدل می

The smaller and close to zero, it 

indicator a better of model fit. 

0.04 

 
 اند یا خیر؟ینش شدهزگیری متغیرها درست گها برای اندازهیعنی آیا پرسشروایی سازه مدل نیز 

به این صورت که بار عاملی هر نشانگر با  ؛گردداستفاده می 1برای این منظور از تحلیل عاملی تائیدی
درصد باشد. در این صورت این نشانگر از  01/0و  05/0دار در سطوح معنی tسازه خود دارای مقدار 

 و برنسترین، باشد )نانالیدقت ضروری برای اندازه گیری آن سازه یا صفت مکنون برخوردار می
مدل ساختاری چارچوب ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی پارک های علم و فناوری با برآورد  (.1994
 نشان داده شده است. 3تحقیق در شکل  متغیرهای اثر مسیر مدل داریمعنی مقادیر

 

                                                           
1.CFA 
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 تحقیق متغیرهای اثر مسیر مدل داریمعنی مقادیر -3شکل 

Figure3- The Meaningful values the effect path model of research variables 
 

استفاده شد که برای این  1بوتاسترپبرای واکاوی معنی داری ضریب مسیر یا همان بتا از شیوه 
دهد در هر دو نمونه استفاده شده است که نتایج نشان می 600و  200منظور از سرگیری در دو حالت 

 تغییری به وجود نیامده است و نتایج از اعتبار محکمی ،ارامتردار بودن یا بی معنی بودن پحالت معنی

                                                           
1.Bootstrapping 
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نشان داده  7داری اثرات متغیرهای تحقیق در جدول های مسیر و معنیضریب باشند.دار میبرخور
 شده است.

 
 های تحقیقداری اثرات متغیرهای مسیر و معنیضریب -7جدول 

Table 7- Path coefficients and Meaningful level the effects of research variables 

 

یستم ی اکوسهای شناسایی شده در چارچوب ارزیابچگونگی تأثیرگذاری هرکدام از مولفه
      % معنی دار 99ها در سطح لفهؤم ۀکلینشان می دهد که های علم و فناوری کارآفرینی پارک

ای بر هیط زمینهای محوری، شراشرایط علی بر پدیده ،با توجه به نتایج جدول فوق باشند.می
امدها ا بر پیاهبردهمحوری بر راهبردها و رمحوری و پدیدهگر بر پدیدهشرایط مداخله محوری،هپدید

 تأثیر معناداری دارد. 
 

  بحث و نتیجه گیری:
 وکشور  ناوریفبی اکوسیستم کارآفرینی پارک های علم و ، ارائه چارچوب ارزیاپژوهش هدف

بنیاد ادهس روش در اساهای مؤثر این چارچوب بؤلفهباشد؛ برای این منظور ابتدا ماعتبارسنجی آن می
عی های اصلی و فر نتایج بیانگر تأثیرات متفاوت مقوله (.3سیستماتیک شناسایی شد.)مطابق جدول
وسیستم کانی اکمشاخص کارآفرینی  ویژگی های ساختاری،در این پژوهش بودند. شرایط علی شامل 

و  حقیقات میثمیت، (1396تحقیقات شجاعتی )و( 1397)با تحقیقات ترابی  و سیاست کارآفرینی که
  ا است.( هم راست1396و همکاران ) انتظاری(، تحقیقات 2022)میان  (،1396همکاران )

، ایسایر شرایط نظیر زمینهمحوری تأثیر داشته و برشرایط علی بر پدیده هاطبق یافته 
محوری  اجرایی شدن پدیده که معنا این به  ؛دندار مستقیمی تأثیر پیامدها و راهبردها گر،مداخله

 to the به سازه Frome Structure از سازه

structure 

 ضریب مسیر

Path 

coefficient 

 t  مقدار

T value 

Sig. معنی

 داری

 شرایط علی

Casual Conditions 
 محوریپدیده

Axial categories 
0.478 13.46 0.001 

 ایشرایط زمینه

Contextual condition 
 محوریپدیده

Axial categories 
0.541 9.82 0.001 

 شرایط مداخله گر

Intervening conditions 
 محوریپدیده

Axial categories 
0.634 11.48 0.001 

 محوریپدیده

Axial categories 
 Strategies 0.794 10.53 0.001راهبردها

 outcomes 0.782 11.95 0.001پیامدها Strategiesراهبردها
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 از علی به پدیده ریب مسیرض تفسیر باشد. درمیبعد  این اصلی عامل سه منوط به محقق شدن
فرهنگ  ،انشگاه هامی توان گفت صرف وجود شرایط محیطی مناسب؛ اعم از د( 0.487) محوری

     در استفاده از که تمایل پارک عامل تحریک پارک به ایجاد اکوسیستم نیست بل کارآفرینی
های علم و فناوری در شرایط علی در موضوع ویژگی پارک باشد.مکانی مطرح میهای ظرفیت

ای شامل شناسایی منابع شرایط زمینهباشد. تحقیقات گذشته اشاره نشده بود و از نتایج این تحقیق می
، سرمایه انسانی با خدمات، فرهنگ کارآفرینی منابع مالی، و تنوع حمایتی است که از نظر زیرساخت،

( و 1399و کردی ییلاقی )( 1396شجاعتی )( 1400(، کیخا و همکاران )2022نتایج تحقیقات آبلا )
توانمندسازها، ولی  ؛باشد( هم راستا می1396) داوری و همکاران ( و1397رمضانی نژاد و همکاران )

در تحقیقات پیشین مطرح نشده است  (3مطابق جدول زیرساخت ناملموس، ظرفیت سازی و ترویج )
 باشد.و از نتایج این تحقیق می

وامل عر سایر باما  بوده استمحوری تأثیر گذار ای نیز بر پدیدهطبق نتایج پژوهش شرایط زمینه
 دیدهری در پأثیرگذاتلذا به منظور  ؛به صورت مستقیم اثری ندارد راهبردهاگر و علی، مداخلهنظیر
از  ایط علییر شرکوچک بودن ضریب مس ای نیز فراهم گردد.وری باید عوامل اصلی شرایط زمینهمح

در  ها ایتمین آنها وحمأمنابع ت نیازها،ابتدا باید  یک پارک ، بدان معنی است که(0.541)ای زمینه
 و  ابعاولویت من از ظرفیت های محیطی کمک بگیرد.مین آنها را شناسایی کرده و سپس أراستای ت

اثر گذاری  راستا است.هم (2020و تحقیقات آبلا )( 1399تحقیق  اکبری و سامانی ) باتنوع حمایتی 
ر مسی ودن ببزرگتر  .باشداین شرایط میمنوط به رخ دادن یا حذف محوری پدیدهبر  گرداخلهشرایط م

، اشدبوری میر پدیده محب نشانگر اولویت اجرا و تأثیرگذاری آن ایشرایط علی و زمینهاز( 0.634) آن
 ین تحقیقاز نتایج اختصاصی ا (،تنشحذف تاب آوری، هماهنگی و )گرموضوع شرایط مداخله

ی و ت داخلنفعالاباشد. این عامل بیان کننده سطح دوام و پایداری اکوسیستم هنگام فعل و امی
 باشد.خارجی میان اکوسیستم ها می
 یر مقوله های چارچوبو عدم تأثیر مستقیم بر سا (0.789) بر راهبردهااثر گذاری پدیده محوری 

 ؛شخص شودممحوری پدیدهکه رسیدن به بیشترین تأثیر از راهبردها باید توسط  است به این معنی
رصت فاز برداری بهرهو گری گری، فرصت سازی فناورانه، حمایتواسطههای یعنی رخ دادن شاخص

 یق است.از نتایج اختصاصی این تحقکه  باشدمینده گیری یک تعامل سازنشان دهنده شکل
زی  است با نتایج تحقیقموضوع راهبردها که در برگیرنده تعاملات درون و برون اکوسیستم 

( 0.782 )ضریب راهبردها بر پیامدهای چارچوب( هم راستا است. اثرگذاری 202( و آبلا )2019زانگ )
بدین معنا است که با رخ دادن عوامل اثرگذار  چارچوب صلی های اسایر مقولهو عدم تأثیر مستقیم بر 

تحقیقات استم  بارسید. این پیامدها  خواهیمبر راهبردها و سپس عوامل اصلی راهبردها به پیامدها 
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رود نتایج این تحقیق منجر به همچنین انتظار می .راستا استهم( 1400و کیخا و همکاران ) ( 2016)
گی و مدیریت اکوسیستم کارآفرینی توسط پارک و توجه به عوامل کنندزمان نقش ایجاددرک هم

مؤثر در ارزیابی اکوسیستم شامل عوامل حاکمیتی، مالکیتی و مدیریتی بازیگران گردد. سایر 
 مسیر مدل داریمعنی مقادیر 2) این نتایج مبتنی بر شکل  باشدپیشنهادها به تفکیک به شرح زیر می

 باشد (میتحقیق  متغیرهای اثر
 مسئولین پارک: -1
o و انی انس ومنابع مالی  سازیای به تریتب شامل فراهمگیری شرایط زمینهاولویت در شکل

ها قرار ارکپسپس ظرفیت سازی کسب و کارها و ترویج فرهنگ کارآفرینی باید مورد توجه 
 گیرد. 

o ق ثروتا )خلپیامدهها باید از طریق تعاملات )درون و برون اکوسیستمی( رسیدن به پارک ،
 کسب و کار، نیروی کار( را موجب شوند.

o دل در م پذیریافراهکارهایی نظیر انعطآوری اکوسیستم می تواند از پارک برای افزایش تاب
ن ن وبروات )دروتهدیداز  آنایجاد ثبات در اکوسیستم از طریق کاهش اثرپذیری  ،کسب و کار

 خدمات لات یامحصو کت با سایر بازیگران برای تولید، همکاری انطباقی از طریق مشارپارکی (
 بهره جوید. نوآورانه

o  ری سازگا به سوی حرکتموضوع کارآفرینی از دیگر مداخلات یا عوامل بازدارنده در اکوسیستم
د ساختارهای ایجاهایی نظیر تواند با مکانیزماین سازگاری می ؛باشدهنگام تعاملات می

ها رضیت تعاها و باروهای جمعی و مدیرتقویت ارزش  کوسیستم،گیری مشارکتی در اتصمیم
 توسط پارک صورت پذیرد.در اکوسیستم 

o برداری  ر بهرهرها دبا توجه به اینکه یکی از معیارهای ارزیابی اکوسیستم کمک به  کسب و کا
ن تریاها با مشرسانی کسب و کارهمشود راهکارهایی نظیر بهپیشنهاد میباشد از فرصت می

 خود را از طریق برگزاری نشست هایا بازدیدهای تخصصی فراهم نمایند.
o یستم ن اکوسه مکابا توجه به آنکه در برآورده سازی شرایط علی، ویژگی ساختارهای مربوط ب

ها، یژگیوها بسته به گردد، پارککارآفرینی از اولویت بالایی برخوردار است پیشنهاد می
کوسیستم کانی ازار مخود زمینه استفاده از دانشگاه، صنعت و با مأموریت، اهداف، اولویت های

ای یژگی هوی از گیری کسب و کارها فراهم نمایند.)استفاده حداکثردر راستای حمایت و شکل
 محیط کسب و کار(
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o ستم اکوسی زیابیبا توجه به آنکه سیاستهای کارآفرینی یکی دیگر از شرایط علی مهم در ار
ر زمینه دتم را کوسیساپارک باید قادر باشد اثرگذاری خود بر نهادهای مکان  باشدکارآفرینی می

 ها  کارآفرینی افزایش دهد .سیاست
 مطالعات آتی:  -2

o شگاهی دان پیشنهاد می شود چارچوب ارزیابی اکوسیستم های کارآفرینی در پارک های
 .رددگاده مورد بررسی قرار گیرد  و از نتایج آن برای تکمیل این تحقیق استف

o یج به نتا ا توجهبگردد چارچوب ارزیابی اکوسیستم کارآفرینی تاب آور پارک  پیشنهاد می
 این تحقیق طراحی گردد.

 

 تعارض منافع
 هیچگونه تعارض منافع ندارند. نویسندگان
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