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 چکیده: 

پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر گرایش به کارآفرینی بر نوآوری مخرب با نقش میانجی استراتژی دیجیتالی  

همبستگی  -شدن در شرکت بوذرجمهر انجام شده است. این تحقیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی

از مدیران و کارکنان شرکت بوذرجمهر در سال    201است. جامعه آماری شامل   از   1403نفر  بود که با استفاده 

های  ها از پرسشنامه انتخاب شدند. برای گردآوری داده تصادفی ساده  گیری نفر به روش نمونه  132فرمول کوکران، 

( و  2019(، استراتژی دیجیتالی شدن )یوکو و همکاران،  2002استاندارد گرایش به کارآفرینی )جفری و همکاران،  

( استفاده شد. روایی ابزار پژوهش با استفاده از روایی محتوا و همگرا بررسی  2015نوآوری مخرب )لین و همکاران،  

مورد تأیید قرار  (CR) ها از طریق محاسبه آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبیو تأیید شد. همچنین، پایایی پرسشنامه

تحلیل شدند. نتایج نشان داد که گرایش به   Smart PLS 3 افزارها با روش معادلات ساختاری و نرمگرفت. داده

به شدن  دیجیتالی  استراتژی  همچنین،  دارد.  مخرب  نوآوری  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  متغیر  کارآفرینی  عنوان 

می تقویت  را  رابطه  این  یافتهمیانجی،  فرضیه کند.  تأثیر های  کارآفرینی  به  گرایش  که  داد  نشان  نیز  فرعی  های 

است.   اثرگذار  مخرب  نوآوری  بر  نیز  شدن  دیجیتالی  استراتژی  و  دارد  شدن  دیجیتالی  استراتژی  بر  معناداری 

م  نیا  یهاافتهی نشان  تقو  دهدیپژوهش  کارآفر  شیگرا  تیکه  بهره  ینیبه  استراتژ  یریگو    ،یتالیجید  یها ی از 

 باشد.  ی ها در بازار رقابتسازمان داری پا تیمخرب و موفق  یهای نوآور سازنهیزم تواندیم

 مدل معادلات ساختاری گرایش به کارآفرینی، استراتژی دیجیتالی شدن، نوآوری مخرب،  :واژگان کلیدی
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 مقدمه-1

ها این استراتژی را در پاسخ به سه نیازی که بر  شود و سازمانراهبردی برای توسعه اقتصادی محسوب می  گرایش کارآفرینی

-ایجاد حس بی اعتمادی نسبت به شیوه افزایش سریع رقبای جدید،  :گیرند که عبارتند ازآنها تحمیل گردیده است، بکار می

مستقل کارآفرینی  برای  آنان  اقدام  و  سازمانها  از  کار  نیروهای  بهترین  وخروج  سنتی  مدیریت  میشود. های  واقع   محسوب  در 

ساختاری در سطح شرکت است که به دنبال جذب و بهره برداری فعالانه از هر فرصتی است که به وجود آمده است )فیض و  

ارشد1399شعبانی،   مدیریت  قصد  کننده  منعکس  که  است  روانشناختی  ساختار  یک  بنابراین،  های    (.  فرصت  به  نسبت 

های   انتخاب  و  گرایش  بر  ارشد  مدیریت  کارآفرینی  گرایش  است.  موجود  اطمینان  عدم  و  ها  ریسک  پرتو  در  کارآفرینی 

 1استراتژیک در ایجاد فرهنگ سازمانی و شیوه های مرتبط با فرآیند یادگیری و کشف فرصت های جدید تأثیر می گذارد )انگلن 

اغلب در ابتدا توسعه    مخربهای  کنند، نوآوریهای پایدار، که محصولات خوب را بهتر می(. برخلاف نوآوری2014و همکاران،  

هزینه و کم سود متکی هستند. با این حال، آنها سادگی، راحتی و مقرون به  رسند و بر یک مدل تجاری کمنیافته به نظر می

در عصر مدرنیزاسیون و جهانی شدن، نوآوری  .صرفه بودن را معرفی می کنند که بخش های جدیدی از مشتریان را باز می کند

و ایده های خلاقانه نقشی اساسی در موفقیت کسب و کار دارند. در واقع، تصمیم گیری استراتژیک که شرکت ها را تشویق می  

می شود    های مخربفزایش قابلیت های نوآوریکند تا یک پروژه کارآفرینی را آغاز کنند، یک محرک اساسی است که منجر به ا

 (.  2020و همکاران،  2)میرون

  ایجاد   را  جدیدی  ارزش  شبکه  و   بازار  که  دارد  اشاره  نوآوری  نوعی  به  و   است  وکار کسب  مدیریت  در  اصطلاحی  مخرب  نوآوری

  اصطلاح  این.  دهدمی  تغییر  را  بازار  در  هاشرکت   موازنه  صورت  این  به  و  کندمی  ایجاد  اختلال  قبلی  شرایط  در  درنهایت  و  کرده

 تولید  به  تمایل  مخرب  هاینوآوری  (.3،2020بکر)است  شده  شناخته  یکم  و  بیست  قرن  در  وکارکسب  ایده  تأثیرگذارترین  عنوانبه

با توجه به لزوم ایجاد زمینه نوآوری های   .دارند  را  محصولات  نوع  همین  حوزه  در  کارآفرینی  و  نشدهشناخته  و  جدید  کالاهای

مخرب در فرایند کارآفرینی در شرکت ها، استراتژی هایی جهت افزایش تاثیر این نوع از نوآوری در سازمان لازم است تدارک  

شدن در جهت افزایش دامنه شناخت تولیدات نوآرانه اشاره   دیجیتالی  دیده شود که از آن جمله می توان به کاربرد استراتژی

  فهم   راستای  در  ها   ایده  توسعة  و  مخرب  های  نوآوری  بر  تمرکز  کارآفرینی  فرایند  اجرای  مفهوم  (.4،1220آندرسون )داشت

 برای   نوآورانه  های   گزینه  دنبال   فعالان  تا   کند   ایجاد   شرکت  برای  توجهی   قابل   رقابتی   مزیت  تواند   می   و   است  بازار  نیازهای 

های آنها نیز  دهد که با تغییر زمان و تغییر سلیقه مشتریان، نیازها و خواسته مدل نوآوری مخرب نشان می  .باشد   خود  مشتریان

پردازی جدید دست یابند و این  کند تا به چیزی راهگشا و از نظر ایدهها را وادار مییابد که شرکتدر طول زمان افزایش می

 .(5،2022صادیق )های تکنولوژیکی استمستلزم تغییر در مسیر پیشرفت 

  تحت   را  شرایط  کننده  تسهیل  عامل  عنوان  به  کارآفرینی  به  گرایش  زمینه  در  که  فنی -اجتماعی  تحول  ترین  توجه  از طرفی قابل 

 سازی یکپارچه  چالش   بر  باید  هاشرکت  که  معناست  بدان  این.  است  شدن   دیجیتالی   شک   بدون  دهد   می  قرار  تاثیر
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  باید   هاشرکت   نتیجه،  در.  باشند  داشته  تسلط  سازیدیجیتالی  استراتژی  یک  طریق  از  دیجیتال  تحول  ترویج  و  سازیدیجیتالی

 گیریجهت  این  با   مناسب  سازیدیجیتالی   استراتژی  یک  از  حال   عین  در  و  کنند  بررسی  را  خود  استراتژیک  گیریجهت  آگاهانه

اهمیت    جاری  بسیار  تحقیقاتی  موضوع  یک  شدن  دیجیتالی   استراتژی  مفهوم  حال،  این  با .  کنند  حاصل  اطمینان با  و 

 (.1،2023است)سوارز 

استراتژی از ویژگی آور  اعجاب  توسعه  ارائه  های قرن حاضر،  در  و کیفیت  افزایش سرعت  آن جهت  بکارگیری  و  های دیجیتال 

این که بخش خدمات در حدود  خدمات می و در طی  20باشد ضمن  را تشکیل می دهد  تجارت جهانی  سال    15درصد کل 

های  درصدی برخوردار بوده است. براساس تعاریف گفته شده می توان استراتژی   5/8گذشته، مانند تجارت کالا از رشد سریع  

انتقال   های  فناوری  و....،  و ماوس  انواع حسگرها، صفحه کلید  اطلاعات شامل  دریافت  فناوری های  پنج گروه  را در  دیجیتال 

عات شامل انواع رایانه ها  اطلاعات شامل ماهواره ها، شبکه های زیر ساخت مخابرات و ارتباطات و ... فناوری های پردازش اطلا

و   ها  حافظه  انواع  شامل  اطلاعات  نگهداری  و  ثبت  های  فناوری  مصرفی،  وسایل  در  نهفته  ها  ریزپردازنده  و  کوچک  و  بزرگ 

نمود بندی  رده  و...  چاپگرها  و  نمایشگرها  انواع  شامل  اطلاعات  نمایش  های    به   دهند  می  نشان  متعدد  های  پژوهش. فناوری 

 نهایت  در  و  مشتریان  به  مؤثر  پاسخگویی  در  کارها  و  کسب  کردن  توانمند  برای  مفید  ابزاری  شدن  دیجیتالی  استراتژی  کارگیری

 (. 2،2023سوشا) است سازمان عملکرد بهبود

  تبدیل   کارآفرینانه  اقدامات   برای  کلیدی  تأثیرگذار  عامل  یک  به  ای  فزاینده   طور  به  شدن   دیجیتالی  شد،  مطرح  آنچه  اساس  بر

  می  تبدیل   شرکت  یک  موفقیت  برای  کننده  تعیین  عامل   یک  به  ای  فزاینده  طور  به  شدن  دیجیتالی  استراتژی  وجود  و   شود  می

  کارآفرینی   گرایش  با  همراه  هااستراتژی   چگونه  که  است  کرده  بررسی  اخیراً  مالی   صنعت  دیجیتال  دنیای  مثال،  عنوان  به.  شود

 (.  3،2019فلهنر)یابند دست  بالایی عملکرد  به توانندمی

  پژوهشی   مباحث  در  جدید   اصلاح  یک   میان   این   در.  است  نوآوری  به  نسبت  جانبه  همه  توجه  شدن  دیجیتالی   مهم  های  ابزار  از

 معیارهای  که  نوآوری  عنوان  به  توان  می  را  مخرب  نوآوری.  است  مخرب  نوآوری  آن  و  شده  مطرح   نوآوری  کاربست  زمینه  در

  جدید   اشکال  یا  ناپیوسته  فنی  استانداردهای  جدید،  کاملاً  عملکرد  ارائه  با  را  بازار  یک  از  کننده  مصرف  انتظارات  یا  عملکرد

  تأثیر   مدیریت  تفکر  و   دانشگاهی   ادبیات   بر   ای  فزاینده   طور  به  مفهوم  این  گذشته،   دهه   در .  کرد  تعریف  " دهد  می   تغییر  مالکیت

 (.4،2022صادیق)است گذاشته

از  لذا این ؛  است  شده گرفته  نادیده   رقبا  دیگر  توسط  کمتر  سودآوری  دلیل  به   که  بازار  از  هاییبخش  بر  تمرکز  با   ها شرکت  نوع 

  تمرکز   هستند  آن  خواستار  که  مشتریانی  برای  خدمات  و  محصولات  بهبود  به  تربزرگ  وکارکسب  که  طورهمان.  کنندمی  رشد

  شروع  را  خود   فعالیت  -است  نشده   آن  متوجه  کسی   هنوز  که -  جدید   بازاری  از  گیریبهره  با   هم   کوچک  کار  و   کسب،  کند می

 در  اختلال  دسته  دو  به  تقریبی  طور  به  توان  می  را  مخرب  نوآوری   ،(2022)  ،6کریستنسن   نظر  طبق(.5،2020دی اولیورا ) کندمی

  کم   جایگزینی  قیمت  ارزان  اختلال  و   شود  می  آغاز  خاص  بازار  یک   در  ابتدا   که  است  فرآیندی  و   کرد،   تقسیم  جدید  و  پایین  بازار

  گذشت  دهد.با  نمی  ارائه  را  بیشتری  عملکرد  پیشرفت  اما  کند،  می  ارائه  موجود  خدمات  یا  محصولات  برای  کیفیت  با   و  هزینه
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  از  برخی  بنابراین،.گرفت  قرار  تقاضا  مورد  کردند،  رد  را  نوآوری  ابتدا  در  که  اصلی  جریان  مشتریان  توسط  مخرب  نوآوری  زمان،

  صنایع   خود  نوبه  به   که  دهند،   می   توسعه  را  جدید   کارکردهای  و   جدید   بازارهای   مخرب،  های  نوآوری  که  هستند   موافق  محققان

 (.1،2023مکدونالد ) کند می مختل را موجود

سایر   از آهستگی به را مشتریان  توانندمی  درنهایت، کنندمی  رشد  تهاجمی  و  مستقل شکل  به؛ مخرب هایایده با  وکارهایی کسب

  به   شدن  شدن است. دیجیتالی   از ابزار های مهم کاربرد نوآوری مخرب، دیجیتالی   شد،   مطرح  آنچه  اساس   بر.  بربایند  شرکت ها 

 به  شدن  دیجیتالی  استراتژی  وجود  و   شود  می  تبدیل  کارآفرینانه  اقدامات  برای  کلیدی  تأثیرگذار  عامل  یک  به  ای  فزاینده  طور

  صنعت  دیجیتال  دنیای  مثال،  عنوان  به.  شود  می   تبدیل   شرکت  یک  موفقیت  برای  کننده   تعیین  عامل  یک  به   ای  فزاینده  طور

. کسب و  یابند دست  بالایی  عملکرد به  توانندمی  کارآفرینی گرایش با  همراه ها استراتژی  چگونه  که است کرده  بررسی اخیراً مالی 

دارند افراد  اجتماعی  زندگی  در  بلکه  اقتصاد،  در  تنها  نه  مهمی  نقش  نوین  فناوری  با  دیجیتال  اطلا . کار  و  فناوری  عات 

فعالیتهای اجتماعی از جمله کارآفرینی به وجود آورده و به عنوان مهم ترین ابزار کارآفرینی    ه  ادی در کلیتحولات زی ،ارتباطات

زمه  لاعات پهنه وسیعی برا ی فعالیت دارد. کارآفرینی  لاتوجه قرار گرفته است. همچنین کارآفرینی در فناوری اط  مدرن مورد

توسعه و  فناوری  است  توسعه  کارآفرینی  بستر  توسعه  .فناوری  مانع  مختلفی  محدودیتهای  است  ممکن  حاضر،  حال  در 

نوآوری مخرب در سازمان ها شوند.اغلب شرکتها و بقا و رشد خود در محیط   کارآفرینی و  برای حفظ  بایست  سازمان ها می 

به روز رسانی و نوآوری را در فعالیتهای خود  ، با این وجود همچنان هیچ استراتژی   بازارهای رقابتی امروزی  اما  اعمال کنند. 

زمینه به کار نمی گیرند. و این شرایط  اند و تمام پتانسیل خود را در این  دیجیتالی مناسبی را برای پیشرفت خود تعیین نکرده

به عنوان مثال، عدم وجود  .پذیری و بازاریابی قرار میدهد  وضعیت موجود ، آن ها را در معرض خطر از دست دادن بازار رقابت

پروژه شکست  باعث  است  ممکن  دیجیتال  دانش  اشتراک  یا  کارآفرینی  امرفرهنگ  همین  و  شود  نوآورانه  از   های  را  سازمان 

دانش  رسیدن به وضعیت و موقعیت مطلوب خود دور می نماید، لذا ایجاد یک فرهنگ کارآفرینی و نوآوری و همچنین اشتراک

 وری در استفاده از فناوریهای  دیجیتال در حوزه فعالیت سازمان ها یا شرکت ها در تمامی سطوح افقی و عمودی آن ، بهره

 .دیجیتالی و توسعه استراتژیهای نوآورانه ، سازمان را برای رسیدن به وضعیت مطلوب یاری می رساند

 ، مواجه هستند  ایی  فزاینده  رشد  به  رو  تغییرات  با  دیجیتال  حوزه  در  ها  عصر حاضرکه شرکت  پیچیده  و  پویا  محیط  دراین 

شرکت ها برای دستیابی به وضعیت مطلوب می بایست استراتژیهای دیجیتالی مناسبی را برای توسعه کارآفرینی و  سازمان ها و

در آن  به  بگذارند گرایش  اجرا  مرحله  به  را  ها  استراتژی  این  و  تعبیه  مخرب  های  نوآوری  ایجاد  پژوهش  .جهت    ی هااگرچه 

  ن یشدن در ا  یتالیجید  یاستراتژ   ی انجیاند، اما نقش ممخرب پرداخته   یو نوآور  ینیبه کارآفر  ش ینقش گرا  یبه بررس  یمختلف

 نییخلأ و تب  ن یکمتر مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش حاضر با هدف پر کردن ا  ،یرانیا  یها شرکت  نهیدر زم  ژهیرابطه، به و

بررسی    بررسی  دنبال   به  محقق  پژوهش   این   در  شد،   مطرح  آنچه  اساس  .بر انجام شده است  رهایمتغ  نیا  یاراثرگذ  ی سازوکارها

است، لذا   بوذرجمهر  شرکت  در  مخرب  نوآوری  بر  شدن  دیجیتالی  استراتژی  میانجی  متغیر  طریق  از  کارآفرینی  تاثیر گرایش به

گرایش  که  است  این  شود  می  مطرح  که   نوآوری  بر  شدن   دیجیتالی  استراتژی  میانجی   متغیر  طریق  از  کارآفرینی   به   سوالی 

 بوذرجمهر چه تأثیری دارد؟ شرکت مخرب
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 مبانی نظری پژوهش -2

 کارآفرینانه   گرایش

  امکان   منظور  به  را  امور  این  و   است  شده   محقق  شرکت  های  فرصت  بررسی  در   که  است  راهبردی  مزیت   کارآفرینانه  گرایش

  عملکرد   تا  کنند  می  فعالیت  هم  با  اغلب  کارآفرینانه  گرایش  عوامل  واقع  در.  کند  می  سازماندهی  ها  فرصت  این  از  استفاده

 (.1،2019اورلی )دهند بهبود را سازمان یک کارآفرینانه

  ندهیکه در آ  ی کالا و خدمات  دیتول  یها برااز فرصت  یبردارو بهره  ی ابیکشف، ارز  ندیبه فرآ  نانهیکارآفر  ش یگرا  ، یاز منظر مفهوم

به دارد.  اشاره  شد،  خواهند  فرصت  ی نیکارآفر  گر،ید  انیبعرضه  مطالعه  ابا  است.  خورده  گره  برا  نیها    بار ن ینخست  یمفهوم 

افراد    یکه برخ  ابد ی یتحقق م  یزمان   ی معتقد بود که رشد و توسعه اقتصاد  ی مطرح شد. و  تریپصورت مدرن توسط ژوزف شومبه

و    2)میرون  ند یناکارآمد گذشته نما  یهاروش  نیگزی را جا  د یجد  ی آورند و راهکارها  یرو  یبه نوآور  سک،یر  رشیجامعه با پذ 

 (.2020همکاران، 

 و شیوه یک  به بلکه کار کسب و از  فراتر  را  کارآفرینی فرایند و کندمی گرایش کارآفرینانه ارائه از  ترگسترده تعریفی لند،کلهمک

 خلق نگری،آینده خطرپذیری، پویایی، دائمی، تلاش و به کار عشق نوآوری، و خلاقیت که ایگونهبه کند. می  تعبیر زندگی منش

 پندارد. درمی کارآفرین افراد زندگی اساس و زیربنا را اندیشی مثبت و پیشرفت نیاز به شناسی، فرصت گرایی، آرمان ارزش،

 انرژی آزادسازی ها،آرمان به  بخشیدن تحقق کنجکاوی، حس ارضای و فعالیت، کار و کسب از اصلی هدف کارآفرینانه، زندگی

 شخص هدف آرمانی و آرمان الشعاع تحت  چیز  همه  و است ارزش خلق  نهایت در و عملی هایایده به تبدیل آنها و ذهنی های

اریف متعددی از گرایش کارآفرینانه ارائه شده است. در واقع، تعریف واحد و کاملا  (. تع 2010وهمکاران،  3بوسما  )گیردمی قرار

(. اکثر پژوهشگران تعریف عام  1398ای از کارآفرینی در محافل علمی و پژوهشی وجود ندارد )موسوی وهمکاران ، پذیرفته شده

پذیر جدیدکه  ایجاد کسب وکار مخاطره"از گرایش کارآفرینانه ،    عکسب و کار جدید.تعریف جم پذیرند: ایجادکارآفرینی را می 

 به  یابیدست برای هااز فرصت بطور دایم که مدیریتی است کارآفرینی، همچنین رفتار  "شودخود اشتغالی نیز می   لحتی شام

 (. 2016و همکاران،  4کند )شنگبرداری میافراد، بهره هایظرفیت مافوق  نتایج

 مخرب  نوآوری

 اختلال   قبلی  شرایط  در  درنهایت  و  کرده  ایجاد  را  جدیدی  ارزش   شبکه  و  بازار  که  دارد  اشاره  نوآوری  نوعی  به  5نوآوری مخرب 

کننده    دهد.می  تغییر  را  بازار  در   هاشرکت   موازنه  صورت  این  به  و  کند می  ایجاد مختل  نوآوری  یا  مخرب  نوآوری  اصطلاح 

کند که در کاربردهای ساده  ابداع شد که فرآیند یک محصول یا خدمات را توصیف می6نخستین بار توسط کلایتون کریستنسن 

کند و بر اساس کسب مزیت رقابتی،  یابد و رقبای مستقر در بازار را جابجا میگیرد؛ سپس در بازار ارتقاء میدر بازار ریشه می

 (.7،2020بکر) کندجایگاهی برای خود ایجاد می

وکار است و به نوعی نوآوری اشاره دارد که بازار و شبکه تر، نوآوری مخرب اصطلاحی در مدیریت کسبدر واقع به بیان ساده
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ها در بازار را کند و به این صورت موازنه شرکت ارزش جدیدی را ایجاد کرده و در نهایت در شرایط قبلی بازار اختلال ایجاد می

 (.1،2020بکر)وکار در قرن بیست و یکم شناخته شده استعنوان تأثیرگذارترین ایده کسبدهد. این اصطلاح بهتغییر می

 استراتژی های دیجیتالی شدن

 متحول(  خدمت  و  محصول)  دهد می  ارائه  سازمان  آنچه  بازتعریف  طریق  از  را  وکارکسب  مدل،    استراتژی های دیجیتالی شدن

.  دهد می  افزایش  را  خدمات  و  محصولات  ارزش  نتیجه  در  و  کرده  تسهیل  را  اطلاعات  جریان  سازی  دیجیتالی  این.  کند می

 (.2،2021ریتال)

وکار را  وکار از یک حوزه خاص مثل بخش فناوری اطلاعات فراتر رفته و کل کسبدر کسب  استراتژی های دیجیتالی شدننقش  

تری نسبت به استراتژی فناوری اطلاعات نیازمندیم. برای پاسخگویی به  مندی از آن به استراتژی جامعشود و برای بهرهشامل می

وکار در قالب استراتژی دیجیتال سخن این مشکل در چند سال اخیر از همگرایی استراتژی فناوری اطلاعات و استراتژی کسب 

دیجیتال کسب است.استراتژی  شفافگفته شده  به  نیاز  که  است  مفهوم جدیدی  دیجیتال  تحول  استراتژی  یا همان  سازی وکار 

ها و  آن را تمام اقدامات سازمان در قبال دارایی  دارد. گاها در تعریف استراتژی دیجیتال، دیدگاهی مبتنی بر منابع وجود دارد و

بینند. این دیدگاه هرچند استراتژی دیجیتال را بالاتر از استراتژی فناوری اطلاعات و بازاریابی دیجیتال  ابتکارات دیجیتال خود می

پردازد. باید  شود و به تغییرات و اصلاحات تدریجی در منابع دیجیتال سازمان میگرایی در آن دیده نمیبیند ولی دید تحولمی

این تحول  با  با رهبری و فرهنگ مناسب  باید  برای موفقیت  فناّوری نیست و  استراتژی دیجیتال صرفاً در مورد  توجه نمود که 

 (.3،2023سوارز )ترکیب شود

از فناوریاما دیدگاهی وسیع استفاده  با  استراتژی دیجیتال،  این  این است که  قابلیتهای تحولتر  دارد  هایی درون  آفرین سعی 

وکار ایجاد کند تا یک سازمان بتواند به شرایط متغیر بازار پاسخ دهد. این دیدگاه نیز به استراتژی دیجیتال نگاهی مبتنی بر  کسب

متمایزکننده ارزش  تا  شده  اجرا  و  تدوین  دیجیتال  منابع  از  استفاده  با  که  داشته  جامعمنابع  دیدگاهی  کند.در  خلق  که ای  تر 

( به آن اشاره کرده است، نگاهی مبتنی بر شبکه به استراتژی دیجیتال وجود دارد.  2017) کتاب ماتریس دیجیتال ونکاترامن در

ایجاد شبکه  ارزش،  اینجا منبع خلق  این شبکه در  از مشتریان و شرکا است که در  از روابط هایی  رابطه متفاوت  برقراری  نوع  ها 

-های دیجیتال، کارآفرینان فناوری و شرکتوکار است. این نگاه، موفقیت استراتژی دیجیتال را در همکاری غولکنونی در کسب

وکار در فضای کنونی  گری مداوم، تقویت و جایگزینی مدل کسببیند و فازهای اجرایی آن را پایش و تجربههای سنتی صنعت می

 (. 4،2022)صبریبیندوکار فعلی میکسب و بازآفرینی اساسی مدل

مخرب   یشدن و نوآور  یتالی جید  یاستراتژ  ، ینیبه کارآفر  شیگرا   یرهایاز متغ  کیهر    ریکه اگرچه تأث  دهد ینشان م  اتیمرور ادب

بررس م  یبه صورت مستقل  اما سازوکار  است،  ب  یتالیج ید  یاستراتژ  یگریانجیشده  رابطه  در  کارآفر  شیگرا  نیشدن  و    ینیبه 

به و  ینوآور ا  یرانیا  یهادر شرکت  ژهیمخرب  بر  پژوهش    یو فرع  یاصل  اتی اساس، فرض  نیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. 

 شده است.  نیتدو  رهایمتغ  نیب یروابط عل نییخلأ و تب نیحاضر با هدف پر کردن ا
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 فرضیه های پژوهش -3

 فرضیه های اصلی : 

گرایش به کارآفرینی از طریق متغیر میانجی استراتژی دیجیتالی شدن بر نوآوری مخرب در شرکت بوذرجمهر تاثیر  

 گذار است.

 فرضیه های فرعی : 

 بوذرجمهر اثر دارد .  در شرکت مخرب نوآوری بر  کارآفرینی گرایش به -1

 بوذرجمهر اثر دارد. دیجیتالی در شرکت گرایش به کار آفرینی بر استراتژی -2

 بوذرجمهر اثر دارد. در شرکت مخرب نوآوری بر شدن دیجیتالی استراتژی -3

 

 

 ( 2023سوشا،)مدل مفهومی پژوهش -1شکل

 

 روش پژوهش -4

است   یمایشیو از لحاظ روش، توصیفی و بر حسب نحوه اجراء از نوع پ از جمله تحقیقات کاربردی    ژوهش حاضر از لحاظ هدفپ 

تا    قصدکه   کارآفر  شیگرا  ریتاث  یبررس  یبررس  به  دارد  طر  ینیبه  نوآور  یتالیجید   یاستراتژ  یانجیم  ریمتغ  قیاز  بر   یشدن 

 بپردازد .   مخرب در شرکت بوذرجمهر

 جامعه آماری وحجم نمونه -5

بوذرجمهر در سال    رانیمد  هیکل  حاضر  پژوهش  آماری  جامعه کارمندان شرکت  تعداد    1403و  از    نفر  201به  استفاده  با  که 

پژوهش حاضر جهت گردآوری    است.  شده   انتخابتصادفی ساده    صورت  به  گیرینمونه   روش  با    نفر  132فرمول کوکران،   در 

پرسشنامه  داده از  شرح   های    ها  همکاران)  1لینمخرب    ینوآوربه  همکاران   وکویشدن    یتال یجید  یاستراتژ  ،  (2015و  و 
کاهش    یبرا  ه است.استفاده شد2( با پایایی طبق جدول   1)جدول      (2002)  1و همکاران  یجفر  ی نیکارآفر  ش یگرا  ،(2019)2

 
1  Lin 
2 yoko 

http://jparnt.iauk.ac.ir/


 های نوین مدیریت دولتی لنامه تحقیقات و نظریهفص      

  94-111 ، مقاله پژوهشی، صفحات1403  بهار،  1، شماره  3دوره    
    http://jparnt.iauk.ac.ir/                     

101 

 

داده شد که اطلاعات آنان صرفاً    نانیکنندگان اطمشد و به شرکت  عیتوز  نام یها به صورت بدهندگان، پرسشنامهپاسخ  یریسوگ

پژوهش  یبرا م   ی اهداف  ساختار  یابیارز  یبرا  .شودیاستفاده  معادلات  مدل  م  ییهاشاخص  ،یبرازش    انس یوار  نیانگیمانند 

هر شاخص بر    رشیپذ  یارهایمورد استفاده قرار گرفت و مع  NFIو شاخص    SRMR(، شاخص برازش  AVEشده ) استخراج 

تع معتبر  منابع  تحل  شد.  نییاساس  نرمداده  لیدر  از  که   Smart PLSافزار  ها  شد  ابزارها  یکیاستفاده  در   یاز  معتبر 

 است انسیبر وار یمبتن  یمعادلات ساختار یسازمدل

 پرسش نامه های تحقیق -1جدول 

 سوالات  ابعاد ردیف 

 8-1 نوآوری مخرب  1

 18-9 استراتژی دیجیتالی شدن  2

 35-19 ینیکارآفر  شیگرا 3

 

 تحلیل پرسشنامه ها  -2جدول

 سطح پایایی  ضریب آلفای کرونباخ  پرسشنامه 

 بالا  0.874 نوآوری مخرب 

 بالا  0.852 استراتژی دیجیتالی شدن

 بالا  0.901 ی نیکارآفر شیگرا

 یافته های پژوهش  -6

 ها   آزمون فرضیه

آماره  و  مسیر  وسیله ضرایب  به  پژوهش  های  فرضیه  پژوهش،  از  بخش  این  گرفتهدر  قرار  آزمون  مورد  مقدار  تی  چنانچه  اند. 

از  تی برای مسیری بزرگآماره دار بوده و فرضیه مورد نظر در سطح  توان نتیجه گرفت که این مسیر معنیباشد، می  96/1تر 

 دهد.  ، نتایج حاصل از آزمون تی را نشان می3گیرد. جدول شماره مورد تأیید  قرار می 05/0خطای 

 آزمون فرضیه های فرعی پژوهش  -3جدول 

 فرضیه
ضریب   متغیر 

 مسیر 

آماره 

 تی

سطح  

 معناداری 
 نتیجه

 وابسته  مستقل

 تأیید  0.000 16.051 0.714 نوآوری مخرب  ینیبه کارآفر شیگرا 1

 تأیید  0.000 21.234 0.771 دیجیتالی استراتژی ینیبه کارآفر شیگرا 2
 

1 Jefri 
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 تأیید  0.000 6.341 0.686 نوآوری مخرب  دیجیتالی استراتژی 3

 

 بررسی تأثیر متغیر میانجی 

مخرب با استفاده از آزمون سوبل   یشدن بر نوآور  یتالیجید  یاستراتژ  یانجیم  ریمتغ  قیاز طر  ینیبه کارآفر  شیگرا  تأثیرمیزان  

باتوجهاسبه میمح را محاسبه  وابسته( می-میانجی(  و )میانجی  –به ضرایب)مستقل  گردد.  اثر متغیرهای میانجی  توان میزان 

 :مخرب یشدن بر نوآور یتالیجید یاستراتژ یانجیم ریمتغ قیاز طر ینیبه کارآفر شینمود. اثر گرا

Bindirect= a × b = 771 .0×686.0 = 529.0   

 به نتایج بدست آمده در ادامه معناداری اثر غیر مستقیم مورد بررسی قرار گرفته است:حال باتوجه

 نتایج آزمون سوبل - 4جدول 

 متغیر وابسته  متغیر میانجی متغیر مستقل 
ضریب  

 مسیر 
 نتیجه zآماره 

 ینیبه کارآفر شیگرا
 یاستراتژ

 ی شدن تالیجید
 تایید  4.543 0.529 مخرب  ینوآور

 

 ی ـانجیم   ـریشدت اثـر متغ

شود که مقداری بین صفر و یک استفاده می VAFبرای تعیین شدت اثـر غیـر مسـتقیم متغیـر میـانجی از آمـاره ای بـه نـام  

به میزان  یک نزدیکتر باشد، نشان از قویتر بودن تأثیر متغیر میانجی دارد.باتوجه  1کند و هـر چـه ایـن مقـدار بـه  را اختیار می

تقریباً  می   VAFآماره   داشت  بیان  اثر کل    42توان  از  کارآفر  شیگرادرصد  نوآور  ینیبه  غیرمستقیم   مخرب  یبر  طریق  از 

 شود.تبیین میشدن  یتالیجید یاستراتژتوسط متغیر 

 نتایج حاصل از فرضیه اصلی پژوهش  

برای    zاست. آماره    0.529مخرب    ینوآور  ی برنیبه کارآفر  شی گرا  ریشدن در تأث  یتالیجید  یاستراتژ   یانجیضریب مسیر اثر م

نیز   آن      4.543این ضریب  مقدار  و  معنی  بیشتراست  آستانة  یعنی  از  تایید  1.96داری  تحقیق  فرضیه  بنابراین  آمده  بدست 

توان بیان داشت ، معنادار بوده است لذا میمخرب    یبر نوآور  ینیبه کارآفر  شیگرابه اینکه ضریب مسیر تاثیر  باتوجه   شود.می

به باتوجههمچنین    ، نقش میانجی جزئی دارد.مخرب    یبر نوآور  ینیبه کارآفر  شیگرا  ریشدن در تأث  یتالیجید  یاستراتژمتغیر  

 میرمستق یغ  قیمخرب از طر یبر نوآور ینیبه کارآفر شیدرصد از اثر کل گرا 42 باًیداشت تقر  انیب توانیم   VAFآماره  زانیم

 بنابراین فرضیه پژوهش تأیید می شود.  شودیم نییشدن تب یتالیجید یاستراتژ ریتوسط متغ
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 ارزیابی مدل ساختاری 

داری و  گیرد. برای این منظور، معنیدر این بخش به بررسی مدل ساختاری پرداخته و مدل کلی پژوهش مورد برازش قرار می

گیرهای مجدد و متوالی( و آماره آزمون تی استیودنت مورد ضرایب مسیر مدل پژوهش با استفاده از روش بوت استرپ )نمونه 

 بررسی قرارگرفته است. 

 2Rیا   R Squaresمعیار

2R  .زا )وابسته( است پنهان درون  به متغیرهای  بر یک  2Rضرایب مربوط  زا  برون  تأثیر یک متغیر  از  معیاری است که نشان 

در نظر گرفته 2Rعنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  به  0.67و    0.33،  0.19متغیر درون زا دارد و سه مقدار  

 ( نشان داده شده است. 5در جدول شماره ) 2Rشود مقادیر می

 مدل پژوهش R2 مقادیر  -5جدول 

 (ضریب تعیین ) هاسازه

 0.743 استراتژی دیجیتالی شدن  

 0.889 نوآوری مخرب 

 

در جدول)همان که  مشاهده می5طور  مقادیر  (  بیان R 2گردد  مدل،  مکنون  متغیرهای  متغیر برای  تأثیرپذیری  میزان  کننده 

 وابسته از متغیرهای مستقل است. 

 CV.Redو   CV.Comمعیار  

پیش قابلیت  نهایت  آزمون در  است. در  قرار گرفته  ارزیابی  استون گیسر مورد  پارامتری  نا  آزمون  از  استفاده  با  نیز  مدل  بینی 

)مقادیر   مقدار  دو  گیسر  میاستون  ارائه  مقدار CV.Communalityو   CV.Redundancyشود:  (   .

CV.Redundancy    به ارزیابی مدل ساختاری و مقدارCV.Communality  پردازد )تننهاوس،  به ارزیابی مدل سنجش می

پیش  (.  2005 بالای  قابلیت  از  نشان  بزرگ،  و  مقادیر  مثبت  دارد.  مدل  نشان   35/0و    15/0،  02/0،  بینی  ترتیب  به 

منفی    (. مقادیر  2013زا است )وونگ،  بینی یک متغیر برونزا در پیشدهنده توانایی ضعیف، متوسط و قوی یک سازه برون

 ( نشان داده شده است. 7( و )6، در جدول شماره ) نشان دهنده تخمین بسیار ضعیف متغیر پنهان است. مقادیر  

 CV.Redundancyمقادیر شاخص -6جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.780 290.377 1,320.000 استراتژی دیجیتالی شدن  

 0.766 247.019 1,056.000 نوآوری مخرب 

 ………… 2,244.000 2,244.000 گرایش کارآفرینی 
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 CV.Communalityمقادیر شاخص -7جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.808 253.190 1,320.000 استراتژی دیجیتالی شدن  

 0.738 277.155 1,056.000 نوآوری مخرب 

 0.732 601.958 2,244.000 گرایش کارآفرینی 

 

منفی نبوده و حداقل مقادیر لازم برای    دهد که هیچ یک از مقادیر نشان می  7و    6در جداول شماره    بررسی مقادیر  

 بینی، برآورده شده است.پیش

 ( GOFآزمون معیار نیکویی برازش ) 

 به دست آمد که حاکی از برازش کلی قوی مدل است.  0.839برای مدل پژوهش برابر با  GOFمقدار 

average (AVE)=(0.892+0.833)/2=0.862 

average (R)2=(0.743+0.889)/2=0.816 

GOF = √0.862 × 0.816 =0.839 

 
 پژوهش  ضرایب مسیر مدل  -1نمودار 

تحلیل عاملی تأیید ی به واقع بسط تحلیل عاملی    (، ضریب مسیر مدل)بارهای عاملی( پژوهش را نمایش می دهد. 1نمودار )

های معینی درباره ساختار بارهای عاملی مورد  معمولی است و یکی از جنبه های مهم معادلات ساختاری است که در آن فرضیه

   از اعتبار مناسبی برخوردارند. 5/0( بارهای عاملی بزرگتر از 1981گیرند. با توجه به معیار فرنل و لارکر )آزمون قرار می
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 مقادیر آماره تی مدل پژوهش  -2نمودار 

  

از  تی برای مسیری بزرگ  چنانچه مقدار آمارهدهد که  تی مدل را نمایش می  (، آماره2نمودار ) توان نتیجه باشد، می  96/1تر 

 گیرد.  مورد تأیید  قرار می 05/0دار بوده و فرضیه مورد نظر در سطح خطای گرفت که این مسیر معنی

 

 مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری  -3نمودار 
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درصد نشان می دهد. کلیه مسیرها سطح معناداری زیر   5مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری در سطح خطای    3نمودار  

 درصد بوده و معناداری آن ها تأیید  می گردد.  5

 بحث و بررسی  -7

مخرب    ینوآور  ی برنیبه کارآفر  شیگرا  ریشدن در تأث  یتالیجید  یاستراتژ  ی انجیضریب مسیر اثر منتایج بررسی مدل نشان داد  

بدست آمده بنابراین     1.96داری یعنیاز آستانة معنی بیشتراست و مقدار آن   4.543برای این ضریب نیز  zاست. آماره  0.529

 در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان داشت:.شودفرضیه تحقیق تایید می

این محققین    باشد.   ی همسو و سازگار م  (2023)  2کراوس  وساشا   (2024)  1وو   مطالعات یوانپژوهش با    یهحاصل از فرض  یجهنت

داشتند    را   رابطه  این   مثبت  طور  به  کارآفرینی   و   کند   می   ترویج  را  مخرب  نوآوری  توجهی  قابل   طور  به  دیجیتال  تحول  بیان 

  کارآفرینی   و  نوآوری  از  ناشی  دیجیتال  تحول  مثبت  اثرات  که  دهد می  نشان  ناهمگونی  هایتحلیل  این،   بر   علاوه .  کند  می   تعدیل 

.  است  بارزتر  غیرتولیدی  هایشرکت  و  هستند  افول  و  رشد  مراحل  در  که  هاییشرکت  دولتی،  غیر  هایشرکت   در  مخرب

استراتژکنند  می   ایفا  مخرب  نوآوری  به  دستیابی   در   مهمی   کننده   تسهیل  نقش  دیجیتالی شدن   استراتژی های    ی تالیجید  ی. 

  کمک   هاشرکت  به  اطلاعات،  به  دسترسی  و   هاداده  پردازش  فضایی، بین  و  متقاطع  ارتباطات  در  ذاتی   هایبرتری  بر  تکیه  باشدن  

  دیجیتال  تحول  این،  بر  علاوه.  کنند  بازسازی  و  ادغام   را  خارجی  و  داخلی   ساختارهای  و  فرآیندها   منابع،   نوآوری  فرآیند   تا   کند می

  دهد   افزایش  را  توسعه  و  تحقیق  همکاری  سطح  و  دهد  کاهش  را  نوآوری  هایریسک  و  مالی  مشکلات  موثر  طور  به  تواندمی

 .خلاصه و تفسیر نتایج حاصل از فرضیه های فرعی  پژوهش  نشان داد:

گرا - اثر  مسیر  کارآفر  شیضریب  آماره    0.714مخرب    ینوآور-ینیبه  نیز   tاست.  ضریب  این  برای 

بنابراین فرضیه تحقیق   1.96داری یعنی  از آستانة معنی  بیشترو مقدار آن    است16.051 بدست آمده 

 مخرب در شرکت بوذرجمهر اثر دارد. یبر نوآور  ین یبه کارآفر شیگراو  شودتایید می

کارآفر  شیگرا - آماره    0.771یتالیجید  یاستراتژ-  ینیبه  نیز    tاست.  این ضریب  و    21.234برای  است 

و    شودبدست آمده بنابراین فرضیه تحقیق تایید می  1.96داری یعنی  از آستانة معنی  بیشترمقدار آن  

 در شرکت بوذرجمهر اثر دارد. یتالیجید ی بر استراتژ  ینیبه کارآفر شیگرا

است و مقدار آن   6.341برای این ضریب نیز    tاست. آماره    0.686مخرب    ینوآور-یتالیجید  یاستراتژ -

 یاستراتژ و    شودبدست آمده بنابراین فرضیه تحقیق تایید می  1.96داری یعنی  از آستانة معنی  بیشتر

 مخرب در شرکت بوذرجمهر اثر دارد.  ینوآوری برتالیجید

 در تبیین نتایج این فرضیه ها می توان بیان داشت:

 برایها  مرتبط است. شرکتشرکت ها    نوآوریهای مخربو    ی رقابت   یت ، مزدیجیتال  به طور مثبت با رشد    ی نیبه کارآفر  شیگرا

  یا و پو  یرمتغ  یطکنند و آنها را با توجه به مح  ی خود را بازنگر  های دیجیتالی استراتژ  ید با  یو جهان   ی رقابت در در سطح داخل

  یخود برا  هایییو بهبود توانا  یریپذاعمال انعطاف  یبرا  یدیجدی  هادائماً به دنبال راه  باید هاشرکت  ین،دهند. همچن  یقتطب

 
1 Yuan Wu 
2 Sascha Kraus 
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 1وو   مطالعات یوانپژوهش با    یهحاصل از فرض  یجهنت    .کنند  ینشدن باشند تا رشد و عملکرد برتر را تضم  تریو رقابت  ینوآور

م  (2023)  ،2کراوس  ساشاو  (2024) و سازگار  داشتند  باشد.  یهمسو  بیان  پ   ایپو  طیمح  این محققین  عصر حاضرکه   دهیچیو 

د حوزه  در  ها  تغ  تالیجیشرکت  فزا  راتییبا  رشد  به  برا  یی ا  نده یرو  ها  شرکت  و  ها  سازمان   ، هستند  به    یاب یدست  یمواجه 

 ی نوآور  جاد یبه آن در جهت ا  شیو گرا  ینیتوسعه کارآفر  یرا برا  ی مناسب  ی تالیجید  یهایاستراتژ  ست یبا  یمطلوب م   تیوضع

ا  هیتعب  ربمخ  یها بگذارند   یاستراتژ  نیو  اجرا  به مرحله  را  نظر می  .ها  به  به  مثبت گرایش  تأثیر  اصلی  از دلایل  یکی  رسد 

کننده از نوآوری و پذیرش ریسک است. این  کارآفرینی بر نوآوری مخرب در شرکت بوذرجمهر، وجود فرهنگ سازمانی حمایت

همچنین، .های جدید داشته باشندژههای نوآورانه و مشارکت در پروشود کارکنان تمایل بیشتری به ارائه ایدهفرهنگ باعث می

های دیجیتالی سوق  های جدید، سازمان را به سمت توسعه استراتژی محیط رقابتی و پویای صنعت و فشار ناشی از ورود فناوری

صنعت و    یایو پو  ی رقابت  طیمح  ن،یهمچن  .های مخرب را فراهم کرده استداده است. این امر بستر لازم برای تحقق نوآوری

امر بستر لازم   نیسوق داده است. ا  ی تالیجید  ی های سازمان را به سمت توسعه استراتژ   د، یجد  یهایاز ورود فناور  یفشار ناش 

 مخرب را فراهم کرده است.  یهای تحقق نوآور  یبرا

 پیشنهادها -8

 با توجه به نتایج به دست آمده از تحلیل داده های پژوهش می توان پیشنهادهای اجرایی زیر را ارائه کرد:  

 اصلی   هیفرض  شنهاداتیپ

گرا  یمبتن  - سطح  پ شرکت  ینیکارآفر  شیبر  د  یسازادهی ها،  راهبرد  از  سطح  سطح   دیبا  یسازتال یجیهر  به  بسته 

را محدود کند،   ینوآور  تواندیکه م  یقفس راهبرد جادی شود تا از ا برهیمخرب کال یبر نوآور رانیمد  نانه یکارآفر یریگجهت 

 گردد. یریجلوگ

  یاز فرصتها  یو بهره بردار  یی شناسا   قیشود از طر  یم   شنهادیشرکت بوذرجمهر پ   رانیکسب شده به مد  ج یبراساس نتا  -

به کارگ  دیجد ارئه خدمات سازمان  ییشناسا  نیخلاقانه و همچن  ی سازمان   یها  وهیش  یریارائه خدمات،    ریتاث   دیجد   یو 

 شرکت خود بگذارند.  یرقابت تیبر بهبود مز یمثبت

انتخاب شوند و در گزینش مدیران و هم در    شود،یم   شنهادیپ   نیهمچن  - مدیرانی خلاق و نوآور برای پستهای سازمانی 

ارزیابی عملکرد آنها این شاخص مورد توجه قرار گیرد. از سوی دیگر برای شکل گیری نوآوری در سازمان، ترغیب و تشویق 

تغییر، شناسایی و توسعه محصولات جدید از جمله اقداماتی است که    شایده های جدید، استقبال از روشهای جدید، پذیر

 به توسعه خلاقانه عملکرد در سازمان کمک خواهد کرد. 

شرکت با تاکید بر استفاده از تکنیک های برنامه ریزی و خروجی اطلاعات مدیریت و سیستم های کنترل، سیستم های   -

ارائه  و  مشتری  بازخورد  برای کسب  دیجیتال   استراتژهای  از   استفاده  و  مشتریان  با  دیجیتال  ارتباط  ؛  رقابتی  دیجیتال 

 خدمات تاثیر مثبتی بر نوآوری مخرب داشته باشد.

 
1 Yuan Wu 
2 Sascha Kraus 
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ها با ایجاد و تقویت شود مدیران شرکتبا توجه به تأیید نقش مثبت گرایش به کارآفرینی بر نوآوری مخرب، توصیه می  -

 های مخرب را فراهم کنند پذیری، زمینه نوآوری های نو و تشویق کارکنان به ریسکفرهنگ کارآفرینی، حمایت از ایده

 پیشنهادات فرضیه اول 

 استفاده نمایند.  صنعت در نوآورانه  یکردهایو رو شرفتهایپ از   به طور فعال  مدیران شرکت -

 عمل کند.   خود خلاقانه یسازمان یروشهاشرکت در -

 باشد.  ی انجام امور سازمانو خلاقانه برای  دیجد یروش ها یجستجوپیشنهاد می شود شرکت در -

 شوند. قیتشو  دیجد یهادهیا یاجرا یحساب شده برا یخطرها رشیپذ یبرا کارکنان

 داده شود.  تیریمد نیبا مسئول یارتباطات تخصص یبرقرار یبرا  ی به کارکنانکاف اراتیاخت-

ید و  جد  یو ارئه خدمات سازمان  یی شناسا از طریق پیشقدم بودن در به مدیران شرکت بوذرجمهر پیشنهاد می شود همچنین -

 ید تاثیر مطلوبی بر بهبود نوآوری های شرکت خود بگذارند. جد  یسازمان یازهایپاسخ به نهمچنین پیش گام بودن در 

سرماسازمان  شودیم  شنهادیپ - با  فناور  یگذارهیها  در  ارتقا  تال، یجید  یهایهدفمند  و  کارکنان    ی هارساختیز  یآموزش 

 خود را توسعه دهند.  ی تالیجید یهای استراتژ تال،یجید

 پیشنهادات فرضیه دوم 

پ   یرانمد   به- بوذرجمهر  جهت  شود  یم  یشنهادشرکت  بر  بــر صرفاً  خــود  اســتراتژیهای  در  و  نکرده  تمرکز  بازار  گیری 

کــارآفرینیجهــت آیندهچشم  کــه  گیری  به   انداز  و  دارد  مستمر کمک   نگر  بــدینمی  بهبود  تا  کرده  تمرکز  نیز    نماید، 

تطبیقیطریــق یادگیری  با  بتواند  و  نمایند  فکر  رقبا  از  بهره  ، جلوتر  نــوآوری  مولد،  اکتشافی  بردارانــه  و  نــوآوری  را    و 

 در بازار شود.   رقابتی مزیت و باعــث بــالا رفتــه  دو مفهوم، عملکــرد شــرکت این افزاییدهد و با هم افزایش

توسعه،  - و  تحقیق  از  حمایت  برای  دیجیتال   استراتژهای  بکارگیری  طریق  از  شرکت  این  مدیران  شود  می  پیشنهاد 

در   دیجیتال   استراتژهای  از  استفاده   ، گیری  تصمیم  و  استراتژیک  ریزی  برنامه  از  حمایت  برای  دیجیتال   استراتژهای 

مدیریت منابع انسانی و بکارگیری  تبادل الکترونیکی داده ها و اطلاعات در بین واحدهای مختلف از مزایای استراتژی های 

 دیجیتالی شدن بهره مند گردند. 

فناور  گذاراناستیس- و  صنعت  تسه  توانند یم  یحوزه  ارائه  حما   ی مال  لاتیبا  مسشرکت  ، یقانون  یهاتیو  در  را    ریها 

 کنند.  یاریمخرب  یشدن و نوآور یتالیجید

 پیشنهادات فرضیه فرعی سوم  

پیچیدگیباتوجه- استراتژی به  در  که  دیجیتالهایی  می  ی شدنهای  پیادهدیده  قصد  که  نفراتی  اگر  در  شود،  را  آن  سازی 

سازمان دارند از مهارت و دانش و تخصص کافی در این زمینه برخوردار نباشند، به طور قطع در طول اجرای آنها با مشکل  

 . مواجه خواهند شد

طور جدی به توسعه تخصص کارکنان خود در زمینه تحول دیجیتال به  همچنین به شرکت بوذرجمهر پیشنهاد می شود-

 های مورد نیاز طراحی و اجرا کنند.  های آموزشی مناسب را برای تقویت دانش و مهارتپرداخته و برنامه

 ی روشهاو    در بازار  دی محصولات جد  ارائه،    دیجد  یها  یتکنولوژ  بذج  ندیفرا  قیشرکت از طرمدیران  شود    یم  شنهادیپ -

 باعث بهبود نوآوری مخرب در شرکت گردند.  استخدام نخبگان و حفظ و ارتقاء آنها یبرا یادار نینو
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شدن    یتالیجید  ندیفرآ  ن،ینو  یهایفناور  رشیپذ  یبرا  یتیاستانداردها و مقررات حما  نی با تدو  توانندیم  گذاراناستیس-

 کنند. لیها را تسهمخرب در شرکت  یو نوآور
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Examining the effect of entrepreneurial orientation on disruptive 

innovation through the mediating variable of digitalization strategy in 

Bozorgmehr Company 
 

Abstract: 

The present study aims to examine the effect of entrepreneurial orientation on disruptive innovation 

with the mediating role of digitalization strategy in Bozorgmehr Company. This research is applied in 

terms of purpose and descriptive-correlational in terms of methodology. The statistical population 

included 201 managers and employees of Bozorgmehr Company in the year 1403, from which 132 

individuals were selected using Cochran's formula and simple random sampling. Standard 

questionnaires were used to collect data, including Entrepreneurial Orientation (Jeffrey et al., 2002), 

Digitalization Strategy (Yuko et al., 2019), and Disruptive Innovation (Lin et al., 2015). The validity 

of the research instruments was confirmed through content validity and convergent validity. 

Additionally, the reliability of the questionnaires was verified using Cronbach's alpha and Composite 

Reliability (CR). Data were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) with Smart PLS 3 

software. The results indicated that entrepreneurial orientation has a positive and significant effect on 

disruptive innovation. Moreover, digitalization strategy, as a mediating variable, strengthens this 

relationship. The findings of the subsidiary hypotheses also showed that entrepreneurial orientation 

significantly affects digitalization strategy, and digitalization strategy influences disruptive innovation. 

This study suggests that strengthening entrepreneurial orientation and utilizing digital strategies can 

pave the way for disruptive innovations and sustainable organizational success in a competitive 

market. 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Digitalization Strategy, Disruptive Innovation, Structural 

Equation Modeling. 
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