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 111-141 ص ،1411  پاییز(، 55پیاپی) شماره ،1 شماره ،15 دوره

                                 

 یاسیبر نقش هوش س دیکأبا ت یاسیرهبران س تیبر شخص یلیتحل یجستار

 یو کره شمال کای: رهبران آمریمطالعه مورد؛ یو ذهن آگاه
 4، احمد اشرفی3یمتق میابراه ،2محمد باقر خرمشاد ،1سهیل رجبی

 25/35/2032تاریخ پذیرش:                                        21/30/2032تاریخ دریافت: 

  چکیده:

 يش ود  بررس  يانجام م  يسياس يكه در بخش مطالعات حوزه روان شناس يموضوع یاز مهمترين بررسي ها

ب ر نش ش نه ن  ديكأبا ت ياسيرهبران س تيبر شخص يليرهبران است. پژوهش حاضر تحل ياسيو هوش س تيشخص

( مي)ك  ي)ترامپ( و كره ش مال کاياز رهبران آمر يکي ياسيس تيشخص یدارد و به طور مورد ياسيو هوش س يآگاه

و نه ن  ياسيبود كه چگونه هوش س نيپژوهش حاضر ا يقرار داده است. پرسش اساس يمورد بررس نهيزم نيرا در ا

 -يفيپ ژوهش ك ه از ن وو تو   ني در ا .دو كشور اثرگذار ب وده اس ت  یا ياسيرهبران س یريگ ميبر تصم يآگاه

آن در باف ت  یتح و  گ را و مولف ه ه ا یب ا رهب ر يو نهن آگ اه ياسيارتباط هوش س یانجام شد  نحوه  يليتحل

در  يمهم  رهب ران نش ش يتيشخص  یها پيپژوهش نشان داد كه ت جيقرار گرفت. نتا ليرهبران مورد تحل يتيشخص

رهب ران مت اثر از  يو نهن آگاه ياسيها  هوش س افتهينها دارد. بر اساس  آ يو اجتماع یو تعاملات فرد یسبک رهبر

 يتيه و یو ارزش ه ا یفرد یها یها و ناسازگار ینفون  منابع قدرت  سازگار یها وهيدر پرتو ش ياسيس تيشخص

 ني توان گفت ا ياثر گذار بوده است و م يو كره شمال کايآمر دو كشور ياسيمنافع رهبران س نيمأو ت یريگ ميبر تصم

 یها نش ش م وثر آن ی هوشمندانه تيريحاكم بر روابط دو كشور  در مد یهاو چالش يدگيچيدو مفهوم با توجه به پ

 داشته است.

 .شمالي كره؛کايآمر؛ تحو  گرا یرهبر؛ ياسيهوش س ؛يآگاه نهن؛ ياسيس تيشخص :واژگان اصلی

 

 

 

 
  .  ايرانشاهرود  يدانشگاه آزاد اسلام  شاهرودالملل  واحد  نيروابط ب یدكتر یدانشجو .1

  khoramshad@atu.ac.ir                   (مسئو  سندهي)نو  ايرانتهران  يدانشگاه علامه طباطبائ  ياسيوم سعل استاد .2

    .ايران  تهران  دانشگاه تهران  ياسيدانشکده حشوق و علوم س  ياسياستاد علوم س .3

 .   راني  اشاهرود  آزاد اسلاميدانشگاه   واحد شاهرود  تاريخ ياراستاد .4
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 ه مقدم

ب ا حو ور روان  يتحلي ل شخص يت و رفت ار سياس  یب را ی  سازمان سيا مركز1691در سا  

متخصص ان   يروان شناسان اجتماع  يو شخصيت  روان پزشکان  جامعه شناسان سياس يشناسان بالين

 يبررس  یتشکيل داد كه ب ا نگ رش ج امع و مي ان رش ته ا يمطالعات رهبران و انسان شناسان فرهنگ

ك ه در امت داد س نت  ي(. مطالع ات94: 1311  يجمال يرا مورد توجه قرار دادند)بن هبرانر يرفتار سياس

 یو نش ش متييره ا يرهبران سياس ياز زندگ يو روايت يطول یها يبه بررس  يسايکوبيوگراف يپژوهش

شکل دهنده شخصيت و افک ار رهب ران  يو فرهنگ ياجتماع  يسياس یدر كنار زمينه ها يروان شناخت

  يو روان پويش   ینظي ر روان تحلي ل گ ر يو تحليل  يكيف  یه ا ها بر روش ياز بررس ازند ردپ يم

شخص يت  روان  يرشد  روانشناس  يهمچون روان شناس يمختلف روان شناس یو از حوزه ها يمتک

بردن د. ض من آن ك ه درخ شخص يت و  يبهره م يو روان پزشک يبالين يروانشناس  ياجتماع يشناس

دانستند )پس ت و والک ر  يامکان پذير نم یو زندگينامه ا يدر يک چشم انداز طول زا جافکار رهبران ر

 يروان شناس  ياز بهترين متخصص ان مطالع ات ط ول «رنشون ياستانل»و  «جرالد پست»(. 40: 2003  

است كه در م ورد   دام حس ين و  هايي آنان  بررسي یمحسوب شده و از جديدترين كارها يسياس

انج ام گرفت ه است)پس ت و والک ر   1660آنان در جنگ خليج فارس در   ياسار شنجرج بوش و رفت

2003 :43.) 

انگي زه  يبررس   يسياس  يروان شناس يدر حوزه مطالعات عرض يجمله مهمترين مورد بررس از

 آن ينظ ام ش ناخت يبررس  يو آرمان خواه یقدرت  همکار یهدايت گر رهبران شامل انگيزه ها یها

نظي ر  يشخص يت یمزاج و رگه ه ا يبررس  يادراك یها و سوگيری يشناخت یوب هاها شامل چارچ

ش امل  یرقابت و اعتم اد  و س بک رهب ر   ييا بدبين يخوش بين  یثبات رفتار  یرژخلشيات  سطح ان

 يباش د )بن  يو نوو تعامل با پيروان و شيوه بسيج آنان م  يروش مذاكرات سياس  یشيوه تصميم ساز

جمع آغ از ش د و ب ه ح وزه  ياسياز مطالعه رهبران و رفتار س ياسيس ي(. روانشناس91: 1311  يجمال

 ييو جابج ا ياس يس یجن بش ه ا  يآثار ارتباطات جمع   یساز ميتصم يگروه نيب ابطمطالعات رو

 (.  6: 2012   سني)ار«افتيگسترش  ياسيس یها

اتخانش ده  یه ا س تايو هم از لحاظ س یريگ ميرهبران هم از لحاظ تصم يشناس روان تياهم

ت وان  يرا م  تيشخص »اس ت. از آنجاك ه  يگذارد  قاب ل بررس  يم ريمردم تأث يده یكه بر نحوه رأ

 یكه نح وه تط ابو و يلاتيكرد  تما فيهر فرد تعر يو جسم يروان دارينسبتا پا لاتيتما ستميس يتمام

 نک هيا یب را ن ي(  بن ابرا94: 1311  يجم ال ي)بن « كن د يم نيمع یو ماد ياجتماع  يروان طيرا با مح
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رف ت.  یو تيشخص  ج اديا یها نهيبه سراغ زم ديكرد  با ليرا تحل ياسيرهبر س کي تيبتوان شخص

 يمحور هستند  به طور عم ده ناش  تيكه شخص ييدر كشورها ژهيبه و يخارج استيس یها ميتصم

در م ورد رهب ران  ژهي جنوب به و یرهبران است؛ به عنوان مثا  در كشورها يتيشخص یها يژگياز و

 تي رون د اهم(. 390: 1314زاده   فياست )س  رتريچشمگ اريرهبران بس یگذار ريتأث تناميدو كره و و

ف رد در فه م  تيش ناخت شخص  اف ت؛ي رهي زنج کيتوان در  يرا به طور خلا ه م تيشخص افتني

 يمه م تلش  يخ ارج یگذار استيها در عر ه س ميمؤثر است و تصم شيها ميو تصم ررفتارها  افکا

متف اوت رفت ار  ش ند ياند يهستند و از آنجا كه متفاوت م يخارج استيكننده س جاديافراد ا»شود.  يم

اس ت   يروانش ناخت یه ا شهير یدارا يخارج استيدر عر ه س یهر رفتار نکهيا ليكنند و به دل يم

گف ت  دول ت هم ان  ديداد. به طور خلا ه با ليتشل یو نهاد کيستماتيس یتوان آن را به فشارها ينم

 (624: 2011هوخ   وي)دبل« سازانش است ميتصم

ساختن معن ا در س ازمان اعم ا   جاری و انداز واضح چشم انيب لهيرهبران به وس گر يد یسو از

 ب ا و...( و ه ا داس تان ه ا  )اس تعاره نينم اد تيريمد ويانتشار معنا در سازمان از طر كنند  يم یرهبر

 ای ن هب ه گو رواني پ شود يو سبب م ردپذي مي  ورت ها باورها و ارزش از ای مجموعه انيم وندپي

رهبران  ك ه رهب ران  نيدر سازمان مبد  شوند. ا رييو خود به عاملان تي ابنديب هيو روح زهيانگ ريچشمگ

پ اداش و  وي از طر زشي ب ر انگ يكه فشط مبتن  يتعامل یاز سبک رهبر شوند يم دهينام  نآفري تحو 

 ه ای از فر  ت جيه م ان دازی چش م گرانيد یو با جلب اعتماد و وفادار روند ياتر ماست  فر هيتنب

 يس نت ينشان داد بهره هوش  ديجد ی(. پژوهش ها31: 1362  ينيو ممب يني)ممب كنند يم مينهفته ترس

از اواس ط ده ه  ني(. بن ابرا2001)ام رام    ده د يم حياثربخش را توض یاز رهبر يفشط بخش كوچک

 یرهب ر ياثربخش  ين بي شيدر پ  گريناشناخته د های بر نشش هوش یاريبس شاتيتحش یلاديم 1660

خ وب  يش بکه ارتب اط کي  ج اديا يياست كه شامل توانا  ياسيمتمركز شد كه از انواو آن  هوش س

  یكن د)آدامز و زان ز ج اديا يرس م ه ای را به مانند ائتل اف يررسميغ های ائتلاف تواند ياست كه م

2009 :314.) 

را  ياس ت. نه ن آگ اه يرهبران  نهن آگ اه ينيموثر در نشش آفر یمولفه ها گرياز د نيچنهم

 یگ ريد یدي هر كاراكتر كل ايو  يا الت رهبران سازمان تيتشو یمؤثر برا یهازمياز مکان يکي توانيم

 و كن ديانسان را ب ه لحظ ه خ ود آگ اه م  کياست كه  یتوانمند يها دانست و به عنوان نوعآن یبرا

و  اني )را اب دي يروش ن يخ ود آگ اه يدرون یهاانيو جر جاناتيها  هبه باور یكه و شوديموجب م
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 (.2003براون    

اع م   یاز منابع و مس تندات كتابخان ه ا یريو بهره گ يليو تحل يفيحاضر با روش تو  پژوهش

 يآگ اهو نهن ياس يش ساست كه هو نيبه دنبا  ا ينترنتيو منابع ا دياز كتب  مشالات  گزارش ها  جرا

اثرگذار باشد. ب ا توج ه  توانديرهبران م یفرد نيرهبران و بهبود روابط ب یريگميچگونه بر نحوه تصم

و  يش يتطب يتا با بررس  ميكن يتلاش م يشمال و كره کايروابط دو كشور آمر یهاو چالش يدگيچيبه پ

آن بر روابط دو كش ور  راتيشور  تاثدو ك ياسيرهبران س يآگاهو نهن ياسياز هوش س ويشناخت دق

 .ميينما نييرا تب

 پژوهش یچارچوب نظر .1

 یاسیرهبران س تیشخص .1-1

و  يافتراق  یه ا يژگ يو هي فرد همراه ب ا كل يافتگيديرون حالت توح هياگر به زعم پ تيشخص

 یك ه ه ر ك ر ب را ي)سبک خا يآدلر سبک زندگ دگاهيمطابو با د ايباشد   یو یرفتار یروش ها

آلپ رت   ل ارديك ردن و ري ب ه تعب اي و ( 39: 1361  يانيآشت يبندد( )فتح يبه كار م طيكنار آمدن با مح

 کي  تي   در نها(111: 1366  ياس يكند)س يم  نييرا تع طيفرد با مح ياختصا  یسازگار يونگچگ

ه ر  و در اتشي در ط و  ح یكننده رفت ار و نييفرد  تع تيشخص نکهيا د؛يآ ياز آن به دست م جهينت

نظر است ك ه اف راد  نيبر ا «لاسو هارولد »و خواهد بود.  ياجتماع  یاقتصاد  ياسياعم از س یعر ه ا

خود را ب رآورده كنن د.  يو اساس يتيشخص یازهاياز ن يكنند كه بخش يرفتار م یبه گونه ا استمداريس

 تيدرب اره شخص  ديفرو هيمتأثر از نظر ياسيرفتار س یخود درباره الگو یها دگاهيد انيلاسو  كه در ب

 تح و مان ده از دوران  يب اق یازه اياز ن يبازت اب» اس تيس یاي است  اعتش اد دارد روش اف راد در دن

 (.91: 1311فام   زدانيآنان است) «تيشخص

 ميو ك  تل ريه ن ي  دام حس  اني ك ه م دنديرس جهينت نيبه ا 2006در سا   «سگا »و  «جيكول»

  يض  داجتماع يتيشخص   ی. ه  ر س  ه نف  ر  اختل  ا  ه  اوج  ود دارد يتيتش  ابه شخص   لي  جون  گ ا

را از خ ود نش ان داده  اي و پارانو سميساد  يپيزوتايو اسک ديزوئي  اسک(3 يتيشخص پي)ت يفتگيخودش

اش تراخ  یدارا ينيب ال ياز نظر روانشناس  کتاتورهايشده است كه د يمدع 2011 سا در  زياند. فالون ن

 پي   سرش ار از اعتم اد ب ه نف ر )ت(1و  3 يتيشخص  پي )تب اهوش  زم ا يهستند. معمولا كار ييها

ب ه ق درت و  یديش د لي بوده و تما يسميو ساد  يي  مستشل  مهارت در دروغ گو(1و  1 يتيشخص

نظر اس ت ك ه رهب ران  نيبر ا «مارگارت هرمن»(.  2012   لسوني)و دارند( 1 يتيشخص پيشهوت )ت
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 گ رانيدارن د  ب ه د يان دك یفک ر يدگيچي  پ(1 يتيشخص پيپرخاشگر به شدت اقتدارطلب بوده )ت

ك ه در آن  ييدادهاي باورند كه بر رو نيگرا هستند و احتمالا بر ا ي  مل(9 يتيشخص پياعتماد ندارند )ت

 (.111: 1363كنتر  دارند )هاوتن   یحوور ندارند  تا حد

 یاسیهوش س .2-1

توان اعم ا   يه توسط آن مباشد ك يسازمان م رانيموفشيت مد یاز ملاخ ها يکي يسياس هوش

در م ورد ك ار ك ردن ب ا   داقت در جه ت  يكرد. هوش سياس  جاديتيييرات مناسب ا ینفون را برا

 یدربرگيرن ده مه ارت ه ا ياهداف و منافع مشترخ است  نه در جهت منافع ش خ،  ه وش سياس 

و  ريتأكي د دارد)ف ر یدر زمينة ت أثير ب ر رفت ار ك ار ژهيرفتار است كه به و زمينةدر  زيمتما ياجتماع

واض ح را در  ياجتم اع يچال اك کي  ياس ي  ه وش س«یزانز»و  «آدامز»(. به اعتشاد  2000همکاران  

ك ه  ي. رهبران كن د ياثر رفتار بر كار را اداره م ژهيكه به طور و كند يآشکار م يسازمان ماتيمفهوم تنظ

 دي با راتيي آوردن من افع در تيب ه دس ت  یكه برا دانند يبرخوردارند م ياسيهوش س یبالا طحاز س

اف راد  رشيبه دس ت آوردن پ ذ یروش را برا نيزمان و بهتر نيها بهتر اثر گذارند. آن يچه كس یرو

 (.  1663   نزي)راب شناسند يم راتيينسبت به تي

 است: ريبه شرح ز ياسيهوش س ابعاد

خوان دن نه ن  ييك ردن اطلاع ات و توان ا دستکاری ها : در سازمانیاجتماع های ی( بازالف

 راتيي و درخ تي نفع انيممکن پاسخ ن های از بازتاب يکي. شود يانجام م یبه سود منافع فرد گرانيد

ك ردن  ليتس ه ييتوان ا یرپ ذي رو نشش نياست و از ا یرگي ميتصم نديفرآ يمحسوس قدرت در ط

 در س ازمان يجتم اعمهم ا ی(. دو باز110: 2011را دارد )اشرف و اقبا     گرانيد دگاهيد ودرخ نگاه 

 ياجتم اع ياس يس های یاز باز ها گرايي و گروه ياسيهوش س نيب زيو رقابت است. تما همکاری ها 

 وج ود  تف اوت ياولي و ماك يهوش اجتم اع  ياسيهوش س نياستنتاج شده است. ب مكني يم یكه باز

 یاز ب از يكه بخش   ادق نبودن و بلوف است اي ينادرست  گری لهيمربوط به ح ياولماكي هوش. دارد

ب ه ك اربردن ه ر  «ياولي ماك کولوين»(. 3: 1361 ان يهست یو جواد ينيشور يلياست)خل ياجتماع های

از  يرا ب ه كل  اس تيگونه س نيبد یبه هدف مجاز شمرده است؛ و دنيرس یبرا استيرا در س لهيوس

ظ آن مج از اس ت  ب ه ه ر به قدرت و حف لين یكه زمامدار برا كند يم اني. او بانگارد يجدا م قاخلا

 یو ش فشت ك ه در ب از يرخ واهيتشلب و نشض قو  دست بزن د. ام ا خ انت يخ له ياز زور  ح يعمل

ك ه از لح اظ ه وش  ی(. اف راد169: 1366 ن الو يا يو بل اغ يياست )فس ا رپذي امکان ياجتماع های
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من افع مش رر خ ود  ب ه دس ت آوردن یبه مثابه رهبر ب را توانند يدر مذاكرات خوب هستند  م ياسيس

ب ه مثاب ه همک ار   رفتنيش امل پ ذ ياجتم اع ه ای ی(. باز193: 2004   ياليكنند)كوخ و مکا تيفعال

آش کار ك ردن   ياجتماع های تيموقع و كنتر ينشش تباد  علا رفتنيافکار پذ  كشفیرقابت  دستکار

)اش رف و كند يب ه ط ور م ؤثر كم ک م  يسازمان رييتي تيريخوب به مد يو شبکه ارتباط تيمي م

 (.14: 2011اقبا   

و اس تفاده از ق درت در ارتب اط ب ا   توس عهیريمعمولاً به فراگ ياسي: رفتار سقدرت ییای( پوب

غلب ه ب ر  یب را گرانيب از ياجتم اع ه ای تظرفي  عن وان به قدرت آن در كه دارد اشاره ها نهاد ريسا

و  يبه ق درت رس م يابيدست یرهبر برا(  66: 1664   ني)بود شود يقلمداد م گرانيباز گريمشاومت د

ق درت  ني. بن ابران د يدارد و از آن به منظور اعما  نف ون اس تفاده م  ازين ياسيبه هوش س يررسميغ

)پ رو  و  ش ود يعمل كرده باشد در اعما  نفون با شکس ت روب رو م  ياسيكه بدون هوش س یرهبر

و  فک ركه افراد در س ازمان  كند يم ابجيا يقدرت در سازمان راه های يياي(. پو21: 2000همکاران  

 شياف زا زي ق درت ن های ييايبه درخ پو ازين شود  يم ياسيس شتريسپر عمل كنند. هر چه سازمان ب

را  ياس يهستند كه معاملات س ليما رانيشده است  مد فيقدرت ضع ي. از آنجا كه مفهوم سنتابدي يم

از آن  تفادهبه دست آوردن ق درت و اس  يچگونگكه از  ي. كسرنديپر كردن خلاء قدرت به كار گ یبرا

 (.  94: 2004و همکاران    یباهوش است )ترادو ياسيآگاه باشد رهبر س

هم راه  طمح ي و ه ا در س ازمان ياس يس تيموقع رييبا تي ياسي: هوش سیاسیس تی( شخصج

و  یرگي  مياعتشادات  س بک تص م ها  زهيدر سازمان از عنا ر انگ یريگ مياست. محتوا و سبک تصم

خ وب  يجمع  یو اعتشادات برا ها زهياز نظر انگ ياسي. رهبران با هوش سردپذي يم ريتأث یسبک فرد

رو از ن وو دوس تانه هس تند و ب ر  ني خ ود. از ا يمنفعت شخص ینه برا كنند يكار م یها از سازمان

ن ام روز آش کارا (  در واقع رهب را41: 2004   يالي)كوخ و مکاستنديو ميرور ن كنند يسازمان تمركز م

تعامل ات  يرهبران  نيو بهبود امور هس تند. چن  رييو فعالانه به دنبا  تي كنند يارتباط برقرار م گرانيبا د

  داقت و  توانن د يو خ ود م  كنن د م ي مش اهده سازمان انداز چشم یرا به مثابه اجرا يشخص نيب

 ييتوان ا  ياس يه وش س تيو ظرف یفردها با توجه به نفون  الشا كنند. آن گرانياعتماد به نفر را در د

(. 111: 2001 مک اران و ه ري)ف ر گردد يدر سازمان بر م یرپذي غلبه بر اجبار را دارند كه به انعطاف

 یاست. فعا  بودن  نف ون ف رد ياسيرهبران با هوش س یبرا ي فت  یفعا  و نفون فرد تيداشتن طبع

 یك ه دارا ياس يس تي. شخص كن د يكم ک م  ريي در تي رانيبه مد ياسيو داشتن تمركز در هوش س
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تمرك ز مثب ت  ود كس ب منفع ت خ  یاجبار  استفاده از زبان ب را  ياسيس های تيموقع ريتفس ييتوانا

)اش رف و اقب ا    كن د يمؤثر در س ازمان كم ک م  رييتي نديداخل كنتر  است  به فرآ گاهيفعا  و جا

2011 :11.) 

ك ه از   داقت  ی  داقت و انس جام دارد. اف راد: اشاره به داش تن اعتب ار  ( صداقت آشکارد

 ش وند ينف ون م  ه ای تلاش ريكه درگ يهمکاران خود را هنگام تيآشکار برخوردارند اعتماد و حما

نف ون  ليش کل ب ه پتانس  ني داقت آشکار به بهت ر  ياسيچهار بعد مهارت س اني. از مكنند يجلب م

قاب ل اعتم اد  درس تکار و   يمياف راد   م ني. ا(11: 2001و همکاران  ريتوجه دارد)فر زآمي تيموفش

مهارت دارن د ن ه تنه ا ب ه ط ور  ياسيكه از نظر س ی(. افراد43: 2000 ادق هستند )پرو و همکاران  

چگون ه آن را  دانن د يانجام دهند بلک ه م  یمختلف چه كار ياجتماع های تيدر موقع دانند يم ويدق

 ريو  ادقانه تفس  ليا  ای وهيها به ش پنهان كنند و كار آن را يخودخدمت زهيدهند تا هرگونه انگ انجام

 دانن د يخود م  کيكاركنان را شر شهيبالا هم ياسي(. افراد با هوش س13: 2001و همکاران    ويشود )ل

 ني . اكن د يرا ف راهم م  تيرياعتماد كاركنان و م د نهيزم نيكنند و ا ينم يها مخف را از آن یزيو چ

اس ت  ياثربخش سازمان خواهد شد.  داقت آش کار ق درت تيرينبه سبب مد داقت و اعتماد دوجا

بمانن د و  يشود كاركنان و افراد سازمان در لحظات سخت و دشوار در كن ار رهب ران ب اق يكه باعث م

ب ه نف ع اه داف  ش هيهمبال ا  ياس يفروگذار نکنند. افراد با ه وش س يتلاش چيسازمان از ه یبشا یبرا

ب ه  ه ای خود استفاده كنند و در بحران ازيمناسب از امت های تا بتوانند در فر ت كنند يكار م يسازمان

 (.236: 1364  يو مصلح ی  فرامرز يوجود آمده موفو شوند )تابل

 حبت كردن  رفتار كردن و جل وه ك ردن را  ياحساسات چگونگ ري: تسخاحساسات ری( تسخه

 گ رانيمثب ت جل وه دادن خ ود در نه ن د ین برادر سازما اثرگذاری ها  تلاش شتري. بردگي يدر بر م

  يع ذرخواه ه ي نظ ر  توج ديي ت وان تأ مي ها احساسات افراد در سازمان ريتسخ های وهياست. از ش

 رانيق رار دادن را ن ام ب رد. م د تي خود را ستودن و م ورد لط ف و عنا ايش  ادعا كردن يو ف خو

 یب را رشينم وده و پ ذ یرا رهب ر يس ازمان راتييتي توانند يبالا م ياسسي هوش داشتن با ها سازمان

 وهي(. از ش 119: 1361و همک اران   ينيرا ك اهش دهن د)ممب رييو مشاومت در برابر تي شيرا افزا رييتي

 شيو  ف خ و  يعذرخواه ه ينظر  توج دييأت»به توان مي ها احساسات افراد در سازمان ريتسخ های

: 1362  ين يو ممب ينياشاره نم ود)ممب« قرار دادن تيو عنا خود را ستودن و مورد لطف ايو ادعا كردن 

11  .) 
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 نیتحول آفر یرهبر .3-1

را  یك ه رهب ر کي زماتيكار یرهب ر یه ا هي از نظر  یرهب ر یها هيدر نظر رياخ یتوسعه ها 

 یه ا هي دانست به س مت نظر يم یرا وابسته به رهبر روانيكرد و پ يمتفاوت فرض م ريغ یموجود

جهت عملکرد مس تشل توج ه  روانيپ یتحو  گرا كه به توسعه و توانمند ساز یو رهبر کيزماتينئوكار

  «دان ت اون»ب ار  نيرا اول  نيتح و  آف ر ی(. موض وو رهب ر2004كرده است)كارخ    رييكنند  تي يم

 م زيج» ياس يس يبا اثر  جامعه شناس یمطرح كرد. در هر حا  ظهور آن به عنوان نگرش مهم به رهبر

را  یروي و پ یكند نش ش رهب ر يآغاز شد. برنز در اثر خود تالش م یبا عنوان رهبر  «برنزمک گرگور 

بزنند ت ا ه دف  یتلنگر روانيپ یها زشيكه توانستند به انگ سدينو يم يمتصل كند. او از رهبران همبه 

 ين كس را به عنوا نيتحو  آفر ی(. بر  رهبر421: 1311)افجه  ابديو رهبران بهتر تحشو  روانيپ یها

 ده د و آن يم  زهيها در جهت عملکرد فراتر از انتظارتشان انگ سازد و به آن يرا توانمند م روانيكه پ

 يم  في كن د  تعر يم  یف ور يمنافع شخص  یبه جا ياز اهداف دسته جمع یرويبه پ ويها را تشو

 4ل ش ام نيتح و  آف ر ی( رهب ر1660) وي ( و ب ر و آول1666(. طبو نظر بر )2004)كارخ  دينما

: نف ون ش املدهند ك ه  يمولفه توسعه م 4 نيا ويرا از طر روانياست كه رهبران عملکرد پ يمولفه ا ل

 .ينهن بيو ترغ یالهام بخش  ملاحظات فرد زشي انگيآرمان

هس تند ك ه  ييكند كه به عنوان الگوه ا يم فيرا تو  يرهبران ي:  نفون آرمانی( نفوذ آرمانالف

 ييخل و ارزش ه ا  يشوند. در مركز نفون آرمان يواقع م روانيتوسط پ نانياحترام و اطم ش يمورد ستا

رهبران اعتماد به نفر خودش ان  نيكند. ا يم جاديافراد ا یرا برا ييبخشد و معنا يقرار دارد كه الهام م

تم اد اع ادي اعتشاد به خود است. اعتماد به خود  به احتما  ز یكنند. اعتماد به معنا يالشاء م گرانيرا به د

 ی( رهب ر1611(.  به عل اوه  ب ر )126: 1361  یو سرحد يو بنده يدارد)شجاع يرا درپ گرانيبه د

رهب ر  یبه خواسته ه ا دنيرس یكنند و سپر برا يم افتيدر روانيكه پ يرا احترام ينفون آرمان یدارا

 كرده است. فيكنند  تعر يم تيفعال

 روانش انياس ت ك ه از پ يكننده رهبران  فيالهام بخش تو  زشي:  انگالهام بخش زشی( انگب

از چش م  يبخشند تا متعهد ش وند و بخش  يالهام م زشيانگ ويها از طر دارند و به آن ييانتظارات باال

جهت جلب توج ه ت الش  ياساس یاز سمبل ها و نمادها رانيانداز مشترخ سازمان باشند. در عمل مد

توس ط  ميكنن د. روح ت  يخود اس تفاده م  يشخصفراتر از منافع  یزيبه چ دنيرس یگروه برا یوااع

 (.10: 1363  یرمحمديو م ي)رجائابدي يارتشا م ینوو رهبر نيا
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 ني اس ت. ا نيتحو  آف ر یمهم رهبر یاز جنبه ها يکي گراني: توجه به دی( ملاحظات فردج

 انگري ه نمامولف  نيدارد. ا ياثربخش يرهبران و به طور كل روان يپ یمند تيبر رضا يمثبت ريثأموضوو ت

 شگ و رواني تک تک پ  یازهايكنند كه در آن با دقت به ن يم جاديا یا يتياست كه جو حما يرانيمد

 رواني در كمک ك ردن ب ه پ يكه سع يكنند  درحال يو مشاور عمل م يدهند. رهبران به عنوان مرب يم

 (.40: 1362  يميدارند )سل ييجهت شکوفا

و  دي جد یها دهيا افتني یكننده برا کيتحر یلاش هامستلزم ت ينهن بي: ترغیذهن بی( ترغد

باش د  يم  دي جد یکرده ايو رو تيخالش  یكردن نوآور ويمشکلات و تشو یخالو برا یراه حل ها

 رواني پ تي افک ار و تص ورات و خالش دنيرا به منظور چالش كش  ينهن بيترغ ن يرهبران تحو  آفر

 یرا در جه ت آزم ون مج دد روش ه ا رواني ان  پامر مستلزم آن است كه رهب ر ني. ارنديگ يبکار م

انج ام كاره ا  یو خ الو ب را دي جد یکرده ايحل مساله سوق داده و آنها را به تالش جهت رو يسنت

 (.139: 1361و همکاران   ي)شجاع ندينما ويتشو

 یذهن آگاه .4-1

ودن در بر پايه ی سه مولفه ی اجتناب از قو اوت  بال ا ب ردن آگ اهي و متمرك ز ب  يآگاه نهن

لحظه ی حا  متمركز است و كمک مي كند تا افراد فعالي ت ه ای ش ناختي  فيزيول وژيکي و رفت اری 

خويش را پردازش كنند. آگاهي لحظه به لحظه از افکار  احساسات و وض عيت ه ای فيزيک ي باع ث 

د)نجاتي مي شود كه افراد ياد بگيرند  خود را كنتر  كنند و خويش را از افکار خودآين د ره ايي بخش ن

 ان هيتوان د واق ع گرا ياحساسات فرد اس ت و م  ليباعث تعد ي(. نهن آگاه142: 2011و همکاران  

 يباعث ك اهش حال ات منف  ييواقع گرا نيو ا نديافتد به نظاره بنش ياو اتفاق م ینسبت به هرآنچه برا

ك ه وارد  ياحساس  ايتوجه آگاهانه به امور در زمان حاضر است. هر فکر  يشود. نهن آگاه يدر فرد م

و همک اران   ي)ش ورچرديگ يفرد قرار م رشيو پذ دييأشود به همان گونه كه هست مورد ت يتوجه م

كن د ب ه  يفرد لحظه به لحظه تل اش م   يآگاه نيتمر یو مهارت ها ي(. در نهن آگاه2131:  1366

آنکه به طور خودك ار  یكند تا به جا دايپ رتيو بص نشيب گرانيافکار و عواطف و تعامل با د یالگوها

را انتخ اب  دي هدفمن د مف یواكنش نشان دهد  تا ماهرانه پاسخ ه ا اريخو گرفته و ناهش یبا روش ها

 زشي و انگ ين نه بي توج ه و ترغ ي(. از آنجا كه نهن آگاه120: 1369و همکاران  يكند )عرب قائن

تح و   یتواند رهبر ي  مكند يم لياست  تسه نيتحو  آفر یرهبر یها صهيالهام بخش را كه از خص

درخ  وي از طر  يرود نه ن آگ اه ي(. انتظ ار م 111: 2011و سوننتاگ    نکيدهد)پ شيرا افزا نيآفر
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 یه ا تيض عبخش د. مش اهده و ليتسه يرا در جهت ارزش ها و اهداف سازمان ييرفتارها ت يموقع

حساس ات را م ورد اله ام بخ ش و ا اتيتواند تجرب يم ينهن آگاه وي)احساسات خود از طر يدرون

و س وننتاگ    نکي)پدي نما ري استفاده قرار دهد و اهداف و برنامه ها را در ارتباطات اله ام بخ ش درگ

 یرفت ار ص هيخصو درخ محتوا و مفهوم كارش ان   روانيپ يقدرت نهن آگاه شي(. با افزا119: 2011

 (.311: 2006   انيرابراون و  نستن ي)وابدي يم ليتسه نيالهام بخش رهبران تحو  آفر زشيانگ

 مي باشد.  1با توجه به مطالب فوق  الگوی مفهومي پژوهش حاضرمطابو با شکل شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مد  مفهومي پژوهش حاضر -1شکل شماره 
 

 یمتحده و کره شمال الاتیرهبران ا یو ذهن آگاه یاسیهوش س .2

از  يباوره ا و نه ن آگ اه تيمدارد. اه ليبد يب يتياهم یسطح فرد ليرهبران  در تحل یباورها

 يرون ياطلاعات درباره دش من و جه ان ب ريو تفس افتيدر يبر چگونگ رومندين یريآن رو است كه تأث

 س تهب یادي كنند تا ح د ز يم ريدشمن را تفس یاز رفتارها يناش داتيرهبران چگونه تهد نکهيدارند. ا

 یو توانمن د اتي از ن ييب زرگ نم ا (.11: 1619   ريها نسبت به دشمن است )جرو آن یبه باورها

 يدولت ب ه س مت منازع ه نظ ام کيشدن كنش  يدر منته يادراك یالگوها نيتر جيدشمن از را یها

 رهبری تحو 
 آفرین

شخصيت رهبر 

 سياسي

 نفون آرماني -

 انگيزش الهام بخش -

 ملاحظات فردی -

 ترغيب نهني -
هوش 

 سياسي

 نهن آگاهي

 بازی های اجتماعي -

 پويايي های قدرت -

 شخصيت سياسي -

  داقت آشکار -

 تسخير احساسات -

-  
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از  في تعر  ياتي آن از من افع ح في دشمن  تعر ياز ساختار ارزش يتواند ناش ياست. سوءبرداشت م

 نياز مهم ت ر يکي(. 14: 2011   يرنيتو  وهانسونيمشابه باشد) يو عوامل ندهيخود  انتظارات آ گاهياج

آنه ا از ح وادگ گذش ته اس ت.  یو آموخته ه ا خيتار یرهبران  درس ها ياسيس يآگاه هيمنابع تيذ

 ارهقو اوت درب  گ ريشوند. به عبارت د يمطرح م  ياسياغلب در قالب استدلا  ق يخيتار یدرس ها

دارند و در حافظ ه مان ده  تيشده اند  اهمكه شناخته  يخيبر اساس موارد تار شتريب يكنون یدادهايرو

 .(13: 2013   یشوند)لو ياند  انجام م

انشلاب ك ره  ريناپذ يياست كه بخش جدا يعلم سمياليسوس یمکتب فکر روي  پجونگ اون ميك

 ييخوداتک ا اس تياز س يبخش  یهسته ا یتوسعه فناور ديجد یخط فکر نيشود. در ا يمحسوب م

 يدر نظ ر گرفت ه م  زي ن يكره ش مال يو غرور مل شرفتينماد پ يخارج دياست كه افزون بر رفع تهد

 يرس م یدئولوژي ا یبه هسته مرك ز یهسته ا حاتيتر تسل ويدق يانيبه ب اي یشدن فناور ليشود. تبد

 ني در ا یدي جد یخ ط فک ر انگ ذاريامکان مصالحه بر سر آن را دشوار كرده اس ت و بن يكره شمال

 س تياليآن را دس ت نش اندگان امپر نيو متح د ستياليامپر يرا دشمن کايآمر يكشور است. كره شمال

 يآموزش   يمختلف نظ ام یبخش ها انيدر م دگاهيد نيا شتريهر چه ب جيو ترو تيتشو درخواند.  يم

از  يبرداش ت نيرا انج ام داده اس ت. چن  يعياقدامات وس  يكره شمال ياتيدستگاه تبل  يو افکار عموم

راهب رد  يب ه بخ ش ك انون یهس ته ا حاتيسبب شده است تا گسترش تس ل نيو متحد کايآمر اتين

آن ب ا برداش ت  ونديو پ یخط فکر نيشود. به اعتشاد استون  با در نظر داشتن ا ليتبد يمالكره ش يتيامن

حاض ر  یو اقتصاد ييغذا یكمک ها افتيدر یدر ازا يكه كره شمال دينما يم نيچن کا يآمر دياز تهد

 یتجرب ه ه ا د ي از تهد يو نه ن آگ اه يرسم یدئولوژي. افزون بر استيمذاكره ن زيبه بازگشت به م

اث رات  یهس ته ا حاتيبا موضوو تس ل يبر نحوه برخورد رهبران كره شمال ريموارد اخ ژهيبه و يخيتار

كش ور در  ني ا یه ا اس تيبا توجه ب ه س کايآمر یها استياز س يداشته است. احساس ناامن يشيعم

 یاب ر يعنا  ر در ش تاب رهب ران ك ره ش مال نياز مهمت ر  يبيمانند عراق و ل يضوعاتبرخورد با مو

 (.111: 2011بوده است )استون   یهسته ا حاتيتوسعه تسل

 کایآمر جمهوری استیترامپ و ر یاسیس تیشخص .3

 شيرقم خ ورد ك ه برخل اف كم اب یبه گونه ا کايدر آمر 2019سا   یجمهور استير انتخابات

ه ا ب ود. در  يو نظرس نج یآم ار یبرآورده ا  یريگ یرأ يخيتار یالگوها  يانتخابات یهمه مد  ها

 متحده ق رار گرف ت ك ه ن ه تنه ا مس ن الاتيا یجمهور استير گاهيدر جا يكس 2019هشتم مارس 
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ب وده  زي مش ام ن ني ا یفرد ب را نيبود  بلکه نامحتمل تر ديدر زمان ورود به كاخ سف کايرهبر آمر نتري

 نيزتريبه ره از ن اچ يو ب  يلاتيپش توانه تش ک نيكمت ر  ياسيس هيسرما نيد ترامپ با كمتراست. دونال

ك ه در ب رج  يهنگ ام 2011كه در تابستان  افتيدست  يگاهيبه جا يدر هفتاد سالگ  يانتخابات کتيات

(. 4: 1361ار يك م ب ود )دهش  اريبس  شي آرزو افتني خود را اعلام كرد  امکان تحش و  ینامزد ترامپ 

گ ران  لي لش ب داده ان د. اغل ب رس انه و تحل ک ايآمر ياسيدر حوزه س دهيپد کيامپ را به عنوان تر

 دهي متهم ك رده ان د و از او ب ه عن وان پد یريناپذ ينيب شيو پ يياو را به تناقض گو يو خارج يداخل

 (.13: 1366  یو غفار یبرند )خداورود يترامپ نام م

 يترامپ ب ر تعامل ات خ ارج یپروا ياقض  حساس و بمتن ر يناپذ ينيب شيو رفتار پ تيشخص

اعتم اد ك رد.  يب  ک ايآمر يخ ارج اس تيرا نسبت به س يامر رهبران خارج نيگذاشت. ا ريتأث کايآمر

  ينيو حس  یك رد )ن ور يم جيرا ترو ييگرا ياعتنا بود و مل يو ب نيشدن بدب يجهان دهيترامپ به پد

ك نش  ن هيدر زم ي. حت س تياو ن ینحصر به كنش فردترامپ م يتيشخص یها يژگي(   و113: 1361

ب ه  ژهي او نش انگر ض رورت توج ه و یمجموعه گفتارها و رفتاره ا زين ياسيو س یاقتصاد  ياجتماع

و  ياس يو ه وش س يو نه ن آگ اه ياس يس ياو به خصوص از منظ ر روانشناس  يشناس تيشخص

 ني اس ت. ا يوص با كره ش مالو به خص کايآمر يو خارج يداخل استيسآن با وجوه  يتناسب سنج

 ينژادپرس ت  ثروتمن د و موف و در عر  ه اقتص اد س نت فته يخودش ز يفرد به شدت اقتدارگرا  زن ست

ارزش قائ ل اس ت و ن ه ب ه  ک ايآمر ياس يس یساختارها ینه برا ی(. و144: 1361فام   زدانياست )

اه ل  ي(. از طرف 122: 2019ده د )م ک آدام ز    يبها م  کايآمر يخارج استيشده س رفتهيا و  پذ

و ب ه ش دت ض د س اختار و  س تين ک ايدر آمر یو فک ر ياطلاع ات  ياسيس یمشورت با ساختارها

 اس تيدر دوره ر ک ايآمر يخارج استيس يها باعث شده تا خطوط ا ل يژگيو نيخودمحور است. ا

 (.102: 1361 يياكويو ن يبه شدت كدر و مبهم باشد )زمان یو یجمهور

را نامناس ب و  یم ردم س الار ج اديا یاز واقع گراها مداخلات بشردوستانه برا يليمثل خ ترامپ

 ی(  اظهارنظره ا2: 2011   ريدانس ت)جرو يقب ل م  یدر دوره ه ا کاياشتباه آمر استياز س يبخش

 يخ ارج اس تيدر دستور كار س یديجهان بود. مفهوم كل ياو به نظم كنون يعلاقگ ياز ب يترامپ حاك

ترام پ هم ه  دگاهي است. از د يبر همه امور جهان کايمنافع آمر حيبود كه ترج «کاينخست آمر» امپتر

 ک ايخودش ان بپردازن د. آمر تي امن نيت أم یب را یش تريب ن هيهز دي با ايدر اروپا و آس کايمتحدان آمر

 ونينس كنوا ر يمث ل س ازمان مل ل متح د  تواف و پ ار يالملل  نيمدتهاست كه از نهادها و توافشات ب
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 (.211: 1361فرد   يميآب و هوا و ... سود نبرده است )كر راتييتي

 رهبران یاسیهوش س هیدر سا یو کره شمال کایروابط آمر .4

ت ر ب ود   ن هيمتحده ك م هز الاتيا یكشورها برا ريبا سا سهيمکرر ترامپ در مشا يلفظ تهاجمات

رو دونال د  ني ه را ندارد. از امتحد الاتياقتصاد ا یمحسوس بر رو یرگذاريتأث ييتوانا يكره شمال رايز

 رهنط و خ ود در خص وص ك  نيكرد. ترامپ در اول  ي حبت م يمحابا در قبا  كره شمال يترامپ ب

 يبازگشت به دوره بوش پس ر در برچس ب زن  ينام برد كه به نوع ياغيكشور به عنوان  نياز ا يشمال

كن د.  يم  يرا ت داع يك ره ش مالنظ ام  ريي تي اس تيس یاز آن در راستا یكشور و بهره بردار نيبه ا

 شينم ا یمه م ب را اريرا عر  ه بس  يت يو امن ي(. ترامپ حوزه نظ ام21: 1366 یو غفار ی)خداورد

و  ياس يس یرو برخل اف ح وزه ه ا ني دان د. از ا يم  کايمجدد عظمت و اقتدار آمر یايقدرت و اح

تن د  یرده است. او به رغم ش عارهاعمل ك انهيكاملاً واقع گرا يتيو امن يمسائل نظام نهيدر زم  یاقتصاد

ب ا متح دان خ ود  کايدوجانبه آمر يو نظام يتيها و معاهدات امن مانيدر پ ديترد جاديناتو و ا هيخود عل

نش ان ن داده و كامل اً واق ع  یا يگونه انزواطلب  چيحوزه ه نياما در ا انه يو منطشه خاورم ايدر شرق آس

دس ت  ک ا يآمر ن هيكاب نيترامپ تن دروتر نهيز كارشناسان  كابا یاريعمل كرده است. به نظر بس انهيگرا

خ واه در آن  یافراد حزب جمه ور نيتر يو افراط نيبوده است و جنگ طلب تر ريكم در دو دوره اخ

 (.144: 1361فام  زدانيجمع شده بودند )

ه اس ت متولد ش د يرفتن به دنبا  خوشبخت یو برا یآزاد  يزندگ یبا تمنا کايمتحده آمر الاتيا

راهب رد   ني استبداد اس ت. ه دف از ا ت ياز حر مسئول یعار ياسياعتشاد دارد كه قدرت س نيو به ا

 زاده مانيكشور اس ت )س ل نيو اتکا بر قدرت بزرگ ا يدر عر ه جهان کايآمر ازاتيدوباره امت ميتحک

ب الشوه در  یرتج ا یهمچون شركا زين کايمتحد آمر یترامپ  كشورها ی(. برا213: 1361و همکاران  

اظه ار  ک ايكنگ ره آمر یاعو ا یخود ب را يسخنران نيدر نخست یمعامله املاخ و مستيلات هستند. و

دار   يو معن  ميمس تش ينشش  ميآرام انتظار دار انوسيو اق انهيخود در ناتو  خاورم یما از شركا»داشت: 

ه ا  ب ر  نهيهز نيتأم یبراو هم در پرداخت سهم عادلانه خود  یو راهبرد ينظام یها یهم در همکار

 اس تينس بت ب ه اوبام ا در ح وزه س ي(. ترامپ اگرچه منطو متف اوت2011 د ي)كاخ سف «رنديعهده بگ

خواس ت ب ار ا  ل  يم  امانند اوبام زياو ن  يداشت  اما دست كم راجع به كره شمال يو خارج يداخل

 ک ايق رار ده د. از نظ ر او آمر ک ايآمر يس نت نيآن را بر دوش متحد یها نهيمنطشه و هز تيحفظ امن

آن  یاز س خاوتمند نشيب ه گروگ ان گرفت ه ش ده و متح د يتوسط دوستان و دشمنان به طور مشابه
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 هي و بش نديتا عش ب بنش  کاستيلذا حالا نوبت آمر رند يگ يم گانيرا یسوءاستفاده كرده و از آن سوار

ب ود  يدگاهي د نيگر چن  هيتوج انه يدگرااقتصا ييبر منفعت جو يبپردازند. منطو ترامپ مبتن نهيهز ايدن

از كش ورها  یاريبس »اش اره ك رد:  نيچن يتيدر توئ نهيزم نيدر ا ی(. و21: 1366 یو غفار ی)خداورد

و هم ه راه  مكن ي يتجارت م  يما به درست ؛اند منصفانه تجارت نکرده کايبا آمر  يدر پ يپ انيسال يط

(. مص احبه ب ا خبرنگ اران در 140: 1366غنچ ه پ ور و  يفرخ   يخان دان ی)كلانتر« كرد ميشاد خواه

نشست اش تباه ك رده اس ت  ب ه اش تباهش  نياگر بعداً متوجه شود كه در مورد ا»سنگاپور گفته بود كه 

 ني(. همچن 2011ژوئ ن  12 د ي)ك اخ س ف« خواهد كرد دايليو آن پ یبرا یكند  اما بهانه ا ياعتراف نم

جون گ اون نام ه  ميكرد  ك شيدو موشک برد كوتاه را آزما 2016 یجولا 21در  يكه كره شمال يزمان

 ینام ه ا يجونگ اون ط  ميخبر داد كه ك تييتو کيدونالد ترامپ ارسا  نمود  ترامپ در  یرا برا یا

دارد م ذاكره  لي كرده اس ت و تما يبرد كوتاه عذرخواه یموشک ها شيبه خاطر آزما یسه  فحه ا

 با او داشته باشد.  گريد یا

جون گ اون  نش أت  ميك يكردن عذرخواه یرسانه ا یترامپ برا ديرسد تأك يواقع به نظر م در

ك ه ب ه م ن  یجون گ اون در نام ه ا ميك»طور نوشت:  نيگرفته از سرشت غرور در ترامپ است. او ا

و  ک ايمش ترخ آمر ينظ ام ناتيتمر انياست به محض پا ليمحترمانه اظهار داشت كه ما يليفرستاد خ

 ن اتياز تمر یآن ب ه گل ه من د ش تريب ود ك ه ب يطول ان یو گفتگو كند. نامه ا داريبا من د ينوبكره ج

كوت اه ب رد   یموشک ه ا شينامه به خاطر آزما نيدر ا نيو موحک اختصاص داشت. همچن نهيپرهز

 (.2016 یجولا 21 مز يتا ورخيوي)ن« هم بود يكوچک يعذرخواه

ط ور باش د  اتفاق اً در  ني ك رد ا يم  يحداقل سع اي بود ينيب شيپ رقابليغ یترامپ فرد دونالد

گ ران دش وار  ليتحل یاو را برا يخارج استياست كه فهم س یزيهمان چ نيموفو بود. ا زيانجام آن ن

 یه ا اس تيم ن س ن ديگو يك نم  م ردم م  يوقت ها كه   حبت م  شتريب: »ديگو يم یكند. و يم

ك ه  س تين یك ار ني ا ميدان  يك نم. م  يم خواهن د بش نوند را ارائ ه ن يه ا م  كه آن ار يمشخص

 نياز احمشان ه ت ر يک ي. رو كردن دست  ستميكر ن چيه هيانجام دهند. من شب یحرفه ا استمدارانيس

 ش اًيخ واهم اف راد بدانن د دق يكند؛ من نم يم نيياست كه برنده را تع یرياشتباهات است. عنصر غافلگ

ب ودن را  ين يب شيپ  رقابليدهد. من غ يامتعاد  قرار من تيكار رقبا را در موقع نيدهم. ا يم مچه انجا

 (.  64: 2011)ترامپ   « دوست دارم

 ياغي و دول ت  ديتهد کيدر دوران ترامپ به عنوان  کايآمر يمل تيدر راهبرد امن زين يشمال كره
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را ب ا  ک ايش ود ك ه آمر يخوانده م کتاتوريد ميرژ کي انگي ونگيراهبرد پ نيشده است. در ا فيتو 

 یبريس ا  يبرنامه موش ک یريگيكند و با پ يم ديتهد مايقاره پ یو موشک ها يكشتار جمع یاح هاسل

مشابل ه  یدر راهب رد خ ود ب را کايدارد. آمر يبه پاسخ جهان ازياست كه ن يجهان ديتهد کي یو هسته ا

 یه ا یهمک ار تي ك ره  ب ر تشو رهيكامل در شبه جز یبه خلع سلاح هسته ا يابيو دست يبا كره شمال

 ( 1: 2011   نيشاتز و و ن يكرده است )دوب ديتأك ايبا متحدانش در شرق آس ينظام -يتيامن

 ري يب ه عن وان ر دي كند كه ت نش موج ود را با يترامپ به عنوان تاجر دلالت م يجانيه هوش

 دي تهد کي آن به نام ترامپ ثبت شود. ترامپ احساس ك رد  انيو سپر حل كند تا پا ديجمهور تشد

. ك ره دي نما ج اديا یو یب را یتوان د وجه ه و اعتب ار يوجود دارد كه م يبه نام كره شمال یررفويغ

 یب ه خص وص در ح وزه ه ا ينظام ييكرده بود  پاسخ داد و بر توانا ديچون احساس تهد زين يشمال

در  يمذاكره را اعلام ك رد. ك ره ش مال یبرا يبود كه آمادگ نجايافزود و ا مايقاره پ کيبالست یموشک ها

داده  شيمشطع احساس كرد وارد دوره مذاكره سر قدرت شده است. ترامپ سطح تنش ه ا را اف زا نيا

بده د  امي پ ک ايقرار داده بود تا به مردم آمر يرا بر كره شمال یو راهبرد یخبر  یبود و تمركز رسانه ا

را  یده ه اقصد دارد مش کل مه م و چن د  یمشکل ساده حل شود  بلکه و کي رفاً  ستيكه قرار ن

ك ه   ني ترام پ ا ک رديدر مورد رفتار و رو گريقبل است. نکته مهم د یدولت ها راگيكه م ديحل نما

و  یكند)خس رو ين يب شيبح ران را پ  ندهيتواند آ يكرد م يچون فکر م كرد يم ديبحران را تشد یو

 (.244: 1361مشدم   یگوهر

 یو راي برسد تا خ ود را اثب ات كن د. ز يبا كره شمال يبه توافش يمتيخواست به هر ق زين ترامپ

 ميدونالد ترام پ و ك  داريدر دوران اوباما رو به افو  بوده است. در واقع د کايآمر یبود امپراتور يمدع

ترام پ  ک رديرا كاهش داد.  نکته مهم در رو يكرد و فشار بر كره شمال جاديآرامش ا يجونگ اون نوع

 گ ريد یچندان كش ورها ليدل نيببرد و به هم شيجانبه پخواست مذاكرات را دو يم یاست كه و نيا

 ني ب ود ا لياتخان كرد و ما يرا در قبا  كره جنوب کرديرو نيهم زين يرا وارد مذاكرات نکرد. كره شمال

انتش اد از  اني در جر يوارد گفتگو شود. حت  کايبا آمر ماًيكشور را از روند مذاكرات حذف كند و مستش

. نکت ه مه م در م ورد ه وش کايانتشاد كرد تا آمر ياز كره جنوب شتريدر منطشه ب کايآمر ينظام یمانورها

داده و ادع ا  يداخل  امي عمداً سطح تنش را بالا برد تا بعد از م ذاكره پ یاست كه و نيترامپ ا ياسيس

 یشکس ت خ ورده ا اس تيس  يجمهور قبل  یروساتوانسته بحران را حل و فصل كند و  یكند كه و

 داشتند.
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 لي دل نياتخان ژست حل مسأله بود. ب ه هم  يواقع ترامپ نه به دنبا  حل بحران  بلکه در پدر  

در سطح سران  ورت نگرفت ه اس ت  بلک ه  ياعتشاد دارند كه ا ولاً مذاكرات يبه درست ياست كه برخ

 يترام پ نش ش مهم  يح ام یبود كه رسانه ها ياتيو تبل شينما کيآنچه به جهان مخابره شد  رفاً 

 ک رديدر رو 2020س ا   یجمه ور اس تياز نشش عام ل انتخاب ات ر دينبا نيكردند. همچن فايآن ادر 

دامن ه و  ني يدر تع يانتخاب ات عام ل ا  ل ميمعتشد بودند تش و ييکايآمر یترامپ غافل شد. رسانه ها

 بهمحاس بوده اس ت. دول ت ترام پ  يكره شمال یتوافو در مورد برنامه هسته ا یزمان توافو بالشوه برا

انتخاب مج دد كم ک  یبرا یشانر و تيتوانست به تشو يتوافو چگونه م نيبه ا يابيكرد كه دست يم

 (.191: 2011كند )پادن   

 یرگی جهینت

 و اس طوره ه ا  استفاده از زبان  اطلاعات  استعاره  نش انه وياز طر استيس یساختار اجزا اگرچه

من افع  یه چطور از زبان  اطلاعات و طن ز ب راك  آگاهندياسيشده است  رهبران باهوش س فتعري طنز

و كس ب  ريي ب ر تي یرگذاريتأث یاطلاعات را برا توان يم ياسيخود استفاده كنند. با استفاده از هوش س

 گ اهيو درخ از پا يآگ اه گ ران يقدرت شامل غلبه ب ر مشاوم ت د های ييايكرد  پو یمنفعت دستکار

بخ ش  يبه دست آوردن منفعت و وابس تگ یات و طنز براقدرت  شهرت  استفاده از زبان  اطلاع های

 .كنند تيريرا به طور مؤثر مد يسازمان رييكه تي كند يبه رهبران كمک م يداخل

كش ور  ني ا يو موشک یبر سر برنامه هسته ا کايمتحده آمر الاتيو ا يدر روابط كره شمال بحران

در ك ره  یرهب ر یا در نظر گرفتن سنت فک رالملل معا ر است. ب نيبحران ها در نظام ب نيرپاترياز د

 نك ار آم د یس و و رو کي كش ور از  ني ا ياسيو س يدفاع تيبا هو یبرنامه هسته ا ونديو پ يشمال

 یگ رياز ه ر زم ان د شيبا ب اراخ اوبام ا ب  سهيتر در مشا يتهاجم کرديبا رو کايدونالد ترامپ در آمر

 كرد.  جاديرا ا کايو آمر يكره شمال انيبحران م ديتشد

ك ره  ای¬و هس ته يموش ک یتوانمن د کا يو آمر يكره شمال ینکته در فهم رفتارها نيتر یديكل

و  ک ايكار آمدن ترام پ در آمر یاز آن است. با رو يژاپن و كره جنوب کا يآمر ديو احساس تهد يشمال

 ير عم ومافک ا یرا ب را يكرد خطر ك ره ش مال ياوباما  ترامپ ابتدا سع يخارج استياز س یانتشاد و

 ح ي  ح ک رديرو کيرا به وجود آورد كه او توانسته با  يتلش نيبزرگ كرده و سپر با مذاكره ا کايآمر

ب ر ك ره  یاعما  فشار حداكثر استي. ترامپ از ابتدا  سديرا حل نما يكره شمال يموشک -يپرونده اتم

ض من  ی. ودوان نم ومذاكره را هدف خ ود عن  زيبازگشت به م یكشور برا نيو وادار كردن ا يشمال
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داد  شيرا به شدت اف زا ايدولت اوباما  سطح تنش در منطشه شرق آس کي بر استراتژ استيانتشاد از س

از   يبا ك ره ش مال يتنش لفظ شيافزا نيبالا برد. اما در ع ينظام اريجنگ تمام ع کيو آن را تا سر حد 

 ون گيو پ ورخي وياس لو  ن رد يش مالمشامات دولت ترامپ و كره  اني  مذاكرات محرمانه م2011سا  

 آغاز شده بود. انگي

دلي ل ك ه باع ث شکس ته ش دن  نيمذاكرات كيم جونگ اون با ترامپ عمدتاً به ا گريد یسو از

فوای رواني سنگين عليه كره شمالي شد و زمينه كاهش فشارهای تحريمي ب ر اي ن كش ور را ف راهم 

آمد. اما خود مشامات كره ش مالي ني ز ب ا درس ساخت  برای پيونگ يانگ يک پيروزی به حساب مي 

گرفتن از تجربيات طولاني گذشته به اين واقعيت آگاه بودند كه اين ديدار باع ث ك اهش خص ومت و 

دشمني واشنگتن با اين كشور نخواهد شد و آمريکا تا از بين بردن كامل عنا  ر ق درت مل ي ك ره ب ه 

 را رون د اي ن پيگي ری ني ز سران سطح در حتي هاگفتگو و مذاكرات و داده ادامه خود های خصومت

 كرد. خواهدن متوقف

 يترام پ ش امل غ رور  مل  يتيشخص  یه ا يژگ يرهبران دو كشور  و ياسيهوش س نهيزم در

 ميتس ل  یبه توجه    بور ليم  يتهاجم هيبودن  داشتن روح ينيب شيپ رقابليغ یريچالش پذ  ييگرا

او در قبا  بحران كره مؤثر بوده اس ت  یساز ميدر تصم ينوعبه  کيبالا هر  يو هوش ارتباط یريناپذ

م ذاكره ب ا ك ره  م يتح ر د ي ه م دارن د  تهد يموسع ريكه افراد خاص از نشش خود تفس يينجاو از آ

اس ت ك ه در قال ب  يموارد مهم يكره جنوب -کايآمر ينظام شاتيليو انجام رزما ايدستور  ايو  يشمال

در  ييام دهايپ يك ره ش مال ياسيرهبران س ماتيشد. تصم سريامپ مدونالد تر ياسيمهم س ماتيتصم

م ردم  يعن يبوده اس ت؛  يبه همراه داشته است. اولاً موجب احساس غرور مل يالملل نيو ب يسطح مل

رهب ران  ياس يپرارزش  بر و تحمل خ ود و ه وش س جهيكشورشان را نت یتوان هسته ا يكره شمال

 يت رس از حمل ه نظ ام ينگرانند حت یاقتصاد یفشارها ندهياز آ يشمالمردم كره  اًيدانند.  ثان يخود م

ب ه  يبخش  تيمتحده توأمان در فکر آنان وجود دارد؛  ثالث اً موج ب حف ظ ق درت و مش روع الاتيا

 ياس ياز ه وش س يتوان گفت كه رهبران كره ش مال يم يدر سطح مل نيبوده است. بنابرا ميخاندان ك

ك ره  نرهب را ماتيتصم زيالملل ن نيخود برخوردار هستند. در سطح نظام ب كنتر  مردم نهيدر زم ييبالا

ب ا توج ه  نيبوده است. بنابرا يكره شمال یبرا يو قدرت چانه زن يموجب دو قدرت بازدارندگ يشمال

 یو برنام ه ه ا س اتيكردن و منهدم كردن تأس ليباره تعط کيبه  يرهبران كره شمال ياسيبه هوش س

. از ش دنخواه د  ي ياجرا يمتحده است هرگز توسط ك ره ش مال الاتيكه مطلوب اآن گونه  یهسته ا
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ك ره ب ه  يابيدس ت يك ه در پ  يتيو بحران امن ايمتحده در شرق آس الاتيا کيمنافع استراتژ گريد یسو

ح ل  زي بحران توسط ترامپ ن نيكرده است باعث شد تا ا جاديكشور ا نيا یبرا مايقاره پ یموشک ها

 داده است.  رارق ريكاملاً نوو روابط دو كشور را تحت تأث ياسيتفاوت در هوش س نينشود. بنابرا

از مولف ه  یريرپ ذيثأدو كشور ب ا ت ياسيتوان گفت روابط س يپژوهش حاضر م جيتوجه به نتا با

از رهب ران دو كش ور   کي ش ده اس ت و ه ر  تيريرهبران آن ها  م د يو روانشناخت يتيشخص یها

مناسب  تلاش كردند به   ورت  ير روابط دوجانبه نشان دادند و با نهن آگاهخود را د ياسيهوش س

خ و گرفت ه و  یآنکه به طور خودك ار ب ا روش ه ا یرا انتخاب كند  به جا ديهدفمند مف یماهرانه ها

 واكنش نشان دهند. اريناهش

 منابع

لي در مطالعات ادبي ملاحظاتي پيرامون جايگاه ماكياو»  (1366فسائي  جعفر) و بلاغي اينالو  علي

ادبیات و پژوهش های میان رشته ای، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات   «معا ر

  .161-211 ، بهار و تابستان   3 شماره  2دوره    فرهنگی

  1شماره   علوم سیاسی  «در آمدی بر روان شناسي سياسي رهبران»  (1311احمد)  بني جمالي

 .13-16پاييز   ،

تبيين نشش هوش هيجاني و مهارت »  (1364مصلحي  مهدی) و فرامرزی  آلما؛ تابلي  حميد

)مطالعه  «سياسي در رابطه بين سبک رهبری تحو  آفرين مديران با رضايت شيلي كاركنان

-231   بهار   ،40 شماره  14دوره   مدیریت شهری موردی شهرداری بندرعباس( 

241 . 

  (1364مسعود)  يقدس و نينجم الد ديس  یسومو ؛ريام  یهوشنگ نظر پور ؛محمد  حکاخ 

 یروين یبهره ور يروان -يبر عوامل اجتماع يجانيهوش ه راتيتأث زانيم نييسنجش و تب»

  33 شماره  6دوره   یوربهره تیریمد  «يجانيه تيخلاق يانجيبر نشش م ديبا تأك يانسان

 .111-63 تابستان   ،

از  رانيرفتار ترامپ در قبا  ا ليو تحل هيتجز»  (1366)ا ير يعل  یغفار و حسن  یخداورد

پاييز    13شماره   الملل نیمطالعات روابط ب یفصلنامه علم  «علت ها یا هيلا ليمنظر تحل

، 6-41. 
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در دوره  يو كره شمال کايچشم انداز مذاكرات آمر»  (1361مشدم  ابونر) یگوهر و بهنام  یخسرو

  پاييز و 4 شماره  4 دوره  الملل نیوهشنامه رسانه بپژ  «کايآمر 2020ترامپ تا انتخابات 

 .219-231زمستان   ،

  «ياسيهوش س یهاابعاد و مولفه ريتاث»  (1361)لاديم ان يهست یجواد وفرانک   ينيشور يليخل

 يكنفرانر مل نينخست :تهران  رانیا یتیریعلوم مد یکنفرانس مل نینخست مجموعه مقالات

 .رانيا يتيريعلوم مد

  301شماره   یاقتصاد -یاسیاطلاعات س  «ديدونالد ترامپ در كاخ سف»  (1361)نيحس ار يشده

 .4-11پاييز   ،

آن در  گاهيرهبران و جا يشناستيشخص»  (1361مهسا) فر يرسول و منصور  يرحمان

  بهار  1 شماره  30دوره  یخارج استیفصلنامه س  «يخارج استيس یهایريگميتصم

،  1-36. 

فارس: رهبران، عامه مردم وروند  جیجنگ خل یاسیس یروانشناس  (1319)یاياستنل  رنشون

 .نشر وزارت امور خارجه تهران: روشند   لي  ترجمه  جلمنازعه

 ديبريترامپ: ه يخارج استيراهبرد س»  (1361سحر)  يبرات  و يعل  یديام  ؛ديسع  زاده مانيسل

  21  شماره 1  دوره یعموم یاستگذاریس یردمطالعات راهب  «ييگراواقع -يينوانزواگرا

 .213-296پاييز   ،

نفت  يستاد شركت مل ؛يبر توسعه منابع انسان نيتحو  آفر یرهبر ريثأت»  (1362) یمهد  يميسل

دانشگاه علامه  یو حسابدار تيريدانشکده مدتهران:   ارشد ینامه کارشناس انیپا  «رانيا

 .يطباطبائ

تهران: نشر دانشگاه   یمکاتب روانشناس ای تیشخص یها هینظر  (1366اكبر) يعل  ياسيس

 تهران.

درمان  ياثربخش»  (1366)ينورعل  يفرخ و یمهد  ييدوا؛ محمد جعفر  یجواد ؛فاطمه  يشورچ

 اديدر كاهش اعت هيناسازگار اول یهاطرحواره ليبا توجه به تعد يآگاهبر نهن يمبتن يگروه

 یدانشگاه علوم پزشک یله دانشکده پزشکمج  «يرستانينوجوانان دختر دب نترنتيبه ا

 .2146-2134  زمستان   ،4شماره  93دوره   مشهد
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  (1369)آتوسا  يکيآقابو الهه   مجدآراء ؛نايم  ييمجتبا ؛انوشيك  انيهاشم ؛هيمار  يقائن عرب

جرئت  شي( بر افزاMBSRبر كاهش استرس ) يمبتن يآموزش نهن آگاه ياثربخش»

   تابستان   ،21  شماره 2دوره   هیاروم یمجله پزشک  «موطرب انينشجودر دا یورز

116-126. 

 تهران: انتشارات بعثت.   یاسیس یبر روانشناس یمقدمه ا  (1361)يعل  يانيآشت يفتح

 ینامه کارشناس انیپا  «يسازمان ينيدر كارآفر نيتحو  آفر ینشش رهبر»  (1363)حانهير  يفراهان

 .يدانشگاه علامه طباطبائ یو حسابدار تيريکده مددانشتهران:   ارشد

رابطه هوش شناختي و تحمل ابهام با كار آفريني در »  (1361)محبوبي  طاهر و آوات فيوي 

  10دوره   تحقیقات علوم رفتاری  «دانشجويان دانشگاه پيام نور استان آنربايجان غربي

 .214-219  زمستان   ،4شماره 

 علم ارينشر مع  تیشخص یروانشناس  (1361) نيرام  يقهرمان

و جواد  یترجمه كما  خراز  یاسیس یبر روانشناس یمقدمه ا  (1319)گرانيمارتا و د كاتم 

 .يعلاقبندراد  تهران: مركز نشر دانشگاه

فصلنامه   «الملل نينظام ب یها تيترامپ و واقع يخارج استيس»  (1361)نيفرد  حس يميكر

 .302-219  پاييز   ،21   شماره1 دوره  یعموم یارگذ استیس یمطالعات راهبرد

گفتمان  ليتحل»  (1366)يموس غنچه پور  ومحمد حسن   يفرخ ؛عزت اله  يخاندان یكلانتر

  بهار  11  شماره 9دوره   یزبان پژوه  «کيترامپ بر اساس مد  ون دا یها تيتوئ یانتشاد

، 131-119. 

بر هوش  يمبتن نيتحو  آفر یرهبر ینظر یالگو»  (1362)بايفر  ينيممب و عشوبي  ينيممب

 .31-90  پاييز   ،49شماره   سیپل یتوسعه سازمان  «ياسيس

 ياجتماع تيو مسئول نيتحو  آفر یرابطه رهبر»  (1363)یهاد  يرجائو  دمحمديس  یرمحمديم

  14  شماره 23 دوره  ، بهبود و تحولتیریمطالعات مد یپژوهش یفصلنامه علم  «سازمان

 .1-16 ابستان   ،ت

در دوره دونالد  کايآمر يخارج استيدر س ييفردگرا»  (1361حسن)ديس  ينيحس و ديوح  ینور

  41  شماره 12   دورهالملل نیمطالعات روابط ب یفصلنامه علم  «امدهايو پ جيترامپ: نتا

 .219-116 پاييز   ،
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 یترجمه عل ق،یاد و مصادها، افر تیموقع یاسیس یروانشناس  (1363)کيپاتر ديويد هاوتن 

 .  تهران: نشر قومرو شهرزاد مفتوح یاشرف نظر

  یفصلنامه مطالعات راهبرد  «يخارج استيس ليبر تحل یمشدمه ا»  (1311فام  محمود) زداني

 .219-241  تابستان   ،40  شماره 11 دوره

لنامه مطالعات فص  «رانيا ياسلام یترامپ و جمهور يخارج استيس»  (1361فام  محمود) زداني

 .194-136  مستان   ،14  شماره 16دوره   یراهبرد
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