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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

Introduction:  new cities have been built with the approach of attracting the overflowing 

population of big cities in the near distance, and with the continuation of the process of 

population attraction, these cities are also facing many economic, social, management and 

environmental challenges that these issues The future growth and development of new cities 

will be exposed to unbalanced and imbalanced conditions. 

Objectives: In this regard, this article has tried to formulate and propose a strategic map for 

the growth and development of the new city of Pardis with a resource-based perspective and 

strategic thinking in analyzing resources and barriers, explaining the position and 

competitive advantage, and evaluating the strategic suitability of resources. 

Methods: The method of the article is descriptive-analytical, and due to its strategic nature, 

it has practical achievements. Theoretical data was prepared by documentary method and 

experimental data was prepared by survey method, and Meta-SWOT model and PESTEL 

analysis were used in information processing and strategic map formulation. 

Results and Discussion: The results show that the internal resources of the new city of 

Pardis do not have the same importance in its growth and development; This city has several 

capabilities that are valuable, inimitable, irreplaceable and strategically appropriate in its 

growth and development compared to other internal resources; These factors are the 

existence of Iran's first international science and technology park, the beginning of the 

construction of the Tehran-Perdis metro line, Qutb Industries Tech, Khormadasht and 

Siahseng industrial zones, tourism capabilities and very quick investment. These drivers play 

a fundamental role in sustainable growth and supporting the growth and development of 

Pardis city. 

Conclusion: Weakness of lack of self-reliance and economic competitiveness, lack of 

attracting foreign direct investments in urban projects, lack of public participation, lack of 

integrated urban management, sanctions and economic stagnation and lack of smart urban 

development strategy are major obstacles and threats. It is the external environment that has 

a very high probability of occurrence and a very urgent degree of urgency in the growth and 

development of the new campus city. The key role and position of these factors should be 

accepted by the policy and planning system of the new campus city. 
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 تدوین نقشه راهبردی رشد و توسعه نسل نخست شهرهای جدید در ایران
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 چکیده  مشخصات مقاله

ها احداث شهرهای جدید با رویکرد جذب جمعیت سرریز شهرهای بزرگ در فاصله نزدیک آن: بیان مسئله مقالۀ پژوهشی نوع مقاله:

های متعدد اقتصددادی، اجتماعی، گیر چالشفرآیند جذب جمعیت، این شددهرها نیز گریناناند که با تداوم شددده
ست سائل آینده مدیریتی و زی ستند که این م شد و محیطی ه شرایط نار شهرهای جدید را در معرض  سعه  تو

  موزونی قرار خواهد داد.متعادل و نا

تفکر راهنردی در تحلیل منابع و  ی بر منابع وبا دیدگاه منتن این مقاله کوشددیده اسددت : در این راسددتا،هدف

موانع، تنیین جایگاه و مزیت رقابتی و ارزیابی تناسب راهنردی منابع، نقشه راهنردی رشد و توسعه شهر جدید 
 پردیس را تدوین و پیشنهاد نماید. 

ردی است. تحلیلی است و به دلیل ماهیت راهنردی، دارای دستاورد )هدف(کارب-: روش مقاله توصیفیروش

ی تجربی با روش پیمایشددی تهیه شددده و در پردازش اتلاعات و هادادههای نظری با روش اسددنادی و داده
 بهره برده است.   PESTELو تحلیل Meta-SWOTتدوین نقشه راهنردی از مدل 

شان  : نتایجها و بحثیافته شهر جدید پردیس اهمیت یکسانی در رشد و توسعه آن  دهدیمن منابع داخلی 

سعه آن باارزش،  شد و تو سایر منابع داخلی، در ر سنت به  ست که ن شهر دارای چند قابلیت ا  دیتقلندارد؛ این 
علم و فناوری  وجود اولین پارکاین عوامل  جایگزین و دارای تناسدددب راهنردی اسدددت؛ رقابلیغی، نشددددن

پردیس، قطب صنایع تک، منطقه صنعتی خرمدشت  -ایران، آغاز عملیات احداث خط متروی تهران المللیبین
در و  هامحرک؛ این هستندگذاری بسیار زودبازده های گردشگری و توریستی و سرمایهو سیاه سنگ، قابلیت

 پشتینانی رشد و توسعه شهر پردیس نقش بنیادی دارد. 

سرمایهو توان رقابتضعف عدم خوداتکایی : گیرینتیجه صادی، عدم جلب  ستقیم گذاریپذیری اقت های م

های شدددهری، عدم مشدددارکت همگانی، فقدان مدیریت یکشارچه شدددهری، تحریم و رکود خارجی در پروژه
اقتصادی و ننود استراتژی توسعه شهری هوشمند موانع و تهدیدهای کلان محیط خارجی است که در رشد و 

شهر جدید پردیس  سعه  سیار فوری دارتو ضطرار ب سیار بالا و درجه ا د. نقش و جایگاه کلیدی ناحتمال وقوع ب
  .قرار گیرد شهر جدید پردیسریزی گذاری و برنامهاین عوامل باید مورد پذیرش نظام سیاست

 :افتیدر خیتار
05/06/1402 

 تاریخ بازنگری:
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 : رشیپذ خیتار

10/07/1402 
 
 

  ها:واژهکلید
 ،ریزی راهنردیبرنامه

 ، نقشه راهنردی 
  ،رشد و توسعه

   شهر جدید پردیس

 نکات برجسته:

 ریزی راهنردی بروز در تحلیل رشد و توسعه شهرهای نسل نخست کشورهای برنامهاستفاده از روش

 تدوین نقشه راهنردی رشد و توسعه شهر جدید پردیس
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 1402 ، پاییز1، شماره 1دوره  نشریه ساماندهی اقتصاد فضا،   50

 

 بیان مسئله
منظور بهنود کیفیت زندگی شددهروندان و فضددای شددهری از یک سددو و کنترل و مهار منسددجم بهریزی سدداماندهی و برنامه

گیری و تراحی برنامه در اتراف شهرهای بزرگ از سوی دیگر، ضرورت شکلهای خودرو و بیگیری شهرکنشینی و شکلحاشیه
پروژه شهرهای  150بیش از  1990ز اواخر دهه (. ا1401شهرهای جدید با برنامه را حتمی ساخته است )جهان محمدی و همکاران، 

ست و انتظار می شده ا ساخته  سعه  شورهای در حال تو شهرها در آینده نزدیک جدید در ک میلیون نفر را در خود جای  50رود این 
ه شهری است ک« یک شهر جدید کارآمد»دهد بررسی الگوی جهانی ساخت و توسعه شهرهای جدید نشان می .(Su, 2022دهند )

صد از ظرفیت جمعیت 50حداقل » شده برای آن فعال بودهدر شد؛ همچنین « پذیری تعریف  سکونت خانوارها قرار گرفته با و مورد 
از دیگر « سدددکونت تنقات مختلف اجتماعی»و « هویت اجتماعی»، «سدددرزندگی»های مهمی همچون برخورداری از شددداخصددده

ستانداردهای  شهر جدید در ا شان معیارهای کارآمدی یک  شهرهای جدید در ایران ن ضعیت موجود  ست. اما و شده جهانی ا تعریف 
سالمی شته تاکنون دیدگاهدهد اگرچه تی  صههای گذ شاخ ضرورت ایجاد این  سی بر  شنا شهرهای جدید و تلاش های کار ها در 

درحالی است  ملاحظه است؛ این ها به ندرت در برخی شهرهای جدید قابلها تأکید داشته است اما این شاخصبرای دستیابی به آن
 (. 1400ها هستند )هدایت، اکنون فاقد این شاخصکه عمده شهرهای جدید کشور هم

شهرهای جدید دارای دو جننه سعه  شد و تو ستا توجه به ر ست،  در این را ست. نخ سی ا سا سکونت در  جلوگیریا از افت کیفیت 
شناسی و اقتصادی، فرهنگی، جمعیتوردهای صحیح در زمینه ابعاد اجتماعی، نگری و برآشهرهای جدید که مستلزم آینده محدوده

تکنولوژیکی است. در وهله دوم، نقشه راهنردی با رویکرد منتنی بر آینده برای شهرهای جدید بایستی راهنردهای پویا برای رشد و 
های جاذب جمعیت با سددطوب بالای کیفیت عنوان کانونتوسددعه آتی شددهرهای جدید فراهم نماید، به نحوی که این شددهرها به

سرریز جمعیت کلانخدمات سانی، نه تنها جاذب  شور، که بهر شینی جدید، پیغامشهری ک شهرن شروان تمدن و  سانان و عنوان پی ر
ستراندگان افق شن و گ صورت اتخاذ رویکرد آیندنویددهندگان آینده رو شند. امری که تنها در  سعه ملی با نگرانه ههای نو و رو به تو

 (.182: 1399پذیر است )تقدس جواهری و همکاران، های سکونتی یاد شده امکانبرای پهنه
شهر جدید دولتی در حال احداث است. این شهر جدید بر اساس سرشماری نفوس و مسکن سال  17شهر جدید پردیس، یکی از 

سالانه جمعیت در بازه زمانی 1397هزار نفر دارد )افق روشن شهرهای جدید،  73363بر جمعیتی بالغ 1395 -85(. میزان نرخ رشد 
ساس  3/9حدود  1395 ست. بر ا صد ا شهر جدید پردیس»در سعتی بالغ«مطالعات بازنگری ترب جامع  شهر و هکتار  3683بر ، این 

غیرشددهری  هایهکتار به کاربری 1813هکتار به شددنکه معابر و  525هکتار به خدمات شددهری،  706دارد که از این مسدداحت، 
شکلاختصاص ست. امروزه باوجود  شهر جدید پردیس بهیافته ا شرق تهران، به نظر میعنوان یکی از کانونگیری  صلی  سد های ا ر

گرینان گیر مشکلات متعددی در زمینه دسترسی به خدمات روبنایی و زیربنایی، اشتغال و درآمد، هویت مکانی و اجتماعی و ... است 
ستگی بیشکه در تأمین نیازها ساختی خود، واب صادی، فرهنگی و زیر شهر ویژه کلانازحدی به محیط پیرامونی بهی اجتماعی، اقت

(. ادامه این روند 1401تهران دارد و تاکنون نتوانسددته اسددت به خوداتکایی در تأمین نیازهای خود دسددت یابد )هدایت و همکاران، 
ا در آینده با مشکل روبرو خواهد کرد. در همسویی با چنین هدف و ضرورتی، ریزی در جهت توسعه شهری آتی شهر پردیس ربرنامه

در این مقاله کوشیده شده است تا نقشه راهنردی رشد و توسعه شهر جدید پردیس ارائه کند. این هدف با ترب و تنیین یک پرسش 
 یس چگونه است؟  . نقشه راهنردی رشد و توسعه شهر جدید پرد1اصلی ردیابی و مطالعه علمی شده است؛ 

 مبانی نظری 

از قرن (. Choi et al., 2019) توسعه شهری است ءتوجه برای حل مشکلات شهری و ارتقاتوسعه شهرهای جدید ابزاری قابل
ساخت سازی  صنعتی  ستم، با روند  شهرهای جدید را تجربه کردهبی ساخت  شورها  سیاری از ک شهری، ب سازهای معماری و   اندو

(Caie et al., 2020 .)های ریزی، کشدددورهای مختلف از حالتهای اجتماعی و اهداف برنامهوجود، به دلیل تنوع زمینهبااین
ستفاده کرده شهرهای جدید ا سعه  ست که از (. Yang, 2017) اندمختلفی در تو سیعی ا شهرهای جدید دارای تیف و صطلاب  ا

شهر جدید تفاوت معمایی و کاربردی  سته تا یک  شهری پیو سعه  شهر جدید در دوران مدرن و 12: 1396دارد )گودرزی، تو (. ایده 
عنوان اما ازنظر مفهومی، شددهر جدید به( Bennett, 2005) عنوان واکنش نسددنت به مسددائل شددهرهای موجود، پدیدار شدددبه

شهر برای خانوادهمکان شهرهای پرجمعیت یا یک منطقه امن زندگی در حومه  سکن برای  سیر های تنقه یابی مجدد م سط تف متو



 51  و... تدوین نقشه راهبردی رشد و توسعه /ذاکرحقیقیو  داوودپور، هدایت

  

 .(. برای شددهرهای جدید تاکنون تعریف جامعی که مورد قنول همگان باشددد، ارائه نشددده اسددتBjorg, 2010) شددده اسددت
در  یزندگ یمنطقه امن برا کی ای تیپرجمع یمسددکن در شددهرها ییبه عنوان جابجا را دیشددهر جد ک(، ی2010) 1ریرسدددوتیتورگه

ست تعریف کرده شهر حومه درتنقه متوسط  شهرها را  دیجد یشهرها(، 2010) 2(. تان ,.2010Thorgeirsdottir) ا  ایبه عنوان 
شددلوو و  تیپراکنده کردن جمع یبرا حاًیها ترجاند. آنبزرگ واقع شددده یشددهرها یکیکه در نزد کندیم فیتعر یکوچک یشددهرها

شهرها عیصنا سعه هماهنگ ب جیو ترو یمرکز یموجود در  ساخته مو مناتق اتراف آن یمرکز یشهرها نیتو )تان،  شوندیها 
کنند که بر اسدداس های نوپا و فاقد هسددته اولیه قنلی تعریف می(، شددهرهای جدید، سددکونتگاه2019و همکارانش ) 3(. میلتون2010

 (. Milton et al., 2019اند )هدف و برنامه ساختاری از پیش فکر شده ایجادشده
سترش بی سریجلوگیری از گ شهروندان، ع و تراکم بیشرویه،  سکن  شکل م شهرهای بزرگ، فائق آمدن بر م ازحد جمعیت در 

های گیری سددکونتگاهلوگیری از شددکلهای اقتصددادی از شددهرهای بزرگ به شددهرهای جدید و جیابی مجدد فعالیتتوزیع و مکان
(. 44: 1392پور و اکنرنیا، )داداش ی جدید بوده استگیری سیاست شهرهاغیررسمی در حومه شهرهای بزرگ شالوده فکری شکل

تورکلی سدده هدف اصددلی برای (. بهJoseph., 2010هاسددت )کایی آنترین اصددول تراحی شددهرهای جدید خوداتیکی از مهم
سخی به تراکم بیش شهرهای جدید پا ست. اول،  شده ا صادی در ازاندازه جمعیت و فعالیتشهرهای جدید در نظر گرفته  های اقت

نوعی در تول خطوط های جدید که بهدهی کردن حجم گسترده توسعهتمرکززدایی از مرکز شهرهاست. دوم، سازمان شهرها وکلان
از بایست نیجمعیت می -ارکشوند. تعادل مناسب افتد. سوم، شهرهای جدید برای ایجاد تعادل در جوامع ساخته میپرسود اتفاق می

به سددفرهای روزانه بین  اتکایی، عدم اتکاء به شددهر مادر و بنابراین کاهش نیازبه سددفرهای روزانه را کاهش دهد. دسددتاورد خود
 (. Hui and Lam., 2005شهرهای موجود و جدید است )

 . مفهوم شناسی تطبیقی شهر جدید با شهرهای موجود یا شهرهای قدیمی1جدول 

 شهر موجود )قدیمی( شهر جدید شناسیشاخص مفهوم ردیف

 شهرنشینی مقدم بر شهرسازی تقدم شهرسازی بر شهرنشینی الگوی شهرسازی 1

 برنامه و قانونمندی نانوشته برنامه مدون و مکتوب ریزیماهیت برنامه 2

 نیازهای تنیعی انسان ضرورت و الزامات فلسفه شهرنشینی 3

 غیرحادث(رشد خودجوش و تدریجی )پدیده  رشد زودرس و یکشارچه )پدیده حادث( گیریروند شکل 4

 ساخت تنیعی و ارگانیک غیر ارگانیک )تراحی هندسی( ساختار فضایی 5

 فاقد آستانه دارای آستانه )جمعیت هدف( اندازه جمعیت 6

 پذیرمتغیر و انعطاف محدود و تعریف شده وسعت و محدودی کالندی 7

 چند عملکردی فاقد عملکرد یا تک عملکردی عملکرد 8

 1395اکنری، علیبرگرفته از: 

(، توضیح 2007) 4ابعاد شهرهای جدید همانند ابعاد هر روستا یا شهر، فضایی، اجتماعی و اقتصادی است. در این رابطه دی کلرک
ست. ایشان همچنین روشن می سی برای ایجاد یک شهر جدید و برای توسعه یک شهر جدید ا سا سه عنصر مفاهیم ا دهد که این 
سه بعدمی سازمان شهرها را شکل میبه کند که این  تور خاص با رشد جمعیت ها بهدهد و با توجه به شهرهای جدید، آنتورکلی 

 در یک جامعه مرتنط هستند. 

                                                           
1. Thorgeirsdottir 

2. Tan 

3. Milton 

4. De Klerk 
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 . ابعاد شهرهای جدید1شکل

 2007برگرفته از: دی کلرک، 

 .شده است( نشان داده 2در جدول ) دیجد یکننده شهرها هیتوج یهاهیو نظر یلیتحل یهادگاهیدمهمترین 
 دیجد یکننده شهرها هیتوج هایهیو نظر یلیتحل یهادگاهید. 2جدول 

 توضیح نظریات

نظریه باغ 

 شهرها

صی و  شخ شاهدات  شینی، تجارب و م شهرن شکلات  ساس آگاهی از م  یبرخ یفکر یو منان انینیشیپ یهاهیبا الهام از نظر نیهمچنابنزر هاوارد برا
ساز شهر سال  هینظر ،یمکاتب  شهر را در  ساخت یلادیاواخر قرن نوزده م یعنی یلادیم 1898باو  صلی این هدف. مطرب  از  ییتمرکززدا ه،ینظر ا

صنا قیتر بزرگ از یشهرها ستا عیانتقال  صورت مورد ییو کارکنان آنها به مناتق رو ده بود اما هاوارد آن را به شمطرب  یاتراف بود که قنلا به 
در  زیبزرگ( ن یشهرها شدن ی)غیر اقتصاد یبلکه توجیهات اقتصاد ییفضا یینه فقط ملاحظات تمرکززدا دهیا نیداد. ا میتعم عیصنا یانتقال جمع

 .بر داشت

 هینظر

 هایشهرک

 یاقمار

 ن،یخص دارد. با وجود اابه تور  دیجد یشدددهرها یزیربه تور اعم و برنامه یشدددهر یزیربه برنامه یا هیناح کردیرو یاقمار یهاشدددهرک هینظر
شهرهاشهرک صاد یاقمار یها و نو ضا ستندیاغلب خود اتکا ن یاز نظر اقت صر کالند زین ییو از نظر ف صل یعنا با نظام  یچندان وندیست که پا یمنف

ها نقش آن ییو کارا تیدر موفق ،یبا شهر اصل یوندیهمش جادیا یکارآمد برا یارتنات لیها و وساندارد. اگرچه شنکه راه هیناح یو سکونتگاه یرشه
 . ستین یچندان زمینامیها همراه با تحرک و دآن یو توسعه کالند یاجتماع یدارد، بالندگ یمهم

 هینظر

 یواحدها

 یگیهمسا

سا یواحدها» نظریه شکل یدر تراح «یگیهم شهرها بر  سا یواحدها یریگنو  ید. به علاوه، واحدهاردا دیتأک یروابط اجتماع تیتقو یبرا یگیهم
 .داندیها مشهرک نیا یاناز ساکنان و خودگردیمورد ن یو خدمات شهر لاتیتسه نیدر تأم یاجتماع یجلب مشارکت ها یبرا یرا ابزار یگیهمسا

باغ  هینظر

هر ش -شهر 

 یصنعت

شهر را در گروهها ایسه  جادیا هینظر 1پل ولف یلادیم 1919سال  در با نظریه  هینظر نیتفاوت ا نیترمطرب کرد. مهم یهزار نفر 100 یچهار باو 
قرار  یمسددکون یهاجدا از بخش از باو شددهرها بود که کاملاً یدر درون مجتمع یفن سدداتیبا تمام تأسدد یمحوته بزرگ صددنعت ینیبشیرد، در پاهاو

 .کرد انیب دیدر شهر جد زیرا ن یصنعت ساتیولف امکان استفاده از تأس ب،یترت نی. بداشتد

شهر  هینظر

 یصنعت

را  دیشهر جد کی یرد اصول تراحاباو شهر هاو هیاست پس از نظر دیجد یشهرساز یهاهینظر نیاز مهم تر یکی 2هیگارن یتون یشهر صنعت هینظر
 یهامحله رامونیکوچک و متوسددط پ عیتعدد صددنا رتفاوت که در باغشدده نیباو شددهر دارد. با ا تیمعادل جمع یتیجمع ،یکرد نه جنین صددنعت انیب

سکون ست ینیبشیپ یم صنعتیشده ا شهر  صنعت ،. اما در نظریه  ست شنهادیپ یمیعظ یمجموعه  شهر به بناها و خدمات عمومشده ا  ی. مرکز 
 شوند یم یابیمکاناتراف  یبر اساس کارکردشان در نواح کیها هر تیفعال ریاختصاص دارد و سا

 1395اکنری، علیفته از: برگر

ر قالب شددهر و د یشددهر یزیربرنامه یدیکل یهاافتیره یکیبه عنوان  دیجد یشددهرسدداز هیشددد نظر انیبا توجه به آنچه ب 
ضا یسامانده یمتفاوت برا ینظر یتاکنون در الگوها دیجد یهاشهرک سترمط یو مل ایطقهنظام من ،یشهر یف شده ا . در ب 

 (.1400هدایت، گیری است )شهر جدید در حال شکل 12شهر جدید و نسل دوم شامل  17شامل ایران نسل نخست شهرهای جدید 
  

                                                           
1. P.Wolf 

2. T. Garnier 
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 گیری شهرهای جدید در کشور ایران. اهداف اصلی شکل3جدول 

 شهر جدید هدف

 جابجایی جمعیت سرریز شهرهای بزرگ
گلنهار، هارستان، شهر، پولادشهر، بپردیس، اندیشه، هشتگرد، صدرا، سهند، رامین، عالی

 لتیان، پرند، مجلسی

ایجاد منطقه مسکونی برای کارکنان یک فعالیت اقتصادی یا 

 صنعتی جدید
 مجلسی، پولادشهر، پرند، مهاجران، علوی

 تمامی شهرهای جدید های ایجاد مسکنکمک به اجرای برنامه

 سهند، بهارستان، گلنهار، رامین پردیس، اندیشه، هشتگرد، صدرا، تثبیت قیمت زمین و ایجاد تعادل در بازار مسکن

 105: 1396پور و سنحانی، برگرفته از: علی

 پیشینه تحقیق
ند مورد از مهمترین های متعددی و نزدیک به آن صورت گرفته است که در این بخش به چدر رابطه با موضوع پژوهش، پژوهش 
 یدر شهرها یشهر تیرینظام مد یهاچالش یبررسای، به طالعه(، در م1398شود که عنارتند از: آیینی و همکاران )ها اشاره میآن
سیاستی پرداختهرانیا دیجد شان از وجود برخی از مشکلات در نظام  های افتصادی، ریزی و بنیانهگذاری، برناماند. نتایج پژوهس ن

ست نسل نخ تیریمد نییتن(، در پژوهشی به 1399رهنگی، زیست محیطی و کالندی است. نگهنان مروی و همکاران )ف -اجتماعی
در دهد ژوهش نشان میپاند. نتایج این ی پرداختهکشور ماتیمنظر تقس از یخوب شهر ییحکمروا کردیبا رو رانیا دیجد یشهرها

س منظوربه یشنهادیپ یالگو ستفاده از پتان ستعد  دیجد یشهرها رانیشهر و منطقه، مد یهالیا ست بر دیشهر جد 12)م ( بهتر ا
در  یکشددور ماتیتقسددنخسددت باز تیاولو س،یپرد دیتا همچون شددهر جد ندیفزایو... ب یتیشددهر خود در ابعاد مختلف جمع تیاهم

سیس ۀمحدود شی به 1402مژگانی و همکاران ) شوند. شانی ادار -یا ساختیز ریثأت زانیم لیتحل(، در پژوه بر  یشهر یها ر
شهر جدی)نمونه مورد دیجد یشهرها ییکارا شتگرد و پرد دی:  شان داد جینتا .اند.پرداخته (سیه ضا زانیکه م ن شهروندان از  تیر
شهر جد ی( و عملکردی)عدالت و برابریحکمران اریمع صاد اریو مع سیپرد دیدر  شهر یاقت شهر یو منظر  شتگرد ب دیجددر   شتریه

 بوده است. 

ست. نتایح این  فضا /التیا اندازچشم: 1949 سال از نیچ دیجد شهر یهاجننشمطالعه  (، در پژوهشی به2020) 1وانگ پرداخته ا
 عنوان به را دیجد شهر توسعه دولت، دیجد یفضاها هینظر از استفاده با دهد کشور چین در تول دوره هفت سالهپژوهش نشان می

برگزیده  یخیتار خاص یهادوره در یسازدولت و یاجتماع مقررات میتنظ انناشت، لیتسه یبرا کشور زیمتما پروژه و یاستراتژ کی
سیف ست. وانگ پر سی 2020و همکاران ) 2ا شی به برر  یشهرهاکلان مورد: سنز کمربند مقررات تحت دیجد یشهرها(، در پژوه

سل دیجد یشهرها محور تیترانز ای مهار خود  را ریز جینتا مطالعه ناند. ایی پرداختهجنوب کره سئول، شهر کلان منطقه در اول ن
 تسددهیل یرامونیپ مناتق به را آمد و رفت شددهر سددئول،منطقه کلان یاقمار یشددهرها با یاشددنکه دیجد یشددهرهاکه  کرد دییتأ
ستفاده زانیم اما ،کنندیم ست بالا خودرو از ا شی به 2020و همکاران ) 3. هیا س(، در پژوه صاد یبرر  یشهرها در یمحل تجمع اقت

 در تجمع یاقتصادها که دهدیم نشان جینتا اند.پرداخته 2015 تا 2000 سال از کنگ هنگ در اشتغال، یفرع مراکز قیتر از دیجد
 اقتصاد تیتقو در ظاهراً و است اوردهین دست به یچندان شتاب, شهر نیا اشتغال کل از یتربزرگ سهم جذب در دیجد یهاشهرک

صص بر یمنتن سو موفق یمحل تخ سی2022) 4ننودند.  شی به برر شهرها (، در پژوه  یزیر: برنامهیدر جنوب جهان دیجد یساخت 
گسددترده ای برای برنامه ریزی نئولینرال به تور دهد پرداخته اسددت. نتایج این مطالعه نشددان می نامطلوب آن یامدهایو پ نرالینئول

برای ای از پیامدهای نامطلوب را یف گستردهریزی تاستفاده از این برنامه .توسعه شهرهای جدید در جنوب جهانی اتخاذ شده است
 رده است.ایجاد کشهرهای این کشورها 

  

                                                           
1. Wang 

2. Vongpraseuth 

3. He 

4. Su 
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روش تحقیق
ای هروش این مقاله توصددیفی و تحلیلی اسددت و به دلیل ماهیت راهنردی مطالعه، دسددتاورد )هدف( آن جننه کاربردی دارد. داده

های تجربی با روش پیمایشی بر اساس روش دلفی تهیه شده است. در انتخاب تیم دلفی، چون هدف نظری با روش اسنادی و داده
ست. معیارهایتعمیم نتایج ننوده، از روش نمونه شده ا ستفاده  شامل انتخاب گیری هدفمند ا سلط خنرگان   عملی، تجربه نظری، ت

شارکت توانایی و تمایل سی پژوهش در م ستر ست. به علاوه، و د سب تعداد تعیین در ا  هادیدگاه جامعیت از اتمینان خنرگان، ک

شرکت کننده دردلفی عموما بین  ست. تعداد خنرگان  شده و با 20تا  14ملاک بوده ا  20تعداد  فوق، معیارهای توجه به نفر تعیین 
ر پژوهش انتخاب شده است. در پردازش اتلاعات و نفر از خنرگان و متخصصان شرکت عمران شهر جدید پردیس برای شرکت د

بهره گرفته شده است. مدل متاسوات در  PESTELو تحلیل  Meta-SWOTبنیان از مدل ارائه راهنردهای توسعه شهری دانش
ها، میزان ی منابع و قابلیتنیگزیجارقابلیغ، میزان ارزشددمندی، کمیابی، تقلیدناپذیری، شددهر جدید پردیسشددناسددایی جایگاه رقابتی 

های بیرونی و در بررسددی میزان تناسددب میان اهداف با منابع و تأثیر عوامل داخلی بر کنترل تهدیدها یا اسددتفاده بهینه از فرصددت
 ها به کار رفته است.قابلیت

 قلمرو تحقیق 
ست که در 17شهر جدید پردیس، یکی از  شهر شرق شهر جدید دولتی در حال احداث ا سط حد ایمنطقه در و تهران کلان  وا

سیر و بومهن تا جاجرود ست قرار گرفته دماوند جاده در م سال  .ا سکن  شماری نفوس و م سر ساس  جمعیتی  1395شهر پردیس برا
درصددد  3/9حدود  1395-85(. میزان نرخ رشددد سددالانه جمعیت در بازه زمانی 1395هزار نفر دارد )مرکز آمار ایران،  73363بالغ بر 

 مساحت، این از که دارد هکتار 3683 بر بالغ وسعتی ،«جدید پردیس شهر جامع ترب بازنگری مطالعات» اساس بر (.2است )شکل 
شهری، به هکتار 706 شهری هایکاربری به هکتار 1813 و معابر شنکه به هکتار 525 خدمات  صاص یافته غیر ست. اخت  از یکی ا

 میان فراشهری از مقیاس با جاده عنور است، داده قرا تأثیر تحت شدت به را شهر فیزیکی توسعه که جهت کالندی عناصر بارزترین
شدمی پردیس شهری محدوده  نوع دو پذیرای شهر، جنوبی و شمالی نیمه شده تا باعث جداکننده ایلنه مثابه به محور این عنور. با
شند؛ جداگانه عملکرد سعه جهت شمالی که نیمه در نوعی به با صلی یتو ست. عمده سمت آن به شهر ا  کاربری به هاکاربری ا

 هاییکاربری پذیرای اقتصادی شهر، نقش با متناسب جنوبی، ینیمه و یافته اختصاص محلی و ایناحیه شهری، و خدمات مسکونی
شی، تحقیقاتی، کاربری همچون شگری، آموز شهری و صنعتی گرد ست خدمات فرا سال . ا ضی 1399در  سیم فاز 12 به شهر ارا  تق

شمالینیمه در ها،آن از فاز 8 که شده  قرار (8 و 7 ،6 )فازهای جنوبی ینیمه در فاز سه و (11و  10، 9 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 )فازهای ی 
 (. 1397دارند )افق شهرهای جدید، 

 

 . مشخصات و موقعیت فازهای شهر جدید پردیس 2شکل 

 1397برگرفته از: افق شهرهای جدید، 
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 ها یافته

 اسناد فرادستی اساس براهداف تعیین شده برای رشد و توسعه شهر جدید پردیس 
ی با مرکزیت امور بنیان، هوشددمند و محیطی نوآور همراه با عملکردهای اقتصددادی مدرن در سددطح ملپردیس؛ شددهری دانش

وضعیت آینده رشد و توسعه شهر های مؤثر بر تور که قنلاً اشاره شد، برای شناسایی عوامل محرکفرهنگی پژوهشی است. همان
شنامه س سی پر ستفاده گردید. با برر صین  ا ص ستفاده از روش دلفی از نظرات خنرگان و متخ های دریافتی از این جدید پردیس، با ا

محیطی( استخراج زیرساختی و زیست -نهادی، کالندی -فرهنگی، مدیریتی -عامل )اقتصادی، اجتماعی 54جامعه آماری، درمجموع 
های مؤثر شناسایی شد. د. در ادامه به تحلیل کلی محیط سیستم پرداخته شد و میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم محرکشدن

سایی اهداف تعیین  لهیوسبهی گذاراستیسهای ها و اولویتی این پژوهش از تریق پویش محیطی و فهم زمینهاهیپااتلاعات  شنا
ساس برشده برای توسعه شهر جدیدی پردیس  سناد فرادستی )ترب جامع، ترب تفصیلی و ترب راهنردی( شناسایی شده است.  ا ا

شده به دلیل یکسان ننودن وزن و اهمیت، بر اساس نظرات خنرگان و کارشناسان در سه تیف )بالا، متوسط و های شناساییمحرک
بندی اهداف عموماً در سددطح اولویت بالا و اولویتدهد می ( نشددان4دهی شددده اسددت. نتایج جدول )بندی و اهمیتپایین( اولویت

 متوسط ارزیابی شده است.

 اساس اسناد فرادستی بنیان برتوسعه شهری دانش برایاهداف تعیین شده  .4 جدول

 سطح اولویت هامحرک ردیف

 بالا ایجاد همگرایی در مدیریت یکشارچه شهر 1

 بالا گیریسازی و تصمیمتصمیمگیری از مشارکت شهروندان در حوزه بهره 2

 بالا گذاران بخش خصوصیجذب سرمایه 3

 بالا ایاحیاء روابط محلی و محله 4

 بالا گیری از افراد متخصص در بدنه مدیریتی شهربهره 5

 بالا ارتقای ایمنی و امنیت شهری 6

 متوسط ICT و IT سازی شهری با استفاده ازهوشمند 7

 بالا و فرهنگتقویت هویت مکانی  8

 بالا جذب تنقه نوآور و خلاق 9

 متوسط بازاریابی مکان و برند سازی شهری 10

 بالا پذیر برای اقشار مختلفعرضه مسکن استطاعت 11

 بالا بالا بردن توان خدماتی شهر 12

 بالا شهری ایمن، ارزان و سریعونقل درون و برونتقویت شنکه حمل 13

 1402پژوهش،  هایبرگرفته از: یافته

 های رشد و توسعه شهر جدید پردیس شناسایی منابع و قابلیت
های رشد و توسعه شهر جدید پردیس از تریق نظرات خنرگان و در همسویی با اهداف که در جریان توسعه پایدار منابع و قابلیت

شدند. این منابع و قابلیت سایی  شنا ساس میزان  ها از وزن و اهمیت یکسانیشهری ضروری هستند،  برخوردار نیستند؛ بنابراین بر ا
اسددت. مجموع  تواند در تحقق اهداف ایفا نماید با توجه به یک معیار درصدددی مشددخص، وزن دهی شدددهنقش و تأثیری که می

شده باید وزن شد که در غیر این صورت ورود به مراحل بعدی پژوهش غیرممکن خواهد بود. چنانچه در 100های تخصیص داده   با
های شدددهر جدید پردیس، پارک علم و فناوری )اولین پارک علم و فناوری شدددود از میان منابع و قابلیت( ملاحظه می5جدول )

شور، آغاز عملیات احداث خط مترو تهران -المللی در ایران(، آزادراه تهرانبین شمال ک شهرهای  سی به  ستر پردیس  -پردیس و د
 کند. سعه شهر جدید پردیس  تهران ایفا میبیشترین نقش و اهمیت را در رشد و تو

  



 1402 ، پاییز1، شماره 1دوره  نشریه ساماندهی اقتصاد فضا،   56

 

 برای رشد و توسعه شهر جدید پردیسهای منابع و قابلیت .5جدول

 درصد عوامل  مؤثر درصد عوامل  مؤثر

 8 منطقه صنعتی خرمدشت و سیاه سنگ 9 پارک علم و فناوری

 7 دیسهای آزاد و پیام نور واحد پروجود دانشگاه 9 پردیس-آزادراه تهران

 9 پردیس –آغاز عملیات احداث خط متروی تهران  7 کمرد( های گردشگری و توریستی )رودخانه جاجرود، پل عناسی و آبشارقابلیت

 9 ودبازده زگذاری بسیار سرمایه 8 (8و  3ترب پارک کشاورزی با مزارع سنز خانوادگی )فاز 

 8 های تک و مرکز صنایع چوبیقطب صنایع 4 (8پارک ورزش )فاز 

 3 های زمستانیورزش 6 (11و  8تهیه نقشه کودک شهر )فاز 

 6 خانه فاضلابساخت تصفیه 6  ایترب مراکز محله

  3 اندازهای تنیعی زینازیستی و چشمشرایط مناسب محیط

 1402های پژوهش، برگرفته از: یافته

 شناسایی ابعاد رقابتی رشد و توسعه شهر جدید پردیس  
سایی ابعاد رقابتی پذیری شهر جدید پردیس  اهمیت حیاتی دارد. در ترسیم نقشه رقابتی لازم است برای ترسیم نقشه رقابت 1شنا

های استخراج شده در منابع و توانایی رو با توجه بهبندی شوند. ازاینها( در دو بُعد رقابتی دستهعوامل اصلی موفقیت )منابع و توانایی
شهری( به سعه  شهری و تو شد  ضعیت های رقابت انتخابعنوان ملاکمرحله قنل پژوهش، دو بُعد رقابتی )ر ست؛ همچنین و شده ا

شهر تهران مطالعه و مقایسه تطنیقی رقنای شهر جدید پردیس ازنظر رشد و توسعه شهری نسنت به شهرهای جدید پیرامون کلان
ده است. به دلیل اینکه ماهیت کار منتنی بر رقابت است، رقنایی که در رشد و توسعه شهر جدید پردیس رقیب شهر جدید پردیس ش

 30شهر در شعاع  2شهر تهران، و همچنین شهر جدید پیرامون مجموعه کلان 3اند. در همین راستا، شدهروند، شناساییبه شمار می
عنوان رقنای اصلی شهر جدید پردیس در هن از شهرستان دماوند و بومهن از شهرستان پردیس بهکیلومتری شهر پردیس یعنی رود

 (.3ها مشخص شده است )شکل پذیری آنمراتب شهرهای جدید، وضعیت رقابتنظام سلسله

 
 . اطلاعات مجموعه شهر تهران3شکل 

 1399برگرفته از: رضایی، 

 (.6)جدول  شده استستفادهتر اتر و بسیار پایینتر، فراتر، تقریناً مساوی، پایینها از پنج سطح بسیار فرادر این مقایسه 
 

                                                           
1. Identification of Competitive Dimensions 
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 بنیانهای توسعه شهری دانشی رقیب از  نظر منابع و قابلیتشهرهاکلانبا  شهر جدید پردیس. قیاس 6جدول

 بومهن رودهن هشتگرد پرند اندیشه هامنابع و قابلیت

 بسیار فراتر بسیار فراتر بسیار فراتر بسیار فراتر بسیار فراتر پارک علم و فناوری

 بسیار فراتر بسیار فراتر فراتر فراتر فراتر پردیس-آغاز عملیات احداث خط متروی تهران

های گردشگری و توریستی )رودخانه جاجرود، پل عناسی و قابلیت
 آبشار کمرد(

 فراتر فراتر
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 بسیار فراتر بسیار فراتر فراتر فراتر فراتر (8و  3ترب پارک کشاورزی با مزارع سنز خانوادگی )فاز 

 (8پارک ورزش )فاز 
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 فراتر فراتر فراتر

 بسیار فراتر بسیار فراتر فراتر فراتر فراتر (11و  8تهیه نقشه کودک شهر )فاز 

 بسیار فراتر بسیار فراتر فراتر فراتر فراتر ایاجرای ترب مشارکت محله

 فراتر یسنار فراتر بسیار فراتر اندازهای تنیعی زینازیستی و چشمشرایط مناسب محیط
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 فراتر فراتر فراتر فراتر فراتر منطقه صنعتی خرمدشت و سیاه سنگ

 های آزاد و پیام نور واحد پردیسدانشگاه
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 فراتر فراتر فراتر فراتر مرکز صنایع چوبی
تقریناً 
 مساوی

 گذاری بسیار زودبازدهسرمایه
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 فراتر فراتر فراتر

 های تکقطب صنایع
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 فراتر فراتر

 فراتر فراتر های زمستانیورزش
تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

تقریناً 
 مساوی

 یسنار فراتر فراتر فراتر فراتر فراتر خانه فاضلابساخت تصفیه

 1402های پژوهش، برگرفته از: یافته

 بندی رقبانقشه رقابتی و اولویت
سایی ابعاد رقابتی و نتایج  شنا ساس  سه با رقنا ازنظر منابع و قابلیتبر ا شه مقای شهر جدید پردیس، نق سعه  شد و تو های درونی ر

دهد. در واقع این (، خروجی منطقی و تصویر شماتیک آن را نشان می4رقابتی شهرهای جدید تولید و ترسیم شده است که شکل )
ستیابی  شهر جدید پردیس و اولویت رقنا در د شه بیانگر جایگاه رقابتی  شه نق ست. موقعیت رقنا در این نق شهری ا سعه  شد و تو به ر

شهرهای جدید  شده در جایگاه اول و  سعه برحسب امتیاز مطلق و نرمال  شد و تو شهر جدید پردیس به لحاظ ر ست که  بیانگر این ا
 های بعدی قرار دارند.اندیشه، پرند و هشتگرد در جایگاه

 
 نسبت به رقبا شهر جدید پردیس. نقشه رقابتی جایگاه 4شکل

 1402های پژوهش، برگرفته از: یافته
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شهری  شهرهای جدید مجموعه  شهری( در موقعیت و جایگاه  سعه  شهری( و عمودی )تو شد  سنت به محورهای افقی)ر تهران ن
شان می شه رقابتی ن شده نق شه )با امتیاز مطلق و نرمال  شهر جدید اندی شده 1دهد  شتگرد )با 2(، پرند )با امتیاز مطلق و نرمال  (، ه

(،  ازنظر رشددد و 5ا امتیاز مطلق و نرمال شددده ( و بومهن )ب4(، رودهن )با امتیاز مطلق و نرمال شددده 3امتیاز مطلق و نرمال شددده 
صلی شهری، ا سعه  ست. افزون بر آن، در جدول )تو شهر جدید پردیس ا شهر 7ترین رقنا برای  (، که مزیت رقابتی هریک از رقنای 

 دهد.صورت مجموع امتیاز نشان میجدید پردیس را به تفکیک ابعاد رقابتی و به

 ابعاد رقابت کیبه تفک سیپرد دیمزیت رقابتی هریک از رقبای اصلی شهر جد .7 جدول

DMU 
 امتیاز مجموع توسعه شهری رشد شهری

 نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق

 1 1 14/2 72/5 05/1 58/2 09/1 14/3 اندیشه

 2 2 01/2 38/5 99/0 45/2 02/1 93/2 پرند

 3 3 85/1 94/4 96/0 35/2 90/0 59/2 هشتگرد

 4 4 57/1 60/4 63/0 17/2 67/0 38/2 رودهن

 5 5 38/1 48/4 40/0 08/2 40/0 19/2 بومهن

 1402برگرفته از: یافته های پژوهش، 

 ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع ارزیابی منابع و توانایی
ست صلی این ا سش ا شهر جدید پردیس  چگونه مزیت که منابع و قابلیت از دیدگاه منتنی بر منابع، یک پر سعه  شد و تو های ر

جاد می قابتی ای یتر قابل به این پرسدددش  پاسددده  ند؟ برای  باارزش بودنک نابع ازنظر  پذیری1ها و م نا ید بل 2، تقل  3جایگزینیو غیرقا

(VRIO در تیف )سدرجه 5 سیار موافقم، موافقم، نظری ندارم، تا حدودی مخالفم و ب ست ای )ب شده ا یار مخالفم( تعیین و تفکیک 
 دهد ( نتایج این ارزیابی را نشان می6که شکل )

 
 ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابعتوانایی ارزیابی منابع و .6شکل

 1402های پژوهش، برگرفته از: یافته

دهد که وجود ( نشان می6خارجی )شکل  های داخلی رشد و توسعه شهر جدید پردیس در مقایسه با عواملارزیابی منابع و قابلیت
سرمایه -پارک علم و فناوری، آغاز عملیات احداث خط متروی تهران صفیهپردیس،  ساخت ت سیار زودبازده و  ضلاب گذاری ب خانه فا

یس بر جایگزینی، بیشددترین نقش و اهمیت را در رشددد و توسددعه آینده شددهر جدید پردازنظر باارزش بودن، تقلیدناپذیری و غیرقابل
شهر جدید پردیس باارزش، غیرقابل تقلید و جایگزینعهده دارد. منابع و قابلیت سعه  شد و تو شمار میهای فوق در ر روند. ناپذیر به 

                                                           
1. Valuable 

2. Rare 

3 .Inimitable 
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های اقدام شناخته شود و مورد پذیرش عنوان اولویتدرنتیجه، در تدوین نقشه و پیشنهاد برنامه راهنردی شهر جدید پردیس، باید به
 قرار گیرد.

 (PESTELتحلیل عوامل محیطی)
شناختی و قانونی( که بر رشد و توسعه در اینجا عوامل محیطی خارج از کنترل )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی اجتماعی، فناوری، بوم

ی ویژه براشده که انجام آن بهاستفاده PESTELشهر جدید پردیس اثرگذارند، ارزیابی شده است. در ارزیابی این عوامل از تحلیل 
صت سایی فر شد و شنا ست. عوامل محیطی خارج از کنترل و مؤثر در ر ضروری ا سعه  شد و تو های پیش رو و خطرات احتمالی ر

سایی شنا ضطرار( ارزیابی و  ساس چهار معیار )وزن، تأثیر، احتمال افزایش و درجه ا شهر جدید پردیس، بر ا سعه  ست. نتایج تو شده ا
ل محیطی خارج از کنترل شهر، تحریم و رکود اقتصادی، بیکاری و عدم رفاه اقتصادی، ننود ( حاکی است که در میان عوام8جدول )

های شددهری، عدم خوداتکایی و توان گذاری مسددتقیم خارجی در پروژهاسددتراتژی توسددعه شددهری هوشددمند و عدم جلب سددرمایه
سرمایهرقابت شهری، عدم جلب  صادی، فقدان مدیریت یکشارچه  ستقیم خارجی در پروژه هایگذاریپذیری اقت شهری و عدم م های 

مشارکت همگانی دارای وزن بسیار بسیار مهم و تأثیر بسیار قوی بر رشد و توسعه شهر پردیس است. احتمال وقوع این عوامل خیلی 
شد و تو شه راهنردی ر ضطرار این عوامل در نق سیار فوری دارد. درجه ا ضطرار ب شهر درجه ا سعه  شد و تو ست و در ر شهر بالا سعه 

صلی در تحقق سعه جدید پردیس بیانگر موانع ا ست. درنتیجه، در برنامه راهنردی و مدیریت اجرایی تو شهری ا سعه پایدار  پذیری تو
 شهری عوامل کلان محیطی باید موردتوجه ویژه باشد.

 عوامل محیطی خارج از کنترل مؤثر بر رشد و توسعه شهر پردیس. 8 جدول

 درجه اضطرار ال افزایشاحتم تأثیر وزن هاعامل

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم تحریم و رکود اقتصادی

 بسیار فوری خیلی بالا قوی بسیار بسیار مهم بیکاری و عدم رفاه اقتصادی

 فوری متوسط قوی بسیار مهم ونقل همگانی و هوشمندعدم وجود شبکه حمل

 بسیار فوری متوسط بسیار قوی بسیار بسیار مهم پذیری اقتصادیعدم خوداتکایی و توان رقابت

 بسیار فوری بالا قوی بسیار بسیار مهم نبود استراتژی توسعه شهری هوشمند

 فوری خیلی بالا بسیار قوی مهم انداز شهری ضعیف و نامناسبچشم

 فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار مهم محیطیمخاطرات طبیعی و زیست

 فوری بالا قوی بسیار مهم های شهری و اجتماعینابرابری

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم فقدان مدیریت یکپارچه شهری

 بسیار فوری بالا قوی بسیار مهم تنوع موضوعی قوانین و عدم اختیارات شهرداری

های های مستقیم خارجی در پروژهگذاریعدم جلب سرمایه

 شهری
 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم

 بسیار فوری متوسط قوی بسیار بسیار مهم عدم مشارکت همگانی

 1402های پژوهش، برگرفته از: یافته

 راهبردی ارزیابی تناسب
 ها با عوامل خارجیتناسب بین منابع و قابلیت -1

های داخلی، چگونه خارجی و برای فهم این نکته انجام شده که منابع و قابلیتتناسب راهنردی، از تریق انطناق عوامل داخلی با 
صت شتینانی کرده و یا تهدیدهای خارجی را کاهش میفر سه دو9دهد. نتایج جدول )ها را پ های داخلی دویی منابع و قابلیت( با مقای

ست که میان پارک علم وبا عوامل محیط خارجی، به فناوری )مننع و قابلیت محیط داخلی( با تحریم و رکود  تور مثال گویایی این ا
سیار قوی وجود دارد. درنتیجه می صادی)خطر و تهدید محیط خارجی( رابطه ب توان از این توان محیط داخلی برای کنترل و مهار اقت
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سایی و تنیین حالت شنا صادی( بهره گرفت.  سب های مختلو یا کاهش تهدید محیط خارجی)تحریم و رکود اقت ف و ممکن چنین تنا
 راهنردی، برای تدوین نقشه و برنامه راهنردی رشد و توسعه شهر جدید پردیس اهمیت حیاتی دارد.

 ها با عوامل محیط خارجی. تناسب راهبردی بین منابع و توانایی9جدول

 ها با اهدافتناسب بین منابع و قابلیت -2    

سب راهنردی بین منابع و توانایی شده ها بر تحقق اهداف تعیینتواناییها با عوامل خارجی، میزان تأثیر منابع و پس از ارزیابی تنا
سه دودویی منابع و قابلیت ساس مقای ست. در اینجا نیز برای پرهیز از نتایج پیچیده و تولانی، بر ا سب نمونه و ا ها با اهداف، چند تنا

تی شددهر )قابلیت ( بیان شددده اسددت. وجود رابطه بسددیار قوی میان پارک علم و فناوری و بالا بردن توان خدما10کلیدی در جدول )
 ها است.محیط داخلی( یک نمونه بارز از این تناسب

 ها با اهداف. تناسب راهبردی بین منابع و قابلیت10جدول 
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بالا بردن توان 
 خدماتی شهر

-جذب سرمایه

گذاران بخش 
 خصوصی

همگرایی در مدیریت ایجاد 
 یکشارچه شهر

 پارک علم و فناوری خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی

ت
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ع و
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م

 ها

 پردیس -آغاز عملیات احداث خط متروی تهران قوی خیلی قوی خیلی قوی

 ترب پارک کشاورزی با مزارع سنز خانوادگی قوی قوی خیلی قوی

 ایمحلهترب مشارکت  قوی خیلی قوی خیلی قوی

 گذاری بسیار زودبازدهسرمایه خیلی قوی خیلی قوی خیلی قوی

 

 جدید پردیس تدوین نقشه راهبردی رشد و توسعه شهر

های تناسب راهنردی، نقشه راهنردی رشد و توسعه شهر جدید پردیس تدوین و پیشنهاد شده ها و مقایسهبر اساس نتایج تصمیم
شکل  ست) شه (. یافته5ا شان میهای این نق شد و دهد منابع و توانایین های داخلی پردیس دارای وزن و کارکردهای متفاوتی در ر

سعه آن دارند. در محور افقی ) (، آغاز X:1.17, Y:4., Hubble size: 6المللی ایران )علم و فناوری بین ( وجود اولین پارکXتو
حداث خط متروی تهران یات ا تک )X:1.17, Y: 3.75., Hubble size:5.88پردیس ) -عمل نایع  طب صددد  ,X:0.96(، ق

Y:3.58., Hubble size:5.08( منطقه صددنعتی خرمدشددت و سددیاه سددنگ ،)X:0.88, Y:3.58., Hubble size:4.85 ،)
 ,X:1.20گذاری بسددیار زودبازده )( و سددرمایهX:0.77, Y:3.75., Hubble size:5.54های گردشددگری و توریسددتی )قابلیت

Y:4.5., Hubble size:4.833 سایر سنت به  شهر جدید پردیس، ن سعه  شد و تو ست؛ این عوامل در ر شترین وزن ا (، دارای بی
های اجرایی های اقدام و اقدامعوامل، بیانگر باارزش بودن، تقلیدناپذیری و تناسددب راهنردی اسددت و درنتیجه باید در صدددر اولویت

 -اسددب راهنردی)اندازه حناب( آغاز عملیات احداث خط متروی تهرانبرای رشددد و توسددعه شددهر جدید پردیس قرار گیرد. ازنظر تن
( و اسددتقرار اولین پارک علم و فناوری Hubble size:5.65گذاری بسددیار زودبازده )(، سددرمایهHubble size:5.88پردیس )

ضطرار بالا در رHubble size:7المللی ایران در آن )بین سب راهنردی و درجه ا شترین میزان تنا شهر ( بی سعه  شد و تو ستای ر ا
شناختی و جدید پردیس دارند. نتایج ارزیابی عوامل محیطی مؤثر خارج از کنترل )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی اجتماعی، فناوری، بوم
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یکشارچه  فقدان مدیریت
 شهری

بیکاری و عدم رفاه 
 اقتصادی

تحریم و رکود 
 اقتصادی

 پارک علم و فناوری بسیار قوی بسیار قوی قوی

ت
بلی

 قا
ع و

ناب
م

 ها

 پردیس -آغاز عملیات احداث خط متروی تهران بسیار قوی قوی بسیار قوی

 خانوادگیترب پارک کشاورزی با مزارع سنز  بسیار قوی بسیار قوی بسیار قوی

 ایترب مشارکت محله بسیار قوی بسیار قوی بسیار قوی

 گذاری بسیار زودبازدهسرمایه بسیار قوی بسیار ضعیف قوی
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(، عدم جلب X:5, Y:3, Hubble size:0پذیری اقتصدددادی )دهد عامل عدم خوداتکایی و توان رقابتقانونی( نیز نشدددان می
شهری )های مستقیم خارجی در پروژهگذاریسرمایه  ,X:5, Y:3(، عدم مشارکت همگانی )X:5, Y:3, Hubble size:0های 

Hubble size:0( فقدان مدیریت یکشارچه شددهری ،)X:5, Y:2, Hubble size:0( تحریم و رکود اقتصددادی ،)X:5, Y:2, 

Hubble size:0( و ننود استراتژی توسعه شهری هوشمند ،)X:5, Y:2, Hubble size:0 موانع اصلی و کلان محیط خارجی )
 رود.برای رشد و توسعه شهر جدید پردیس به شمار می

 
 شهر جدید پردیس رشد و توسعه نقشه راهبردی . 5 شکل

 گیرینتیجهبحث و 
شور گرینان گیر چالش شهرهای جدید ک ستازآنجاکه امروزه  صادی، اجتماعی، مدیریتی و زی ستند که محیطی های متعدد اقت ه

شرایط ناآینده توسعه شهری آن ست. اما در این میان برای اینمتعادل و ناها را در معرض  که بتوان درک درستی موزونی قرار داده ا
در این رابطه را  نگرانهتدوین نقشدده راهنردی آیندهاز نیروهای مؤثر بر رشددد و توسددعه شددهرهای جدید داشددته باشددیم، ضددرورت 

ضروری بیش ست. در این امتداد،ازپیش  شتاراین  در ساخته ا شد تا نو شش  سعه  کو شد و تو شه راهنردی ر شهر جدید پردیس نق
ست آمده از با توجه به نتایج تدوین گردد. سنت  به د ست که ن شهر جدید پردیس دارای چند مننع و قابلیت داخلی ا شه راهنردی،  نق

 وجود اولین پارکتوان به شوند که میتلقی مینشدنی و غیرقابل جایگزین  به سایر منابع داخلی رشد و توسعه شهری باارزش، تقلید
پردیس، قطب صنایع تک، منطقه صنعتی خرمدشت و سیاه  -تهران المللی ایران، آغاز عملیات احداث خط مترویعلم و فناوری بین

سرمایهسنگ، قابلیت ستی و  شگری و توری سیار زودبازده های گرد شاره کردگذاری ب شد و برنده این نیروهای پیش ؛ ا شتینانی ر و پ
پذیری اقتصدددادی، عدم جلب شدددهر پردیس نقش بنیادی دارد. در مقابل، ضدددعف عدم خوداتکایی و توان رقابتآینده توسدددعه 

ستقیم خارجی در پروژهگذاریسرمایه شهری، تحریم و رکود های م شارکت همگانی، فقدان مدیریت یکشارچه  شهری، عدم م های 
صاد شهر جدید اقت سعه  شد و تو ست که در ر شمند موانع و تهدیدهای کلان محیط خارجی ا شهری هو سعه  ستراتژی تو ی و ننود ا

پردیس احتمال وقوع بسدددیار بالا و درجه اضدددطرار بسدددیار فوری دارد. نقش و جایگاه کلیدی این عوامل باید مورد پذیرش نظام 
ست شهری قرار گیرد و در گذاری و برنامهسیا شهری پردیس بهها و تربشالوده برنامهریزی  سعه  های اقدام عنوان اولویتهای تو

شهر فعال نماید.  شهری را برای این  سعه پایدار  شد و تو شود تا چرخه ر ضوعی متعددی با تنیین  نتایج این مقاله در محورهای مو
( و هدایت و 2020(، شددیه بیگلو )1390آبادی )های براتی و یزدان پناه شدداه ها همسددویی و انطناق دارد. با پژوهشسددایر پژوهش

، تقویت هویت مکانی و فرهنگ، تحریم و رکود اقتصادی و ننود استراتژی توسعه شهری هوشمند های( در محرک1401همکاران )
صمیم شهروندان در حوزه ت شارکت  صمیمبهره گیری از م شانی دارد.  در مورد مد گیریسازی و ت یریت و احیاء هویت مکانی همشو

ستگذاری و برنامه سیا ستم مدیریتی در  سی شهر و تقویت  (، آیینی و 1388زاده و قرخلو )های ابراهیمریزی با نتایج پژوهشیکشارچه 
گذاران بخش خصددوصددی، خود اتکائی، جذب تنقه (، در مورد جذب سددرمایه1399( و نگهنان مروی و همکاران )1397همکاران )
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های و تامین خدات مورد نیاز شهروندان با پژوهش شهری ایمن، ارزان و سریعو نقل درون و برونتقویت شنکه حمل خلاق و ماهر، 
 ( همسویی دارد.1402( و مژگانی و همکاران )1401جهان محمدی و همکاران )

ها از افتراق ت گرفتهأکه نش یراتییتغ است. یمتعدد راتییتغ یکننده تیروا س،یشهر پرد یو تراح یزیربرنامه یابزارها یبررس
 و بعضاً راتییتغ نی. همستندین یبعد ای یقنل استیکننده س لیتکم لزوماً شهر تهران است کهکلان یهایها و خط مشاستیدر س

س کردهایرو انیها متناقض شهر با روا یریتصو یهیها، ارااستیو  ست. بدل ممتنع یابزارها را به امر نیا یتگریروشن از   ساخته ا
ست برنامه -ای، نهادیبنابراین از نگاه برنامه ست محتوای ترب فراد ضروری ا شهر جدید پردیس،  سعه  شد و تو ریزی اداری به ر

شهری متفرق، واگرایی بازیگران، ذینفعان و  شهری، با توجه به اولویت راهنردها مورد بازنگری و بازبینی قرار گیرد. مدیریت  سعه  تو
های اصلی بعد نهادی و اداری رشد و توسعه شهر جدید پردیس است. نظام سازماندهی ناکارآمد چالش منابع رشد و توسعه شهری،

صادی،  سرمایهدر بعد اقت صیجذب  صو شارکت آن گذاران بخش خ شهر جدید پردیس در کنار اتمینان از و م سعه  شد و تو ها در ر
سرمایه ست. شهر نیا رفتشیپ یبرد برا - برد استیس کگذاری، یامنیت و برگشت سود  در  معضلات مهمباید موانع و  بنابراین ا

 بخش گونه حناب رشددد گذاری،سددرمایه مزاحم مقررات و قوانین واداری  یهای پیچیدهبروکراسددی از جمله گذارانسددرمایه جذب

شه فقدان خدمات، سرمایه در ت و بالا تورم نرخ همچنین و گذاری سرمایه جامع نق سانات ارزی و ناکارآمدی بازار  های مین پروژهأنو
شالودهگذاری سرمایه شود.  سته  ساختی، کا شهر جدید پردیس در بعد زیر سعه  شد و تو سازی ر شمند ستفاده با شهری هو  و IT از ا

ICT  سناد برنامهاست. بنابراین ضروری است  شهری ایمن، ارزان و سریعتقویت شنکه حمل و نقل درون و برونو ای این تمرکز ا
ضایی، با نگاهی جامع و جزنگر، محرشهر، از مقوله ساختار ف شنهاد های کلان  شش دهد. پی شهر را پو سعه پایدار  های کلیدی تو

 شهر ساکنان نیاز مورد عملکردهای تامین بر بایستشهر می برای رشد و توسعه آینده این اول شود از بعد سیاستگذاری در گاممی
شی الزامات میانه سطح در و دوم گام در. گیرد قرار ساکنان و غیرکاری کاری روزانه سفرهای کاهش جهت ستگی از نا  به شهر پیو

سرریز مسکونی عملکرد شامل شهر اصلی عملکردهای که آنجا از. شود تامین را همجوار روستاهای سکونتگاهها و  جمعیت )برای 
 و بومهن با ارتناط )در میانه خدمات مقیاس و تهران( شدددهر با مرتنط )عمدتاً کلان مقیاس خدمات آموزشدددی، و تحقیقاتی تهران(،

 جدید شددهر اهداف ترینعمده از مذکور عملکردهای منطقی بین ارتناط ایجاد اسددت شددهری مقیاس خدمات و اتراف( روسددتاهای
 .بگیرد قرار توجه باید مورد آینده هایسیاستگذاری در و بوده پردیس

 

 حامی مالی 
 . ل، این مقاله حامی مالی نداشته استئوبنا به اظهار نویسندۀ مس

 

 سهم نویسندگان 
شده  سندۀ اول مقاله انجام  سط نوی ست، کارهای میدانی، تحلیل و نگارش مقاله تو سالۀ دکتری ا ستخرج از ر در پژوهش مقاله م

  .صورت گرفته است است؛ صحت، تأئید و راهنمایی در تدوین مقاله توسط نویسندۀ دوم

 

 تضاد منافع
 . دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارندم میلانویسندگان اع

 

  تقدیر و تشکر
  .نمایندنویسندگان، از همۀ افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکتشان در این مقاله تشکر و قدردانی می 

 

  



 63  و... تدوین نقشه راهبردی رشد و توسعه /ذاکرحقیقیو  داوودپور، هدایت

  

 بعمنا
 کردیبا رو رانیا دیجد ینسل نخست شهرها تیریمد نییتن .(1399) .نیحس ،نژاد یحاتم و ناصر ی،اقنال ،محمد ی،)نگهنان( مرو

 .26-1 (،35)10ی، امنطقه یشهر شیو آما ایجغرافی، کشور ماتیمنظر تقساز یخوب شهر ییحکمروا
سی و قرخلو، مهدی. ) صلنامه  (. تحلیلی بر نقش1388ابراهیم زاده، عی شهر تهران، ف شهر جدید پردیس در تمرکززدایی از مادر 

 .27-46(، 13)7جغرافیا و توسعه، 

 نامه دنیای اقتصاد، تهران: انتشارات امید نشرو چاپ ایرانیان.(. ویژه1397افق روشن شهرهای جدید. )

سادات. ) سیدزهرا  سعیده زرآبادی،  های نظام مدیریت شهری در شهرهای ش(. بررسی چال1397آیینی، محمد، ذبیحی، حسین و 
 .111-124(، 27)7جدید ایران. اقتصاد و مدیریت شهری،، نشریه باو نظر، 

سادات. ) سیدزهرا  سعیده زرآبادی و  ی مدیریت شهرهای نظام لشچا(. ارائۀ مدل ارزیابانه از 1398آیینی، محمد، ذبیحی، حسین، 
 .33-46(، 75)16ساختاری تفسیری، نشریه باو نظر،  سازیایرانی منتنی بر رویکرد مدلجدید ی شهرها

بررسی ارتناط مفهومی سرمایۀ اجتماعی و کیفیت زندگی در محیط شهری  .(1390) .محمدرضا ،آبادیپناه شاهیزدانو  ناصر ،براتی
 .25-49(، 1)2، پژوهی فرهنگیجامعه ، فصلنامه)نمونۀ موردی: شهر جدید پردیس(

پژوهی نقش شهرهای جدید در ایجاد (. آینده1399ترن، مهین، زبردست، اسفندیار و بصیرت، میثم. )جواهری تقدس، مصطفی، نس
ضایی ساختار ف ستکالندی کلان -تعادل  سیا ستشهرها با رویکرد و  سیا سرزمینی،  (، 32)8های راهنردی و کلان، های آمایش 

200-181. 

مطالعات توسعه  ،واکاوی علل ناکامی شهرهای جدید در ایران .(1401) .زهرا ،احمدی و مهدی ،قرخلو ،غلامرضا ،جهان محمدی
 .135-156(، 3)3، ایهپایدار شهری و منطق

شم و اکنرنیا، مریم. ) پور،داداش شهر جدید 1392ها شهری. مطالعه موردی  شهرهای جدید در مناتق کلان (. تحلیل خوداتکایی 
 .43-63(، 10)3فضا، پردیس در منطقه کلانشهری تهران، آمایش جغرافیایی 

 های فرهنگی.(.خوانش شهرهای جدید، تهران و شهرهای جدیدش، تهران: انتشارات دفتر پژوهش1399رضایی، مجید منصور. )

 های جدید، انتشارات دانشگاه پیام نور، تهران.(. شهرها و شهرک1395اکنری، اسماعیل )علی

سنحانی، نوبخت. ) سین و  ضایی کلان(. تحلیل جای1396علیشور، ح شهرهای جدید در نظام ف شهر تهران، مطالعات مدیریت گاه 
 .116-101(، 32)9شهری، 

شهر جدید پردیس(، استاد راهنما:  4(. ساماندهی محلات شهرهای جدید با رویکرد پایداری اجتماعی )فاز 1396گودرزی، حنانه. )
سی ارشد رشته شهرسازی، دانشکده شهرسازی و معماری، دانشگاه بین ناصر براتی، پایان نامه المللی امام خمینی، دی ماه کارشنا

1396. 

 .1395(. سرشماری نفوس و مسکن سال 1395مرکز آمار ایران. )

شاهلو ،پروانه ی،مژگان س ،لعلا ،جهان ساخیز ریتاث زانیم لیتحل .(1401) .تایآز ی،رجن و فرهاد ی،زاده لطف نیح بر  یشهر یها تر
 .276-256 (،1)13، (یامنطقه یزیر)برنامه ایجغراف ،(سیهشتگرد و پرد دی: شهر جدی)نمونه مورددیجد یشهرها ییکارا

های موثر بر وضعیت آینده رشد و توسعه نسل خوانش محرک .(1401) .کیانوش ،ذاکرحقیقیو  داودپور, زهره ،سید مهدی ،هدایت
 .174-192(، 50)13، پژوهش و برنامه ریزی شهری ،)مطالعه موردی: شهر جدید پردیس( نخست شهرهای جدید در ایران

سیدمهدی. ) شهرهای جدید ایران با رویکرد آینده(. تنیین مؤلفه1400هدایت،  سعه  شهر جدید های تو پژوهی)نمونه مورد مطالعه: 
 ت متحده عربی.پردیس(، رساله دکتری شهرسازی، گروه شهرسازی، دانشگاه آزاد واحد امارا
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