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 دهیچک
 نظر زا پژوهش نیا. باشدیم انینب دانش یهاشركت یبرا یارهیدا اقتصاد وكاركسب مدل یریكارگ هب تأثیر یبررس حاضر پژوهش از هدف

 از عبارتند پژوهش نیا یآمار جامعه. است یشیمایپ -یفیتوص ها،داده یآورجمع نحوه اساس بر و یكاربرد یهاپژوهش دسته در هدف،

 نمونه عنوان به نفر 350 تعداد كه اند؛داشته اشتغال خدمت به 1044 سال در كه كشور استان پنج انیبن دانش یاهشركت رانیمد هیكل

 آن ییایاپ و ییروا كه شده استفاده ساخته محقق نامهپرسش از پژوهش نیا در .شدند انتخاب یاطبقه یتصادف یگیرنمونه روش به ق،یتحق

 نینهمچ و هاداده بودن نرمال منظور به رنف،یاسم -كولموگروف یهاآزمون از شده یگردآور یهاداده لیتحل یبرا .گرفت قرارتأیید  مورد

 مطالعه مورد یهامؤلفه نیب در كه داد نشان هاافتهی. شد استفاده (AMOS24) افزارنرم از یساختار معادلات روش و یتأیید یعامل لیتحل

 ،(77/4) ریمس بیضر با ستمیاكوس ،(77/4) یكاربر رابط ،(88/4) یارهیدا اقتصاد یاجرا اماتالز ،(77/4) ریمس بیضر با فرآیند :بیترت به

 یاگشراه تواندیم پژوهش نیا از حاصل مدل. دارند یارهیدا اقتصاد وكاركسب مدل در را تأثیر نیشتریب (77/4) ارزش و (77/4) یمال ساختار

 موفق یاجرا و یسازادهیپ جهت یفناور و علم یهاپارک رانیمد علوم، وزارت ،یجمهور استیر یعلم معاونت زانیربرنامه و اندركاراندست

 شیافزا جهت زیستمحیط با سازگار و نوآورانه یهافرصت جادیا زین و كشور یاقتصاد سطح یارتقا مربوطه، وكاركسب مدل و یارهیدا تصاداق

 .باشدیم یاقتصاد رونق و اشتعال

 

 .یارهیدا قتصادا وكاركسب یهامدل ،انیبن دانش یهاشركت ،وكاركسب یهامدل ،یارهیدا اقتصاد ،یخط اقتصاد :یدیکل واژگان
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 مقدمه

 طور به اقتصادی هایبنگاه امروزی، جوی شرایط در

 بر شده وارد فشار و صنعتی رشد بین تنش ایفزاینده

 صتشخی را اجتماعی و یمحیطزیست اقتصادی، هایسیستم

 همچنین و جمعیت شدید رشد منابع، محدودیت. دهندمی

 تهدیدات الاًاحتم آن متعاقب آلودگی و زباله حجم افزایش

 برای تجاری نظر نقطه از همچنین و رفاه برای را ایفزاینده

 و رشد برای .كندمی تحمیل وكاركسب تداوم و سود رقابت،

. ستا نیاز مورد بیشتری طبیعی منابع به اقتصادی، توسعه

 استفاده اكوسیستم خدمات و منابع از ساله هر بشریت

 مرزهای اصطلاح به زا عبور حال در ما كه جایی تا كندمی

 ایدب نکنیم، تجاوز مرزها این از اینکه برای .هستیم ایهسیار

 نظر در توجهی قابل طور به را خود منابع مدیریت نحوه

 نزمی منابع از تواننمی كه نکته این پذیرفتن. بگیریم

 مدل یک به نیاز داد، انجام حصری و حد بی برداریبهره

 تضرور یک ایدایره اقتصاد .كندمی مطرح را جدید اقتصادی

 ورودی كاهش آن هدف كه است محدود منابع با ایسیاره در

 هایحلقه بستن با زیستمحیط به زباله خروجی و خام مواد

 (2424 )چاتزل، .است منابع اكولوژیکی و اقتصادی

 هایمدل مورد در ایفزاینده یهابحث اخیر هایسال در

 پایدار وكاركسب یهامدل ،(2413 چارتر،) سبز وكاركسب

 وكاركسب هایمدل اخیراً، و (2410 همکاران، و كلینتون)

 صورت (2415 رنسوود، :2417 همکاران، و )بوكن ایدایره

 اقتصاد وكاركسب هایمدل ادبیات ویژه، به .است گرفته

 و است یافته گسترش سرعت به اخیر سال چند در ایدایره

 زا متنوعی طیف دانشگاهی و ملی مختلف رویکردهای ظهور

 به توجه اخیر هایدهه در .است كرد ایجاد را اصطلاحات

 و است افزایش حال در شدت به ایدایره اقتصاد رویکردهای

 دلم به اقتصاد خطی مدل از تغییر كه است مبرهن خوبی به

 همراه به مالی و اجتماعی ی،محیطزیست مزایای ایدایره

 (2421 سکووارا، - )برندزل. دارد

 هاستفاد و كارآمدتر استفاده كه است دلیل نایبه  امر این

 ارانتش انرژی، منابع، ورودی كاهش نتیجه در و منابع از مجدد

 به بدون را محیطیزیست منفی اثرات تواندمی زباله نشت و

 عین در و دهد كاهش احتماعی رفاه و رشد انداختن خطر

 لحاص جامعه و ستزیمحیط اقتصاد، بین بهتری تعادل حال

 (2418 همکاران، و جیسدورفر). شود

 طیخ رویکرد یک عنوان به مصرف و تولید سنتی دیدگاه از

 متکی خطی مدل .است شده تعبیه گانكنندمصرف ذهن در

 دسترس در و ارزان انرژی و مواد از زیادی مقادیر مصرف بر

 (2415 آرتور، مک الن بنیاد) .است

 در (27 ،2442، برونگارت و افدون مک) تحقیقات اساس بر

 تبدیل محصولات به شوند،می استخراج منابع" :خطی مدل

 ای زباله دفن محل در نهایت در و شوند،می فروخته شوند،می

 3.2 از درصد 84 حدود سال هر. شوندمی دفع سوززباله

 یبازیاب مصرفی كالاهای در استفاده مورد مواد دلار تریلیون

 آلوده را زیستمحیط و تهی را ما سیاره مدل این. شودنمی

 نتیجه در و خام مواد كمبود به منجر همچنین. كندمی

 (2424فینگر، و فوگاراسای) .شودها میهزینه افزایش

 در خطی اقتصاد پایداری عدم مورد در زیادی تحقیقات

 و جمعیتی محیطی، هایمؤلفه شامل كه است جریان

 (2424 همکاران، و ریورا-)پادیلا .است اقتصادی

 ،منابع استخراج شامل كه خطی مصرف یا خطی اقتصاد الگوی

 یا مجدد استفاده برای راهکاری هیچ باشد،می مصرف و تولید

 (2415 كینزی، )مک .ندارد طبیعی هایسیستم در فعال بازسازی

 اول. دارد جامعه و محیط بر عمیق پیامد دو خطی مدل این

 دفن هایمحل به معمولاً كه دهش انباشته هایزباله ایجاد

 اجتماعی دوگانگی یک دوم و شودمی ختم هااقیانوس و زباله

 كه كندمی ایجاد (گانكنندمصرف و تولیدكنندگان یعنی)

 از مؤثر استفاده سمت به جمعی رویکرد اتخاذ از را جامعه

 (2421 )میهائی، .نمایدمی منصرف منابع

 داقتصا توسعه ،زیستطمحی و جامعه با اقتصاد جدایی این

 نكرد فعال برای بالقوه مفهوم یک عنوان به را (CE) ایدایره

 اثرات رساندن حداقل به حال عین در و اقتصادی هایفعالیت

 نای. گیردمی نظر در اجتماعی رفاه افزایش و یمحیطزیست

 بستن با را سیستمی تحول یک خلاصه طور به مفهوم

 یمحیطزیست هایچرخه طراحی و فنی مواد هایجریان

 جازها زیستی بر مبتنی محصولات به كه كندمی پذیرامکان

 اقتصاد واقع در .شوند بازگردانده طبیعی دنیای به دهدمی

 تفادهاس با كمیاب منابع از اقتصادی رشد تفکیک با ایدایره

 نهات نه مواد از مؤثرتر استفاده.است طبیعی منابع از مؤثرتر

 دهند، نجات را زیستمحیط تا سازدمی ادرق را وكارهاكسب

 و هزینه در جوییصرفه طریق از هم را بیشتری ارزش بلکه

 ایجاد موجود بازارهای رشد یا جدید بازارهای توسعه با هم
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 کی خلق بلکه نیست، اعتماد و شهرت موضوع دیگر. كندمی

 (2422 آماتو،) .است بقا و امنیت مدت،طولانی رقابتی مزیت

 ایجاد به منجر اخیر، هایدهه در ایدایره اقتصاد به توجه

 وكاركسب مدل عنوان با وكاركسب هایمدل از جدیدی نسل

 هایمدل. است شده (CEBMs) 1ایدایره اقتصاد

 اروككسب هایمدل با مقایسه در ایدایره اقتصاد وكاركسب

 چرخه یک در آفرینیارزش حداكثرسازی به منجر خطی،

 حال عین در كه شده هاسازمان برای خدمات /محصول عمر

 پلانینگ،) .است سازگار اجتماعی و اقتصادی تغییرات با

 (2412 پرستون، ؛2415

 به د،جدی سازمانی منطق پیشبرد برای كه معناست بدان این

 ترتیب، این به .است نیاز جدید عملی هایزمینه و ابزارها

 تاس ایدایره اداقتص از بخشی «وكاركسب هایمدل» توسعه

 در آفرینیارزش فرآیند تحلیل واحد عنوانبه  تواندمی و

 مستلزم CE موفقیت واقع در. شود گرفته نظر در هاسازمان

 و پایداری كه جایی است، وكاركسب هایمدل توسعه

 منطق بر مستقیم، سود جای به جمعی دهیسازمان

 بازسازی دنیازمن اساساً كه دارد برتریها آن آفرینیارزش

 اقتصادی ارزش پتانسیل از فراتر وكاركسب هایمدل كامل

 (2422 )موتکه، .استها آن

 ركشو اقتصادی توسعه روند اخیر هایسال در دیگر، سوی از

 سمت به نظام كلی هایسیاست و بالادستی اسناد اساس بر ما

 اقتصاد این بنیای زیر. است رفته محوردانش اقتصاد

 عهتوس و ایجاد برای لازم بسترهای و بنیان دانش هایشركت

 رد كارآفرینی هایاكوسیستم ایجاد. باشدمی هاشركت این

 تحقیقاتی و علمی شهرک ایجاد با 1377 سال از ما كشور

 شروع پردیس فناوری و علم پارک آن از پس و اصفهان

 ایجاد با شهرها و هااستان همه به سرعت به روند این. گردید

 هایشركت هچنین و توسعه و رشد مراكز و هاپارک

. یافت گسترش حوزه این در گذاریسرمایه و دهیخدمات

 این بخش ینترمهم عنوان به كه بنیان دانش هایشركت

 امتم كه هستند هاییشركت شودمی شناخته اكوسیستم

 انشد اساس بر و بوده نوآوری دارایها آن بازار تا تولید فرآیند

 رد موفقیت برای هاشركت این. است شده یاجرای بومی فنی

 ابزار و روز دانش داشتن نیازمند خارجی و داخلی هایحوزه

                                                           
1. Circular Economy Business Models 

. هستند خود خدمات و كالا سازیتجاری زمینه در مناسب

 با و امروز رقابتی محیط در خود بقای برای هاسازمان این

 آورینو از استفاده مستمر، بهبود نیازمند ماهیتشان به توجه

 و زیستمحیط به توجه نیز و خدمات ارائه و تولید رآیندف در

 وكاركسب هایمدل از استفاده لذا و هستند محدود منابع

 به شود،می مطرحها آن برای آفرینارزش عناصر بر مبتنی

 مورد بنیان دانش هایسازمان پژوهش این در دلیل این

 شدن جهانی به توجه با طرفی از. گیرندمی قرار بررسی

 بهبود منظور به محصولات عمر چرخه كاهش و هاوكاركسب

 تهپیوس طور به هاسازمان این نوآوری، به ییابدست و مستمر

 نظر تجدید خود وكاركسب هایمدل و ساختارها در باید

 یجهنت در و باشند جدید وكاركسب هایمدل دنبال به و كنند

 با متناسب جدید وكاركسب هایمدل كارگیری به اهمیت

 هاسازمان این برای جدید نیازهای رفع جهت روز دانش

 (1044 )شهدكار،. شودمی مطرح

 وزر محیطی تغییرات و پیچیدگی گفت توانمی بنابراین

 هاینگرانی و نو هایوكاركسب روی پیش تهدیدات ،افزون

 ،اولیه منابع كمبود و زیستمحیط حوزه در جهانی جامعه

 و مفاهیم از تركیبی دگاهیدی ارائه و اهمیت گربیان

 وكاركسب فضای هبودب موجب كه است موجود هایواقعیت

 (1377 همکاران، و )باباپور. شودمی امروز رقابتی شرایط در

 و استراتژی اتخاذ برای را جامع دیدگاهی ایدایره اقتصاد

 گیرانتصمیم و مدیران به وكاركسب مدل طراحی

 این. دهدمی ارائه یانبن دانش متوسط و كوچک هایشركت

 اقتصاد اساس بر وكاركسب مدل یک ارائه هدف با پژوهش

 و ایدایره اقتصاد اجرایی برنامه از بخشی عنوان به ایدایره

 به خپاس و زمینه این در تحقیقاتی و علمی خلاء كردن پر نیز

 و هاپیچیدگی برابر در محوردانش اقتصادی هایبنگاه نیاز

 رقابت و یمحیطزیست مسائل یهادغدغه محیطی، تغییرات

 یرانا در تاكنون اینکه به توجه با .است شده انجام اقتصادی

 ضمن پژوهش این است نشده انجام پژوهشی زمینه، این در

 و ایران اقتصادی و علمی حوزه در نظریه این ادبیات توسعه

 بردیكار صورت به كشورمان برای آن فواید و اهمیت برتأكید 

 مدل تدوین زمینه در دانشی هایوكاركسب به ندتوامی

 دددرص حاضر تحقیق بنابراین. نماید كمک خود وكاركسب
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 وكاركسب مدل تأثیر كه است بودهسؤال  این به ییگوپاسخ

 ؟است چگونه بنیان دانش هایشركت برای ایدایره اقتصاد

 

 پژوهش پیشینه و ادبیات

 رخن كاهش و زندگی هایاستاندارد افزایش اگرچه خطی: اقتصاد

 است، بوده همراه گذشته قرن در جهان اقتصادی مدل با فقر

 ایهفزایند یمحیطزیست یهاهزینه جهانی اقتصادی رونق چنین

 .تاس كرده ناپایدار را اقتصادی مدل این و است داشته همراه به را

 گی،آلود به منجر طبیعی منابع از نادرست یبرداربهره و مدیریت

. شودمی ایهمنطق یا محلی سطح در جغرافیایی یهانابرابری و فقر

 كنندمی تغذیه را جهان سراسر در محیطی تضادهای عوامل این

 مواد راجاستخ مانند ناپایدار هایمکانیسم بر مبتنی خطی اقتصاد .

 بآ فسیلی، هایسوخت بر مبتنی انرژی منابع صنعت، برای خام

 مدیریت یهاسیستم و ه؛كنندمصرف جامعه خاک، منابع كاهش و

 (2421 همکاران، و )میهائی .است زباله دفن محل بر مبتنی زباله

 هوایی، و آب تغییرات با مواجهه در اقتصادی سیستم این

 جهان كه اقتصادی - اجتماعی یهانابرابری و منابع كمبود

 جمعیت شدن دوبرابر .است شده منسوخ كندمی تهدید را

 گذشته سال 54 در جهانی داخلی تولید سرانه رشد و جهانی

 ینچند از مناطق از بسیاری در كه است مرتبط مواد مصرف با

 كه ،ایهسیار مرزهای این .است رفته فراتر ایهسیار مرز

 آلودگی و آب از استفاده هوایی، و آب تغییرات شامل

 محدودیت شود،می تهدیدها سایر میان در شیمیایی،

 وصیفت زمین روی ایمن زندگی برای را بیشماری بیوفیزیکی

 هایقیمت خطر و فوری محیطی تهدیدات بر علاوه .كندمی

 قابل آوریفن هاینوآوری با وكارهاكسب منابع، ثباتبی

 الانتق كه هستند روبرو زیر تغییر خارجی هایمحرک و توجه

 :كنندمی تشویق را ترایدایره وكاركسب هایمدل سمت به

 سیاست محیط تغییر* 

 گذارسرمایه یهاخواسته* 

 ینتأم زنجیره پذیریانعطاف و وكاركسب توسعه به نیاز* 

 هكنندمصرف ترجیحات تغییر* 

 COVID-19 تأثیر* 

 یهامحرک این به توانندمی وكارهاكسب كه هاییراه از یکی

 مدل به خطی وكاركسب مدل از تغییر دهند، پاسخ تغییر

                                                           
1. United Nations Environment Programme 

 خام، مواد استخراج فرآیند كه خطی، اقتصاد .است ایدایره

 رب كند،می توصیف را كالاها دفع سپس و استفاده ساخت،

 هتکی زباله دفع و منابع استخراج محیطی ناپایدار هاینرخ

 در .كندمی تهدید را ایسیاره مرزهای بنابراین كند،می

 و خام مواد از استفاده كاهش بر كه ایدایره مدل یک مقابل،

 بازیافت و مجدد تولید مجدد، طراحی تعمیر، جدد،م استفاده

 تضمین دارد، تأكید ارزش زنجیره از مرحله هر در منابع

 در را خود ممکن ارزش حداكثر منابع یا مواد كه كندمی

 مختلف ارزش هایزنجیره در. كنندمی حفظ حركت حین

 (2422 ،1ملل سازمان یمحیطزیست )برنامه .شودمی حفظ

 ،2434 كار دستور و (SDGs) پایدار توسعه دافاه چارچوب در

 .است ضروری پایدار هایجایگزین به خطی اقتصاد از تغییر

 مشکلات تشدید و طبیعی منابع كاهش باعث خطی اقتصاد

 و رژیان منابع، مواد، برای بیشتر تقاضای. شودمی منابع كمبود

 144 حدود از .شودمی شهرها محیطی ردپای افزایش باعث غذا

 تغذیه را جهانی اقتصاد سال یک در كه موادی تن میلیارد

 .شودمی استفاده ایدایره هایحلقه در ٪8.7 تنها كند،می

 سمت به عضو كشورهای انتقال از اروپا اتحادیه بنابراین،

 طرح یک و كندمی حمایت ایهدایر اقتصاد رویکردهای

 این حال، این با. گذاردمی اجرا به خود جهت در را بلندپروازانه

 در گذاریسرمایه بر علاوه و است پیچیده انتقال مسیر

 جدید و قدیمی اعضای بین انسجام هایتلاش و هازیرساخت

 را جامعه مشاركت و مختلف دارانسهام مشاركت اروپا، اتحادیه

 (2421 اسشیل، ؛2421 )میهائی،. طلبدمی

 هشكا برای ایدایره اقتصاد به خطی اقتصاد از پارادایم تغییر

 مهم یاربس اولیه مواد تأمین امنیت بهبود و زیستمحیط بر فشار

 استفاده كاهش،" الزامات با كه جدید پارادایم این تحت. است

 افزایش با اولیه منابع استخراج شود،می اداره "بازیافت و مجدد

 (2422 )نوس، .رسدمی حداقل به موجود مواد و منابع مفید عمر

 ایدایره اقتصاد

 برای را فشار تدریج به زیستمحیط تخریب اخیر، هایدهه در

 شافزای تجاری بخش در ویژه به مصرف و تولید رفتار تغییر

 :است اصلی دغدغه سه شامل ایهدایر اقتصاد .است داده

 ایهدایر اقتصاد یک در. اقتصادی منافع و منابع ،زیستمحیط

 ات كنند سعی یدبا مشتریان هم و هاشركت هم تحول، حال در
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 ینع در و كنند جوییصرفه تولید در منابع مصرف از امکان حد

 اجزای و مواد نهایت در و آورند، دست به را ارزش حداكثر حال

 و بازسازی خدمات یا محصول یک عمر پایان در را سازنده

 اصول مواد بازیافت و مجدد استفاده كاهش،. نمایند بازیابی

R3 (2424 همکاران، و )هان .هستند ایدایره اقتصاد یک 

 مطالعات توسعه، حال در و یافته توسعه كشورهای اكثر در

 با .است پرداخته پایدار رشد و توسعه موضوعات به بسیاری

 هر آن در كه است جدیدی رویکرد است لازم آنچه حال، این

 منابع حفظ. دهد قرار هدف را توسعه از جدیدی انواع كشور

 و كافی معیشتی بستر كردن فراهم با كه بهبودهایی و

 داقتصا یک برای است مرتبط منابع به عادلانه دسترسی

 حاضر حال در (CE) ایهدایر اقتصاد .است نیاز مورد ایهدایر

 طتوس كه است آینده پایدار توسعه برای محبوب مفهوم یک

 هوممف .شودمی ترویج یافته توسعه كشورهای و اروپا اتحادیه

 مفهوم برای هاتلاش جدیدترین دهندهنشان ایدایره اقتصاد

 به یمحیطزیست رفاه و اقتصادی هایفعالیت ادغام سازی

 اهفرآیند مجدد طراحی بر ایدایره اقتصاد .است پایدار روشی

 وكاركسب هایمدل طراحی به و دارد تأكید مواد چرخه و

 هب را انسان رفاه و اكوسیستم عملکرد و كندمی كمک پایدارتر

 صاداقت یک عنوان به ایدایره اقتصاد واقع در .رساندمی حداكثر

 غیر و ی)انسان رفاه كل بیشتر بهبود برای احیاكننده و ترمیمی

 طراحی و مادی منابع حفظ بر تمركز از اجتناب و انسانی(

 (2422 )استفان، .شودمی توصیف صنعتی هایسیستم

 را خدمات یا لمحصو یک عمر پایان مفهوم ایهدایر اقتصاد

 و ندكمی جایگزین انرژی بازیابی و تجدیدپذیر یهاانرژی با

 زا مجدد استفاده مانع كه را سمی شیمیایی مواد از استفاده

 .ندكمی متوقف شوند،می اكوسیستم به بازگشت و پساب

 ودبهب یهاطرح از استفاده با زباله حذف ایهدایر اقتصاد هدف

 اروككسب هایمدل و مواد ولات،محص ،هاسیستم برای یافته

 (2415، باكر و برگ دن ون) .است ایهدایر

 یفتعر اقتصادی و صنعتی سیستم یک را ایهدایر اقتصاد

 ظرفیت و خام مواد از مجدد استفاده بر مبتنی كه كنندمی

 كندمی تلاش زیرا است، تجدیدپذیر طبیعی منابع جذب

 ار ارزش ایجاد و حداقل به را كلی سیستم در تخریب ارزش

 (2422 )اسپیرافیکو،. برساند حداكثر به سیستم هر در

 ایهسعتو استراتژی" ایهدایر اقتصاد اروپا كمیسیون گفته به

 حال عین در و دهدمی اجازه اقتصادی رشد به كه است

 و تأمین یهازنجیره رساند،می حداكثر به را منابع از استفاده

 یهاسیستم و دهدمی تغییر ساسیا طور به را استفاده الگوهای

 و هستند "ارزشمند" ضایعات ".كندمی بازطراحی را صنعتی

 مرتبط مصرف چرخه در مغذی مواد عنوان به شده مصرف مواد

 هایمدل توسعه امکان منابع كمبود اما، .شودمی استفاده

 (2422 )هان، .كندمی فراهم را جدید وكاركسب

 صنعت یا فرآیند برای خام ادهم عنوانبه  فرآیند هایپساب

 الوگآن عنوانبه  صنعتی اكوسیستم و كنندمی عمل دیگری

 گرا عملی، سطح در .كندمی رفتار بیولوژیکی اكوسیستم

 منابع ،كنند زندگی زیستمحیط تخریب بدون بتوانند هاانسان

 یرندگمی قرار دسترس در ترتیب بدین كه موجود تجدیدپذیر

 .دباش محیطیزیست مشکلات همه یبرا پاسخی است ممکن

 شارز خلق كشور هر اقتصادی هدف كه آنجایی از كلی، طور به

 و مشتریان تقاضا، عرضه،) بازیگران بین پیوند است،

 .دهدمی تشکیل را انتقادی دیدگاه (تولیدكنندگان

 یوستهپ هم به و دقیق سیستمی، دیدگاهی صنعتی شناسیبوم

. كندمی ترویج را صنعتی صاداقت به مربوط اجزای تمام از

. است انرژی و مواد جریان مورد در تحقیق صنعتی اكولوژی

 و عاتضای. گیردمی بر در را صنعتی اكوسیستم ایدایره اقتصاد

 :یرندگ قرار توجه مورد بهتر اكولوژی برای باید جانبی محصولات

 به یلتبد زباله عنوان به یمحیطزیست صنعتی شبکه یک( 1

 جدید محصولات و خدمات طراحی (2 دیگران، ایبر منبعی

 جانبی اثرات بردن بین از حداقل یا پراكندگی كاهش برای

 جریان رساندن حداقل به هدف كردن دنبال (3 آن، خطرناک

 كه فسیلی هایسوخت از استفاده عدم (0 و (انرژی و) ماده كل

 اساس بر. هستند یمحیطزیست مشکلات از بسیاری منبع

 منابع، به كه است سیستمی ایدایره اقتصاد ادبیات،

 مواد از مواد چرخه كل سازیبهینه برای اقتصاد و زیستمحیط

 و شده منسوخ محصولات محصولات، اجزا، نهایی، مواد تا اولیه

 (2422 همکاران، و )گامیدلوا. شودمی مربوط دفع به نهایت در

 ایهدایر اقتصاد وکارکسب هایمدل

 جودو كاملی توافق هنوز وكاركسب مدل یستیچ با رابطه در

 و زوت ؛2410 تراكمن، و دسیلوا ؛2421 )احمد،. ندارد

 ؛2414 ریکارت، و ماسانل كاسیدیس ؛2411 همکاران،

 .(2445 همکارن، و استروالدر

 ردمو توجهیقابل میزان به وكاركسب مدل مفهوم حال این با

 ؛2412 زوت، و )آمیت .است دانشگاهی و تجاری جوامع توجه
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 ویرتز ؛2414 همکارن، و لکوک ؛2414 مورگان، و فولر بادن

 .(2417 همکاران، و

 تاس توجه قابل بسیار مدیران برای وكاركسب مدل نوآوری

 و محصول نوآوری از بیشتر حتی زیرا (،2424 )بوكن،

 هب علاقه .شودمی محسوب رقابتی مزیت اصلی منبع خدمات،

 ظهور دنبال به و 1774 هده از عمده طور به وكاركسب مدل

 ازیر آمد؛ پدید ارتباطی و اطلاعاتی هایفناوری و اینترنت

 ارزش كسب و ایجاد برای را جدیدی هایچالش و هافرصت

 همکارن، و )لکوک كرد فراهم الکترونیکی( تجارت )مثل

 وكاركسب مدل به توجه اما (؛2417 همکاران، و ویرتز ؛2414

 (381 :2410 تراكمن، و )داسیلوا. بود كام اتد حباب از شیب

 ریمشت هاسازمان چگونه كه كندمی بیان وكاركسب مدل یک"

 و )استروالدر" دهندمی ارائه را خود ارزش و كنندمی جذب

 .(2411 بوک، و جورج ؛2414 تیس، ؛2414 پیگنور،

 زا منظور كه شود روشن باید تعریف، این بهتر درک برای

 وكاركسب مدل یک در ارزش. چیست "شارز" اصطلاح

 كه است خدماتی یا محصول یک دهندهنشان متعارف

 )فیرمن، .كندتأمین  را بازار نشده برآورده نیاز تواندمی

 (77 :2410 آلن، ؛2422

 گربیان و شودمی ترجمه پولی اصطلاحات به ارزش این سپس

 خدمات یا محصول آن هزینه پرداخت برای مشتریان تمایل

 (2442 روزنبلوم، و )چسبرو .است خاص

 منبع عنوان به متداول وكاركسب هایمدل در ارزش نتیجه، در

 ولیدت برای كه رویکردی. است یافته مفهوم درآمدزایی و سودآوری

 دگیرمی قرار استفاده مورد گسترده طور به وكاركسب هایمدل

 (2414 پیگنور، و )استروالدر. است "1وكاركسب مدل بوم"

 بارتندع كه است شده ریزیپایه بعد نه اساس بر وكاركسب بوم

 روابط ها،كانال ارزش، پیشنهاد مشتری، هایبخش از:

 كلیدی، هایفعالیت اصلی، منابع درآمد، جریان مشتریان،

 ندكمی فرض الگو این .هزینه ساختار و كلیدی هایمشاركت

 جزء هن این پیکربندی نتیجه تواندمی وكاركسب مدل یک كه

 و یپیکربند رویکرد وكاركسب بوم یک كلی، طور به .باشد

 است، خاص تركیب یا شکل یک در اجزا یا قطعات ترتیب

                                                           
1. Business Model Canvas 
2. Subscriptions 

3. Add-on 
0. Digitalization 

 دلم قالب چندین تواندمی عناصر، این مختلف هایپیکربندی

 نایعص از وسیعی طیف در تواندمی كه كند ایجاد را وكاركسب

 (2414 پیگنور، و استروالدر ؛2422 سالوین،) .شود اعمال

 درآمد و عملکرد نحوه در مشابه رفتاری هاسازمان نتیجه در

 است مشاهده قابل وكاركسب مدل بوم در آنچه. دارند خود

 هاینگرش نمودار چپ سمت نمودار. است بخش دو تمایز

 نشان را سازمان از مشتریان تجارب راست سمت در و سازمان

 (1044 )شهدكار، .دهدمی

 رپذیامکان را خطی ارزش زنجیره یک مفهومی کتفکی این

 مخالف انتهای دو در هاسازمان و مشتریان آن در كه كندمی

 رعناص ترازبندی و پیکربندی كلی هدف. گیرندمی قرار هم

 نیاز" تأمین یعنی) است "ارزش پیشنهاد" كسب برای

 کملم عناصر تمام نتیجه، در. (بیشتر سود كسب و "مشتری

 نای ایجاد به قادر را وكاركسب مدل تا انددهش پیکربندی

 با .نمایند خود سود پتانسیل افزایش و "پیشنهادی ارزش"

 بهترین" ایجاد به منجر متعارف منطق این وجود، این

 وكاركسب مختلف هایمدل در سپس كه شود،می "هاشیوه

 اسمنگ) مثال، عنوان به. یابدمی گسترش صنایع در و تقلید

 تحلیل و تجزیه را وكاركسب مدل 254 ،(2413، نهمکارا و

 پیشنهاد كه اندكرده تعریف را تکراری الگوی 55 و كرده

 .كنندمی تعریف را وكاركسب مدل درآمد منطق و ارزش

 ،3افزودنی ،2اشتراک :از عبارتند الگوها این از ییهانمونه

 رایگان ،7الکترونیکی تجارت ،5كردن قفل ،0سازیدیجیتال

 .غیره و 8اضافی خدمات بدون ،7هپای

 منظر از را هاسازمان ،وكاركسب سازیمدل در سنتی رویکرد

 موضوعات از و دهدمی پیوند بهم مدتكوتاه سود افزایش

 نظر، این از. شودمی غافل یمحیطزیست و اجتماعی

 ند،باش داشته پایداری توانندنمی متعارف وكاركسب هایمدل

 درش به ییابدست منطق سلطه تحت ارزش ایجاد روند زیرا

 فیشکا توانمی را متعارف رویکرد در پایداری. است اقتصادی

 سمت به را هاسازمان خود، نوبه به كه دانست بازار در

 هددمی سوق "یمحیطزیست وریبهره" مانند هاییتاكتیک

 سیبآ نتیجه در و منابع از تركم استفاده ،تركم انرژی یعنی)

5. Lock-in 
7. E-commerce 

7. Freenium 
8. No frills 
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 قادانت مورد دانشگاهیان از بسیاری توسط هاروش این. (تركم

 عصنای كه دانستند، "ناكافی" هایروش راها آن و گرفت قرار

 و دیللیک ؛2412 )جاكرز،. كندمی تخریب سهولت به را

 .(2447 تیللی، و یانگ ؛2442 كرتز،ها

 ات شود ایجاد آفرینیارزش از جدیدی اشکال باید بنابراین

 بعادا در رونق موجب و كرده كنترل را آلودگی ندبتوا اقتصاد

 (2422 )بنز، .شود مختلف

 هابار و بارها ایدایره اقتصاد زمینه در مشاوران و دانشگاهیان

 اصطلاح به ،وكاركسب هایمدل از جدیدی نسل اهمیت بر

 عنوان به (،CEBM) ایدایره اقتصاد وكاركسب هایمدل"

 ؛2422 )بنز، .اندكرده اشاره شارز این ارائه برای مکانیزمی

 (2415 آرتور،مک آلن بنیاد

 مدل" از خطی، اقتصاد در كه گفت باید بیشتر، توضیح برای

 هب سود، كسب برای ابزاری عنوان به عملا "متعارف وكاركسب

 اقتصاد حال این با. است شده استفاده واحد ارزش عنوان

 هك است یگزینجا وكاركسب هایمدل ایجاد مستلزم ایدایره

 .دهد قرار استفاده مورد دوباره را سازمانی آفرینیارزش منطق

 به ایدایره اقتصاد شد، ذكر قبلی بخش در كه طورهمان

 كه اردد بستگی گسترده و وسیع مقیاس با شبکه سازیپیاده

 عضایا بلکه كندمی فراهم را بخشی بین همکاری امکان تنها نه

 قیعمی اتتأثیر جدید منطق این. ایدنممی درگیر نیز را جامعه

 بنابراین گذاشته، هاسازمان توسط كارها انجام نحوه در

 هایفرآیند و هافعالیت باید ایدایره وكاركسب هایمدل

 "انهچندگ ارزش" تا كند تنظیم سیستمی روشی به را تجاری

 هایارزش این دهند اجازه و نمایند ایجاد جمعی صورت به را

 (1044 )شهدكار، ".شوند تقسیم" متقابل طور هب شده ایجاد

 وكاركسب هایمدل از را زیر تعریف (،2410، منتیک)

 منطق ایدایره وكاركسب مدل یک" دهد:می ارائه ایدایره

 هایحلقه با سازمان یک ارزش كسب و ارائه ایجاد، چگونگی

 اقتصاد وكاركسب هایمدل وجود این با ".است مواد بسته

 دهند اجازه هاسازمان به باید آل،ایده حالت در ی،ادایره

 اثربخشی مثال، عنوان )به دهند ارائه را چندگانه هایارزش

 هاانسان زندگی كیفیت به و كرده حفظ را یمحیطزیست

، مکنزی) كمپانی تحقیقات مثال، عنوان به. نمایند( كمک

 ایدایره وكاركسب هایمدل كه دهدمی نشان (2415

 خدمات بازسازی امکان كه را هاییفرآیند انندتومی

 علاوهه ب. كنند سازیپیاده كند،می فراهم را اكوسیستم

 وكاركسب هایمدل كه معتقدند (،2410، همکاران و بوكن)

 به هتوج با بنابراین. هستند همکاری بر مبتنی ذاتاً ایدایره

 از پیشنهادی تعریف یک توانمی شده داده توضیحات

 نمود: ارائه مقاله این در ایدایره اقتصاد وكاركسب یهامدل

 ،ایجاد چگونگی منطق ایدایره اقتصاد وكاركسب هایمدل"

 ".است اقتصادی هایبنگاه توسط ارزش كسب و ارائه

 

 شناسیروش

 و كاربردی یهاپژوهش دسته در هدف، نظر از پژوهش نیا

 .است شیپیمای توصیفی نوع از هاداده آوریجمع اساس بر

 كلیه از عبارتند كمی، بخش در پژوهش این آماری جامعه

 تعداد كه 1044 سال در بنیان دانش هایشركت مدیران

 ریاست علمی معاونت آمار اساس بر كشور كل درها آن

 پراكندگی علت به. باشدمی شركت 7434 بر بالغ جمهوری

 آماری نمونه كه شد مقرر ظرن مورد جامعه بودن گسترده و

 دانش هایشركت فراوانی بیشترین كه كشور استان 5 از

 مونهن منظور این به. شوند انتخاب است متمركز آن در بنیان

 خراسان اصفهان، تهران، شامل: كشور استان پنج از آماری

 هایشركت تعداد. گردیدند انتخاب شیراز و البرز رضوی،

 %75.5 تقریباً كه بوده شركت 0537ها استان این در مستقر

 این ماریآ نمونه. دهدمی تشکیل را آماری جامعه كل از

 آن پراكندگی و آماری جامعه زیاد تعداد به توجه با پژوهش،

 گیرینمونه روش به پژوهش، اجرای هایمحدودیت و

 آوریجمع ابزار .شدند انتخاب حجم با متناسب تصادفی

 بررسی اساس بر ساخته محقق نامهپرسش كمی اطلاعات

 ایدایره وكاركسب مدل با مرتبط هایمؤلفه و پژوهش اتادبی

 گویه 118 قالب در بنیان دانش هایشركت در آن اجرای و

 این هایگویه شده، داده هایپاسخ ارزیابی جهت. شد آماده

 مك بسیار از لیکرت،ای هدرج پنج طیف پایه بر نامهپرسش

 بخش دو از نامهپرسش. شدند طراحی (5) زیاد بسیار تا (1)

 متغیرهای شامل اول بخش كه است شده تشکیل اصلی

 میزان و كار سابقه سن، )جنسیت، شناختیجمعیت

 به مربوط هایگویه برگیرنده در دوم بخش و تحصیلات(

 پژوهش این تحلیل سطح. است پژوهش اصلی موضوع

 ییروا از نانیاطم یبرا. است بنیان دانش هایشركت

 استفاده سازه و یصور ،ییمحتوا ییروا روش از نامهپرسش

 به مطالعه این در استفاده مورد نامهپرسش سؤالات .شد
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 بارهای و پایایی سنجش برای كرونباخ آلفای ضریب همراه

 1 شماره جدول در نامهپرسش روایی سنجش جهت عاملی

 (1 )جدول .است شده آورده

 دهندگانپاسخ شناختیجمعیت هایویژگی

 سایؤر و عامل مدیران از نفر 387 ،نامهپرسش هب دهندگان پاسخ

 عدادت بین این از كه بودند بنیان دانش هایشركت مدیره هیات

 241 هچنین. بودند (1/32) زن نفر 120 و (7/77) مرد نفر 272

 فوق نفر 135 (،1/52) لیسانس تحصیلی مدرک دارای نفر

 پاسخ دتعدا از. بودند (4/13) دكتری نفر 54 و (4/35) لیسانس

 150 سال، 14 تا 5 كاری سابقه دارای (2/24) نفر 78 دهندگان

 و (1/31) نفر 124 سال، 24 تا14 كاری سابقه دارای (7/37) نفر

 .بودند 34 از بیشتر سابقه دارای (8/8) نفر 30

 نفر 280 و (0/27) عامل مدیر نفر 142 یانگوپاسخ بین در

 شركت 50 عدادت همچنین. بودند مدیره هیات رئیس (7/73)

 شركت 240 (،4/10) كارمند 14 از تركم داری مطالعه مورد

 بیش (2/33) شركت 128 و كارمند 144 تا 14 بین (8/52)

 1 (4/22) شركت 85 سن همچنین. داشتند كارمند 144 از

 سن سال، 14 تا 5 بین (3/03) شركت 177 سن سال، 5 تا

 باقی شركت 02 و سال 15 تا 14 بین (8/23) شركت 72

 شركت 83. داشتند (7/14) سال 15 از بالاتر سنی مانده

 حوزه در (3/51) شركت 178 خدمات، حوزه در (5/21)

 شركت 20 و (4/21) صنعت حوزه در شركت 81 تولید،

 .داشتند فعالیت خدمات حوزه در (2/7)

 

 پژوهش هاییافته

 مدل ،تحقیق هایفرضیه و نظری مبانی و پیشینه به توجه با

 در. داد نمایش 1 شماره شکل صورت به توانمی را قتحقی

 برای روشمند چارچوبی شده، طراحی مدل این

 ترساده عبارت به . شودمی فراهم بنیان دانش هایوكاركسب

 وكاركسب هایمدل جایگزین تواندمی وكاركسب مدل این

 .باشد بنیان دانش هایشركت در معمول

 یهفرض هر متغیرهای میان طهراب وجود بررسی منظور به ابتدا

 داریمعن به توجه با. است شده استفاده همبستگی ضریب از

 آزمون به تحقیق هایفرضیه متغیرهای بین رابطه بودن

 بر فرضیه آزمون نتایج. شد پرداخته تحقیق هایفرضیه

 شماره شکل و 2 شماره جدول در ساختاری معادلات مبنای

 .است شده داده نشان 2

 همه شودمی مشاهده زیر هایشکل و جداول در كه هگونهمان

 ابطهر وجود دهندهنشان نتایج و شدهتأیید  تحقیق هایفرضیه

 هایروكاكسب باای هدایر اقتصاد وكاركسب مدل هایمؤلفه بین

 (2 جدول و 2 شکل ،1 )شکل. باشدمی بنیان دانش

 ضرایب مقادیر تمامی دهدمی نشان 3شماره  جدول نتایج

 دسته ب دارمعنی ایدایره وكاركسب با هامؤلفه عاملی( ار)ب

 كاروكسب با هامؤلفه دارمعنی ارتباط دهندهنشان كه اندآمده

 (3 )جدول. باشدمی بنیان دانش ایدایره

 هب گیریاندازه مدل برازندگی ارزیابی هایشاخص به توجه با

 نیکویی شاخص 77/1) آزادی درجات بر كای مجذور نسبت ویژه

 (،CFI 74/4 تطبیقی، برازندگی شاخص GFI (72/4،) برازش،

 برازندگی شاخص IFI (74/4،) افزایشی، برازندگی شاخص

 TLI (87/4) لویس، -توكر شاخص NFI (74/4،) شده، هنجار

 RMSEA تقریب، خطای مجذورات میانگین جذر شاخص و

 اییرو و برازندگی از مکنون عوامل یگیراندازه مدل (232/4)

 یأییدت عامل تحلیل نتایج به توجه با. است برخوردار خوبی سازه

 از بنیان( دانش هایشركت ایدایره اقتصاد وكاركسب )مدل

 .است برخوردار قبولی قابل سازه روائی

 

 گیرینتیجه و بحث

 وكاركسب مدل بخشی اثر بررسی پژوهش این اصلی هدف

 این تا بود انبنی دانش هایشركت برای ایدایره اقتصاد

 باشند قادر وكاركسب مدل این از استفاده با هاشركت

 و محیط تقاضای به پاسخ در را خود وكاركسب هایمدل

 و یطمحیزیست مزایای از بتوانند نیز و كرده اصلاح ذینفعان

 شد داده نشان كه گونههمان. نمایند استفاده آن اقتصادی

 هایشركت برای اندتومی ایدایره اقتصاد وكاركسب مدل

ها آن به و كنند ایجاد پایداری رقابتی مزیت بنیان دانش

 و رشد امکان و داده شکست را خود رقبای كندمی كمک

 .كنند فراهم را وكاركسب موفقیت و بلندمدت ماندگاری

 سازمان یک كه را رقابتی مزیت نوع دو (1785، پورتر مایکل)

 :كرد تعریف آورد، تدس به خود رقبای به نسبت تواندمی

 كه دارد وجود زمانی رقابتی مزیت. تمایز یا تركم هزینه

 مزیت) تركم هزینه با اما رقبا با مشابه منافعی بتواند شركت

 مزایای از بیشتر كه دهد ارائه را مزایایی یا دهد ارائه (هزینه

 نتیجه هامزیت. (تمایز مزیت) باشد رقیب محصولات

 نظر از ویژه به كه است سازمانی هایویژگی و هامهارت



 31 انیبن دانش یهاشركت در یارهیدا اقتصاد وكاركسب مدل یبخش اثر نییتب

 

 زیتم حفظ و ایجاد پورتر، گفته به. است رقبا از بهتر مشتری

 .باشد استراتژیک مدیریت مركز در باید رقابتی

 هایمدل برخلاف ایهدایر اقتصاد وكاركسب هایمدل

 و تولیدكننده بین را هاارزش دورنی تضاد كه خطی وكاركسب

 در هچندگان هایارزش ایجاد با وانستهت كند،می تشدید مشتری

 ینا از كه هاییشركت برای را پایداری رقابتی مزیت خود، متن

 نای مهم هاییافته از یکی .وردآ بار به كنندمی استفاده هامدل

 مدل اصلی هسته خطی هایمدل خلاف بر كه بود این پژوهش

 .است شده نهاده بنا چندگانه هایارزش بر ایدایره وكاركسب

 و تولیدكننده بین منافع ارزش تعارض خطی هایمدل در

 دیرون سفانهأمت و بود تشخیص قابل وضوح به هكنندمصرف

. نداشت وجود اقتصادی هایبنگاه برای موضوع این حل برای

 ودخ دارنسهام و خود برای سود افزایش فکر به اقتصادی بنگاه

 دماتخ یا كالا یدخر فکر به نهایی مشتری و هكنندمصرف و بود

 وجود پیشنهادی ارزش بخش خطی مدل در. قیمت ینتركم با

 ارب به هكنندمصرف برای وكاركسب كه هاییارزش به كه داشت

 ارزش بخش ایهدایر وكاركسب مدل در. كردمی اشاره ورد،آمی

 بخش چهار شامل كه است وكاركسب مدل قلب و بخش ینترمهم

 .باشدمی ارزش ارائه و ارزش كسب ش،ارز خلق پیشنهادی، ارزش

 هایمدل در تولیدكننده و هكنندمصرف بین تعارض حل جهت

 آفرینارزش مختلف هایحوزه به مدل این در خطی، وكاركسب

 دخو مشتری كه شده سعی و شده پرداخته مختلف هایبخش در

 زج به همچنین. نماید اقدام ارزش ارائه و جادایبه  نسبت بتواند

 در و گرفته قرار ارزش حوزه در نیز ذینفعان دیگر نهایی یمشتر

 اندتومی ذینفعان همه از استفاده با وكاركسب مدل نای هنتیج

 .نماید ایجاد وكاركسب برای را پویایی از سرشار محیطی

 ات بود خواهد مهیا فرصتی ایدایره اقتصاد وكاركسب مدل در

 ارزش خلق و ایجاد در بتواند ذینفعان دیگر و هكنندمصرف

 كه شده باعث چندگانه هایارزش ایجاد روند. باشند سهیم

 خدمات و كالا تولید فرآیند از بخشی را خود ذینفعان همه

 هایارزش ایجاد طریق از افزاییهم این و نموده احساس

 نگاهب رشد و توسعه برای را زمینه ذینفعان بین در چندگانه

 عناصر از یکی ارزش مفهوم محوریت. نماید فراهم اقتصادی

 .ستا وكاركسب مدل یک مختلف تعاریف در كلیدی مشترک

 ایهدایر اقتصاد وكاركسب مدل كه گفت باید مجموع در

 انرژی منابع به انتقال) پایدار مصرف الگوی به تواندمی

 بازیابی و تمدید بسته، منابع هایحلقه تجدیدپذیر،

 مبتنی مصرف و رکمشت مالکیت مصرفی، مواد و محصولات

 به و شود منجر بنیان دانش یهاشركت برای (عملکرد بر

 و رفمص و تولید ساختار تغییر با منابع جریان سازیبهینه

 .پردازدمی "خنثی" و "صفر ضایعات" سمت به حركت

 

 پژوهش پیشنهادات

 ایجاد تحقیقاتی حوزه این در مقاله این كه ایهنوآوران سهم

 هایمد تأثیر مورد در كه است ربیتج شواهد است، كرده

 جدید به توجه با .دهدمی ارائه ایهدایر اقتصاد وكاركسب

 زم،لا علمی منابع فقدان نیز و كشور در تحقیق موضوع بودن

 اییاجر موانع نیمحقق آتی، مطالعات در كه گرددمی شنهادیپ

ها بخش در مجزا صورت به راای هدایر اقتصاد سازیادهیپ در

 .نمایند واكاوی صنعتی و تولیدی مختلف یهاحدوا و

 هایمدل از ستفادها پژوهش، این تحقیق نتایج به توجه با

 گذارتأثیر سازمان عملکرد بر ایدایره اقتصاد وكاركسب

 به پژوهشی، طی در كه گرددمی شنهادیپ لذا،. باشدمی

 بر ایدایره اقتصاد وكاركسب مدل از استفاده تأثیر بررسی

 هایشركت (افتصادی و طییمح اجتماعی،) عملکردی ادابع

 داقتصا وكاركسب مدل نقش تا شود پرداخته بنیان دانش

 .رددگ مشخص آن ابعاد کیتفک به عملکرد ارتقاء در ایدایره

 كه مختلفی هایارزش و مزایا به توجه با شودمی پیشنهاد

 و وركش برای ایدایره اقتصاد وكاركسب هایمدل از استفاده

 اقتصادی حوزه در گیرتدگانتصمیم و مدیران دارد، جامعه

 رایب مالیاتی و مالی مختلف هایمشوق ارائه به نسبت كشور

 د،نماینمی استفاده وكاركسب هایمدل این از كه هاییشركت

 تلفمخ كشورهای در تحقیقات نتایج است بدیهی. نماید اقدام

 مالی هایكمک یا و مالیاتی هایبخشودگی كه داده نشان

 اساس بر خدمات و كالا تولید روند در تغییر زمینه در دولت

 هایهزینه كاهش موجب ایدایره اقتصاد وكاركسب هایمدل

تأمین  درمان، و بهداشت جمله از دیگر یهاحوزه در دولت

 و وكاركسب مدل این از استفاده لذا. شودمی...  و اولیه منابع

 دولت، برای تواندمی دولت، سوی از دهش ارائه هایمشوق نیز

 همراه به مضاعف افزوده ارزش بنیان دانش واحدهای و جامعه

 .گردد كشور در اقتصادی رونق موجب و اورده
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 نامهپرسش دهندهلیتشک عوامل ییایپا و سازه روایی :1 شماره جدول

 کرونباخ آلفای عاملی بار تسؤالا تعداد هاشاخص اصلی متغییر ردیف

 70/4 784/4 - 783/4 7 ذینفعان/  ارزش شبکه اكوسیستم 1

 ارزش 2
 ارائه/  پیشنهادی ارزش/  ارزش خلق/  ارزش كسب

 ارزش
08 

788/4 - 717/4 - 

784/4 - 775/4 
75/4 

 28 كلیدی هایفعالیت/  مادی منابع/  مادی غیر منابع هافرآیند 3
770/4 - 771/4 - 

738/4 
70/4 

 كاربری رابط 0
 رفمص دوره پایان/  توزیع كانال/  مشتری با باطارت

 كاربر بخش/ 
18 

773/4 - 741/4 - 

722/4 - 875/4 
73/4 

 72/4 771/4 - 782/4 7 درآمدها/  هاهزینه مالی ساختار 5

7 
 اجرایی الزامات

 ایهدایر اقتصاد

 و ورودی الزامات/  خارجی عوامل و محیطی شرایط

 داخلی عوامل
8 778/4 - 778/4 71/4 

 

 
 

 

 

 
 پژوهش مفهومی مدل: 1 شماره شکل

 

 

 

 :کاربری رابطه

 مشتری با ارتباط

 توزیع هایكانال

   مصرف دوره پایان

 كاربر بخش

 :اکوسیستم

   ارزش شبکه

 ذینفعان

 :یندهاآفر

 كلیدی یهافعالیت

   مادی منابع

 مادی غیر منابع

  و کسب مدل

 ایدایره کار

 :ارزش

  ارزش كسب/  ارزش ارائه

  ارزش/  ارزش خلق/ 

 پیشنهادی

 :مالی ساختار

  ساختار/  هزینه ساختار

 درآمد

 اقتصاد اجرایی الزامات

 :ایدایره

  عوامل و محیطی شرایط

  ورودی الزامات/  خارجی

 داخلی عوامل و
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 معناداری اعداد حالت در مدل :2 شماره شکل
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 هاهفرضی آزمون نتایج :2 شماره جدول

 .C.R. S.E یدارمعنی سطح فرضیه نتیجه
 برآورد میزان

 شده استاندارد
 تحقیق هایهفرضی

 تأیید
441/4 

441/4 

74/72 

27/71 

447/4 

448/4 
783/4 - 784 

 ارزش شبکه ==« اكوسیستم

 ذینفعان ==« اكوسیستم
 اكوسیستم

 تأیید

441/4 

441/4 

441/4 

15/04 

77/22 

77/21 

421/4 

423/4 

423/4 

770/4 

771/4 

738/4 

 كلیدی هایفعالیت =«ها فرآیند

 مادی منابع ==«ها فرآیند

 مادی غیر منابع ==«ها فرآیند

 هافرآیند

 تأیید

441/4 

441/4 

441/4 

441/4 

07/00 

17/37 

05/00 

37/30 

447/4 

414/4 

447/4 

448/4 

773/4 

741/4 

722/4 

875/4 

 نمشتریا با ارتباط ==« كاربری رابطه

 توزیع هایكانال ==« كاربری رابطه

 مصرف دوره پایان ==« كاربری رابطه

 كاربر بخش ==« كاربری رابطه

 رابطه

 كاربری

 تأیید
441/4 

441/4 

72/72 

40/55 

414/4 

413/4 

782/4 

771/4 

 هزینه ==« مالی ساختار

 مدآدر ==« مالی ساختار

 ساختار

 مالی

 تأیید

441/4 

441/4 

441/4 

441/4 

07/73 

15/02 

57/72 

07/134 

447/4 

415/4 

447/4 

447/4 

788/4 

717/4 

784/4 

775/ 

 پیشنهادی ارزش ==« ارزش

 ارزش ارائه ==« ارزش

 ارزش خلق ==« ارزش

 ارزش كسب ==« ارزش

 ارزش

 تأیید
441/4 

441/4 

54/131 

71/15 

218/4 

317/4 

778/4 

778/4 

 ==« ایدایره اقتصاد اجرایی الزامات

 خارجی عوامل و محیطی شرایط

 ==« ایدایره اقتصاد اجرایی الزامات

 داخلی عوامل و ورودی الزامات

 الزامات

 اجرایی

 اقتصاد

 ایدایره

 

 

 

 

 

 

 مکنون متغیرهای یگیراندازه الگوی هایشاخص :۳ شماره جدول

 هاشاخص
df

2

 
IFI TLI CFI NFI GFI RMSEA 

 240/4 72/4 74/4 74/4 87/4 74/4 72/1 مقادیر
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Abstract 
 
The purpose of this study is to evaluate the effect of applying the circular economy business 

model to knowledge-based companies. In terms of purpose, this research is in the category of 

basic-developmental research and based on the method of data collection, it is descriptive-

survey. The statistical population of this study includes all managers of knowledge-based 

companies in five provinces of the country in 1400, in which 354 people were selected as the 

research sample by stratified random sampling. In this study, a standard questionnaire was used 

whose validity and reliability were confirmed. Kolmogorov-Smirnov tests were used to analyze 

the collected data in order to normalize the data as well as confirmatory factor analysis and 

structural equation method (AMOS24). Findings showed that among the studied components 

are: process with path coefficient (0/76), implementation requirements of circular economy 

(0/88), user interface (0/97), ecosystem with path coefficient (0/99), financial structure (0/99) 

and value (0/99) have the greatest impact on the business model of the circular economy. The 

results showed that using a business model can open the way for those involved and planners 

of the Vice President for Science, Ministry of Science, managers of science and technology 

parks to improve the country's economic level and also create innovative and environmentally 

friendly opportunities to increase prosperity and economic prosperity. 
 

Key Words: Linear Economy, Circular Economy, Business Models, Knowledge-Based 

Companies, Circular Economy Business Models. 
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