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Abstract 
 

The present study was conducted within the framework of the pragmatism paradigm and by 

adopting an inductive approach, and its goal is to model the orientation of social 

entrepreneurship based on social responsibility in the country's mining industry holdings. The 

research design is of the nested type and is classified as applied-developmental research. 

From the perspective of the data collection method, this study is a non-experimental and 

descriptive research that has been implemented using a cross-sectional survey method. In the 

qualitative part, during a systematic search process in reputable scientific databases, 217 

articles published between 2000 and 2025 (1390 to 1404 AH) were evaluated, and finally, 40 

articles were purposefully selected and analyzed using the meta-synthesis method. The 

participant population included experienced managers of the country's mining industry 

holdings with experience in the fields of entrepreneurship and social responsibility, of which 

15 people were selected through purposeful sampling. Data collection tools included previous 

studies and questionnaires, and qualitative data analysis was performed using Maxqda 

software. In the quantitative part, data were analyzed using the structural-interpretive 

modeling method and MicMac software. The results of the study indicate that three 

fundamental factors - including organizational structures, social entrepreneurship culture, and 

entrepreneurial ecosystem - play a key role in strengthening social responsibility. This 

responsibility, as an intermediary variable, is considered to be a driver of the development of 

three key capacities in mining organizations: entrepreneurial competencies, entrepreneurial 

self-efficacy, and entrepreneurial awareness. In the final stage, the three strategic components 

of innovation, risk-taking, and pioneering as driving forces complete the process of realizing 

the social entrepreneurship orientation in mining holdings. By drawing a chain of causal 

relationships and interaction levels, this model paves the way from structural requirements to 

effective social activism in the context of production and export activities. 
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 چکیده
و هدف آن  دهیبه انجام رس ییاستقرا یکردی( و با اتخاذ روسمی)پراگمات ییگرا عمل میپژوهش حاضر در چارچوب پارادا

است. طرح  های صنعت معدن کشور در هلدینگ یاجتماع تیبر مسئول یمبتن یاجتماع ینیکارآفر یریگ جهت یمدلساز

ها،  داده یگردآور وهیمطالعه از منظر ش نی. اردیگ یقرار م یا وسعهت-یکاربرد یها و در زمره پژوهش یا انهیپژوهش از نوع آش

 یجستجو ندیفرآ یط ،یفیاجرا شده است. در بخش ک یمقطع شیمایکه با روش پاست  یفیو توص یشیرآزمایپژوهش غ کی

 1404تا  1390) یلادیم 7072تا  7000 یها سال نیمقاله منتشرشده ب 712معتبر، تعداد  یعلم یها گاهیمند در پا نظام

شدند. جامعه  لیتحل بیصورت هدفمند انتخاب و با روش فراترک مقاله به 40 ت،یقرار گرفت که در نها یابی( مورد ارزیشمس

 تیو مسئول ینیکارآفر یها صنعت معدن کشور با تجربه در حوزه یها نگیباسابقه هلد رانیکنندگان شامل مد مشارکت

پرسشنامه بوده  العات پیشین ومط داده شامل یگردآور ینفر انتخاب شدند. ابزارها 12 مند،هدف یریگ بود که با نمونه یاجتماع

-یساختار یروش مدلساز لهیوس ها به داده زین یانجام شد. در بخش کم Maxqdaافزار  ها با استفاده از نرم داده یفیک لیو تحل

 ،یسازمان یـ شامل ساختارها نیادیاز آن است که سه عامل بن یپژوهش حاک جینتا شدند. لیتحل MicMacافزار  و نرم یریتفس

. کنند یم فایا یاجتماع یریپذ تیمسئول تیدر تقو یدیـ نقش کل ینیکارآفر یبوم ستیو بستر ز یاجتماع ینیفرهنگ کارآفر

: شود یم یتلق یمعدن یاه در سازمان یدیکل تیواسط، محرک توسعه سه ظرف ریعنوان متغ به یریپذ تیمسئول نیا

 ،ینوآور یسه مؤلفه راهبرد ،یی. در مرحله نهانانهیکارآفر یاریو هوش نانهیکارآفر یخودکارآمد نانه،یکارآفر یها یستگیشا

 یمعدن یها نگیرا در هلد یاجتماع ینیکارآفر یریگ تحقق جهت ندیفرا شران،یپ یروهایعنوان ن به یشگامیو پ یریپذ سکیر

 یگر به کنش یحرکت از الزامات ساختار ریمس ،یو سطوح تعامل یاز روابط عل یا رهیزنج میمدل با ترس نی. اکنند یم لیتکم

  .سازد یهموار م یو صادرات یدیتول یها تیمؤثر را در بستر فعال یاجتماع
 

  .های صنعت معدن ، مسئولیت اجتماعی شرکت، هلدینگگیری کارآفرینی اجتماعی جهت :یدیکل واژگان
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 مقدمه -1

عنوان یکی از مهمترین عوامل  مسئولیت اجتماعی به

شود  های مدرن عصر حاضر شناخته می موفقیت در سازمان

(. در همین راستا، مفهوم 1404)نیازی و همکاران، 

کارکردهای اجتماعی سوق یافته  و سوی  کارآفرینی نیز به

گذار کارآفرینی اجتماعی در قالبی نوین  این دگرگونی، پایه

(. 7072و همکاران،  1و مسئولانه شده است )فاوزی

سازی زمینه اشتغال و تولید  کارآفرینی اجتماعی با فراهم

ثروت پایدار، به رویکردی پرطرفدار بدل شده است )فلاح و 

های جهانی،  ن مفهوم پس از بحران(. ای1403خانی،  قره

های اجتماعی و  عنوان راهکاری نوین برای حل چالش به

(. 1403محیطی مطرح شد )حسنوند و همکاران،  زیست

ای جهانی در پاسخ به  امروزه کارآفرینی اجتماعی پدیده

جیرلو و  ا شود )نوروزی مسائل اجتماعی محسوب می

اجتماعی نیز گیری کارآفرینی  (. جهت1403همکاران، 

گیری و  مثابه بنیان راهبردی این رویکرد، تصمیم به

و  7ژیائوبائوکند ) ها را هدایت می آفرینی بنگاه ارزش

گیری، مانع از تحقق  (. نبود این جهت7073همکاران، 

های کارآفرینانه خواهد بود  های اجتماعی در فعالیت ارزش

 (.7072و همکاران،  3کاستیلو)

ی، پلی است میان سودآوری اقتصادی و کارآفرینی اجتماع

ها را از بازیگران  حل مسائل بنیادین جامعه، که نقش بنگاه

بخشد  صرف بازار به عاملان تحول اجتماعی ارتقاء می

(. در شرایط ناپایدار جهانی، 1404)رسولی و همکاران، 

ای راهبردی  گیری کارآفرینی اجتماعی به دغدغه جهت

ده است )جعفری و همکاران، ها تبدیل ش برای سازمان

های اقتصادی و افت  های اقلیمی، شکاف (. بحران1403

ها را فراتر از  اعتماد عمومی، انتظارات جامعه از بنگاه

(. 7073و همکاران،  4سودآوری صرف برده است )ادیورو

زدایی  گیری، با خطر مشروعیت های فاقد این جهت سازمان

وجم و همکاران، اند )ج پذیری تجاری مواجه و آسیب

% شهروندان کشورهای 84(. در این میان، 1401

ها هستند  یافته خواستار ایفای نقش اجتماعی بنگاه توسعه

محیطی  ها، مأموریتی اجتماعی یا زیست % استارتاپ47و 

                                                             
1 Fauzi 
2 Xiaobao 
3 Castillo 
4 Oduro 

(. عملکرد مالی 7074، 2دارند )دیدبان جهانی کارآفرینی

ی این های دارا نفعان نیز در سازمان پایدار و رضایت ذی

و همکاران،  8رویکرد بالاتر گزارش شده است )پرماستاری

7072.) 

های تولیدی به دلیل تنوع  در میان انواع سازمانی، هلدینگ

ساختاری، گستره زنجیره ارزش و دسترسی به منابع، بستر 

سازی کارآفرینی اجتماعی فراهم  مناسبی برای پیاده

ای و  وذ منطقهگیری از نف ها با بهره کنند. این بنگاه می

توانند در حل مسائل اجتماعی  نفعان، می تعامل با ذی

 ،2باکرو و مونسالوهآفرینی مؤثری داشته باشند ) نقش

بر  واسطه سرمایه (. در صنعت معدن، این ظرفیت به7074

محیطی و اجتماعی،  بودن و تأثیرات مستقیم زیست

 رو، (. از همین7074، 6ساوسکاتیابد ) اهمیتی مضاعف می

های معدنی در کشورهای مختلف، با هدف ارتقاء  شرکت

های محیطی، رویکردهای  مشروعیت و کاهش ریسک

اند  کارآفرینی اجتماعی را در راهبردهای خود جای داده

 (.7072، 9داش و ساهو)

 46ماده « ب»در برنامه هفتم توسعه کشور، در بند 

های ارزش در صنایع  صراحت بر ضرورت تکمیل زنجیره به

فروشی تأکید شده است؛ این  معدنی و جلوگیری از خام

ساز تقویت نقش  وری، زمینه گیری ضمن افزایش بهره جهت

پذیری اجتماعی در  ها در توسعه پایدار و مسئولیت بنگاه

گردد )قانون برنامه هفتم توسعه،  قبال جوامع محلی می

ساله کشور  70انداز  (. همچنین در سند چشم1407

و « روحیه ابتکار»، «توسعه کارآفرینی»(، بر 1404)

تأکید « محور توسعه صنعت و معدن با رویکرد عدالت»

های اقتصادی با  شده که بیانگر لزوم پیوند میان فعالیت

مسئولیت اجتماعی و توزیع عادلانه منافع است )سند 

دهد که  (. این مفاد نشان می8و  3انداز، بندهای  چشم

سازی  ر را برای نهادینهالزامات کلان حاکمیتی، مسی

گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت  جهت

اند.  های صنعت معدن هموار ساخته اجتماعی در هلدینگ

که صنعت معدن از ارکان اثرگذار اقتصاد ملی  با آناما 

                                                             
5 Global Entrepreneurship Monitor 
6 Permatasari 
7 Baquero & Monsalve 
8 Southcott 
9 Dash & Sahoo 
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رود، نگاه راهبردی به مسئولیت اجتماعی  ایران به شمار می

ادینه نشده و شرکتی هنوز در سطحی عمیق و پایدار نه

مدت و پراکنده محدود مانده  هایی کوتاه اغلب به فعالیت

(. این در حالی است که 1404است )خلج و خلج، 

های  ویژه در قالب هلدینگ های معدنی بزرگ، به مجموعه

تولیدمحور، ظرفیت آن را دارند که با اتخاذ رویکرد 

کارآفرینی اجتماعی، نقش فعالی در توسعه متوازن مناطق 

محروم، تقویت اعتماد و سرمایه اجتماعی، و ایجاد 

هایی فراتر از منافع اقتصادی صرف ایفا نمایند  ارزش

 (.1403دوست،  )رحیم

مسأله پژوهش حاضر در نقطه تلاقی سه گفتمان کلیدی 

و « ها مسئولیت اجتماعی شرکت»، «توسعه پایدار»

سو، صنعت معدن  قرار دارد. از یک« کارآفرینی اجتماعی»

بر، نقش  عنوان یکی از صنایع مادر و سرمایه در ایران به

بسزایی در رشد اقتصادی و تأمین مواد اولیه صنایع 

کند؛ اما از سوی دیگر، ماهیت  دستی ایفا می پایین

بردارانه این صنعت موجب بروز پیامدهای اجتماعی و  بهره

محیطی متعدد شده است. تخریب منابع طبیعی،  زیست

جایی جوامع محلی، تضاد  محیطی، جابه یستهای ز آلودگی

های  گیری نارضایتی منافع با ساکنان مناطق معدنی و شکل

اجتماعی، از جمله پیامدهایی است که مشروعیت 

ها را با چالش  اجتماعی و سرمایه نمادین این هلدینگ

سازد. در چنین شرایطی، صرف تمرکز بر  جدی مواجه می

امن پایداری این تواند ض سودآوری اقتصادی نمی

ای  ها باشد، بلکه نیازمند بازنگری در منطق توسعه هلدینگ

 هاست. آن

عنوان پاسخی  در این میان، مفهوم کارآفرینی اجتماعی به

هایی ظهور کرده است.  نوآورانه و راهبردی به چنین چالش

کارآفرینی اجتماعی در سطح سازمانی، نه صرفاً بر خلق 

لق ارزش مشترک برای ارزش اقتصادی، بلکه بر خ

زیست و  نفعان متنوع، شامل جامعه محلی، محیط ذی

های آینده تأکید دارد. این مفهوم در پی آن است که  نسل

برداری اقتصادی،  ها بتوانند همزمان با بهره سازمان

زیست را نیز ایفا  مسئولیت خود در قبال جامعه و محیط

ی خود ها های ناشی از فعالیت کنند و به کاهش آسیب

مند،  یاری رسانند. با این حال، در فقدان یک رویکرد نظام

اقدامات مرتبط با کارآفرینی اجتماعی و مسئولیت 

های پراکنده،  صورت پروژه ها اغلب به اجتماعی شرکت

ماند و  مقطعی و بیشتر در سطح تبلیغات سازمانی باقی می

 گذارد. نفعان بر جای نمی تأثیر پایدار و اثربخش بر ذی

دهد که اگرچه  از منظر نظری نیز، مرور ادبیات نشان می

« مسئولیت اجتماعی»و « گیری کارآفرینانه جهت»مفاهیم 

وکار بسط  طور جداگانه در حوزه مدیریت و کسب هر یک به

گیری کارآفرینی  جهت»ها در قالب  اند، اما تلفیق آن یافته

 کمتر مورد توجه« اجتماعی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی

های پیشین یا  ای از پژوهش قرار گرفته است. بخش عمده

بر ابعاد فردی و سازمانی کارآفرینی اجتماعی متمرکز 

ها و عملکرد مسئولیت  اند یا به تحلیل گزارش بوده

آنکه چارچوبی تلفیقی و  اند، بی ها پرداخته اجتماعی شرکت

راهبردی برای پیوند این دو ارائه دهند. این شکاف علمی 

ویژه در صنایع راهبردی و پرریسکی همچون معدن  به

آفرینی  محسوس است؛ صنعتی که هم ظرفیت بالای ارزش

اقتصادی دارد و هم بیشترین اثرات اجتماعی و 

 گذارد. محیطی را برجای می زیست

بنابراین، مسأله اساسی پژوهش آن است که چگونه 

توان با تکیه بر اصول و الزامات مسئولیت اجتماعی  می

گیری  سازی جهت ها، مسیر توسعه و نهادینه شرکت

های معدنی کشور  کارآفرینی اجتماعی را در هلدینگ

سازی کرد. پرسش محوری آن است که این  طراحی و مدل

مدل چگونه باید ابعاد مختلف کارآفرینی )نوآوری، 

جویی و خودمختاری( را با  پذیری، رقابت پیشگامی، ریسک

تماعی ادغام نماید و در عین حال، آفرینی اج تعهد به ارزش

محیطی  های اجتماعی و زیست مند به چالش پاسخی نظام

 های معدنی بدهد. ناشی از فعالیت

ای در پی  توجهی به این مسأله، پیامدهای گسترده بی

محیطی و  های زیست خواهد داشت: از تشدید بحران

تعارضات اجتماعی با جامعه محلی گرفته تا کاهش اعتماد 

ومی، افت برند سازمانی، کاهش سرمایه اجتماعی و عم

تهدید پایداری اقتصادی در بلندمدت. در مقابل، پرداختن 

تواند هم به ارتقای کارآمدی راهبردی  به آن می

عنوان  ها را به های معدنی بینجامد و هم نقش آن هلدینگ

کنشگرانی مسئول و پاسخگو در مسیر توسعه پایدار ملی 

ن ترتیب، سهم نظری پژوهش حاضر در پر تقویت کند. بدی

کردن شکاف موجود و سهم عملی آن در ارائه الگویی 
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های معدنی  بومی و راهبردی برای هدایت مسئولانه فعالیت

 در ایران خواهد بود.
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

گیری  ( مفهوم جهت1963) 1نخستین بار دنی میلر

( 1969کارآفرینانه را مطرح کرد؛ سپس کوین و اسلوین )

های لامپکین و دس  آن را توسعه دادند و سرانجام با تلاش

صورت جدی وارد ادبیات مدیریت  (، این مفهوم به1998)

گیری  (. جهت7073و همکاران،  7وکار شد )استاک کسب

شتمل بر کارآفرینی اجتماعی مفهومی چندوجهی م

کارآفرینی »، «مسئولیت اجتماعی»، «کارآفرینی»

و  3است )ادرو« گیری کارآفرینانه جهت»و « اجتماعی

های کارآفرینی به مباحث  (. ریشه7071همکاران، 

 4گردد؛ جایی که ریچارد کانتیلون اقتصادی کلاسیک بازمی

عنوان پذیرش ریسک در نظام  در سده هجدهم، آن را به

، 1930در دهه  2د. بعدها ژوزف شومپیتربازار معرفی کر

عنوان منبع نوآوری و نیروی محرکه  نقش کارآفرین را به

تخریب خلاق در اقتصاد معرفی و آن را یکی از عوامل 

(. 1407منش،  کلیدی رشد اقتصادی دانست )داوری و فرخ

با پیشرفت مفاهیم توسعه پایدار و گسترش گفتمان 

اخر قرن بیستم، نگاه به مسئولیت اجتماعی شرکتی در او

ای که ترکیب  گونه کارآفرینی نیز دچار تحول شد؛ به

محوری و تعهد اجتماعی، مفهومی تازه  نوآوری، فرصت

نام کارآفرینی اجتماعی را پدید آورد که در چارچوبی  به

فراتر از سود اقتصادی، به مسائل اجتماعی و انسانی نیز 

 .(7073و مونیک،  8توجه دارد )پرازیکر

کارآفرینی اجتماعی فرآیندی است که در آن کارآفرینان 

با مداخله در ساختارها و سازوکارهای اجتماعی محلی، 

شوند و از طریق ارائه  ساز تغییرات نهادی می زمینه

هایی چون فقر، ناآگاهی،  های مؤثر، به کاهش چالش حل راه

کنند )حسینی و  محیطی اقدام می های زیست و آسیب

گیری کارآفرینانه  (. در همین راستا، جهت1403همکاران، 

به گرایش سازمان به سوی بهبود عملکرد از راه پذیرش 
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پذیری و پیشتازی اشاره دارد و نقشی  نوآوری، ریسک

های  برداری از فرصت انگیزشی در شناسایی، توسعه و بهره

(. 1403فردشکرلو و همکاران،  نماید )لطفی نوآورانه ایفا می

مثابه رویکردی  کارآفرینی اجتماعی نیز بهگیری  جهت

کند که طی آن، بنگاه  راهبردی در سطح سازمان عمل می

اقتصادی با ادغام عناصر کلیدی کارآفرینی سنتی؛ همچون 

نوآوری، پیشگامی و پذیرش ریسک، با نوعی تعهد فعال به 

هایی  گیری از فرصت خلق ارزش اجتماعی، به کشف و بهره

فع اقتصادی و اجتماعی را توأمان دنبال پردازد که منا می

(. این رویکرد نمایانگر 7074و همکاران،  2کنند )ماندال می

دیدگاهی است که در آن منطق بازار و مسئولیت اجتماعی 

اند و سازمان  افزایی قرار گرفته جای تقابل، در پیوند و هم به

آفرین  ای مزیت را در مسیر حل مسائل اجتماعی از دریچه

 (.7074و همکاران،  6کنند )ونزیانی ت میهدای

میلر در یکی از نخستین مطالعات نظری خود، سه بُعد 

گیری کارآفرینانه را معرفی کرد: نوآوری،  کلیدی جهت

پذیری. از دیدگاه او، این ابعاد  پیشگامی و ریسک

های کارآفرین و  هایی تمایزبخش میان شرکت مؤلفه

آیند. میلر نشان داد که  میشمار  کار به های محافظه سازمان

ساز موفقیت سازمان  زمان این سه عامل، زمینه ترکیب هم

، 9در بسترهای پویا و پرتلاطم است )فورستر و دیویس

صورت  (. پس از او، کوین و اسلوین این مفهوم را به7072

پذیر و قابل سنجش توسعه  یک سازه سازمانی تعریف

ر آن بود که سطح بالای ها بیانگ های تجربی آن دادند. یافته

ویژه در  های کوچک، به گیری کارآفرینانه در شرکت جهت

های رقابتی و متغیر، با بهبود عملکرد همراه است.  محیط

مثابه سبک راهبردی  گیری کارآفرینانه را به ها جهت آن

گیری  سازمانی در نظر گرفتند که از طریق الگوهای تصمیم

و  10است )کلارک و رفتارهای مدیریتی قابل تحلیل

(. در ادامه این مسیر، لامپکین و دس با 7074همکاران، 

گیری  گسترش این چارچوب نظری، بر آن شدند که جهت

ای  بعدی، بلکه پدیده ای سه کارآفرینانه را نه صرفاً سازه

ها دو بُعد جدید را  محور تلقی کنند. آن چندبعدی و بافت

جویی که ناظر بر  نیز به مدل پیشین افزودند: رقابت
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های تهاجمی نسبت به رقباست، و خودمختاری که  واکنش

گیری و اقدام اشاره دارد. در نتیجه،  به استقلال در تصمیم

گیری کارآفرینانه پدید آمد که  بعدی از جهت مدلی پنج

مبنای توسعه ادبیات نوین در این حوزه قرار گرفت 

 (.7073و همکاران،  1)دنفیتات

توجهی از مطالعات در  ی قابل های اخیر، دامنه در سال

گیری کارآفرینی اجتماعی شکل گرفته است  حوزه جهت

که هر یک از منظرهای مفهومی، راهبردی و تجربی به 

اند.  ساز آن پرداخته واکاوی ابعاد، پیامدها و عوامل زمینه

گیری گفتمانی نسبتاً  ساز شکل این جریان پژوهشی، زمینه

های  و مأموریتنوین شده است که در آن، منطق بازار 

شوند، بلکه در  اجتماعی دیگر در تضاد با یکدیگر تلقی نمی

گردند.  افزا تفسیر می ای تلفیقی و هم گونه بستر سازمانی به

شده در  های ارائه ها و چارچوب با توجه به تنوع دیدگاه

ادبیات موجود، ضرورت دارد که این بدنه نظری، از طریق 

نگری و تحلیل انتقادی یک رویکرد ساختارمند مورد باز

رو، پژوهش حاضر در گام نخست، با  قرار گیرد. از همین

مند و فراترکیب، به  شناسی مرور نظام گیری از روش بهره

گیری  ها و مضامین کلیدی در حوزه جهت تلفیق یافته

تنها  پردازد. هدف از این مرحله، نه کارآفرینی اجتماعی می

بنیادین، بلکه دستیابی به درکی جامع از مفاهیم 

سازی زیربنای نظری برای طراحی و اعتبارسنجی  فراهم

گیری کارآفرینی اجتماعی در بستر  مدل بومی جهت

های تولیدی فعال در صنایع معدنی ایران است؛  هلدینگ

واسطه پیچیدگی ساختاری، گستره نفوذ  بستری که به

اجتماعی خود، مستعد -ای و نقش اقتصادی منطقه

 گیری سازمانی است. ن نوع از جهتسازی ای پیاده

دهد که مفهوم  پیشینه نظری و تجربی مرورشده نشان می

گیری کارآفرینانه از آغاز در قالب ابعادی چون  جهت

پذیری مطرح شد و سپس با  نوآوری، پیشگامی و ریسک

پردازان بعدی، به مدلی چندبعدی شامل  تکمیل نظریه

فت. همزمان، جویی و خودمختاری نیز ارتقا یا رقابت

تحولات اجتماعی و اقتصادی اواخر قرن بیستم و گسترش 

گیری  گفتمان مسئولیت اجتماعی شرکتی، موجب شکل

مفهوم کارآفرینی اجتماعی شد که پیوندی میان نوآوری و 

سازد. بر  آفرینی اجتماعی برقرار می محوری با ارزش فرصت
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ک عنوان ی گیری کارآفرینی اجتماعی به این اساس، جهت

رویکرد راهبردی در سطح سازمانی مطرح گردید که در آن 

تنها به بهبود عملکرد اقتصادی، بلکه به حل  ها نه بنگاه

شوند. مرور  محیطی نیز متعهد می مسائل اجتماعی و زیست

دهد که هنوز در زمینه ترکیب  مطالعات پیشین نشان می

گیری  چارچوب نظری مسئولیت اجتماعی و جهت

بر و اثرگذار  ویژه در صنایع سرمایه تماعی، بهکارآفرینی اج

رو، هدف  همچون معدن، شکاف معناداری وجود دارد. ازاین

های  پژوهش حاضر مدلسازی این پیوند در بستر هلدینگ

معدنی کشور است تا الگویی بومی و راهبردی برای تلفیق 

منطق بازار و مسئولیت اجتماعی ارائه دهد و مسیر تحقق 

 ر را روشن سازد.توسعه پایدا

 

 روش پژوهش -3
گرایی  منظر فلسفی مبتنی بر پارادایم عمل این مطالعه از

)پراگماتیسم( است و با رویکردی استقرایی انجام شد.  از 

ای است که  توسعه-منظر هدف یک پژوهش کاربردی

گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی  درصدد مدلسازی جهت

ی صنعت معدن کشور ها بر مسئولیت اجتماعی در هلدینگ

ها نیز یک پژوهش  باشد. براساس نحوه گردآوری داده می

. شود غیرآزمایشی )توصیفی( از نوع پیمایشی محسوب می

ای  برای دستیابی به هدف پژوهش از طرح پژوهش آشیانه

 استفاده شد.

های اطلاعاتی، در  در بخش کیفی پس از جستجو در پایگاه

 1404تا  1390دی و  میلا 7072تا  7000بازه زمانی 

گیری کارآفرینی  جهتمقاله در زمینه  712شمسی، تعداد 

مقاله به روش هدفمند  40و در نهایت  اجتماعی شناسایی

جامعه آماری بخش انتخاب و وارد مرحله تحلیل شدند. 

های صنعت معدن کشور است  کمی شامل مدیران هلدینگ

اعی از که در حوزه کارآفرینی اجتماعی و مسئولیت اجتم

گیری هدفمند  سال برخوردار بودند. نمونه 12تجربه بالای 

نفر در بخش  12برفی انجام شد و در پایان  با روش گلوله

 .کمی مطالعه شرکت کردند

ای و  های پژوهش، اسناد کتابخانه ابزار اصلی گردآوری داده

ای مبتنی بر  سپس از پرسشنامهباشد.  پرسشنامه می

ی طراحی مدل ساختاری پژوهش ماتریس تصمیم نیز برا

 استفاده شد
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CASPبرای بررسی اعتبار بخش کیفی از الگوی 
استفاده  1

های مورد بررسی در بخش کیفی براساس ده  شد. مقاله

 72معیار این الگو ارزیابی گردید و مقالات با امتیاز بالای 

انتخاب شد. برای سنجش اعتبار پرسشنامه از روایی محتوا 

خبرگان( استفاده شد و اعتبار آن تایید )نظرخواهی از 

های زیربنایی تحقیق و  گردید. برای شناسایی مقوله

مدلسازی اولیه از تحلیل فراترکیب استفاده شد. در بخش 

تفسیری استفاده  - دوم نیز از روش مدلسازی ساختاری

افزار  تفسیری با نرم - شد. محاسبات مدلسازی ساختاری

MicMac .انجام شد 

 

 های پژوهش یافته -4
های  نفر از مدیران هلدینگ 12نمونه بخش کمی شامل 

نفر  13تولیدی حوزه معدن بوده است. از منظر جنسیت 

 42نفر کمتر از  1نفر زن بودند. از منظر سنی  7مرد و 

سال  21نفر بالای  2سال و  20تا  48نفر بین  2سال، 

د و نفر کارشناسی ارش 3سن داشتند. از منظر تحصیلات 

نفر بین  6نفر دکتری داشتند. از منظر سابقه کاری  17

کاری  سال سابقه 18نفر بیش از  2سال و  12تا  10

 داشتند.

در راستای نیل به هدف پژوهش، در گام نخست از روش 

های مرتبط با  فراترکیب بهره گرفته شد تا ابعاد و مقوله

گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت  جهت

های صنعت معدن کشور  اعی در بستر هلدینگاجتم

شناسایی و بازساخت مفهومی شوند. این رویکرد، با تمرکز 

های  های کیفی پژوهش مند یافته بر تفسیر و تلفیق نظام

های مفهومی پنهان در  پیشین، امکان دسترسی به لایه

سازد و مسیر تکوین چارچوب  ادبیات موجود را فراهم می

محور  های کمی کند. برخلاف روش نظری را هموار می

مانند فراتحلیل، فراترکیب به پژوهشگر این امکان را 

دهد تا با بازخوانی انتقادی متون منتخب، به کشف  می

الگوها و مضامین مفهومی بنیادین بپردازد که در ساخت 

کنند. در همین  مدل نظری نقشی کلیدی ایفا می

ای  همرحل چارچوب، مطالعه حاضر از الگوی هفت

تبعیت  شکل ( مطابق 7002) 7ساندلوفسکی و باروسو
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نموده است تا فرآیند تحلیل، از انتخاب منابع تا تلفیق 

شناختی صورت گیرد. به  نهایی مضامین، با انسجام روش

عنوان گام مقدماتی و نظری  این ترتیب، فراترکیب به

پژوهش، بنیان تحلیلی لازم برای طراحی مدل بومی در 

 مرحله بعد را فراهم آورده است.

 گام نخستهای پژوهش: در  تنظیم پرسش( 1گام 

 یها مؤلفه لیو تحل ییبا هدف شناسا ب،یفراترک

 تیبر مسئول یمبتن یاجتماع ینیکارآفر یریگ جهت

صنعت معدن کشور،  یدیتول یها نگیدر هلد یاجتماع

ها با  پرسش نی. ادیگرد نیپژوهش تدو یدیکل یها پرسش

مورد مطالعه،  دهیپد یو کارکرد یتمرکز بر ابعاد مفهوم

 ینظر نیشدند که امکان استخراج مضام یطراح یا گونه به

اساس، ابعاد مورد  نیرا فراهم آورند. بر ا نیشیاز متون پ

 یریگ در شکل ییها پرسش عبارت بودند از: چه مؤلفه

ها  مؤلفه نینقش دارند؟ ا یاجتماع ینیکارآفر یریگ جهت

 تیچگونه با مفهوم مسئول کنند؟ یظهور م یا نهیدر چه زم

و در  خورند؟ یم وندیپ یدیتول یها سازمان رد یاجتماع

 یبند بقه( قابل طیطیمح ،یسازمان ،ی)فرد یچه سطوح

منابع و  یانتخاب و غربالگر یها مبنا پرسش نیهستند؟ ا

پژوهش قرار  یدر مراحل بعد نیمضام لیتحل یراهنما زین

 گرفتند.

منظور  مند متون: در گام دو، به بررسی نظام( 7گام 

اسناد و مدارک  یعنیها از منابع دست دوم  داده یگردآور

مطالعات  یمنابع شامل تمام نیبهره گرفته شد. ا نیشیپ

بودند  یاجتماع ینیکارآفر یریگ منتشرشده در حوزه جهت

پژوهش  ینظر لیدر تحل توانست یها م آن یکه محتوا

مرحله،  نیانجام ا یباشد. برا نیآفر حاضر نقش

 رینظ یالملل نیب یعلم یها گاهیمند در پا نظام یوجو جست

 3و امرالد نگریاسکوپوس، پروکوئست، اشپر رکت،یدا نسیسا

شامل نورمگز، سامانه  یمعتبر داخل گاهیسه پا نیو همچن

( و پرتال جامع علوم SID) یجهاد دانشگاه یاطلاعات علم

از  تفادهوجو با اس جست نیصورت گرفت. در ا یانسان

مرتبط با موضوع در بخش عنوان مقالات،  یدیواژگان کل

 شد.  ییشناسا یمطالعه علم 712مجموعاً 

 

                                                             
3 ScienceDirect, Scopus, ProQuest, Springer, 

Emerald 
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 (2002ای فراترکیب )اقتباس از سندلوسکی و باروسو،  مدل هفت مرحله -1شکل 

 

 پژوهشهای  پرسش -1جدول 

 پرسش پژوهش پارامتر

 گیری کارآفرینی اجتماعی کدامند؟ های تاثیرگذار در جهت ابعاد و مولفه (What)چه چیزی 

 جامعة مطالعه برای دستیابی به این عوامل چیست؟ منابع مختلف شامل انواع مقالات علمی پژوهشی (Who)کسی  چه

 میلادی 7072تا  7000شمسی و  1404تا  1390محدوده زمانی  های انتخاب آثار موجود بین سال (When) بازه زمانی

 چه روشی برای فراهم کردن مطالعات استفاده شده است؟ بررسی موضوعی آثار، شناسایی نکات کلیدی و طبقه بندی مفاهیم (How)چگونه 

 

 دهستفارد اموی هاواژه کلید  -2جدول 

 معادل انگلیسی مفاهیم کلیدی

 Social Entrepreneurial Orientation اجتماعی گیری کارآفرینی جهت

 Social Entrepreneurship in Holdings ها کارآفرینی اجتماعی در هلدینگ

 Model of Social Entrepreneurship مدل کارآفرینی اجتماعی

 

با : در گام سوم جستجو و انتخاب متون مناسب( 3گام 

به را هر مقاله ، کیفیط شر 10با  CASPده از روش ستفاا

ت در مقالااز هر یک ار گرفت. یابی قررد ارزکیفی موظ لحا

مقالاتی گرفته و  2تا  1زی از متیا، ایطاین شراجه با امو

کیفی ظ به لحاد بالاتر شوو  71ها زات آنمتیاع اکه مجمو

ب در نتخاو ابینی زبا یندافرف شد. حذت باقی مقالاو تأیید 

ه شدن داده نشا 7در شکل خلاصه رت هش به صووین پژا

 ست:ا

 
 بنتخاو ابینی زیند باافر -2شکل 

 

تنظیم  
سوالات 
 پژوهش

بررسی 
نظام مند 

 متون

جستجو  
و انتخاب 

منابع  
 مناسب

استخرا
ج 

اطلاعات 
 منابع

تجزیه،  
تحلیل و 
ترکیب 
 یافته ها

کنترل 
 کیفیت

ارائه 
 یافته ها

 تعداد کل منابع

 بررسی شده از نظر چکیده

 بررسی شده از نظر محتوا

 منابع نهایی پس از تحلیل

 غربالگری نخست به دلیل عنوان

 غربالگری دو به دلیل چکیده

 غربالگری سه به دلیل محتوا

217 

105 

61 

40 

112 

44 

21 
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، مطالعه 712ن میااز مرحله پالایش ر چهااز پس م نجااسر

ها و در نظر گرفتن معیارهای  پس از بررسی تمامی آن

خروجی از منظر معیار محتوا و یا عدم دسترسی نهایتاً 

پژوهش انگلیسی و  78مطالعه ) 40شده از  نتایج استخراج

 پژوهش فارسی( مورد باز بررسی و تحلیل قرار گرفت.  14

 یاه داده گام نیاستخراج اطلاعات پژوهش: در ا( 4گام 

گیری کارآفرینی  جهت یها مرتبط با مؤلفه یمفهوم

اجتماعی را از مطالعات منتخب استخراج و در قالب 

 میو مفاه یمقولات فرع ه،یپا میمفاه ،یجداول کدگذار

 ،یدیها شامل واژگان کل داده نی. اشد یبند دسته یمحور

درباره  سندگانینو یمفهوم یها جملات معنادار و برداشت

و  یگیری کارآفرینی اجتماعی در بستر سازمان عناصر جهت

است. هدف  یو معدن یدیتول یها نگیهلد ژهیو به ،یصنعت

 یو معنادار برا ریابعاد پنهان، تکرارپذ ییگام، شناسا نیا

 پژوهش است. یمدل نظر یطراح

های کیفی: در گام پنجم  تجزیه و تحلیل یافته( 2گام 

جستجو را موضوعاتی ، تحلیلوزیه تجل طودر هشگر وپژ

ترکیب افرد در موجوی مطالعههان میادر میکند که 

سی موضوعی( ر)بران به عنورد ین مواست. ه اشدار پدید

و شناسایی ها  عینکه موضوابه محض د. شناخته میشو

و هد دشکل میرا  یطبقهبنده، سی کنندربر، مشخص شد

هد که د می ارموضوعی قرط را در مربوو مشابه  های طبقه

س و ساها ا عکند. موضو میبه بهترین گونه توصیف آن را 

ئه ت را ارانظریه ها یا فرضیاو ها ت، الگوتوضیحاد یجااپایه 

ه از شداج ستخرامل اعوم تماا بتد، اهشوپژکند. در این می

در سپس با ، و نظر گرفتهدر شناسه ان مطالعه ها به عنو

مفهومی در اسهها شن، نهااز آهر یک ی نظر گرفتن معنا

تبیین ت مقولادر سپس مفاهیم مشابه ؛ مشابه تعریف شد

تبیین ی هارین ترتیب محواید تا به دگری ستهبنده دکنند

گیری کارآفرینی اجتماعی در  های جهت ه شاخصکنند

های  مقولهقالب های تولیدی صنایع معدنی در  هلدینگ

 د.هش شناسایی شووپژو فرعی صلی ا

: منظور از اعتبار در پژوهش کیفی، کنترل کیفیت تحلیل

پذیری و  پذیری، باورپذیری، تصدیق مفاهیمی نظیر دفاع

پذیری نتایج پژوهش صورت گرفته است. یکی از  بازتاب

های اعتبار )پایایی( پژوهش کیفی ارزیابی دو یا  شاخص

چند سند از حیث ارجاع به شاخصی خاص است 

از  Maxqda افزار (. نرم7002)سندولوسکی و باروسو، 

چنین قابلیتی برخوردار است و ماهیت صفر و یکی کدها 

کند. برای  امکان استفاده از شاخص کاپا را فراهم می

ارزیابی پایایی فراترکیب، سندی انتخابی در اختیار یکی از 

 897/0خبرگان قرار داده شد. پس از ارزیابی، ضریب کاپا 

باشد  می مطلوب 8/0محاسبه گردید. ضریب کاپای بالای 

(. بنابراین این مقدار به معنای پایایی نتایج 7011، 1)وانگ

 پژوهش است. 

های پژوهش: در گام هفتم از روش  ارائه گزارش و یافته

د. در ئه میشوارا های پیشین گامی یافتهها، ترکیبافر

شود.  های پژوهش پرداخته می ادامه به شناسایی شاخص

کد از مقالات  386های به دست آمده به تعداد  شاخص

های استخراج شده از  مذکور، ارائه شده است. از شاخص

معنی و  های هم متون مقالات مرتبط، با حذف شاخص

های  بندی شاخص پرتکرار و در نهایت با مقوله و دسته

شناسه حاصل گردید. در این  82و  اصلیمقوله  11نهایی، 

های اصلی و فرعی پژوهش  مرحله از کدگذاری، مقوله

 شخص شدند.م

های تحقیق، گام بعدی شناسایی  پس از شناسایی سازه

گیری کارآفرینی  جهتها و ارائه  روابط درونی سازه

برای این  باشد. میاجتماعی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی 

. استفاده شد 7تفسیری-منظور از روش مدلسازی ساختاری

استفاده از  شناسائی شده باهای  روابط بین شاخصالگوی 

 تعیین شد. 4جدول جدول مادهای مندرج در ن

تاثیر  jبر  i)متغیر  Vهای فراگیر با چهار نماد  روابط سازه

)رابطه دو سویه(، و  Xتاثیر دارد(،  iبر  j)متغیر  Aدارد(، 

O شود )حبیبی و آفریدی،  )عدم وجود رابطه( مشخص می

 تعاملیماتریس خودها،  وابط شاخص(. با شناسایی ر1401

ماتریس خودتعاملی . شدتشکیل  (SSIM) 3ساختاری

 ارائه شده است. 2جدول ساختاری در 

از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس 

بدست  (RM) 4دو ارزشی صفر و یک، ماتریس دریافتی

های قطر اصلی برابر یک  آید. در ماتریس دریافتی درایه می

گیرد. همچنین برای اطمینان باید روابط ثانویه  قرار می

                                                             
1 Wang, W. 
2 Interpretive Structural Modelling 
3 Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 
4 Reachability matrix, RM 
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کنترل شود. یعنی اگر براساس روابط ثانویه باید اثرات 

مستقیم لحاظ شده باشد اما در عمل این اتفاق نیفتاده 

نیز در  را نیپس وندیپباشد باید جدول بازنویسی شود و 

(. ماتریس دریافتی 1400نظر گرفت )آذر و همکاران، 

 ارائه شده است. 8جدول پسین در 

 برای تعیین روابط وپس از تشکیل ماتریس دستیابی 

و « مجموعه دستیابی»ها باید  شاخصسطح بندی 

   شناسایی شود. برای متغیر « نیاز مجموعه پیش»

ها( شامل  مجموعه دستیابی )خروجی یا اثرگذاری

توان به آنها  می   متغیرهایی است که از طریق متغیر 

ها( شامل  نیاز )ورودی یا اثرپذیری رسید. مجموعه پیش

   توان به متغیر  متغیرهایی است که از طریق آنها می

 رسید. 

 

 
 های پژوهش کنترل کیفیت شاخصالگوریتم خروجی  -3شکل 

 

 های تولیدی صنایع معدنی گیری کارآفرینی اجتماعی در هلدینگ های جهت مقوله -3جدول 

 های فرعی مقوله مقوله اصلی ابعاد

عوامل 
 فردی

های  شایستگی

 کارآفرینانه

توان » ؛«رهبری تیمی»؛ «گیری قدرت تصمیم»؛ «مهارت ارتباطی»؛ «مدیریت منابع»؛ «توان حل مسئله»

 «ریزی برنامه

خودکارآمدی 
 کارآفرینانه

توان پیشبرد ایده »؛ «کنترل بر نتیجه عملکرد»؛ «اعتماد به نفس در شرایط دشوار»؛ «باور به توانایی شروع کار»
 «پایداری در مواجهه با شکست»؛ «شخصی

 هوشیاری کارآفرینانه
تشخیص نیازهای »؛ «آگاهی از روندهای اجتماعی»؛ «تحلیل خلأهای بازار»؛ «های نوظهور شناسایی فرصت»

 «های اجتماعی شناخت اولویت»؛ «نیافته پاسخ

عوامل 

 ای زمینه

 عوامل ساختاری
ارتباطات سازمانی گسترده و »؛ «محور ساختار تیم»؛ «مراتب خشک نبود سلسله»؛ «پذیری سازمانی انعطاف»

 «ت به سطوح پایینتخصیص اختیارا»؛ «گیری مشارکتی تصمیم»؛ «جانبه همه

فرهنگ کارآفرینی 

 اجتماعی

روحیه نوآوری »؛ «باور به پاسخگویی نوآورانه به مسائل اجتماعی»؛ «ها و هنجارهای خدمت به جامعه ارزش»

تشویق به »؛ «گذاری برمبنای پاسخگویی اجتماعی ارزش»؛ «تمایل به مشارکت در حل مسائل اجتماعی»؛ «جمعی

 «اقدامات خیرخواهانه

بوم  عوامل زیست

 کارآفرینی )محیطی(

گری  تسهیل»؛ «دسترسی به منابع مالی اولیه»؛ «حمایت نهادهای محلی»؛ «دسترسی به شبکه حمایتی»

 «ها دهنده نقش مراکز رشد و شتاب»؛ «نهادهای دولتی

عوامل 
 رفتاری

 نوآوری
های خلاقانه به نیازهای  پاسخ» ؛«تغییر در محصول یا خدمت»؛ «اجرای راهکارهای جدید»؛ «تولید ایده نو»

 وکار نوین ارائه مدل کسب»؛ «تلفیق فناوری با خدمات اجتماعی»؛ «اجتماعی

 پذیری ریسک

ورود به »؛ «گذاری در شرایط مبهم سرمایه»؛ «گیری با اطلاعات ناقص تصمیم»؛ «پذیرش پیامدهای نامطمئن»

 «حفظ انگیزه در شرایط پرریسک»؛ «های جدید حوزه
 

 مقاله 712بررسی 

حذف پژوهش های 
 نارکارآمد

پژوهش  40بررسی 
 نهایی

شناسایی گزاره های 
 معنادار

 کد 386دستیابی به 

 پالایش مفهومی
  11دسترسی به 

 مقوله اصلی

 مقوله بندی مفاهیم

 82دستیابی به 
 مقوله فرعی
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 شگامیپی
بینی  پیش»؛ «تمایل به ورود زودهنگام به بازار»؛ «عمل پیش از رقبا»؛ «های اجتماعی آغازگری در فرصت»

 «های نو علاقه به شروع پروژه»؛ «روندهای آینده

عوامل 
 محوری

پذیری  مسئولیت

 اجتماعی

رعایت اصول »؛ «جامعههای توانمندسازی  حمایت از برنامه»؛ «های محلی مشارکت در توسعه زیرساخت»

مشورت با جامعه محلی پیش از آغاز »؛ «دهی به استخدام نیروی بومی اولویت»؛ «زیستی در عملیات معدنی محیط

 «های مسئولیت اجتماعی تخصیص بودجه به طرح»؛ «قوانین و مقررات شفاف در زمینه مسائل اجتماعی»؛ «پروژه

گیری  جهت

 کارآفرینانه اجتماعی

وکار با هدف  اندازی کسب راه»؛ «گذاری اجتماعی مشخص هدف»؛ «وکار اجتماعی در مأموریت کسب ادغام ارزش»
کارگیری منابع در  به»؛ «استفاده از نوآوری برای حل معضل اجتماعی»؛ «ایجاد ارزش اجتماعی پایدار»؛ «اجتماعی

؛ «الی در کنار هدف اجتماعیدستیابی به خودکفایی م»؛ «نفعان اجتماعی مشارکت با ذی»؛ «جهت منافع جمعی

 «ثبات و پایداری در حل مسئله اجتماعی»

 

 تفسیری-نمادهای مورد استفاده در مدلسازی ساختاری -4جدول 

 V A X O نماد
 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jسازه  تاثیر دارد jبر  iسازه  رابطه

 

 گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی جهتماتریس خودتعاملی ساختاری  -1جدول 
SSIM EC ESE EA SF SEC EEF INN RT PRO CSR SEO 

 (ECهای کارآفرینانه ) شایستگی
 

X X A A A V V V A V 

 (ESEخودکارآمدی کارآفرینانه )
  

X A O A V V V A O 

 (EAهوشیاری کارآفرینانه )
   

A A A V V V A V 

 (SFعوامل ساختاری )
    

X X V V V V V 

 (SECفرهنگ کارآفرینی اجتماعی )
     

X V V V V V 

 (EEFبوم کارآفرینی ) عوامل زیست
      

V V O V V 

 (INNنوآوری )
       

X X A V 

 (RTپذیری ) ریسک
        

X A V 

 (PROپیشگامی )
         

A V 

 (CSRاجتماعی )پذیری  مسئولیت
          

V 

 (SEOگیری کارآفرینی اجتماعی ) جهت
           

 

 گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی جهت نیپس یافتیدرماتریس  -6جدول 

TM EC ESE EA SF SEC EEF INN RT PRO CSR SEO 

 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 (ECهای کارآفرینانه ) شایستگی

 *1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 (ESEخودکارآمدی کارآفرینانه )

 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 (EAهوشیاری کارآفرینانه )

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (SFعوامل ساختاری )

 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (SECفرهنگ کارآفرینی اجتماعی )

 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1 1 (EEFبوم کارآفرینی ) عوامل زیست

 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 (INNنوآوری )

 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 (RTپذیری ) ریسک

 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 (PROپیشگامی )

 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 (CSRپذیری اجتماعی ) مسئولیت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 (SEOگیری کارآفرینی اجتماعی ) جهت
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 ها برای تعیین سطح ها و خروجی مجموعه ورودی –7 جدول

 اشتراک ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری متغیرها

EC EC,ESE,EA,INN,RT,PRO,SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,CSR EC,ESE,EA 

ESE EC,ESE,EA,INN,RT,PRO,SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,CSR EC,ESE,EA 

EA EC,ESE,EA,INN,RT,PRO,SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,CSR EC,ESE,EA 

SF EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR,SEO SF,SEC,EEF SF,SEC,EEF 

SEC EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR,SEO SF,SEC,EEF SF,SEC,EEF 

EEF EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR,SEO SF,SEC,EEF SF,SEC,EEF 

INN INN,RT,PRO,SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR INN,RT,PRO 

RT INN,RT,PRO,SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR INN,RT,PRO 

PRO INN,RT,PRO,SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR INN,RT,PRO 

CSR EC,ESE,EA,INN,RT,PRO,CSR,SEO SF,SEC,EEF,CSR CSR 

SEO SEO EC,ESE,EA,SF,SEC,EEF,INN,RT,PRO,CSR,SEO SEO 

 

تفسیری، -بنابراین براساس نتایج مدلسازی ساختاری

قرار  1( در سطح SEOگیری کارآفرینی اجتماعی ) جهت

( و پیشگامی RTپذیری ) (، ریسکINNدارد. نوآوری )

(PRO در سطح )کارآفرینانه های  قرار دارند. شایستگی 7

(EC( خودکارآمدی کارآفرینانه ،)ESE و هوشیاری )

پذیری  قرار دارند. مسئولیت 3( در سطح EAکارآفرینانه )

قرار دارند. عوامل ساختاری  4( در سطح CSRاجتماعی )

(SF( سازه فرهنگ کارآفرینی اجتماعی ،)SEC و عوامل )

ز قرار دارد. پس ا 2( در سطح EEFبوم کارآفرینی ) زیست

ها را به  توان آن های مذکور، می تعیین روابط و سطح سازه

ها را  شکل الگویی طراحی نمود. به همین منظور ابتدا سازه

ها به ترتیب از بالا به پایین تنظیم  بر حسب سطح آن

گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر  گردد. مدل جهت می

 نمایش داده شد. 4شکل  مسئولیت اجتماعی در

ها برای هر عنصر در تشکیل  ها و خروجی رودیمجموعه و

( مورد MICMACوابستگی )تحلیل -ماتریس قدرت نفوذ

وابستگی در -گیرد. ماتریس قدرت نفوذ استفاده قرار می

( روابط متقابل و ISMارائه شد. در الگو ) 6جدول 

تاثیرگذاری بین معیارها و ارتباط معیارهای سطوح مختلف 

ه موجب درک بهتر فضای به خوبی نشان داده شد ک

شود. برای تعیین  گیری به وسیله مدیران می تصمیم

معیارهای کلیدی قدرت نفوذ و وابستگی معیارها در 

 شود. ماتریس دسترسی نهایی تشکیل می

 

 اجتماعیگیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت  قدرت نفوذ و وابستگی جهت -8جدول 

 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی های پژوهش سازه

 2 2 3 (ECهای کارآفرینانه ) شایستگی

 2 2 3 (ESEخودکارآمدی کارآفرینانه )

 2 2 3 (EAهوشیاری کارآفرینانه )

 3 11 2 (SFعوامل ساختاری )

 3 11 2 (SECفرهنگ کارآفرینی اجتماعی )

 3 11 2 (EEFبوم کارآفرینی ) عوامل زیست

 10 4 7 (INNنوآوری )

 10 4 7 (RTپذیری ) ریسک

 10 4 7 (PROپیشگامی )

 4 6 4 (CSRپذیری اجتماعی ) مسئولیت

 11 1 1 (SEOگیری کارآفرینی اجتماعی ) جهت
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 گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی نمودار نفوذ وابستگی جهت -2شکل 

 

های عوامل  وابستگی سازه-براساس نمودار قدرت نفوذ

(، عوامل SEC(، فرهنگ کارآفرینی اجتماعی )SFساختاری )

پذیری اجتماعی  (، مسئولیتEEFبوم کارآفرینی ) زیست

(CSR قدرت نفوذ بالایی داشته و تاثیرپذیری کمی دارند و )

ها( قرار گرفتند.  های مستقل )زیرساخت در بخش سازه

(، پیشگامی RTپذیری ) (، ریسکINNی نوآوری )ها سازه

(PROو جهت ) ( گیری کارآفرینی اجتماعیSEO نیز از )

وابستگی بالا اما نفوذ اندکی برخوردار هستند بنابراین در 

(، INNهای وابسته قرار دارند. نوآوری ) بخش سازه

( مقدم بر PRO( و پیشگامی )RTپذیری ) ریسک

( هستند بنابراین SEO) گیری کارآفرینی اجتماعی جهت

های  های شایستگی توانند پیشران محسوب شوند. سازه می

( و ESE(، خودکارآمدی کارآفرینانه )ECکارآفرینانه )

( قدرت نفوذ و میزان وابستگی EAهوشیاری کارآفرینانه )

های پیوندی )سازوکارها(  مشابهی دارند بنابراین سازه

یعنی ناحیه  ای نیز در ربع نخست هستند. هیچ سازه

 خودمختار نگرفت.

 گیری و بحث نتیجه -5
گیری از یک  پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی آمیخته و بهره

پردازانه  استنتاجی، به مدلسازی مفهوم-طراحی استقرایی

های معدنی  گیری کارآفرینی اجتماعی در هلدینگ جهت

پردازد؛ مدلی که در آن، مسئولیت اجتماعی نه  کشور می

دهی  یک تعهد اخلاقی، بلکه نیرویی راهبردی در شکلصرفاً 

شود.  آفرین تلقی می های تحول ها و ظرفیت به شایستگی

گیری کارآفرینانه در  ها حاکی از آن است که جهت یافته

ای از عوامل  تنیدگی پیچیده بستر اجتماعی، حاصل درهم

سازمانی ـ نظیر ساختارهای یادگیرنده و فرهنگ  علیّ درون

های  های اجتماعی ـ با محرک نی مأخوذ از ارزشسازما

محیطی و اقتضائات اکولوژیک است. در این میان، مسئولیت 

کند که موجب  اجتماعی همچون یک کاتالیزور عمل می

ای و انگیزش  ارتقاء سطح حساسیت اجتماعی، اعتماد حرفه

 گردد. درونی مدیران و کنشگران کلیدی می

مدل »دهد که  نشان می های پژوهش حاضر تحلیل یافته

گیری کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر مسئولیت  جهت
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مند و  واجد ساختاری چندسطحی، نظام« اجتماعی

صورت علمی و دقیق  تواند به مراتبی است که می سلسله

ها و  های معدنی از سطح زیرساخت فرآیند گذار سازمان

های راهبردی و در نهایت  گیری منابع به سطح تصمیم

های اجتماعی و اقتصادی پایدار را تبیین کند. این  یخروج

سازد،  تنها الگوی علی میان متغیرها را آشکار می تحلیل، نه

بلکه چگونگی تعامل پویا میان سطوح مختلف فردی، 

 دهد. سازمانی و محیطی را نیز توضیح می

گیری کارآفرینی اجتماعی  در سطح راهبردی نهایی، جهت

مراتب مدل  و بالاترین سطح سلسلهعنوان خروجی کلان  به

گیری،  دهد که این جهت ها نشان می قرار گرفته است. یافته

صرفاً بازتاب یک گرایش سازمانی نیست، بلکه برآیند 

تر  افزایی عناصر بنیادین متعددی است که در سطوح پایین هم

های  مدل قرار دارند. در واقع، کارآفرینی اجتماعی در سازمان

مثابه یک رویکرد  صورت یک اقدام منفرد، بلکه به معدنی نه به

سازد  شود که سازمان را قادر می کلان و پایدار ظاهر می

 همزمان منافع اقتصادی و اجتماعی را دنبال کند.

پذیری  در سطح کنشی یا رفتاری، سه مؤلفه نوآوری، ریسک

گیری کارآفرینانه  ای جهت عنوان ابعاد هسته و پیشگامی به

دهد که  های پژوهش نشان می کنند. داده ش میایفای نق

های نوین  نوآوری در صنایع معدنی با تأکید بر فناوری

ها از  یابد و سازمان ها معنا می استخراج و کاهش آلاینده

محیطی  های زیست گوی دغدغه توانند پاسخ طریق آن می

عنوان عامل دوم، بیانگر تمایل  پذیری به باشند. ریسک

های نوظهور با بازده  گذاری در پروژه سرمایهها به  هلدینگ

هایی که اگرچه ریسک مالی  اجتماعی بلندمدت است؛ پروژه

بالایی دارند، اما موجب ارتقای مشروعیت اجتماعی سازمان 

گیری از رقبا در  معنای سبقت شوند. پیشگامی نیز به می

ها نشان  اتخاذ رویکردهای اجتماعی و پایدار است که یافته

تواند جایگاه برند و سرمایه اجتماعی سازمان را ارتقا  یداد م

 بخشد.

های  در سطح توانمندساز فردی، سه سازه شایستگی

کارآفرینانه، خودکارآمدی کارآفرینانه و هوشیاری کارآفرینانه 

ها روشن ساخت که  شناسایی شدند. تحلیل داده

های کارآفرینانه )دانش، مهارت و نگرش( بستر  شایستگی

های نوآورانه مدیران را فراهم  گیری برای تصمیم لازم

عنوان یک منبع  سازد. خودکارآمدی کارآفرینانه نیز به می

ها و مدیریت  انگیزشی درونی، مدیران را به پذیرش چالش

کند. هوشیاری کارآفرینانه بیانگر توانایی  ریسک ترغیب می

 ها های اجتماعی ـ اقتصادی است؛ یافته موقع فرصت درک به

کند تا  نشان داد که این هوشیاری به مدیران کمک می

های اجتماعی و  آفرین پنهان در دل بحران های ارزش فرصت

ها را به مزیت رقابتی  محیطی را شناسایی کنند و آن زیست

 تبدیل نمایند.

ها  در سطح میانیجی و محوری، مسئولیت اجتماعی شرکت

ای میان  اسطهعنوان و کند: نخست به نقشی دوگانه ایفا می

عنوان  کند و دوم به عوامل فردی و ساختاری عمل می

گیری سرمایه اجتماعی و  محرک راهبردی برای شکل

ها آشکار ساخت که  شناختی در سطح سازمانی. یافته روان

مسئولیت اجتماعی، فراتر از تعهد اخلاقی، به ابزاری رقابتی 

نفعان  یبرای ارتقای مشروعیت اجتماعی و افزایش اعتماد ذ

های  های معدنی، اجرای پروژه بدل شده است. در هلدینگ

مسئولیت اجتماعی ـ مانند توانمندسازی جوامع محلی یا 

تنها تعارضات  زیست ـ نه گذاری در بازسازی محیط سرمایه

دهد، بلکه به توسعه بسترهای جدید  اجتماعی را کاهش می

 شود. برای کارآفرینی اجتماعی منجر می

ربنایی و بنیادین، سه دسته عوامل شامل در سطح زی

ساختارهای سازمانی، فرهنگ کارآفرینی اجتماعی و 

ها نشان  بوم نهادی ـ محیطی شناسایی شدند. یافته زیست

های منابع انسانی، و  داد که ساختارهای رسمی، نظام

فرآیندهای سازمانی نقش مهمی در ایجاد هماهنگی میان 

کنند. فرهنگ  تصادی ایفا میاقدامات اجتماعی و اهداف اق

ها و هنجارهای  ای از ارزش کارآفرینی اجتماعی، که مجموعه

افزاری برای پذیرش و  حاکم بر سازمان است، بستر نرم

شود. در  سازی رفتارهای کارآفرینانه محسوب می نهادینه

بوم کارآفرینی شامل محیط نهادی،  نهایت، زیست

ن سازمان و سایر های کلان، و روابط میا گذاری سیاست

های  دهی به فرصت نهادهای اجتماعی است که در شکل

ها نشان داد  اجتماعی ـ اقتصادی نقشی کلیدی دارند. تحلیل

تواند مانع تحقق سطوح  که هرگونه ضعف در این سطح می

بالاتر شود و بالعکس، تقویت این بسترها محرک اصلی سایر 

 سطوح است.

د که مدل پیشنهادی ده ها نشان می بندی یافته جمع

مند برای درک و  پژوهش قادر است یک نقشه جامع و نظام
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هدایت کارآفرینی اجتماعی در صنایع معدنی ارائه دهد. این 

کند که از زیربناهای  مدل مسیر علی مشخصی را ترسیم می

عنوان  نهادی و ساختاری آغاز شده، با مسئولیت اجتماعی به

یابد، و در نهایت به  مه میکننده ادا عامل میانجی و تقویت

پذیر و پیشگامانه در سطح  بروز رفتارهای نوآورانه، ریسک

شود. از منظر علمی، این مدل خلأ  سازمان منتهی می

موجود در ادبیات پژوهشی ـ یعنی فقدان چارچوب تلفیقی 

ها ـ  میان کارآفرینی اجتماعی و مسئولیت اجتماعی شرکت

ها نقشه راهی  دی، یافتهدهد. از منظر کاربر را پوشش می

کند تا بتوانند  گذاران ارائه می برای مدیران و سیاست

مداخلات هدفمند و مبتنی بر بستر را طراحی و اجرا نمایند؛ 

ها را بهبود  تنها عملکرد مالی سازمان مداخلاتی که نه

بخشد، بلکه مشروعیت اجتماعی و پایداری اقتصادی  می

 .ها را نیز تضمین خواهد کرد آن

به مدیران « های کارآفرینانه شایستگی»در خصوص بعد 

شود که با طراحی  های معدنی کشور پیشنهاد می هلدینگ

محور و عملیاتی، زمینه ارتقای  های یادگیری مسئله محیط

های کلیدی مانند حل مسئله، مدیریت منابع،  مهارت

گیری را در میان مدیران میانی و  ریزی و تصمیم برنامه

سازهای  کلیدی فراهم آورند. استفاده از شبیهنیروهای 

گری  سازی نظام مربی گیری در شرایط پیچیده، پیاده تصمیم

سازمانی برای تقویت رهبری تیمی، و برگزاری  درون

های ارتباطی و تعامل  های تعاملی با تمرکز بر مهارت کارگاه

تواند ظرفیت کارآفرینانه نیروی انسانی را از  نفعان، می با ذی

ای استراتژیک در سازمان ارتقا دهد.  سطح فردی به سرمایه

های عملیاتی مدیران را بهبود  تنها توانمندی این اقدامات، نه

بخشد، بلکه در بلندمدت به خلق مزیت رقابتی در  می

 پذیری اجتماعی نیز منجر خواهد شد. چارچوب مسئولیت

به مدیران « خودکارآمدی کارآفرینانه»در خصوص بعد 

شود که بسترهای  های معدنی کشور پیشنهاد می ینگهلد

حمایتی و انگیزشی لازم برای تقویت باورهای درونی و 

انگیزش شخصی کارکنان و مدیران را فراهم آورند. طراحی 

های  های موفق داخلی، فرصت هایی مبتنی بر تجربه برنامه

های نوآورانه، و ایجاد فضاهایی  آزمایشی برای اجرای ایده

تواند در تقویت باور به توانایی آغاز  بازخورد مثبت، میبرای 

یک فعالیت جدید، افزایش اعتماد به نفس در مواجهه با 

شرایط دشوار، و ارتقاء حس کنترل بر نتایج عملکرد مؤثر 

اندازی واحدهای نوآوری  شود با راه باشد. همچنین توصیه می

های  ایده سازمانی، افراد با انگیزه را در مسیر پرورش درون

های احتمالی  آوری در برابر موانع و شکست شخصی و تاب

-مند ظرفیت روانی هدایت کنند. این اقدامات به شکلی نظام

انگیزشی افراد را برای ورود به عرصه کارآفرینی اجتماعی در 

 کند. شرایط پیچیده و رقابتی صنعت معدن تقویت می

ان به مدیر« هوشیاری کارآفرینانه»در خصوص بعد 

شود که با تقویت  های معدنی کشور پیشنهاد می هلدینگ

های تحلیل بازار و  های پایش محیطی و ایجاد ظرفیت نظام

های نوآورانه را در سطوح  جامعه، زمینه شناسایی فرصت

مختلف سازمانی فراهم آورند. ایجاد واحدهای رصد و 

های کلان و تحلیل  گیری از داده پژوهی با بهره آینده

تواند به  محیطی، می ای اجتماعی، اقتصادی و زیسترونده

نیافته و  مدیران کمک کند تا خلأهای بازار، نیازهای پاسخ

های اجتماعی را با دقت بیشتری شناسایی کنند.  اولویت

های منظم با جوامع محلی،  همچنین برگزاری نشست

ای، موجب افزایش حساسیت  نفعان و نخبگان منطقه ذی

ت بیرونی و افزایش آمادگی آن برای سازمان به تحولا

های نوظهور خواهد شد. این رویکرد،  برداری از فرصت بهره

هوشیاری کارآفرینانه را از یک توانایی فردی به یک قابلیت 

 دهد. سازمانی و رقابتی ارتقا می

های  به مدیران هلدینگ« عوامل ساختاری»در خصوص بعد 

نگری در ساختارهای شود که با باز معدنی کشور پیشنهاد می

رسمی و تقویت الگوهای سازمانی چابک، بسترهای نهادی 

لازم برای بروز رفتارهای کارآفرینانه را فراهم آورند. ایجاد 

پذیری، کاهش  محور با سطح بالای انعطاف ساختارهای تیم

های ارتباطی افقی  مراتب خشک اداری، و توسعه نظام سلسله

پذیری و خلاقیت را در  ئولیتتواند فرهنگ مس و تعاملی، می

شود نظام  سازمان تقویت کند. همچنین پیشنهاد می

صورت عملیاتی نهادینه شود و  گیری مشارکتی به تصمیم

اختیارات لازم برای اقدام و نوآوری به سطوح عملیاتی و 

تنها انگیزه و  میانی واگذار گردد. چنین ساختاری، نه

آیندهای کارآفرینانه توانمندی افراد را برای ورود به فر

مثابه بستری ساختاری، کارکرد  دهد، بلکه به افزایش می

 کند. ای در تحقق کارآفرینی اجتماعی ایفا می گرانه تسهیل

به مدیران « فرهنگ کارآفرینی اجتماعی»در خصوص بعد  

شود که با  های معدنی کشور پیشنهاد می هلدینگ
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رفتاری معطوف  ها، هنجارها و الگوهای سازی ارزش نهادینه

ساز تقویت روحیه نوآوری  به مسئولیت اجتماعی، زمینه

جمعی و مشارکت فعال در حل مسائل اجتماعی شوند. این 

های منابع انسانی، طراحی  امر مستلزم بازنگری در سیاست

های انگیزشی برای تشویق اقدامات خیرخواهانه، و  برنامه

اعی در های پاسخگویی اجتم کارگیری شاخص همچنین به

ها  شود هلدینگ ارزیابی عملکرد کارکنان است. پیشنهاد می

های داوطلبانه  های مشارکتی و برنامه با برگزاری کمپین

آفرینی نوآورانه در جامعه را تقویت  سازمانی، باور به نقش

کرده و فضای سازمانی را به بستری برای تعامل اجتماعی 

تنها  گی، نهمحور بدل کنند. چنین فرهن سازنده و خدمت

دهد، بلکه موجب  تعهد اجتماعی کارکنان را ارتقا می

سازمانی و افزایش تمایل  گیری سرمایه اجتماعی درون شکل

 های کارآفرینانه خواهد شد. به مشارکت فعال در فعالیت

به مدیران « بوم کارآفرینی عوامل زیست»در خصوص بعد 

قویت شود که با ت های معدنی کشور پیشنهاد می هلدینگ

پیوندهای راهبردی با نهادهای محلی، مراکز رشد و 

های حمایتی، بستر مساعدی برای ظهور و پایداری  شبکه

های کارآفرینی اجتماعی فراهم آورند. این مهم با  فعالیت

های چندجانبه میان شرکت، نهادهای دولتی،  ایجاد مشارکت

ر ویژه د شود؛ به ها و نهادهای مالی محقق می دهنده شتاب

های بومی  برداری از ظرفیت مناطق معدنی که امکان بهره

آفرینی وجود دارد. همچنین پیشنهاد  برای نوآوری و ارزش

های حمایتی  ها از طریق طراحی بسته شود هلدینگ می

گذار و استفاده از ظرفیت قانونی  مشترک با نهادهای سیاست

گر خود را در  مسئولیت اجتماعی شرکتی، نقش تسهیل

بوم کارآفرینی تقویت کنند. این اقدامات ضمن  ه زیستتوسع

ایجاد زمینه برای دسترسی به منابع مالی اولیه و فضاهای 

تواند فرهنگ همکاری و نوآوری در سطح  رشد، می

ای را ارتقا داده و سازمان را در بستر یک اکوسیستم  منطقه

 حامی و پویا برای کارآفرینی اجتماعی قرار دهد.

های معدنی  به مدیران هلدینگ« نوآوری»د در خصوص بع 

های حمایتی  شود که با ایجاد زیرساخت کشور پیشنهاد می

های نو و طراحی فرآیندهای شناسایی و  برای تولید ایده

پرورش خلاقیت در سطوح مختلف سازمان، مسیر 

شود  گیری نوآوری اجتماعی را هموار سازند. توصیه می شکل

( و Solution Labs« )حل احی راههای طر کارگاه»با تشکیل 

های نوین، زمینه برای تلفیق  گیری از ظرفیت فناوری بهره

دانش فناورانه با خدمات اجتماعی فراهم شود. همچنین، 

های نو، حمایت از  های داخلی برای ارائه ایده تدوین فراخوان

ها به طراحی  های کوچک، و تشویق تیم اجرای پایلوت

تواند  ار با رویکرد اجتماعی میوک های نوین کسب مدل

گرایی قابل سنجش  نوآوری را از سطح مفهومی به عمل

کند تا  ها کمک می تبدیل کند. چنین راهبردی به هلدینگ

تنها محصولات و خدمات خود را متحول کنند، بلکه با  نه

آفرینی  های خلاقانه به نیازهای جامعه محلی، ارزش پاسخ

 ای اقتصادی نهادینه سازند.ه اجتماعی را در دل فعالیت

های  به مدیران هلدینگ« پذیری ریسک»در خصوص بعد 

شود که با ایجاد فرهنگ سازمانی  معدنی کشور پیشنهاد می

ساز جسارت  گرایی و تحمل شکست، زمینه حامی تجربه

های جدید شوند. پیشنهاد  راهبردی و ورود آگاهانه به حوزه

گذاری  های سرمایه صندوق»شود سازوکارهایی همچون  می

سازی در  های تصمیم ، طراحی پلتفرم«نوآوری پرریسک

قطعیت، و ایجاد واحدهای چابک برای آزمون  شرایط عدم

گیری  کار گرفته شود تا تصمیم ها در مقیاس کوچک به ایده

هایی  در شرایط مبهم تسهیل شود. همچنین ارائه مشوق

انگیزه خود  هایی که در مواجهه با ریسک، همچنان برای تیم

تواند به  مانند، می را حفظ کرده و پیشرو باقی می

دستانه و پذیرش پیامدهای  سازی روحیه پیش نهادینه

پذیری را  هایی، ریسک نامطمئن کمک کند. چنین سیاست

از تهدید به یک ظرفیت رقابتی در مسیر کارآفرینی 

 کند. اجتماعی تبدیل می

های  لدینگبه مدیران ه« پیشگامی»در خصوص بعد  

نگر  شود که با تقویت بینش آینده معدنی کشور پیشنهاد می

دستانه به  و روحیه آغازگری در سازمان، زمینه ورود پیش

های اجتماعی و بازارهای نوظهور را فراهم آورند.  فرصت

گیری از  ایجاد واحدهای تحلیل روندهای آینده، بهره

ازهای محلی و پژوهی و شناسایی زودهنگام نی ابزارهای آینده

تواند به سازمان کمک کند تا پیش از رقبا اقدام  جهانی، می

کرده و جایگاه راهبردی خود را تثبیت کند. همچنین، 

های  شود با طراحی مسیرهای حمایت از پروژه پیشنهاد می

نوآورانه و اعطای اختیارات بیشتر به کارکنان جسور و 

ر و شروع جو، تمایل به ورود زودهنگام به بازا فرصت

های نو تقویت شود. این رویکرد، پیشگامی را از یک  پروژه
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ای برای  دهنده رفتار فردی به مزیتی سازمانی و شتاب

 سازد. کارآفرینی اجتماعی در صنعت معدن تبدیل می

به مدیران « پذیری اجتماعی مسئولیت»در خصوص بعد 

شود که با اتخاذ  های معدنی کشور پیشنهاد می هلدینگ

مند و راهبردی، مسئولیت اجتماعی را از  ردی نظامرویک

های کلان  سطحی نمادین به بخشی یکپارچه از سیاست

سازمان ارتقا دهند. این امر مستلزم مشارکت فعال در 

های  های محلی، حمایت از برنامه توسعه زیرساخت

توانمندسازی اقتصادی و آموزشی، و رعایت دقیق اصول 

حل عملیات معدنی است. زیستی در تمامی مرا محیط

دهی به استخدام  شود با اولویت همچنین، پیشنهاد می

نیروی انسانی بومی، مشورت منظم با جامعه محلی پیش از 

آور در زمینه  ها، و تدوین قوانین شفاف و الزام آغاز پروژه

تعهدات اجتماعی، پیوند میان سازمان و جامعه تقویت 

های  به طرحگردد. تخصیص منظم و هدفمند بودجه 

پذیر و  مسئولیت اجتماعی نیز باید در چارچوبی ارزیابی

مبتنی بر اثرگذاری اجتماعی تعریف شود تا این اقدامات 

تنها به کاهش تعارضات محلی منجر شود، بلکه به سرمایه  نه

اجتماعی، مشروعیت پایدار و برند مثبت سازمان نیز 

 بینجامد.

به « اجتماعیگیری کارآفرینی  جهت»در خصوص بعد  

شود که با  های معدنی کشور پیشنهاد می مدیران هلدینگ

های  بازتعریف مأموریت سازمانی خود بر مبنای ادغام ارزش

اجتماعی با اهداف اقتصادی، مسیر جدیدی از خلق ارزش 

گیری مستلزم  پایدار را طراحی و نهادینه کنند. این جهت

اندازی یا  گذاری روشن در حل مسائل اجتماعی، راه هدف

وکارهای اجتماعی محلی، و تخصیص منابع  حمایت از کسب

سازمانی در راستای منافع جمعی است. همچنین توصیه 

گیری از نوآوری، فناوری و الگوهای  شود با بهره می

های حل مسئله اجتماعی را ارتقا داده و  مشارکتی، ظرفیت

و نفعان، به اثربخشی  های راهبردی با ذی از طریق شراکت

های خود بیفزایند. دستیابی به  مشروعیت اجتماعی فعالیت

عنوان یک  های اجتماعی نیز باید به خودکفایی مالی در طرح

وکار مدنظر قرار  های کسب اصل کلیدی در طراحی مدل

گیرد تا پایداری و ثبات در تحقق مأموریت اجتماعی 

تضمین شود. چنین رویکردی، کارآفرینی اجتماعی را از 

محور سازمانی  نش داوطلبانه به یک استراتژی توسعهسطح ک

 دهد. در صنعت معدن ارتقا می

 

 فهرست منابع 

 الف( منابع پارسی
جوزدانی، علی؛ داودی،  نسب، ایمان؛ شیروانی جعفری

(. طراحی مدل کارآفرینی 1403سیدمحمدرضا. )

(، 1) 10، مهندسی مدیریت نویناجتماعی دیجیتال. 

80-98. 

جوجم، عبدالحسین؛ عبدالمنافی، سعید؛ باغبانی آرانی، 

گیری کارآفرینی سبز بر  (. تاثیر جهت1401ابوالفضل. )

های  کننده و مزیت رقابتی پایدار در شرکت دیدگاه مصرف

(، 44) 11، تعاون و کشاورزیتعاونی تولیدی کشاورزی. 

97-106. 

گیری  تصمیم(. 1401حبیبی، آرش؛ آفریدی، صنم. )
 . تهران: نارون.اخصهچندش

نژاد، مهرشاد.  ، محمدحسین؛ طولابی کریم  حسنوند، امین؛ 

های حقوقی و عملیاتی کارآفرینی  (. چالش1403)

های  مشی و سیاست اجتماعی در ایران با تأکید بر خط

(، 42) 17، های راهبردی کلان سیاستکلان دولت. 

104-133. 

پور،  لدینی، محمد؛ حسینی حسینی، سیداحمد؛ ضیا

(. کاوش الگوی کارآفرینی اجتماعی 1403محمدرضا. )

پایدار روستایی در زمینه دامپروری با استفاده از نظریه 

 .24-39(، 12) 2، تعالی منابع انسانیداده بنیاد. 

های محیط  (. ارزیابی شاخص1404خلج، محمد؛ خلج، صبا. )

آموزش زیستی معادن با تأکید بر آموزش محیط زیست. 
 .146-132(، 32) 13، یست و توسعه پایدارز محیط

. مبانی کارآفرینی(. 1407منش، ترانه. ) داوری، علی؛ فرخ

 سمت.  تهران:

(. بخش صنعت و معدن در لایحه 1403دوست، الهه. ) رحیم

 .38-19(، 176) 17، امنیت اقتصادی. 1404بودجه سال 

عصمت؛ رفاکار، الهه؛ نسیمی، عباس؛ موسوی  رسولی، سیده

(. اثربخشی خود راهبری به 1404سری،سیده رویا. )کیا

شیوه آنلاین بر بهبود کارآفرینی اجتماعی دانش آموزان. 

(، 29) 12، فناوری اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی

171-139. 
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(. تدوین راهبرد 1403خانی، شیرین. ) ؛ قرهvqhفلاح، محمد

ت پژوهشنامه مطالعابرای توسعه کارآفرینی اجتماعی. 
 .20-72(، 7) 7، خیریه

فردشکرلو، سکینه؛ کاشف، سیدمحمد؛ نوری خان  لطفی

(. بررسی 1403یوردی،میثم؛ سیدعامری،میر حسن. )

تأثیر بازاریابی معنوی و جهت گیری کارآفرینی بر مزیت 

مطالعات رقابتی پایدار با میانجی گری قابلیت بازاریابی. 
 .71-1(، 19) 2، بازاریابی ورزشی

باویل، صمد.  پور، مسلم؛ خباز جیرلو، رضا؛ سلیمان ا نوروزی

(. طراحی مدل راهبردی کارآفرینی اجتماعی: یک 1403)

 .122-149(، 7) 71، علوم اجتماعیمطالعه فراترکیب. 
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