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  :چکیده

 نیتضم را اتیعمل در ییکارا و نانیاطم تیقابل که است کارها و کسب در مهم یژگیو کی داریپا عملکرد

 زین سبز دانش تیریمد. است شده یتلق داریپا توسعه سمت به حرکت یبرا یفرصت عنوان به و کندیم

 ییکارها و کسب در ژهیو به دانش، تیریمد یهاوهیش با را یطیمح یداریپا که است نوظهور کردیرو کی

 و یآلودگ کاهش منابع، ییکارا تیتقو با سبز ینوآور. کندیم ادغام هستند، داریپا توسعه دنبال به که

 نییتع دنبال به حاضر پژوهش. کندیم فایا داریپا عملکرد تیهدا در یمهم نقش ،یریپذانعطاف جادیا

 روش. باشدیم چاپ عیصنا در سبز ینوآور یانجیم نقش با داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد ریتاث

 حاضر قیتحق یآمار جامعه. است یشیمایپ یفیتوص اجرا تیماه نظر از و یکاربرد هدف لحاظ به قیتحق

 مورگان جدول کمک با که اندداده لیتشک نفر 1600 تعداد به مازندران استان چاپ عیصنا کارکنان را

 متناسب صیتخص با یاطبقه یریگ نمونه روش با و شدند انتخاب یآمار نمونه عنوان به نفر 310

 همکاران و خان سبز دانش تیریمد پرسشنامه شامل هاداده یگردآور ابزار. شد عیتوز آنها نیب پرسشنامه

 همکاران و دیجونا سبز ینوآور پرسشنامه و( 2024) همکاران و خانداریپا عملکرد پرسشنامه ،(2024)

 و هیتجز جهتو  یدییتأ یعامل لیتحل کیتکن از هاپرسشنامه ییروا سنجش برای. باشدیم( 2021)

 هایافتهی. است شده استفاده  8/8LISREL افزارنرم با یساختار معادلات یساز مدل از هاداده لیتحل

 عیصنا در سبز ینوآور یانجیم نقش با داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد که است نیا از یحاک قیتحق

 .دارد یمعنادار و مثبت ریتأث مازندران استان چاپ

 سبز ینوآور دار،یپا عملکرد سبز، دانش تیریمد :کلیدی گانواژ
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 مقدمه -1

 خطر به بدون یکنون هاینسل یازهاین برآوردن یبرا تلاش عنوان به داریپا عملکرد

 در شرکت تیموفق دار،یپا عملکرد. شودیم فیتعر ندهیآ هاینسل یازهاین انداختن

 هایجنبه یعنی عملکرد جنبه سه بهبود یبرا شرکت در موجود منابع از یبرداربهره

 (.2022 همکاران، و 1یپرماتاسار) است یطیمح ستیز و یاجتماع ،یاقتصاد

 یهاوهیش با را یطیمح یداریپا که است نوظهور کردیرو کی سبز دانش تیریمد

 ادغام هستند، داریپا توسعه دنبال به که ییکارها و کسب در ژهیو به دانش، تیریمد

 طیمح یحام و دیجد دهیپد کی سبز دانش تیریمد(. 2025 همکاران، و 2سان) کندیم

 جادیا در وکارهاکسب به که است هاییمهارت و هاییتوانا و آشکار و یضمن دانش ست،یز

 (.2024 همکاران، و 3خان) کندیم کمک ینوآور و رقابت

 که است یکیتکنولوژ شرفتیپ ای محصول ند،یفرآ کی عنوان به را سبز ینوآور

 با سبز ینوآور(. 2025 همکاران، و 4سانگ) دهدیم کاهش را یآلودگ و منابع از استفاده

 احترام ستیز طیمح به رساند،ینم بیآس عتیطب به که یخدمات ای محصول ارائه هدف

 است متمرکز آن دفع و استفاده ساخت، ،یسازمفهوم در یطیمحستیز نظر از و گذاردیم

 (.2025 همکاران، و 5کومسون)

 در یطیمح یداریپا به مربوط دانش کِیستماتیس تیریمد بر سبز دانش تیریمد

 و جادیا ،یگذار اشتراک که است یاقدامات شامل نیا. دارد تمرکز عیصنا و کارها و کسب

 عملکرد شیافزا و یطیمح ستیز اثرات رساندن حداقل به هدف با را دانش از استفاده

یم یکار و کسب هر هاییاستراتژ در سبز دانش تیریمد ادغام. کندیم جیترو داریپا

 تیریمد(. 2024 همکاران، و خان) شود داریپا عملکرد در یتوجه قابل بهبود به منجر تواند

                                                           
1 Permatasari 
2 Sun 
3 Khan 
4 Song 
5 Koomson 
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 شیافزا و مرتبط اطلاعات به یدسترس ،یهمکار جیترو ده،یا دیتول لیتسه با سبز دانش

 به که کندیم عمل یا نوآورانه هایحلراه توسعه یبرا زوریکاتال کی عنوان به یریادگی

 تیهدا یبرا سبز دانش تیریمد از استفاده رونیا از پردازدیم یطیمح ستیز هایچالش

 به سبز ینوآور(. 2022 همکاران، و 1وانگ) است یضرور سبز ینوآور موفق یها طرح

 یطیمح یداریپا به که دارد اشاره دیجد یهاوهیش ای ندهایفرآ محصولات، یاجرا و توسعه

 جذب رقابت، شیافزا ،یآلودگ کاهش منابع، ییکارا تیتقو با سبز ینوآور. کند یم کمک

 فایا داریپا عملکرد تیهدا در یمهم نقش ،یریپذانعطاف جادیا و مقررات تیرعا کارکنان،

 (.2023 همکاران، و 2کانان) کندیم

 ییسزا به نقش تیبشر شرفتیپ و مختلف عیصنا یازهاین رفع در چاپ صنعت

 عتصن جهینت توانیم را ایجامعه هر فرهنگ از یبزرگ بخش که یطور به است داشته

 از ارییبس کاغذ، بودن گران و اقتصادی مشکلات لیدل به امروزه. دانست آن نشر و چاپ

 چاپ نعتص درازمدت برنامه در موضوع نیا. دارند قرار یلیتعط آستانه در هایانتشارات

 نبود و بلندمدت استراتژی و برنامه نداشتن گر،ید سوی از. شودیم محسوب مخرب اریبس

 دیتول یبرا آمده وجود به یطیمحستیز مشکلات نیهمچن و چاپ صنعت برای اندازچشم

 کمرنگ اریبس محوریدانش یعبارت به و است ساخته دوچندان را حوزه نیا معضلات کاغذ،

 داریپا عملکرد شیافزا یبرا سبز دانش تیریمد یراهکارها به توجه رو نیا از. است شده

 نیا قیتحق یاصل مسأله فوق مطالب به توجه با. رسدیم نظر به یضرور چاپ صنعت در

 عیصنا رد سبز ینوآور یانجیم نقش با داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد ریتأث که است

 است؟ چگونه مازندران استان چاپ

 پیشینه پژوهش -2

 خود یهاارزش و اهداف به شرکت که شودیم حاصل یزمان شرکت کی در داریپا عملکرد

 اندازچشم رییتغ در چابک و فعال یاوهیش به حال نیع در و بماند وفادار زمان طول در

                                                           
1 Wang 
2 Kanan  
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 یبرا حال نیع در و کنندیم یباز شرکت قوت نقاط با رهبران. کند شیمایپ خود

(. 2023 همکاران، و 1رافائل) گذارندیم وقت اقدام و بهبود یبرا هانهیزم مستمر ییشناسا

 نفعانیذ ریسا و انیمشتر انتظارات و ازهاین برآوردن در شرکت ییتوانا به داریپا عملکرد

 یبهبودها اعمال و یریادگی قیطر از کارکنان یآگاه با کارآمد تیریمد بلندمدت، در

 ایمساله امروزه داریپا عملکرد (.2023 همکاران، و رحمان صابر) دارد اشاره مناسب

 محسوب یصنعت و یدیتول یهاشرکت خصوصاً مختلف عیصنا از یاریبس یبرا یاساس

 و تعامل باهم عت،یطب و هاسازمان که کندیم جادیا را یطیشرا داریپا عملکرد. شودیم

نسل یازهاین ریسا و یاقتصاد ،یاجتماع یازهاین بتوانند تا باشند داشته یموثر یهماهنگ

 عملکرد مقوله به توجه(. 1400 ،ینیآئ و پور یحاج) سازند برآورده را ندهیآ و حال های

 خطرات خلاصه، طور به و کندیم آگاه اندآورده دست به که یشرفتیپ از را رانیمد داریپا

 به و کندیم درک را بلندمدت فکر طرز کند،یم حفظ را سودآور رشد برد،یم نیب از را

 (.2022 همکاران، و 2یسلید) دهدیم نشان یموثر واکنش راتییتغ سرعت

 شرفتهیپ ای دیجد محصولات و هاستمیس فنون، ندها،یفرا ها،وهیش سبز ینوآور

 و اقدامات بر وهیش نیا. است یطیمحستیز یهابیآس از یریشگیپ ای کاهش یبرا

 را سبز یهایکربندیپ با محصولات یطراح و یانرژ مصرف در ییجوصرفه یهااستیس

 بر در را شودیم پسماندها افتیباز و شرکت یطیمحستیز تیریمد لیتسه موجب که

 یبرا دبخشیام حلراه کی سبز ینوآور(. 2023 همکاران، و 3ارامانیجا) ردیگیم

 به که دارند دیتاک جذب تیظرف تیاهم بر نیهمچن محققان. است بزرگ یهاشرکت

 یاقتصاد فعالان در. دهدیم را یرونیب دانش یسازادهیپ و ییشناسا جذب، اجازه هاشرکت

 دانش و کارگران دانش آن در که کنندیم رشد محور دانش اقتصاد کی در حاضر حال در

 یریبکارگ و جادیا یبرا شرکت کی ییتوانا. هستند دیجد اقتصاد نیا نیادیبن کار عناصر

 کی در واقع در. است یاتیح شانیرقابت تیمز حفظ یبرا هاشرکت یبرا دیجد دانش

                                                           
1 Rafael 
2 Disli 
3 Jayaraman 
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 آن ییتوانا به شدت به ییکارآ و رقابت با رابطه در شرکت کی ییتوانا نابسامان طیمح

 ،یسازمان تیماه از خواه دارد، یبستگ دانش خلق از ارزش استخراج و یگذارهیسرما یبرا

 ریتأث تواندیم سبز ینوآور(. 1400 مهر، فروزان و پورشوال) باشد یکیتکنولوژ ای یعلم

 یبرا شتریب هاشرکت. کند عمل بهتر خود یرقبا از تا بگذارد شرکت عملکرد بر یمثبت

 یهاتیفعال در. کندیم برآورده را بالقوه انیمشتر یهاخواسته و ازهاین که یمعاملات دییتأ

 شود فروش حجم شیافزا به منجر تواندیم خود نوبه به نیا. کنندیم شرکت سبز ینوآور

 که معتقدند پژوهشگران از یبرخ حال نیا با. بخشد بهبود را شرکت یمال تیموقع و

 در(. 1401 دل، خرم و ینماز) دارد شرکت کی یمال عملکرد بر یمنف ریتأث سبز ینوآور

 عیسر مصرف لیدل به یعیطب ستیز طیمح به واردشده هایبیآس گفت توانیم واقع

. است شده لیتبد یاساس معضل کی به جهان سراسر در مختلف مشاغل توسط منابع

 آمده، وجود به یطیمح ستیز یها-چالش اساس بر سبز دانش تیریمد به ازین نیبنابرا

 تلاش عنوان به داریپا عملکرد(. 2023 همکاران، و 1انتویکاندر) رسدیم نظر به یضرور

 ندهیآ هاینسل یازهاین انداختن خطر به بدون یکنون هاینسل یازهاین برآوردن یبرا

 شرکت در موجود منابع از یبرداربهره در شرکت تیموفق دار،یپا عملکرد. شودیم فیتعر

 است یطیمح ستیز و یاجتماع ،یاقتصاد هایجنبه یعنی عملکرد جنبه سه بهبود یبرا

 عملکرد ادغام عنوان به داریپا عملکرد گرید عبارت به(. 2022 همکاران، و 2یپرماتاسار)

 ریتأث جامعه و یعیطب طیمح بر تنها نه که است یاجتماع و یطیمح ستیز ،یاقتصاد

 شرکت کی یبرا یرقابت تیمز و بلندمدت یاقتصاد منافع به منجر بلکه گذارد،یم مثبت

 دانش تیریمد تیاهم بر سبز دانش تیریمد(. 2023 همکاران، و 3ستانتویتر) شودیم

 دهد شیافزا را کارها و کسب عملکرد تواندیم که کند،یم دیتأک سبز یهاوهیش با مرتبط

 واردشده هایبیآس(. 2025 همکاران، و سان) کند تیتقو یداریپا یبرا را هامشارکت و

 سراسر در مختلف مشاغل توسط منابع عیسر مصرف لیدل به یعیطب ستیزطیمح به

                                                           
1 Candrianto 
2 Permatasari 
3 Tristanto 
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 اساس بر سبز دانش تیریمد به ازین نیبنابرا. است شده لیتبد یاساس معضل کی به جهان

 همکاران، و انتویکاندر) رسدیم نظر به یضرور آمده، وجود به یطیمح ستیز هایچالش

 آگاهانه، یرگیمیتصم تیهدا یبرا آن ییتوانا در سبز دانش تیریمد ضرورت(. 2023

 از. است نهفته بلندمدت، یداریپا اهداف با ییهمسو و منابع یسازنهیبه ،ینوآور تیتقو

 یبرا سبز دانش تیریمد شوند،یم ترندهیفزا یطیمحستیز یهاینگران که ییآنجا

 نگیمیس) بود خواهد تیاهم با است، داریپا یاندهیآ در شرفتیپ هدفشان که ییهاشرکت

 یهایورافن و روندها مورد در سبز دانش تیریمد مداوم یبروزرسان با(. 2022 همکاران، و

 و وی) کنند سازگار ندهیآ هایچالش با را خود ثرؤم طور به توانندیم هاشرکت ،یداریپا

 (.2022 همکاران،

 یرهایمتغ یرو بر گرفته صورت یخارج و یداخل قاتیتحق بر مرور به توجه با

 مدل نیا در که است شده ارائه( 1) شکل صورت به حاضر پژوهش یمفهوم مدل موردنظر،

 ،(2024) همکاران و خان ،(2025) همکاران و یالحلبوس قاتیتحق اساس بر رهایمتغ

 .است شده گرفته نظر در( 2022) همکاران و وانگ و( 2023) همکاران و کانان

 

 

 

 

 

 

 ریز صورتبه پژوهش یهاهیفرض فوق، یمفهوم مدل اساس بر بیترت نیبد

 .گردندیم نیتدو

 چاپ عیصنا در سبز ینوآور یانجیم نقش با داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد .1

 . دارد ریتأث مازندران استان

 تیریمد

 ینوآور

عملکرد 

 پژوهش یمدل مفهوم. 1شکل 
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 .دارد ریتأث مازندران استان چاپ عیصنا در داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد .2

 .دارد ریتأث مازندران استان چاپ عیصنا در سبز ینوآور بر سبز دانش تیریمد .3

 .دارد ریتأث مازندران استان چاپ عیصنا در داریپا عملکرد بر سبز ینوآور .4

 تحقیقشناسی روش  -3

 روش، و ماهیت اساس بر و است کاربردی تحقیقات حیطه در هدف نظر از حاضر پژوهش

 عیصنا کارکنان را حاضر قیتحق یآمار جامعه. باشدیم یشیمایپ -توصیفی پژوهش یک

 شده یآورجمع اطلاعات به توجه با آنها تعداد که اندداده لیتشک مازندران استان چاپ

 روش از قیتحق نیا در مطالعه مورد جامعه از یریگنمونه یبرا. باشدیم نفر 1600

 مورگان جدول کمک به که است شده استفاده متناسب صیتخص با یتصادف یریگنمونه

 ابزار. شد عیتوز آنها نیب پرسشنامه و شده انتخاب یآمار نمونه عنوان به نفر 310 تعداد

 خان سبز دانش تیریمد پرسشنامه. باشدیم پرسشنامه حاضر قیتحق در هاداده یگردآور

 6 با( 2024) همکاران و خان داریپا عملکرد پرسشنامه ه،یگو 5 با ،(2024) همکاران و

 یبررس جهت. باشدیم هیگو 7 با( 2021) همکاران و دیجونا سبز ینوآور پرسشنامه و هیگو

. است شده استفاده همگرا -سازه ییروا از پژوهش در استفاده مورد یهاپرسشنامه ییروا

 استفاده LISREL8/8 افزارنرم از استفاده با یدییتأ یعامل لیتحل کیتکن از منظور نیبد

 استفاده کرونباخ یآلفا روش از حاضر پژوهش در ییایپا سنجش جهت نیهمچن. دیگرد

 .است شده

 های پژوهشیافته -4

 داد نشان سبز دانش تیریمد پرسشنامه سنجش اسیمق یدییتأ یعامل لیتحل جینتا

( پنهان ریمتغ) عامل هر نیب قدرت سنجش یبرا یدییتأ یعامل لیتحل استاندارد یبارعامل

 از بزرگتر 2 و1 شماره یهاهیگو در( پرسشنامه یهاهیگو) آن مشاهده قابل یرهایمتغ با

 .است آمده 5/0
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 سبز  دانش مدیریتهمگرای پرسشنامه  -. نتایج بررسی روایی سازه 1جدول 

 داد نشان داریپا عملکرد پرسشنامه سنجش اسیمق یدییتأ یعامل لیتحل جینتا

( پنهان ریمتغ) عامل هر نیب قدرت سنجش یبرا یدییتأ یعامل لیتحل استاندارد یبارعامل

 .است آمده 5/0 از بزرگتر( پرسشنامه یهاهیگو) آن مشاهده قابل یرهایمتغ با

 پایدار همگرای پرسشنامه عملکرد -. نتایج بررسی روایی سازه 2جدول 

 بار داد نشان سبز ینوآور پرسشنامه سنجش اسیمق یدییتأ یعامل لیتحل جینتا

( پنهان ریمتغ) عامل هر نیب ت قدر سنجش یبرا یدییتأ یعامل لیتحل استاندارد یعامل

 .است آمده 5/0 از بزرگتر( پرسشنامه یهاهیگو) آن مشاهده قابل یرهایمتغ با
 سبز نوآوریهمگرای پرسشنامه  -نتایج بررسی روایی سازه . 3جدول 

 معناداری بارعاملی بار عاملی هاها/ شاخصگویه سازه
میانگین واریانس 

 استخراج شده

 روایی

 همگرا-سازه

  مدیریت

 سبز دانش

 معنادار 81/0 1گویه 

 60/0 
تایید روایی 

 همگرا -سازه

 معنادار 89/0 2گویه 
 معنادار 87/0  3گویه 

 معنادار 73/0  4گویه 

 معنادار 51/0 5 گویه

 همگرای پرسشنامه -روایی سازه 

  

 سازه
ها/ گویه

 هاشاخص
 بار عاملی

معناداری 

 بارعاملی

میانگین واریانس 

 استخراج شده

 روایی

 همگرا-سازه

 پایدار عملکرد

 معنادار 83/0 1گویه 

 64/0 
تایید روایی 

 همگرا -سازه

 معنادار 83/0 2گویه 
 معنادار 86/0 3گویه 
 معنادار 79/0  4گویه 

 معنادار 78/0  5گویه 

 معنادار 69/0 6 گویه
 همگرای پرسشنامه -روایی سازه 

  

 معناداری بارعاملی بار عاملی هاها/ شاخصگویه سازه
میانگین واریانس 

 استخراج شده

 روایی

 همگرا-سازه

 سبز نوآوری
 69/0  معنادار 74/0 1گویه 
 معنادار 77/0 2گویه 
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 را پژوهش یرهایمتغ ییایپا سنجش جهت کرونباخ یآلفا بیضر جینتا( 4) جدول

 :دهدیم نشان
 پژوهش متغیرهای پایایی سنجش جهت کرونباخ آلفای ضریب نتایج. 4جدول 

 خرده مقیاس ضریب آلفای کرونباخ

 مدیریت دانش سبز 866/0

 عملکرد پایدار 918/0

 سبز نوآوری 903/0

 هاپرسشنامه ییایپا لذا اندشده 7/0 از بزرگتر آمده دست به بیضرا که ییآنجا از

 .گرددیم دییتأ

  پژوهش یهاهیفرض آزمون

 با رنوفیاسم - کلموگروف آزمون از قیتحق یهاداده عیتوز نییتع جهت ابتدا

 شده آورده( 5) شماره جدول در جینتا که است شده استفاده SPSS 25 افزارنرم از استفاده

 :است
 اسمیرنف جهت بررسی توزیع داده های تحقیق-آزمون کولموگروف. 5جدول 

 نتیجه آزمون Z کلموگروف اسمیرنوف  داریسطح معنی متغیرها

 نرمال 085/1 190/0 مدیریت دانش سبز

 نرمال 237/1 094/0 عملکرد پایدار

 نرمال 214/1 105/0 سبز نوآوری

 از بزرگتر قیتحق یرهایمتغ همه یداریمعن سطح مقدار فوق، جدول به توجه با

 یرویپ نرمال عیتوز از نظر مورد یهاداده. دهدیم نشان که است آمده بدست 05/0

 استفاده زرلیل افزار نرم از توانیم پژوهش یهاهیفرض آزمون جهت نیبنابرا. کنندیم

 معنادار 82/0 3گویه 

تایید روایی 

 همگرا -سازه

 معنادار 87/0  4گویه 

 معنادار 88/0  5گویه 

 معنادار 84/0  6گویه 

 معنادار 90/0 7 گویه

 ی پرسشنامهیهمگرا -روایی سازه 
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 یکوئین یهاشاخص از قیتحق یهاهیفرض یساختار مدل برازش جهت ادامه در. نمود

 .است شده استفاده( 6) شماره جدول مطابق IFI و NNFI و CFI ، NFI لیقب از برازش

 مدل برازش های شاخص. 6جدول 

 از مدل دارند، 9/0 از بالاتر برازش هاشاخص همه چون فوق جدول به توجه با

 .است برخوردار یمناسب برازش

 و یساختار معادلات یسازمدل روش به پژوهش یهاهیفرض آزمون تینها در

 .گرفت انجام 8/8 زرلیل افزارنرم

 نیب ارتباط یینها مدل دییتأ جینتا و t-value آماره( 2) و( 1) شماره ینمودارها

 :دهندیم نشان را قیتحق یهامؤلفه

 
 قیتحق یارتباط بین مؤلفه ها ییمدل نها دیینتایج تأ t-valueآماره . 2شکل 

 نتیجه به دست آمده مقادیر مناسب )مقدار قابل قبول( برازش شاخص نام

x2آزادی  درجه به خی مجذور نسبت
df⁄ 5< x2

df⁄ 6/3 مناسب 

 مناسب NFI >9/0 96/0 (NFIبرازندگی ) نُرم شده شاخص

 مناسب NNFI >9/0 96/0 (NNFIهنجارنشده ) برازش شاخص

 مناسب CFI >9/0 97/0 (CFIتطبیقی ) برازندگی شاخص

 مناسب RFI >9/0 95/0 (RFIنسبی ) برازش شاخص

 مناسب IFI >9/0 97/0 (IFIفزاینده ) برازندگی شاخص
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 قیتحق یارتباط بین مولفه ها ییمدل نها دیینتایج تأ. 3شکل 

 دهد:می نشان را پژوهش هایفرضیه نتایج( 7) جدول
 فرضیه های تحقیق  tضرایب مسیر و آماره آزمون . 7جدول 

 مسیر
مقدار 

 ضریب
مقدار آماره 

t 

جهت 

 تأثیر

نتیجه 

 آزمون

 ←سبز  نوآوری ← مدیریت دانش سبز

 عملکرد پایدار
32/0  03/7  تایید + 

25/0 عملکرد پایدار   ←   مدیریت دانش سبز  30/4  تایید + 

58/0 نوآوری سبز    ←سبز   دانش مدیریت  29/9  تایید + 

56/0 عملکرد پایدار    ←نوآوری سبز    16/8  تایید + 

 گیرینتیجهبحث و  -5

 یانجیم نقش با داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد ریتأث نییتع هدف با قیتحق نیا

 کردیرو کی سبز دانش تیریمد. شد انجام مازندران استان چاپ عیصنا در سبز ینوآور

 و کسب در ژهیو به دانش، تیریمد یهاوهیش با را یطیمح یداریپا که است نوظهور

 یحام و دیجد دهیپد کی و کندیم ادغام هستند، داریپا توسعه دنبال به که ییکارها

 وکارهاکسب به که است ییهامهارت و هاییتوانا و آشکار و یضمن دانش ست،یز طیمح
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 اساس بر سبز دانش تیریمد به ازین نیبنابرا کندیم کمک ینوآور و رقابت جادیا در

 .رسدیم نظر به یضرور آمده، وجود به یطیمح ستیز یهاچالش

 یانجیم نقش با داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد داد نشان اول هیفرض جهینت

 واقع در. دارد( 32/0) یمعنادار و مثبت ریتأث مازندران استان چاپ عیصنا در سبز ینوآور

 منابع عیسر مصرف لیدل به یعیطب ستیز طیمح به واردشده یهابیآس گفت توانیم

 جهینت. است شده لیتبد یاساس معضل کی به جهان سراسر در مختلف مشاغل توسط

 مازندران استان چاپ عیصنا در داریپا عملکرد بر سبز دانش تیریمد داد نشان دوم هیفرض

 یطیمح یداریپا به مربوط دانش کیستماتیس تیریمد بر سبز دانش تیریمد. دارد ریتأث

 و خان قیتحق جهینت با دوم هیفرض از آمده دست به جهینت. دارد تمرکز کارها و کسب در

 پور حسام ،(1403) همکاران و ینیام قائد( 2022) همکاران و وانگ ،(2024) همکاران

 از استفاده و جادیا ،یگذاراشتراک که است یاقدامات شامل نیا. باشدیم همسو ،(1401)

 جیترو داریپا عملکرد شیافزا و یطیمحستیز اثرات رساندن حداقل به هدف با را دانش

 بهبود به منجر تواندیم کار و کسب یهایاستراتژ در سبز دانش تیریمد ادغام. کندیم

 دانش تیریمد داد نشان قیتحق سوم هیفرض جهینت. شود داریپا عملکرد در یتوجه قابل

. دارد( 58/0) یمعنادار و مثبت ریتأث مازندران استان چاپ عیصنا در سبز ینوآور بر سبز

 و وانگ ،(2024) همکاران و خان قیتحق جهینت با سوم هیفرض از آمده دست به جهینت

 و. باشدیم همسو ،(1401) پورحسام ،(1403) همکاران و ینیام قائد( 2022) همکاران

 به یدسترس ،یهمکار جیترو ده،یا دیتول لیتسه با سبز دانش تیریمد گفت توانیم

 یهاحل راه توسعه یبرا زوریکاتال کی عنوان به یریادگی شیافزا و مرتبط اطلاعات

 از استفاده رونیا از پردازدیم یطیمح ستیز یهاچالش به که کندیم عمل یانوآورانه

 هیفرض جهینت. است یضرور سبز ینوآور موفق یها طرح تیهدا یبرا سبز دانش تیریمد

 مازندران استان چاپ عیصنا در داریپا عملکرد بر سبز ینوآور داد نشان قیتحق چهارم

 جهینت با چهارم هیفرض از آمده دست به جهینت. دارد( 56/0) یمعنادار و مثبت ریتأث

 یعابد و یرازیشگل ،(2023) همکاران و کانان ،(2025) همکاران و یالحلبوس قاتیتحق
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 محصولات، یاجرا و توسعه به سبز ینوآور گفت توانیم واقع در. باشدیم همسو ،(1402)

 سبز ینوآور. کندیم کمک یطیمح یداریپا به که دارد اشاره دیجد یهاوهیش ای ندهایفرآ

 و مقررات تیرعا کارکنان، جذب رقابت، شیافزا ،یآلودگ کاهش منابع، ییکارا تیتقو با

 . کندیم فایا داریپا عملکرد تیهدا در یمهم نقش ،یریپذانعطاف جادیا

 :گرددیم شنهادیپ قیتحق جینتا به توجه با

 ستیز یها دستورالعمل از و شود ییجوصرفه آب و گاز برق، مانند یانرژ مصرف در 

 صورت تیتبع خدمات ای محصول بهبود و مجدد یطراح در بالاتر مقامات دیجد یطیمح

 .یانرژ مصرف و عاتیضا کاهش یبرا تالیجید چاپ به انتقال مانند ردیگ

 شاغلان و شوند رسانده حداقل به و ییشناسا چاپ ندیفرآ از مرحله هر در عاتیضا 

 با مطابق را یکار هایوهیش و شوند مطلع یطیمح ستیز مقررات از صنعت نیا در فعال

 .دهند قیتطب آن

 هیاتحاد قیطر از چاپ صنعت در ستیز طیمح با سازگار زاتیتجه به مربوط اطلاعات 

 دستورالعمل صورت به زاتیتجه نیا از استفاده و ردیگ قرار فعالان یتمام دسترس در

 .گردد یالزام و ابلاغ

 یسو از مشترک یهاپروژه و یادوره جلسات نارها،یسم یبرگزار مانند یابتکارات 

 .کندیم جیترو همکاران انیم در را سبز اطلاعات تبادل که ردیگ انجام هیاتحاد

 مورد منابع و دانش محیطی، زیست هایسازمان با مشترک یجلسات یبرگزار قیطر از 

 یرو و ردیگ قرار چاپ صنعت فعالان یتمام اریاخت در ستیز طیمح از حفاظت جهت ازین

 .شود یگذار هیسرما ستیز طیمح با سازگار مواد

 و افراد نوآورانه یهاوهیش و برتر یهاداستان گذاشتن اشتراک به یبرا ییهاپلتفرم از 

 .باشند نیریسا یبرا ییالگو تا شود استفاده سبز چاپ در موفق دفاتر

 و یفناور شوند قیتشو صنعت نیا فعالان یتمام ،یبانک لاتیتسه یاهدا قیطر از 

 کمک صنعت به تا کنند یداریخر سبز اتیعمل و داتیتول ندها،یفرآ یبرا سبز زاتیتجه

 .دهد سوق داریپا اتیعمل سمت به را خود یسنت اتیعمل شود
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 از تا شود جادیا محصول مجدد دیتول و مجدد استفاده افت،یباز یبرا سبز ستمیس کی 

 .شود یریجلوگ یطیمح ستیز یهابیآس
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The Effect of Green Knowledge Management on Sustainable 

Performance with the Mediating role of Green Innovation 
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Abstract:  
Sustainable performance is an important feature in businesses that ensures 

reliability and efficiency in operations and has been seen as an opportunity to 

move towards sustainable development. Green knowledge management is 

also an emerging approach that integrates environmental sustainability with 

knowledge management practices, especially in businesses that seek 

sustainable development. Green innovation plays an important role in driving 

sustainable performance by enhancing resource efficiency, reducing pollution, 

and creating flexibility. The present study seeks to determine the impact of 

green knowledge management on sustainable performance with the mediating 

role of green innovation in the printing industry. The research method is 

applied in terms of purpose and descriptive survey in terms of nature of 

implementation. The statistical population of the present study consists of 

1600 employees of the printing industries of Mazandaran province, of whom 

310 were selected as a statistical sample with the help of Morgan table and the 

questionnaire was distributed among them using stratified sampling method 

with proportional allocation. The data collection tools include the Green 

Knowledge Management Questionnaire of Khan et al. (2024), the Sustainable 

Performance Questionnaire of Khan et al. (2024), and the Green Innovation 

Questionnaire of Junaid et al. (2021). Confirmatory factor analysis technique 

with LISREL 8.8 software was used to assess the validity of the 

questionnaires. Structural equation modeling with LISREL 8.8 software was 

used to analyze the data. The research findings indicate that green knowledge 

management has a positive and significant effect on sustainable performance 

with the mediating role of green innovation in the printing industries of 

Mazandaran province.  

Keywords: Green knowledge management, sustainable performance, green 

innovation 
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