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 چکیده 

انش مدیریت د قیاز طر ینیکارآفر هیو روح یسازمان یچابک نیارتباط بهدف از انجام این مطالعه، بررسی 

و  یبر حسب هدف، کاربرد قیتحق نیاهای ممسنی و رستم بود. شهرستان در معلمان تربیت بدنی

از  و همبستگی مبتنی بر مدلسازی معادلات ساختاری از نوع  یفیو روش، توص تیاز نظر ماه نیهمچن

 با بوده و نفر 18که معلمان تربیت بدنی  هیکلجامعه آماری در این مطالعه، . بود یمقطع، یلحاظ زمان

در این  .استگرفته  قرار روش سرشماری، همه اعضای جامعه آماری به عنوان نمونه مورد مطالعه به توجه

)شرون لاسون  مدیریت دانش ،(1188فلتو و همکاران ) یسازمان یچابک های استانداردپرسشنامهمطالعه از 

استاد  یینها دییبا تاها پرسشنامه ییروااستفاده شده است.  (8131) فلاحی نیکارآفر هیروح( و 1111،

و  130/1و  110/1، 310/1که بترتیب  مههر سه پرسشنا یکرونباخ برا یبا محاسبه آلفا ییایراهنما و پا

های تحقیق از آزمون همبستگی به منظور پاسخ به سوال قرار گرفت. دییمورد تا ،ددنبو 11/1از  شتریب

استفاده شده  PLSو  SPSSهای افزارسازی معادلات ساختاری و نرمپیرسون، تحلیل رگرسیون و مدل

آن با  یهامولفه و مدیریت دانشی، سازمان یچابکبین نشان داده همبستگی پیرسون آزمون  جینتااست. 

ت و رابطه مثبآن با مدیریت دانش  یهاو مولفه یسازمان یچابکرابطه مثبت و معنادار؛  ینیکارآفر هیروح

 یبر اساس چابکتوان ی را مینیکارآفر هیروح معنادار برقرار بود. نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که

های هو مؤلف یسازمان یبر اساس چابکتوان را میمدیریت دانش بینی کرد. پیش مدیریت دانش ی،سازمان
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 هیروح و یسازمان یبین چابککه  نشان داده است یمعادلات ساختار جینتابینی کرد. در نهایت، آن پیش

 وجود دارد. یمعلمان تربیت بدنی، رابطه معنادار دگاهیمدیریت دانش از د یگربا واسطه ینیکارآفر

 .یمعادلات ساختار، مدیریت دانش ی،نیکارآفر هیروح ی،سازمان یچابک :کلیدي گانواژ

 

 مقدمه -1

ها جهت ایجاد مزیت رقابتی از درون یا کارآفرینی سازمانی یکی از بهترین روش رشد

ر پویاتبا . برندهای موفق در سراسر دنیا از این روش بهره میشرکت پایدار است و عمده

ها، صنایع و مصرف کنندگان، کارآفرینی سازمانی اهمیت بیشتری یافته شدن سازمان

 ای در بخش خصوصی شناختهدر حالی که کارآفرینی به طور سنتی به عنوان پدیده است.

های های مختلفی نظیر سازمانهسازمانی و اجتماعی در حوز شده است کارآفرینی

 .(8131)خلیلی نصر و طیران،  شده است ولتی ایجادغیرانتفاعی، انتفاعی و بخش د

 بهها و سازمانکشورها  شرفتیو اساس پ ، اصلینیکارآفر هیبرخورداری جوامع از روح

 دیهای جدانداز و روشو پس هیسرما حداقل با استفاده از ینیعنصر کارآفرد، یآیم حساب

 اندرسیم را به حداکثر یاثربخش ویی کارآد، یعوامل تول نهیبه بیو ترک برداری بهره

با و مدیریت دانش  8چابکی سازمانی(. عوامل زیادی از جمله 8131)ربیعی و صدیقی، 

 باشند.روحیه کارآفرینی در ارتباط می

چابکی به طور کلی توانایی یك سازمان برای درك تغییر محیطی و سپس 

یك ژیطی میتواند تغییرات تکنولوتغییر مح پاسخگویی سریع و کارا به آن تغییر است. این

پاسخگویی در  ه چابك توصیفگر سرعت و قدرتژو کاری یا تغییر نیاز مشتری باشد. وا

هنگام مواجهه با رویدادهای داخلی و خارجی سازمان است. سازمانهای چابك نه تنها 

به کسب بلکه با یك آرایشبندی مناسب باید قادر ، موجود باشند باید پاسخگوی تغییرات

 یریانطباق پذ تیوم قابلبه مفهی سازمان یچابک .(8111، نصیری(مزایای رقابتی نیز باشند

ر ساختار را د یتیتواند ظرفیواقع سازمان م است. در راتییتغ انجام به ازیبالا بدون ن اریبس

                                                           
1 Organizational Agility 
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 طیبا شرا قیو تطب ریییتغ، یریخود به وجود آورد که انعطاف پذ یاتیعمل یهاو روش

 دینما جادیا یادیو بن ی، اجباریمئدا راتییتغ یکسریبه انجام  ازیرا بدون ن ریمتغ

کنونی دورة تغییر و تحولات شتابان و دور از انتظار  عصر .(8131)اسماعیلی و همکاران، 

است. مدیر سازمان برای رسیدن به اهداف سازمانی در این دنیای پررقابت و در حال تغییر، 

باید ساختار نهاد مربوط را با شرایط محیطی تطبیق دهد و اطلاعات لازم را به دست آورد. 

تغییر و دگرگونی است. فناوری مورد استفادة  لاز این عوامل که به طور پیوسته در حایکی 

سازمان است. ضرورت فناوری برای رسیدن به اهداف هر سازمانی در عصر ارتباطات 

ای از انکارناپذیر است سازمان های مختلف بر مبنای ماهیت و اهداف خود باید به گونه

 دیگر سرعت یه سریعتر اهدافشان دست یابند. از سویاین ابزار کمك بگیرند که هرچ

تغییر و تحولات، به کارگیری این ابزار را برای ادامة بقای سازمان ضروری ساخته است. به 

-های امروز مجبورند فناوری اطلاعات را به کار گیرند، در غیر اینعبارتی دیگر سازمان

ها در آن فزاینده است، و تحولصورت از عرصة فعالیت ها در محیطی که شتاب تغییر 

 (.8131، یشد )سعادتمند اهندحذف خو

وانند ت یم ییاست و کشورها عیسر راتییبارز اقتصاد امروز، تغ یهایژگیاز و یکی 

 ریپذ سكینوآور و ر یسازمان نانیکارآفر یو موفق گردند که دارا یقو یاز نظر اقتصاد

و  یدر امور تجار تیو موفق ینماد نوآور ینیتوان گفت که کارآفریباشند در واقع م

در  یموجب تحولات اساس شیخو نیآن هستند که با نظرات نو شگامانیپ نانیکارآفر

است  مطلب نیا انگریب نیشوند و ایآن م یو اثربخش ییکارا شیو افزا یساختار نظام ادار

ها نتوانند خود را با تحولات قرار دارد و اگر سازمان ینیکارآفر ریکه اقتصاد تحت تأث

 یحضور فعال ندهیشك درآ یشده و ب ییستایهمگام سازند دچار حالت ا یپرشتاب جهان

ها،  رو، لازم است تا سازمان نیشوند. از اینخواهند داشت و سرانجام دچار اضمحلال م

 یانتها یب یازهایتا بتوانند به ن سازند یسنت یها روش نیگزیرا جا دیتول نینو یها روش

و  دننک تیرقبا حما ریسازمان خود در برابر سا یرقابت تیو از مز ندیپاسخ گو انیمشتر

را و توسعه گ نیکارآفر رانی، وجود مدگرید یبمانند. ازسو یهمچنان در گردونه رقابت باق
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گردد که یها مدر سازمان نانهیکارآفر طیمح جادیو ا ینیکارآفر هیموجب پرورش روح

مواجه  یسازمان یهابا چالش ارانهی، هوشندهیمناسب از آ یتوانند با ارائه چشم اندازیم

، کشور را به یجهان یکسب و کار در بازارها یاز بازارها یاشوند و با کسب سهم عمده

 ترین مناطقاستان فارس یکی از پهناورترین و علمی و ثبات سوق دهند. یداریپا یسو

 هگیر این استان بوده و توجه و سرمایباشد ولی متاسفانه معضل بیکاری گریبانمیکشور 

تواند روزنه امیدی در این زمینه ایجاد نماید. بهبود گذاری در حوزه تعلیم و تربیت می

ب تواند موجهای این استان میروحیه کارآفرینی در معلمان تربیت بدنی این شهرستان

یجاد اشتغال برای نوجوانان و جوانان گردیده و در رونق بیشتر گیری موج جدیدی از اشکل

ارتباط ها مثمرثمر گردد. بنابراین، هدف از این مطالعه، بررسی ورزش در این شهرستان

 یدر معلمان تربیت بدن مدیریت دانشبین چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی از طریق 

 بین چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی یاآ باشد و مسئله اصلی تحقیق عبارت است از:می

 رابطه معناداری وجود دارد؟ در معلمان تربیت بدنی مدیریت دانشاز طریق 

 پیشینه پژوهش -2

 راتییتغ ینیبشیو پ سح یها براسازمان ییتوانا یمعن بهچابکی سازمانی : چابکی سازمانی

 سازمان یك هدف. سازمان است تقیموف یمهم برا یشاخصو  یعو پاسخ سر یطیمح

-همجموع اساساً سازمانی چنین. کارکنان و مشتریان نیازهای تأمین از است عبارت چابك

 اختیار رد کار و کسب محیط تغییرات با متناسب هاییواکنش انجام برای را هاقابلیت از ای

 هاینیاز در عمدتاً را تغییر این توانمی و است تغییر چابکی، محرك عامل ترین مهم. دارد

 طرفی از. کرد مشاهده اجتماعی هایمؤلفه و فناوری بازار، رقابتی، های ملاك مشتری،

 دارد زنیا هاقابلیت از ایمجموعه به تغییرات این با رویارویی و مقابله برای چابك سازمان

 به یلن لازمه همچنین .اندجمله آن از سرعت و پاسخگویی شایستگی، پذیری، انعطاف که

 اریک امکانات و هافناوری به نسبت واکنش راهبردها، اصلاح و بازبینی سازمانی چابکی



 81 ............................ و روحیه کارآفرینی با توجه به نقش تعدیلگر مطالعه چابکی سازمانی

 

 و محیط به آنها، کمك به تا است نیاز متنوعی توانمندسازهای به راستا این در و است

 (.8133 )افلاکی فرد و همکاران، شود داده نشان واکنش آن متغیر الزامات

 یشترکم یتیشخص یهایژگیو و هاهیروح یدارا ایبرتر دن نیافراد کارآفر روحیه کارآفرینی:

. هر کس دگردیمبر شانیتیشخص یهایژگیبه و نانیکارآفر نیا تیموفق شتریهستند. ب

 یکار به فرد موفقودر کسب تواندیدر خود م یتیشخص یهایژگیو و هیروح نیا جادیبا ا

در قرن هجدهم مطرح شده و در  کارآفرینی به عنوان یك بحث مورد علاقه شود. لیتبد

قرن نوزدهم علاقه بیشتری را کسب کرده است. اما در اواخر قرن بیستم، کارآفرینی از 

نزدیك با بازار آزاد، سرمایه داری و توانایی کارآفرینان به عنوان عوامل تغییر پیوند خورده 

ی ایجاد ثروت را های خلاق و نوآور برای شرکت و از همه مهمتر برااست تا اینکه ایده

امروزه در نقش و اهمیت صنایع کوچك و متوسط در رشد و توسعه  .کندفراهم می

اقتصادی کشورها تردیدی وجود ندارد. هر دو گروه کشورهای صنعتی و در حال توسعه با 

ریزی لازم درصدد سازماندهی، رفع موانع و مشکلات، بهبود فضای سیاستگذاری و برنامه

گیری هرچه بیشتر از این صنایع هم ساختن زمینه لازم به منظور بهرهکسب و کار و فرا

در راستای توسعه کارآفرینی، حل معضل بیکاری، افزایش ارزش افزوده و صادرات صنعتی، 

ند. باشای و کمك به بهبود توزیع درآمد در جامعه و مواردی از این قبیل میتوسعه منطقه

های خاصی که دارند، از دلیل ویژگیهای کسب کار کوچك و متوسط به شرکت

 .(8011 )مقصودلو و همکاران، کارکردهای بی بدیلی برخوردارند

مدیریت دانش، کسب دانش درست، برای افراد مناسب، در زمان صحیح و  مدیریت دانش:

ای که آنان بتوانند برای دستیابی به اهداف سازمان، بهترین مکان مناسب است، به گونه

به طور جدی وارد مباحث سازمانی  8331ت دانش از اوایل یمدیر .از دانش ببرنداستفاده را 

تر، آغاز شده است. در سال گردید، اگر چه بحث و مذاکره در رابطه با دانش خیلی پیش

کند که بخش اعظم سرمایه، شامل دانش است. وی همچنین معتقد مارشال ادعا می 8310

ها باید به طور لید است، بدین ترتیب سازماناست که دانش قدرتمندترین موتور تو

کند که دانش کوهن تأکید می 8381ای بر مدیریت آن تأکید کنند. در سال فزاینده
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هابرمس به این نکته اشاره  8381نفسه سرمایه مشترك یك گروه است. در سال فی

ولی صکند که دانش به عنوان یك موجودیت انتزاعی نباید تلقی شود، بلکه آن محمی

 شود. از نظرهای ناآگاهانه بشر حاصل میمبتنی بر اراده است و بعضی اوقات از فعالیت

-8330توانیم سه نسل از مدیریت دانش را از یکدیگر متمایز نماییم. دوره تاریخی، ما می

به عنوان نخستین نسل مدیریت دانش شناخته شده است. در طی این نسل،  8331

عریف مدیریت دانش، بررسی فواید بالقوه مدیریت دانش برای بسیاری از اقدامات بر ت

های تخصصی مدیریت دانش مبتنی بود . نسل دوم مدیریت دانش هتجارت و طراحی پروژ

های جدید ها پستپدیدار شد. به این شکل که بسیاری از سازمان 8331در حوالی 

دانش، منابع متفاوت  سازمانی برای مدیریت دانش در نظر گرفتند از جمله مدیر ارشد

مدیریت دانش با یکدیگر ترکیب شده و به سرعت در مباحث روزانه سازمانی به کار گرفته 

شدند. در طی این نسل، در تحقیقات مدیریت دانش تعاریف متفاوت از دانش همچون 

های پیشرفته وجود ها و فناوریها و فعالیتها، الگوها، شیوههای تجاری، نظامفلسفه

کند که مدیریت دانش درباره د. نسل سوم مدیریت دانش بر این نکته تأکید میداشتن

های سنجش، ابزارها و های مدیریتی، نظاممند سازمانی است. جایی که شیوهمتغییر نظا

 (.8011 )جعفری، مدیریت محتوا نیاز به گسترش دارد

 تحقیق اشارهدر این قسمت به برخی از تحقیقات انجام شده در ارتباط با موضوع 

 شده است:

 یچابک مدلسازی اثرای به بررسی (، در مطالعه8011مقصودلو و همکاران )

 جوانان و ورزش وزارت در یه فکریسرما یانجیم نقش با یسازمان ینیکارآفر بر یسازمان

 با یسازمان ینیکارآفر بر یسازمان یچابک تحقیق نشان داد که اثر پرداختند. نتایج  رانیا

 باشد.مثبت و معنادار می رایا جوانان و ورزش وزارت در یه فکریسرما یانجیم نقش

بررسی تاثیر مدیریت دانش و اینترنت بر توسعه در مطالعه ای  (،8011) جعفری

مدیریت دانش و تحقیق نشان داد که  تاثیر  پرداخت و نتایج  های کارآفرینیفرصت

 باشد.مثبت و معنادار می اینترنت بر توسعه فرصت های کارآفرینی
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های مدیریت بررسی استفاده از قابلیتدر مطالعه ای  (،8133) جلالیو  حسینی

های یتاستفاده از قابلتحقیق نشان داد که   پرداختند و نتایج  دانش و کارافرینی سازمانی

 باشد.مثبت و معنادار می تاثیر کارافرینی سازمانی برمدیریت دانش 

 سازمانی کارآفرینی رابطهای به بررسی (، در مطالعه8133مکاران )افلاکی فرد و ه

در دانشکده فنی پسرانه مرودشت  دانش مدیریت یگرمیانجی با سازمانی چابکی و

 با سازمانی چابکی و سازمانی کارآفرینی تحقیق نشان داد که رابطه پرداختند. نتایج 

تحقیق نشان داد که بین  مثبت و معنادار می باشد. نتایج  دانش مدیریت یگر میانجی

ارتباط مثبت و   دانش مدیریت یگر میانجی با سازمانی چابکی و سازمانی کارآفرینی

 معنادار می باشد.

تعیین رابطه مدیریت دانش ای به بررسی در مطالعه(، 8131) و همکاران حسینی

تغییر از دیدگاه کارکنان ادارات ورزش و  و ارتباطات با کارآفرینی سازمانی و مدیریت

 پرداختند. جوانان استان کرمانشاه

ای به بررسی رابطه بین فناوری اطلاعات و (، در مطالعه8131عندلیب و کشاورز )

کارآفرینی سازمانی با چابکی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان 

متغیرهای فناوری اطلاعات، کارآفرینی  پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد میانگین

های آنها به طور معناداری از حد متوسط بالاتر سازمانی، و چابکی سازمانی و تمامی مولفه

بودند. همچنین نتایج نشان داد همبستگی مثبت و معناداری بین نمرات کل متغیر فناوری 

ناوری مرات کل متغیر فاطلاعات با کارآفرینی سازمانی همبستگی مثبت و معناداری بین ن

اطلاعات با چابکی سازمانی همبستگی مثبت و معناداری بین نمرات کل متغیر کارآفرینی 

با چابکی سازمانی و همبستگی مثبت و معناداری بین متغیر فناوری اطلاعات با چابکی 

 سازمانی با توجه به متغیر کنترل کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان

 اصفهان وجود دارد.
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مدیریت دانش رابطه بین  ای به بررسی(، در مطالعه8130سالاریان و کیاکجوری )

  یبین مدیریت دانش و کارآفرینی سازمانتحقیق نشان داد که  نتایج  سازمانی و کارآفرینی

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.

رابطه چابکی فکری و نوآوری ای به بررسی (، در مطالعه1118و همکاران ) 8دابیك

ای رهبری کارآفرینانه پرداختند. نتایج در مشاغل خرد و کوچك صربستان با نقش واسطه

این مطالعه نشان داد که بین چابکی فکری، رهبری کارآفرینانه و نوآوری رابطه معناداری 

 باشد. برقرار می

های فناوری لیت(، در پژوهشی به بررسی رابطه قاب1183) 1سپدا و آریاس پرز

اند. این مطالعه ای قابلیت های نوآوری پرداختهاطلاعات و چابکی سازمانی: اثرات واسطه

ای جزئی است. این بدان معناست نشان داد که تنها قابلیت نوآوری دارای یك اثر واسطه

ری های فناوکند تا قابلیتکه این توانایی سازمانی به عنوان یك پل ارتباطی عمل می

 لاعات بتوانند تأثیر مثبتی بر چابکی سازمان داشته باشند.اط

 در این پژوهش ارتباط بین چابکی سازمانی بنابراین با توجه به مبانی نظری تحقیق

و روحیه کارآفرینی با توجه به نقش تعدیلگر مدیریت دانش در معلمان تربیت بدنی 

همانطور که در مدل  گیرد، کههای ممسنی و رستم مورد بررسی قرار میشهرستان

ه بر باشد کباشد چابکی سازمانی به عنوان متغیر پیش بین میمفهومی زیر مشخص می

 باشد و همچنین مدیریت دانش نیزروحیه کارآفرینی به عنوان متغیر ملاك تاثیر گذار می

به عنوان متغیر میانجی بر این ارتباط تاثیر گذار می باشد که این مدل را دریافته های 

بنابراین در راستای هدف پژوهش تلاش شده است  تحقیق به آزمون گذاشته شده است.

 های زیر مورد آزمون قرار گیرند: که فرضیه

های آن بین متغیر چابکی سازمانی و مولفه های آن با روحیه کارآفرینی  و مولفه .8

 .رابطه معناداری وجود دارد

طه های آن رابوحیه کارآفرینی و مولفهبین متغیر مدیریت دانش و مولفه های آن با ر  .1

 .معناداری وجود دارد

                                                           
1 Dabic 
2 Cepeda & Arias-Pérez 
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 های آن رابطهبین متغیرچابکی سازمانی و مولفه های آن با مدیریت دانش و مولفه  .1

 .معناداری وجود دارد

 باشد.چابکی سازمانی پیش بین معنادار روحیه کارآفرینی می .0

 د.باشمدیریت دانش پیش بین معنادار روحیه کارآفرینی می .0

 باشد.چابکی سازمانی پیش بین معنادار مدیریت دانش می .1

ابطه ر مدیریت دانشگری از طریق میانجی چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی نیب .8

 .معناداری وجود دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیقشناسی روش  -3

 از نوع  یفیو روش، توص تیاز نظر ماه نیهمچنو  یبر حسب هدف، کاربرد قیتحق نیا

 . جامعهبود یمقطع، یو از لحاظ زمان همبستگی مبتنی بر مدلسازی معادلات ساختاری

 های ممسنی و رستم به تعدادمعلمان تربیت بدنی شهرستان کلیهآماری تحقیق شامل 

نفر به عنوان نمونه  18تعداد ها،بعد از توزیع کامل پرسشنامه این تعدادکه از بود  نفر 18

های تکمیل شده آنها هبا محقق همکاری کردند و بقیه یا همکاری نکردند و یا پرسشنام

 دهای استاندارپرسشنامهاین مطالعه از ناقص بود و شرایط تحلیل آماری را نداشتند. در 

 هیروحو  ( 1111 )شرون لاسون، مدیریت دانش ،(1188) فلتو  و همکاران یسازمان یچابک

 چابکی سازمانی روحیه کارآفرینی

 مدیریت دانش

 پژوهش یمدل مفهوم -1شکل 
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کاملا تا  0)کاملا موافقم= در مقیاس پنج ارزشی لیکرت (8131) فلاحی نیکارآفر

ها با استفاده از نظرات متخصصین پرسشنامه میزان رواییاستفاده شده است.  (8مخالفم=

ر سه ه یکرونباخ برا یبا محاسبه آلفا ییایو پا مدیریت ورزشی در این رشته تایید شد

قرار  دییمورد تا ،ددنبو 11/1از  شتریبو   130/1و  110/1، 310/1که بترتیب  پرسشنامه

ها از دو نوع روش آماری در این تحقیق استفاده شده برای تجزیه و تحلیل داده گرفت.

به  و انحراف معیاربرای محاسبه فراوانی، درصد، میانگین و  است. از روش آماری توصیفی

ف اسمیرنو-آزمون کولموگروف آمارهای استنباطی مانند های تحقیق منظور آزمون فرضیه

ها، از ضریب همبستگی پیرسون برای بررسی ارتباط توزیع داده بودننرمال برای  تعیین 

تغیر بینی مگانه برای پیشبین متغیرهای تحقیق، از رگرسیون خطی و رگرسیون چند

نرم افزار های  ملاك از روی متغیرهای پیش بین و همچنین از معادلات ساختاری در 

                                                                                               استفاده شده است. smart PLSو 22SPSSنسخه 

 هاي پژوهشیافته -0

 و مردان را تحقیق نمونه از درصد83 که داد نشان تحقیق از حاصل توصیفی آمار نتایج

 درصدهای ،متاهل هم درصد 30 و مجرد افراد تحقیق نمونه از درصد 1، زنان هم درصد 18

 11 ،11  با برابر ترتیب به بالا به سال 08 و سال 01 تا 11 سال، 10 تا 10سن به مربوط

تحصیلی کارشناسی، کارشناسی ارشد و بوط به مدارك مر درصدهای. دنباشمی 81 و

 د. نباشمی 1و  81، 10دکتری به ترتیب برابر با 

 ار کارآفرینی روحیه و سازمانی چابکی متغیرهای همبستگی ماتریس ،8 جدول

 روحیه و سازمانی چابکی متغیر بین شود،می مشاهده که گونههمان. دهدمی نشان

رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  جود دارد که اینو مثبت رابطه کارآفرینی

باشد. همچنین بین ابعاد چابکی سازمانی و معنادار می 18/1بوده و در سطح  031/1

به طوری که، بین  (،P<10/1روحیه کارآفرینی نیز رابطه مثبت و معناداری وجود دارد )

ذیری با روحیه ،  انعطاف پ001/1بعد سرعت با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با 
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، قدرت پاسخ گویی با روحیه کارآفرینی همبستگی 181/1کارآفرینی همبستگی برابر با 

 به دست آمده 111/1و شایستگی با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با  018/1برابر با 

 است.

 ینیکارآفر هیو روح یسازمان یچابک نیب یهمبستگ سیماتر. 1جدول 

 متغیرها
چابکی 

 سازمانی
 سرعت

انعطاف 

 پذیری

قدرت 

پاسخ 

 گویی

 شایستگی
روحیه 

 کارآفرینی

      8 چابکی سازمانی

     8 180/1** سرعت

    8 088/1** 188/1** انعطاف پذیری

   8 138/1** 110/1** 811/1** قدرت پاسخ گویی

  8 011/1** 118/1** 081/1** 030/1** شایستگی

 8 111/1* 018/1** 181/1* 001/1** 031/1** کارآفرینیروحیه 

 *10/ 1> P                       **18/ 1> P 

و روحیه کارآفرینی را  مدیریت دانش، ماتریس همبستگی متغیرهای 1جدول 

و روحیه  مدیریت دانششود، بین متغیر گونه که مشاهده میدهد. هماننشان می

کارآفرینی رابطه مثبت وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون 

مدیریت باشد. همچنین بین ابعاد معنادار می 18/1بوده و در سطح کمتر از  118/1

به طوری  (،P<10/1و روحیه کارآفرینی نیز رابطه مثبت و معناداری وجود دارد ) دانش

، 103/1با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با  مدیریت دانشمندی از که، بین بعد بهره 

و استفاده  011/1با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با  مدیریت دانشپذیرش تغییرات 

  است. به دست آمده 181/1با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با  مدیریت دانشاز 

 ینیکارآفر هیدانش و روح تیریمد نیب یهمبستگ سیماتر. 2جدول 

 متغیرها
مدیریت 

 دانش

بهره مندی 

مدیریت از 

 دانش

پذیرش 

تغییرات 

مدیریت 

 دانش

 استفاده

  از

مدیریت 

 دانش

روحیه 

 کارآفرینی
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     8 مدیریت دانش

    8 131/1** مدیریت دانشبهره مندی از 

   8 111/1** 011/1** مدیریت دانشپذیرش تغییرات 

  8 010/1* 011/1** 088/1** مدیریت دانش  از استفاده

 8 181/1** 011/1* 103/1* 118/1** روحیه کارآفرینی

 *10/ 1> P                       **18/ 1> P 

ان را نش مدیریت دانش، ماتریس همبستگی متغیرهای چابکی سازمانی و 1جدول 

 مدیریت دانشگونه که مشاهده می شود، بین متغیر چابکی سازمانی و دهد. همانمی

بوده  111/1رابطه مثبت وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون 

 مدیریت دانشباشد. همچنین بین ابعاد چابکی سازمانی و معنادار می 18/1و در سطح 

به طوری که، بین بعد سرعت با  (،P<18/1عناداری وجود دارد )نیز رابطه مثبت و م

همبستگی  مدیریت دانش،  انعطاف پذیری با 818/1همبستگی برابر با  مدیریت دانش

و شایستگی  818/1همبستگی برابر با  مدیریت دانش، قدرت پاسخ گویی با 011/1برابر با 

 است. به دست آمده 001/1همبستگی برابر با  مدیریت دانشبا 

 دانش تیریو مد یسازمان یچابک نیب یهمبستگ سیماتر. 3جدول 

 متغیرها
چابکی 

 سازمانی
 سرعت

انعطاف 

 پذیری

قدرت 

پاسخ 

 گویی

 شایستگی
مدیریت 

 دانش

      8 چابکی سازمانی

     8 180/1** سرعت

    8 088/1** 188/1** انعطاف پذیری

   8 138/1** 110/1** 811/1** قدرت پاسخ گویی

  8 011/1** 118/1** 081/1** 030/1** شایستگی

 8 001/1** 818/1** 011/1** 818/1** 111/1** مدیریت دانش

 *10/ 1> P                       **18/ 1> P 
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چابکی سازمانی را نشان بر اساس  بینی نمرات روحیه کارآفرینی، پیش0جدول 

شود، ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با دهد. همانگونه که مشاهده میمی

( روحیه کارآفرینی از طریق ٪10)تقریباً  101/1توان نتیجه گرفت که (. پس می101/1)

 شود.چابکی سازمانی تبیین می

 یسازمان یبر اساس چابک ینیکارآفر هینمرات روح ینیبشیپ. 0جدول 

 خطای استاندارد برآورد ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

031/1 101/1 118/1 881/1 

را نشان  مدیریت دانشبر اساس  بینی نمرات روحیه کارآفرینیپیش 0جدول 

شود، ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با دهد. همانگونه که مشاهده میمی

( روحیه کارآفرینی از طریق ٪81)تقریباً  810/1توان نتیجه گرفت که (. پس می810/1)

 شود.تبیین می مدیریت دانش

 دانش تیریبر اساس مد ینیکارآفر هینمرات روح ینیبشیپ. 5جدول 

 خطای استاندارد برآورد ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

118/1 810/1 813/1 118/1 

چابکی سازمانی را نشان بر اساس  مدیریت دانشبینی نمرات . پیش1جدول 

شود، ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با دهد. همانگونه که مشاهده میمی

از طریق  مدیریت دانش( ٪10)تقریباً  101/1توان نتیجه گرفت که (. پس می101/1)

 شود.چابکی سازمانی تبیین می

 یسازمان یدانش بر اساس چابک تیرینمرات مد ینیبشیپ. 6جدول 

 خطای استاندارد برآورد ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

111/1 101/1 118/1 081/1 

چابکی سازمانی  نیدر رابطه ب مدیریت دانش میانجینقش مدل نهایی  8نمودار .

دهد. در مدل سازی معادلات ساختاری قبل از اینکه مدل و روحیه کارآفرینی را نشان می

 ؟ها با مدل مفهومی تحقیق برازش دارد یا خیرپذیرفته شود باید مشخص شود که آیا داده

های چه شاخصاند. چنانبرازش مدل ارائه داده های را به منظور بررسیشاخصمتخصصان 
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ها با مدل برازش توان گفت که دادهاند همسو باشد میمدل با آنچه متخصصان ارائه داده

 ها با مدل مفهومی ارائه شده است.های برازش دادهدارد. در جدول زیر شاخص

 
 قیتحق ییمدل نها. 2شکل 

مشخص است، مقدار ضریب بتای مسیر چابکی سازمانی  8گونه که از جدول همان

( و β=10/1به روحیه کارآفرینی ) مدیریت دانش(، مسیر β=11/1به روحیه کارآفرینی )

به دست آمده است که همه مسیرها ( β=18/1) مدیریت دانشمسیر چابکی سازمانی به 

چنین اثر غیر مستقیم چابکی سازمانی با (. همP<18/1باشند )آماری معنادار میاز لحاظ 

توان گفت به دست آمد که می 118/1بر روحیه کارآفرینی  مدیریت دانشگری واسطه

 اشد. بمقدار آن نسبت به اثر مستقیم چابکی سازمانی بر روحیه کارآفرینی کمتر می

 ریمس لیاستاندارد تحل ریاستاندارد و غ يبتا بیضرا. 7جدول 

 ضرایب غیرمستقیم معناداری ضرایب مستقیم مسیرها

 118/1 118/1 11/1 چابکی سازمانی به روحیه کارآفرینی

 - 118/1 10/1 به روحیه کارآفرینی مدیریت دانش

  118/1 18/1 مدیریت دانشچابکی سازمانی به 
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 گیرينتیجهبحث و  -0

معلمان  در ینیکارآفر هیآن با روح یو مولفه ها یسازمان یچابک نیببا توجه به یافته های 

ر دتوان چنین بیان کرد که می .بود یرابطه معنادارکه نشان دهنده یك  تربیت بدنی

 نان،یو عدم اطم رییتغ طیدر مح شرفتیبقا و پ یبرا کیچابیز ن یسازمان طیمح

که منعطف و نوآور باشند و بتواند  کرد یسازمانده یارا به گونه یسازمان یساختارها

ازمان را که س یانسان عمناب دیبا یزچابك ن دکنندگانیتول را ارتقا دهد. یعسر یریگمیمصت

 یهامانساز جادیکنند، حفظ کنند و به ا یلرشد تبد به را رییو تغ نانیبتوانند عدم اطم

فرد و  افلاکی ونتایج این مطالعه با پیشینه نظری از جمله مطالعات . بپردازند ینکارآفر

توجه  با همخوانی و مطابقت داشته است. (1118و همکاران )  كیدابو  (8133) همکاران

-مهم یانسان یرویداشت که ن انیتوان بیم ،یامروز یایو تنگاتنگ در دن دیبه رقابت شد

اه باشند آگ یستیبا رانیمد نیشود، بنابرایهر سازمان محسوب م یبرا یرقابت تیمز نیتر

 تیمز نیبرخورد کنند و استفاده هر چه مؤثرتر از ا كیعامل استراتژ نیکه چگونه با ا

 یا براهسازمان ییتوانا یبه معن یسازمان یآشفته، چابک یهاطی. در محاموزندیرا ب یرقابت

ازمان س تیموفق یمهم برا یو شاخص عیو پاسخ سر یطیمح راتییتغ ینیب شیحس و پ

 .است

 یهاهو مولف مدیریت دانش نیب توان گفت کهمی با توجه به یافته های این پژوهش

یریت مدکاربرد  وجود دارد. یدر معلمان تربیت بدنی رابطه معنادار ینیکارآفر هیآن با روح

جهان آشنا شده  یعلم یهاافتهی نیترشود که کارکنان با تازهیدر سازمان موجب م دانش

 یآن در سازمان و کسب تخصص در استفاده از انواع ابزارها شتریو با استفاده و کاربرد ب

نتایج این مطالعه با  کرده است. دایبهبود پ یسازمان کارآفرینی زانی، ممدیریت دانش

 ینیحس و (8133) یو جلال ینیحس (، 8011) یجعفرپیشینه نظری از جمله مطالعات 

 یو ارتباطات و ابزارها مدیریت دانش .همخوانی و مطابقت داشته است (8131و همکاران )

ارد. آنها د ازیجوامع و اطلاعات مورد ن یریرا بر جهت گ یمهم ریتاث یاانهیو را یگیالکترون

اده استف یو ارتباط یمدیریت دانشکارکنان از  یارشد، بلکه تمام رانیامروزه نه تنها مد

داده  شیو کارکنان را افزا رانیمد ییانا، تومدیریت دانش یهاستمیکنند. استفاده از سیم

ه آورند. در ضمن بیبالا را فراهم م یورو امکان تحقق اثربخش اهداف سازمان با بهره

اطات ارتب یسازمان برا ایافراد  ییتوانا شیو ارتباطات موجب افزا مدیریت دانش یریکارگ
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پردازش اطلاعات  کهانسان در شب یخطا نکهیا گریشود و د یتر م نهیآسانتر و کم هز

 .ابدی یسازمان کاهش م

 یهالفهو مو یسازمان یچابک نیب توان گفت کهمی های این پژوهشبا توجه به یافته

 یسازمان کیچاب وجود دارد. یدر معلمان تربیت بدنی رابطه معنادار مدیریت دانشآن با 

 یراهبرد ،کیچاب خلاق فراهم آورد. کارکنانی مناسب برا یو ساختار طیمح تواندیم

 ئلمسا ، ازیخارج راتییبا تغ قتطاب یتلف است و براخم یهاسازمان ةتوسع یمهم برا

ه ب یناگهان راتییبا اتفاقات و تغ چابك،ك سازمان ی .دیآیها به شمار مسازمان یاصل

 ،یناگهان راتییو به تغ است گار و قدرتمندساز ر،یالسیعسر د؛یآیاز پا در نم یسادگ

نتایج این مطالعه با دهد. یمیع سر خپاس یمشتر یها یازمندیبازار و ن دیجد یهافرصت

 (8131و کشاورز ) بیعندلو  (1183پرز  ) اسیو آر سپداپیشینه نظری از جمله مطالعات 

ارائه خدمات افزایش یابد،  سرعتنتایج نشان داد که اگر  همخوانی و مطابقت داشته است.

های مختلف تقویت گردد یی در بخشپاسخگو قدرتهای مختلف ایجاد گردد، یستگیشا

شود تا سازمان بتوانند بهره ی به طرق مختلف افزایش یابد، موجب میریپذ انعطافو 

ببرند، دوره آموزش ضمن خدمت بیشتر و مناسب تری را برگزار  مدیریت دانشبیشتری از 

 نموده و توانمندی کارکنان به نحو چشمگیری افزایش پیدا کند.

 یاهو مولفه یسازمان یچابک توان گفت کهمی های این پژوهشبا توجه به یافته

فزایی اچابکی سازمانی از طریق ایجاد هم را دارد. ینیکارآفر هیروح ینیب شیپ تیآن قابل

ی و ها بتوانند با چابکشود. اگر سازمانو مزیت رقابتی بیشتر، به عملکرد بهتر منجر می

دانش سازمانی سازوکارهای ایجاد تحول و دگرگونی را در خود ایجاد کنند، دیگر نباید 

ان د اداره کل ورزش و جوانهای ورزشی مانننگران آینده غیرقابل پیش بینی باشند. سازمان

ای قرار دارند. ارتباط با عوامل مختلفی همچون استان فارس در معرض تغییرات ناپیوسته

های های ورزشی و سایر سازمانها و هیاتدولت، بخش خصوصی، حامیان مالی، فدراسیون

 همگیالمللی و مهمتر از همه عوامل اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی ورزشی بین

ها ایجاد کنند. در چنین اند تا محیطی پرطلاطم برای این سازماندست به دست هم داده
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ر کارکنان دانش خود را با تغییرات محیطی افزایش ندهند و از چابکی و گشرایطی، ا

تایج نانعطاف پذیری لازم برخوردار نباشند، احتمالاً جوابگوی محیط پرتلاطم نخواهند بود. 

و   كیدابو  (8133) فلاکی فرد و همکارانپیشینه نظری از جمله مطالعات  این مطالعه با

عوامل  بهیی پاسخگو یاز راهها یکی همخوانی و مطابقت داشته است. (1118همکاران )

به  یابیحاصل از آن ها دست یهااز فرصت یرقابت تیو کسب مز یو تحول سازمان رییتغ

 که باعث یدیز جدیهر چ یریادگی یبرا شهیهم چابك سازمانت. اس کیچاب یهاتیقابل

شود، آماده است. مؤسسات و  یم دیجد یهااز فرصت یریگبهره یناش یودآورس شیافزا

در  ینیب شیپ تیو عدم قابل نانیدم اطمع ر،ییبه تغ یدگیرس یچابك برا یهاسازمان

 .باشندیم ازمندین زیمتما یهاتیاز قابل یکار خود به شمار طیمح

ن آ یهاو مولفه مدیریت دانشتوان گفت که می های این پژوهشبه یافتهبا توجه 

ر سازمان، د مدیریت دانش یریبکارگ شیافزا را دارد. ینیکارآفر هیروح ینیب شیپ تیقابل

 یهارا از طرق مختلف کسب نموده و مهارت یشتریب یشود که فرد، اطلاعاتیموجب م

شود تا کارکنان یدر سازمان موجب م یاطلاعات یدهد. رشد تکنولوژ شیخود را افزا یفرد

 یهامدل جهیو در نت شدهها آشنا سازمان ریموجود در سا جیها، دستاوردها و نتا تیبا فعال

ن و کارکنا ریتعاملات و روابط با سا شیموجب افزا نی. همچنردیشکل گ یدتریجد یذهن

مشترك در سازمان  یچشم اندازها یریگشود و موجب شکلیها مسازمان ریسا نیهمچن

-شبکه یریگو... در سازمان و شکل نترنتیبه ا یو دسترس ی. بهبود تکنولوژدیخواهد گرد

 نیو استفاده بجا و مناسب از ا دهیمختلف گرد یهاگروه لیموجبات تشک یاجتماع یها

تایج این نگردد.  ی و افزایش کارآفرینی سازمانیمیت کارتواند منجر به بهبود یها مشبکه

 و (8133) یو جلال ینیحس (، 8011) یجعفرمطالعه با پیشینه نظری از جمله مطالعات 

-سبب می مدیریت دانش همخوانی و مطابقت داشته است. (8131و همکاران ) ینیحس

ها و واحدهای سازمانی کاسته شود، ارتباطات سریعتر شود شود تا حدودی از تعداد پست

تر شدن سطح سازمان اهش نیاز به سطح مدیریت میانی و تختو همچنین موجب ک

کاهد. فناوری ها میشود که این خود از پیچیدگی سازمانی و کاهش مشاغل و پستمی
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ها از طریق کاهش یا افزایش تا با یکی کردن و حذف برخی شغل استاطلاعات قادر 

فراهم آوردن امکاناتی حیطة نظارت و تعداد سطوح سازمانی بر تفکیك عمودی و با 

 ینیهمچون اینترنت و ایجاد سازمان مجازی بر تفکیك جغرافیایی اثر بگذارد و کارآفر

 .ردیبه خود بگ یسرعت بالاتر یسازمان

 یاهو مولفه یسازمان یچابک توان گفت کهمی با توجه به یافته های این پژوهش

در  ارائه خدماتداد که چنانچه نتایج نشان  را دارد. مدیریت دانش ینیب شیپ تیآن قابل

ا هانجام کار ندیفرا، ردیها به سرعت انجام گو ارسال داده افتیدر، ردیاسرع وقت انجام گ

از انعطاف  ریو مد کارکنان، پاسخ دهد دیهمکاران جد ازیبه ن سازمانباشند، مؤثر و کارا 

وجود داشته باشد و...، این ها در ارائه گزارش پذیری انعطافباشند، لازم برخوردار  یریپذ

امر موجب می شود تا در صورت نیاز به هرگونه تغییر، بتوان عکس العمل مناسبی نشان 

ه نتایج این مطالعه با پیشینه نظری از جمل استفاده بیشتری نمایند. مدیریت دانشداد و از 

مطابقت همخوانی و  (8131و کشاورز ) بیعندلو  (1183پرز  ) اسیو آر سپدامطالعات 

 یرقابت یهاتیبه بهبود قابل یرقابت یها اغلب در مواجهه با فشارهاسازمان داشته است.

 یکچاب ،یو تحول سازمان رییعوامل تغ نیبه ا ییپاسخگو یاز راه ها یکیپردازند. یخود م

 کسب و کار طیچابك به مقابله با مح یسازمان یهاتیقابل قیاز طر یچابک رایاست ز

ر فعال بودن ب یچابک. پردازدیم رییدر حال تغ وستهیو پ ایخصمانه، پو ،ینیبشیپ رقابلیغ

کند، یا نماکتف راتییو تنها به انطباق با تغ شدیاندیم یراهبرد ینسب تیمز كیبه عنوان 

 یارزشمند یهابه منزله فرصت راتییاز آن تغ یو بهره بردار راتییتغ افتنیبلکه به دنبال 

 .است ییرشد و شکوفا یبرا

ا واسطه ب ینیکارآفر هیو روح یسازمان یبین چابکی، اصل هیفرضبا توجه به نتایج 

ین نتایج ا وجود دارد. یمعلمان تربیت بدنی، رابطه معنادار دگاهیاز د مدیریت دانش یگر

بعنوان مکمل هم برای افزایش  مدیریت دانشو  یسازمان یچابکفرضیه نشان داد که 

کنند. مطالعه مدونی برای مقایسه نتایج این مطالعه یافت می فعالیت ینیکارآفر هیروح

 شود:ه میئنشد. بنابراین برای بهبود این متغیرها در جامعه هدف پیشنهادات زیر ارا
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ه داد ءهای روز ارتقاجهت بالا بردن چابکی سازمانی، امکانات سازمان را بر اساس فناوری -

 ر نمایند.های ضمن خدمت برای معلمان برگزاو دوره

به  لین یاز اطلاعات و ارتباطات برا نهیدر استفاده به معلمانو  رانیتوانمند ساختن مد -

اطلاعات به منظور  یتکنولوژ یآموزش یهادوره لیبا تشک یسازمان یهاها و هدفتیمأمور

 نهاداتشیپ نیاز مهمتر شرفتهیدر حد پ مدیریت دانش یکارکنان با نقش راهبرد ییآشنا

ا، هدر زمینه استقرار زیرساختارهای اطلاعاتی مناسب شامل رایانه باشد.یمطالعه م نیا

های جدید اطلاعاتی به کارکنان در تمامی های اطلاعاتی، اینترنت و آموزش فناوریشبکه

 سطوح توجه کافی را داشته باشند.

بکی، چاکارگروهی منتخب و متشکل از متخصصان تعلیم و تربیت، صاحب نظران حوزه  -

ای جامع متناسب ریزان و مدیران و کارکنان جهت تدوین برنامهسیاست گذاران و برنامه

 سازی چابکی در سطح ادارت تشکیل شود.با سند تحول برای پیاده

ها، انتشار بروشورها و... جهت آشنایی بیشتر کارکنان با مزایای ها، دورهبرگزاری همایش -

 چابکی و راههای بهبود چابکی.

ق چابکی سازمانی با روحیه کارآفرینی از طری نیببا توجه به نتایج فرضیه اصلی که 

شود، پیشنهاد میرابطه معناداری وجود دارد،  در معلمان تربیت بدنی مدیریت دانش

 چابکی سازمانیها با برنامه ریزی و سیاست گذاری در زمینه تقویت مدیران این سازمان

و عملکرد فردی و سازمانی را فراهم کنند روحیه کارآفرینی د ، زمینه بهبومدیریت دانشو 

ازمانی های سریزیتواند کمك شایانی در این برنامهو در نظر گرفتن نتایج این مطالعه می

 داشته باشند.

هایی که خارج از کنترل محقق بوده و ممکن است که بر نتایج در این تحقیق محدودیت

 د، عبارت است از:حاصل از تحقیق تاثیر گذار باش

 های آنها ممکن است که علاوه بر متغیر چابکی سازمانی و مدیریت دانش  و مولفه

عوامل دیگری مانند عوامل ژنتیکی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و غیره بر متغیر 
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ها تاثیر گذار بوده، که کنترل آنها خارج از دست محقق روحیه کارآفرینی آزمودنی

 بوده است.

  در تکمیل پرسشنامه از کنترل محقق خارج بوده است.سو گیری 

 ،های رسمی نقش گروه عدم کنترل برخی از متغیرهای مزاحم مانند ساختار سازمانی

 و غیره در نتایج حاصل از تحقیق، خارج از دست محقق بوده است.

های پژوهش ،پژوهشگر برای تکمیل نتایج و کارایی و اثر با توجه به محدودیت

 دهد:ه میئبیشتر به پژوهشگران آینده پیشنهادات زیر را ارابخشی 

های ضمن خدمت بر روحیه کارآفرینی سازمانی با میانجیبررسی تاثیر برگزاری دوره -

 گری یادگیری سازمانی

ای ساختار رابطه بین جانشین پروری و روحیه کارآفرینی سازمانی با نقش واسطهبررسى  -

 سازمانی 

بر روحیه کارآفرینی  ر شایسته سالارى در انتخاب و انتصاب مدیرانبررسى استقرا -

 ای تعارضات سازمانیسازمانی با نقش واسطه

ای روحیه بررسی رابطه سرمایه فکری سازمان با ساختار سازمانی با نقش واسطه -

 کارآفرینی
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Abstract:  

The purpose of this study was connection between organizational agility and 

entrepreneurial spirit with regard to the moderating role of knowledge 

management in among physical education teachers in Mamsani and Rostam 

cities. This research was applied in terms of purpose, and also in terms of 

nature and method, it was descriptive of the type of correlation based on 

structural equation modeling and cross-sectional in terms of time. The 

statistical population in this study is among physical education teachers in 

Mamsani and Rostam cities ars, which is 87people and according to the census 

method, all members of the statistical population have been studied as a 

sample. In this study, standard questionnaires of organizational agility of Felto 

et al. (2011), Shrrnen and lasaon knowledge management (2003) and 

entrepreneurial spirit of Fallah (2017) have been used. The validity of the 

questionnaires was confirmed by the final approval of the supervisor and the 

reliability was confirmed by calculating Cronbach's alpha for all three 

questionnaires which were 0.904, 0.865 and 0.894 and more than 0.80, 

respectively. Pearson correlation test, regression analysis and structural 

equation modeling and SPSS and PLS software were used to answer the 

research questions. The results of Pearson correlation test showed a positive 

and significant relationship between organizational agility, knowledge 

management and its components with entrepreneurial spirit; Organizational 

agility and its components had a positive and significant relationship with 

information technology. The results of regression analysis showed that 

entrepreneurial spirit can be predicted based on organizational agility, 

knowledge management and their components. Knowledge management can 

be predicted based on organizational agility and its components. Finally, the 

results of structural equation modeling have shown that there is a significant 
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relationship between organizational agility and entrepreneurial spirit with the 

mediation of knowledge management from the perspective among physical 

education teachers in Mamsani and Rostam cities. 
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