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 چکیذٌ

آفلیٗ ٚ  ٚ كٞجلی تغَٛٔـَ پٙذ ػبّٔی ضؾػیت تغمیك عبضل ثب ٞـف ضٙبسبیی كاثغٝ 

ٌب٘ٝ ضؾػیت  آفلیٗ ثلاسبس اثؼبؿ پٙذ پقیلی كفتبك كٞجلی تغَٛ ثیٙی ٔطؾع ٕ٘ٛؿٖ ٔیناٖ پیص

ٞبی  فلضیٝ. آفلیٗ ا٘زبْ ضـٜ است ثیٙی كٞجلی تغَٛ وـاْ ام آٟ٘ب ؿك پیص ٚ سٟٓ تجییٙی ٞل

 ك٘زٛكؽٛیی، ثلٖٚ آفلیٗ ثلاسبس اثؼبؿ كٚاٖ  تغمیك عبضل ؿلاِت ثل پیطجیٙی كٞجلی تغَٛ

تغمیك عبضل عبغُ  ٞبی ؿاؿٜ. ضٙبسی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة ؿاضت لایی، ٕٞسبمی، ٚظیفٌٝ

فلْ »ؽٛؿ اكمیبثی ٔـیلاٖ ٚ ثب استفبؿٜ ام ٚسیّٝ ٕ٘لات  اثؼبؿ ضؾػیت ثٝ. ٘بٔٝ ثٛؿ ارلای ؿٚ پلسص

ٔـیلاٖ ٘ین تٛسظ میلؿستبٖ  آفلیٗ كفتبكٞبی كٞجلی تغَٛ. سٙزیـٜ ضـ« سٙذ ٘ئٛ وٛتبٜ ضؾػیت

ٞبی  ٘تبیذ تغّیُ ؿاؿٜ. ٌلفتٔٛكؿ اكمیبثی للاك « ٘بٔٝ صٙـ ػبّٔی كٞجلی پلسص»ٚ ثب استفبؿٜ ام 

ٌب٘ٝ آٔٛمش ٚ پلٚكش  ٘فل ام میلؿستبٖ آٟ٘ب ؿك ٔٙبعك ٘ٛمؿٜ 148ٔـیل ٚ  56عبغُ ام ٔغبِؼٝ 

 عٛك ٔخجت كٞجلی تغَٛ ٌلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـیـ ثٝ ضٟل تٟلاٖ ٘طبٖ ؿاؿ وٝ ثلٖٚ

آفلیٗ ؿاكؿ ِٚی  تغَٛضٙبسی ٘ین كاثغٝ ٔؼٙبؿاكی ثب كٞجلی  ٚظیفٝ. وٙـ ثیٙی ٔی فلیٗ كا پیصآ

صٙیٗ كاثغٝ ثیٗ ؿٚ ثؼـ ؿیٍل یؼٙی كٚاٖ  ٞٓ. ثیٙی وٙـ آفلیٗ كا پیص تٛا٘ـ كٞجلی تغَٛ ٕ٘ی

تٛاٖ  ثٙبثل ٘تبیذ تغمیك عبضل ٔی. آفلیٗ ٔؼٙبؿاك ٘جٛؿ ك٘زٛكؽٛیی ٚ ٕٞسبمی ثب كٞجلی تغَٛ 

است ٚ ثلؽی ثیٙی  ٞبی ضؾػیتی لبثُ پیص ٚسیّٝ ثؼضی ٚیژٌی كفتبكٞبی كٞجلی ثٝ :ٌفت

 . ٞبی ضؾػیتی ثبضـ تٛا٘ـ ٘طأت ٌلفتٝ ام ٚیژٌی آفلیٗ ٔی ٞبی كفتبكی كٞجلاٖ تغَٛ تفبٚت

 

 .آفلیٗ ضؾػیت، كٞجلی تغَٛ: ياصٌ َا کلیذ
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 مقذمٍ

ؿك صٙیٗ ضلایغی  ٚ ٕٞٝ صین ؿك آٖ ؿك عبَ تغییل ٚ تغَٛ پیٛستٝ است ،ؿ٘یبی ألٚم ؿ٘یبیی ٔتغَٛ ٚ ٔتغیل است

ػٙٛاٖ ػبُٔ تٛسؼٝ ٚ تغَٛ ؿك ربٔؼٝ، ٘ٝ تٟٙب ثبیـ لبؿك ثٝ ٔـیلیت تغییلات ثبضٙـ، ثّىٝ ثبیـ ػبُٔ   آٔٛمضی ثٝٞبی  سبمٔبٖ

ك ػیٗ عبَ ٔتغیل ؽٛؿ كا تغمك ، ؿاٞـاف اسبسیعٛك ٔلتت ثٝ ثبمسبمی ٚ تزـیـ اٞـاف ؽٛؿ الـاْ وٙٙـ ٚ   تغییل ثٛؿٜ ٚ ثٝ

 ٞب ٚ أىب٘بت ٔغـٚؿیتٞب، تٟـیـٞب،  ٛلات ٚ ٘ین آٌبٞی ام فلغت، تطؾیع ٚ ؿكن تغثؾطٙـ.ؿك ایٗ ثیٗ ضٙبؽت ٔغیظ

ٞب ا٘ـامٞبی ٘ٛیٗ، تـٚیٗ ٚ تٛسؼٝ ثیٙص ام ضلٚكیبت است. ثٙبثل ایٗ ؿك ؿ٘یبی ألٚمی ٘یبم ثٝ كٞجلا٘ی است وٝ ثب ؽّك صطٓ

یلی ؿك آٟ٘ب ٚ ایزبؿ قپ ، ٔٛرت تغَٛ ٚ ٘ٛآٚكی ضـٜ ٚ ثب ثلاٍ٘یؾتٗ پیلٚاٖ ٚ ایزبؿ تؼٟـ ٚ ٔسئِٛیت1ثؾطی ٚ اِٟبْ

وبك ٌیل٘ـ وٝ ٞٓ ثمبی سبمٔبٖ كا تضٕیٗ وٙٙـ ٚ ٞٓ ٔٛرجبت كضـ آٖ  ای ث‎ٌٝٛ٘ٝ ٕٞبٍٞٙی، ػٛأُ ٚ ػٙبغل سبمٔب٘ی كا ثٝ

آٔین كا ؿاضتٝ ثبضٙـ ٚ ایٗ عس كا ؿك ؽٛؿ  كا فلاٞٓ سبم٘ـ. صٙیٗ كٞجلا٘ی ثبیـ تٛا٘بیی ػُٕ ٔؤحل ؿك ضلایظ پیضیـٜ ٚ ٔؾبعلٜ

ٞبی اعتٕبِی ٚاوٙص ٔٙبست كا ام ؽٛؿ ثلٚم ؿٞٙـ)ٔٛغّی،  ٞب ٚ فلغت ٚرٛؿ آٚك٘ـ وٝ ؿك ثلاثل صبِصٝ بٖ ثٚ میلؿستب٘ط

ثؾطی است  ٚ اِٟبْ 4ٔٙـی‎وٝ ٘ٛػی كٞجلی تٛأْ ثب فلٜ ٘بٔـ ٔی3آفلیٗ صٙیٗ كٞجلا٘ی كا كٞجلاٖ تغَٛ (1985) 2(. ثس1381

 .وٙـ پقیلی كا ؿك آٟ٘ب تمٛیت ٔی تلغیت ولؿٜ ٚ تٛاٖ عُ ٔسأِٝ ٚ صبِص  عٛك فٞٙی  وٝ میلؿستبٖ كا ثٝ

(. 29، 2013ٚ یبٔبكیٙٛ،  5ٞب ؿاكؿ)اِٚیٛ ٘تبیذ تغمیمبت ا٘زبْ ضـٜ ٘طبٖ ام إٞیت ٚرٛؿ ایٗ ٘ٛع كٞجلی ؿك سبمٔبٖ

ٚكی ٚ  ا٘ـ ٚ ٔطؾػبً، تأحیل آٖ ثل ثٟلٜ ؿٜآفلیٗ ثل سبمٔبٖ ٚ افلاؿ كا ٔٛكؿ تأییـ للاك ؿا تغمیمبت تأحیل ٔخجت كٞجلی تغَٛ

، 6اؿٚاكؿ ٚ ٌیُ؛ 2009رٙـلی ٚ ٕٞىبكاٖ،   ؛2003ثس ٚ ٕٞىبكاٖ، : ثلای ٔخبَ)احلثؾطی سبمٔب٘ی ؿك تغمیمبت ٔتؼـؿی 

تلیٗ ایٗ ٔغبِؼبت،  (، ٘طبٖ ؿاؿٜ ضـٜ است؛ یىی ام 2013ٟٓٔ، 9ٚ ٞبسٛ 2013، 8؛ ِٛپن2012، 7؛ رٙتلی ٚ اسپبكن2012

( ا٘زبْ ضـٜ است ٚ ٘تبیذ فلاتغّیُ آٟ٘ب ثیبٍ٘ل احلات ٔؼٙبؿاك 69، 2013ٚ ٕٞىبكاٖ ) 10ؿْٚفلاتغّیّی است وٝ تٛسظ ؿْٚ

آفلیٗ ٚ ِنْٚ ٚرٛؿ آٟ٘ب، كٞجلاٖ تغَٛ احلات ٔخجتثب تٛرٝ ثٝ ایٗ سجه ثل احلثؾطی ٚ كضبیت میلؿستبٖ است. 

ٞب ٚ اثؼبؿ  كسـ وٝ ٔؤِفٝ ٘ظل ٔی ا٘ـ. ثب ایٗ ٚرٛؿ ثٝ  كٞجلاٖ ؿاضتٝی ایٗ ٞب ٚیژٌیویفیبت ٚ  ٘ظلاٖ سؼی ؿك ضٙبؽت غبعت

٘طـٜ است ٚ ٔٙزل ثٝ  ؽٛثی آضىبك ای وٝ ؿك ٔٛكؿ آٖ ا٘زبْ ضـٜ است، ث‎ٝآفلیٗ، ؿك پی ٔغبِؼبت ٌستلؿٜ كٞجلی تغَٛ

(، ارٕبع لبثُ 549، 2003) 11٘ظلاٖ ضـٜ است. ثلای ٔخبَ ام ٘ظل ٌٞٛبٖ ٚ تیت‎ثلٚم اؽتلاف ٘ظل میبؿی ؿك ثیٗ غبعت

٘ظلا٘ی ٔخُ ‎ٞبی ایٗ كٞجلاٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ؛ ؿك ٔمبثُ غبعت ٚ ٚیژٌی آفلیٗ تغَٛٞبی كٞجلی  ای ؿك ٔٛكؿ ٔؤِف‎ٝٔلاعظٝ

ؿٞٙـ. ثٙبثل  ٞب، ٔٛكؿ ا٘تمبؿ للاك ٔی ٞب ٚ ٔؤِفٝ آفلیٗ كا ام رٟت ٔطؾع ٘جٛؿٖ ٚیژٌی ( كٞجلی تغ2013َٛ) 12ٞبٚس ٘ٛكث

 كسـ.  ٘ظل ٔی ٞبی ایٗ ٘ٛع كٞجلی كا آضىبك سبمؿ ضلٚكی ثٝ  ا٘ـ ٔؤِفٝایٗ ا٘زبْ تغمیمبتی وٝ ثتٛ

ٞبی ٔغلن كفتبكی  كا ؿكن سبیك ؿك ضٙبسبیی كٞجلاٖ ٔٛفك ( یه ٔفْٟٛ 2007ٟٓٔ، 14؛ ٘مُ ام فلی2000) 13ٚی‎وبٖ

ؿٞـ وٝ  كا اكائٝ ٔی ا٘ـامی آیـ، صطٓ ؿست ٔی ثٝ 15ٞبیی وٝ ام سٙزص ضؾػیت وٙـ وٝ ا٘ـامٜ ؿا٘ـ. اٚ استـلاَ ٔی آ٘بٖ ٔی

؛ ٘مُ ام 1991) 17( ٚ ٘ین ولن پبتلیه ٚ لان2007)٘مُ ام فلی،  16سبمؿ. ثٙیس ٚ تٛٔبس صلایی كفتبك افلاؿ كا ٔٙؼىس ٔی

                                                      
1. Inspiration      2. Bass     
3. transformational leadership    4. charismatic    
5. Avolio      6. Edwards & Gill 
7. Gentry & Sparks     8. Lopez     
9. Hasso       10. Dumdum    
11. Hogan, R. & Tett     12. Northouse 
13. Conway      14. Frey    
15.Personality      16. Bennis & Thomas   
17. Kirkpatrick & Locke 
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ٞبی كٞجلاٖ استخٙبیی  ٞب ٚ ٚیژٌی ٚسیّٝ ٍ٘لش تٛا٘ـ ثٝ وٙٙـ وٝ ٔبٞیت كٞجلی ٔی ( استـلاَ ٔی20: 2013٘ٛكث ٞبٚس، 

ٞبی ٔمبثّٝ ایٗ كٞجلاٖ ثب ٔسبئُ است.  ٞب وطف ضیٜٛ ٞب ٚ ٍ٘لش یٗ كٚش ثلای تؼییٗ ایٗ ٚیژٌیؿكن ضٛؿ، وٝ ضبیـ ثٟتل

كٞجلاٖ  آفلیٗ ثٛؿٖ تغَٛ ؿك اكتجبط ثب ؽبغی ٞبی ضؾػیتی افػبٖ ؿاك٘ـ وٝ ٚیژٌی (1997) 1ٚ آفلٔٗ صٙیٗ كاس ٞٓ

ثیٙی وٙـ )ٍ٘بٜ  تٛا٘ـ ٔٛفمیت كٞجل كا پیص ٔیٞبی ؽبغی  ؿٞـ وٝ ٚیژٌی یـ ایٗ اؿػب، ٔغبِؼبت اؽیل ٘طبٖ ٔیأیؿك تٞستٙـ. 

 (. 2013ٚ ِٛپن،  2008، 2ٚ وٛ٘ٛكتی 2003وٙیـ ثٝ ثس ٚ ٕٞىبكاٖ، 

وٝ یه فلؿ كا ام ، حبثت ٚ پبیـاك ای سبمٔبٖ یبفتٝ ٚ ٚاعـی ٔتطىُ ام ؽػٛغیبت ٘سجتبً ٔزٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝ ،ضؾػیت

 3ٞبی ٔغبِؼٝ ضؾػیت، ٔـَ پٙذ ػبّٔی یىی ام ٔـَ(. 15، 1382 ضبّٔٛ،)، تؼلیف ضـٜ است سبمؿ افلاؿ ؿیٍل ٔتٕبین ٔی

، 7ضٙبسی ، ٚظیف6ٕٝٞسبمی ،5ٌلایی ثلاسبس ایٗ ٔـَ، ضؾػیت ام پٙذ ػبُٔ ثلٖٚ. ثبضـ ٔی( 1988) 4ولی وبستب ٚ ٔه

ٔٙـی ثلای ٔغبِؼٝ ؿك ٔٛكؿ  ثٙـی اكمش ایٗ ٔـَ، عجمٝسبؽتٝ ضـٜ است.  9ٞب ٚ ٌطٛؿٌی ٘سجت ثٝ تزلثٝ 8ك٘زٛكؽٛیی كٚاٖ 

یبفتٝ ٞبی تغمیمبتی اؽیل ٘ین ٔؤیـ اؿػبی آٟ٘بست (.2002ٚ ٕٞىبكاٖ،  10ربد)ػّٕىلؿ ضغّی ٚ كٞجلی فلاٞٓ آٚكؿٜ است 

ثب ثلكسی ارٕبِی تغمیمبت ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ( 2004)ٚ ربد  11ؿك ٕٞیٗ كاستب ثٛ٘ٛ(. 2012ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ رٙتلی ٚ اسپبكن، )

ٞبی كٞجلاٖ اؽتػبظ یبفتٝ است وٝ  ؿكغـ تغمیمبت ا٘زبْ ضـٜ ؿك ٔٛكؿ كٞجلی ثٝ ثلكسی ٚیژٌی 11كسیـ٘ـ وٝ ثیص ام 

 .آفلیٗ ؿاكؿ ٞبی ضؾػیتی كٞجلاٖ تغَٛ ایٗ أل ٘طبٖ ام تأویـ ٔغممبٖ ثل ٔطؾع ضـٖ ٚیژٌی

آٔبؿٌی ؿك ثلاثل ٚ  پقیلی‎اثتىبك، كیسه ٚ ؽلالیت :ٔخُ ضؾػیتیی ٞب ٚیژٌیثب تٛرٝ ثٝ ایٗ أل ؿك تغمیمبت ٔتؼـؿ 

ٚ  كاس٘فس )ٝ اػتٕبؿ ثٟٔلٚكمی، كی، یبؿٌیلی پیٛستٝ، ػٍّٕلایی، ٔغٛ ؽغل، تطٛیك ٚ تلغیت، ایٕبٖ ثٝ ٔلؿْ، اكمش

ضٙبسبیی آفلیٗ  كٞجلاٖ تغَٛثلای  (2006، 13)ٞبیٛتبلا ؿكن ػلایك ؿیٍلاٖ سلایك اؿكاوی ٚ اعسبسی ٚ (1997 ،12آفلٔٗ

تل ٞستٙـ، ام تزلثیبت رـیـ استمجبَ  ٌلا آفلیٗ ثلٖٚ ٘ین ٘طبٖ ؿاؿٜ است وٝ كٞجلاٖ تغَٛضـٜ است. ٘تبیذ تغمیمبت ؿیٍلی 

ضٙبسی ام اثؼبؿ ضؾػیت ٕ٘لات  ك٘زٛكؽٛیی ٚ ٚظیفٝ پقیلی ثبلایی ؿاك٘ـ ٚ ؿك ثؼـ كٚاٖ ‎صٙیٗ ٕٞسبمی ٚ تٛافك وٙٙـ، ٞٓ ٔی

(. 2006، 14ٞب كا میل سؤاَ ثلؿ٘ـ )ضبٚ ٚ ٚثل ی ایٗ یبفتٝ(. اِجتٝ ٘تبیذ تغمیمبت ؿیٍل2004وٙٙـ )ثٛ٘ٛ ٚ ربد،  پبییٙی وست ٔی

ٝ ایٗ ٘تیزٝ كسیـ٘ـ ثٞبی ضؾػیتی  آفلیٗ ٚ اكتجبط آٖ ثب ٚیژٌی ؿك اكتجبط ثب كٞجلی تغَٛ ( ٘ین1993) 15ٔبكیٙٛ یباؿٚاتل ٚ 

 ثؼـاً ثبضـ.‎اكتجبط ٔی آفلیٗ ؿك ؿاكی ثب كٞجلی تغَٛ عٛك ٔؼٙی  ثٝٞبی ؿیٍلا٘ٛ سبمٌبكی ‎ٚ ٍ٘لش ؿكن ػلایكتٛا٘بیی وٝ 

ثب ایٗ عبَ ٘تبیذ تغمیمبت ا٘زبْ ضـٜ ؿك ایٗ مٔیٙٝ . ٞب كا تأییـ ولؿ ایٗ یبفتٝ( 2010، )16ٞبكٔس ٚ ولِؿی٘تبیذ تغمیمبت 

ثیٙی  ػٙٛاٖ پیص  ٞبی ضؾػیتی ثٝ ا٘ـ، تغمیمبتی وٝ ثٝ ٍ٘لش‎٘ظلاٖ ثسیبكی ػٙٛاٖ ولؿ‎ٜٚ غبعت كسـ ٘ظل ٔی ٔتٙبلض ثٝ 

( ٘ین 2006ٞبیٛتبلا ) ( ٚ 2004) (. ثس ٚ اِٚی2004ٛ، 17ٞبكت كٞجلی تٛرٝ ؿاضتٝ ثبضـ ا٘ـن است )ِیٓ ٚ پّٛیوٙٙـٜ سجه 

 آفلیٗ ٞستٙـ.  ؽٛاٞبٖ پژٚٞص ثیطتلی ؿك كاستبی ثلكسی اكتجبط ثیٗ ضؾػیت ٚ كٞجلی تغَٛ

                                                      
1. Ross & Offerman     2. Konorti   
3. Big Five-Factors     4. McCrae & Costa   
5. extraversion      6. Agreeableness 
7. conscientiousness     8. neuroticism   
9. openness to experience     10. Judge    
11. Bono      12. Rossand Offerman 
13. Hautala      14. Shao & Webber  
15. Yammarino      16. Harms &  Credé 
17. Lim &Ployhart 
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تغمیمبت ا٘زبْ ضـٜ، رٛا٘جی ام آٟ٘ب آفلیٗ ٚ ٔتمبػجبً تٛسؼٝ آٖ، ٔسبئّی ٔتلتت است وٝ عی  ثلای اػٕبَ كٞجلی تغَٛ

ؿٞـ، ٘تبیذ ایٗ ٔغبِؼبت ثب اثٟبْ ٚ ٘ین ثب  عٛك وٝ ثلكسی ٔجب٘ی ٘ظلی ٔٛرٛؿ ٘طبٖ ٔی آضىبك ضـٜ است. ثب ایٗ ٚرٛؿ ٕٞبٖ

ؿست ٘یبٔـٜ  صٙیٗ ؿك ٔٛكؿ ٔیناٖ ٚ ٘غٜٛ اكتجبط اعلاػبت ؿلیك ٚ آضىبكی ثٝ ضٙبؽتی ٕٞلاٜ است. ‎ٓٞٞبی كٚش ٔغـٚؿیت

ٞبی آٔٛمضی تب عـٚؿی ثٝ لٛت  ؽػٛظ ؿك سبمٔبٖ ثٝآفلیٗ ٚ ضؾػیت  ٔسئّٝ صٍٍٛ٘ی اكتجبط ثیٗ كٞجلی تغَٛ است ٚ

ٞبی ضؾػیتی، ثٝ  آفلیٗ ثلاسبس ٚیژٌی پقیلی كٞجلی تغَٛ ثیٙی ٔغبِؼٝ عبضل ثب ٞـف ثلكسی ٔیناٖ پیص. ؽٛؿ ثبلی است

 .ٕٞجستٍی ؿك پی كٚضٗ سبؽتٗ صٙیٗ اثٟبٔبتی است -كٚضی تٛغیفی

آفلیٗ ٘ٛػی فلایٙـ پیضیـٜ ٚ پٛیبست وٝ ؿك آٖ كٞجلاٖ،  كٞجلی تغَٛ( 1985ثس )ام ٘ظل  صٟبكصٛة ٘ظلی تغمیك

ٚؽلالیت ٚ تغَٛ پیٛستٝ كا ؿك افلاؿ ٚ سبمٔبٖ ٟ٘بؿیٙٝ  ؿٞٙـ ٞب ٚ اٞـاف پیلٚاٖ كا تغت تأحیل للاك ٔی ٞب، ثبٚك اكمش

ٚ ( 1985) 2ثٙیس ٚ ٘ب٘ٛس(، 1999ٚ  1985(، ثس )1987) 1ٔخُ ثل٘ن٘ظلا٘ی  ثل ٔجٙبی ٔغبِؼبت ٌستلؿٜ غبعت سبم٘ـ. ٔی

 ٞبی كٞجلی تغَٛ ٞبی ٔؾتّفی ثلای ضٙبسبیی ٔجب٘ی ٚ ٔؤِفٝ ٔـَ( ٚ ٔغممبٖ ؿیٍل، 1994) 4ٚٚؿ ، ِیج(1986) 3تیضی ٚ ؿٚا٘ب

تأویـ ؿاكؿ. ثلاسبس ایٗ ٘ظلیٝ ( ثلاسبس ٘ظلیٝ ثل٘ن ثل كٞجلی ثب پبیـاكی ٚ احلثؾطی ثبلا 1985ثس ). آفلیٗ اكائٝ ضـٜ است

تٛاٖ ام ٔیناٖ تأحیل كٞجل ثل پیلٚاٖ استؾلاد ولؿ. احلات ٔـ٘ظل اٚ ام علیك اكائٝ كفتبكٞبی  آفلیٗ ثٛؿٖ كٞجل كا ٔی ٔیناٖ تغَٛ

ای وٝ ثل ٔجٙبی  تغمیمبت ٌستلؿٜ یبثـ. تغمك ٔی 7ٚ ٔلاعظبت فلؿی 6ثؾص، تغلیه فٞٙی ، اٍ٘ینش اِٟب5ْ٘فٛف آكٔب٘ی

ثلای ٔخبَ ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ )آفلیٗ ا٘زبْ ضـٜ است  ػٙٛاٖ یه ٔـَ فلاٌیل، ؿك ٔٛكؿ كٞجلی تغَٛ  ثٝ( 1985)اِٚیٝ ثس ٔـَ 

 لامْ ثٝ فول است وٝ ؿك سبؽتبكثٙـی ا٘ـ.  ٞب كا ٔٛكؿ تأییـ للاك ؿاؿ‎ٜ( ایٗ ٔؤِف2002ٝاِٚیٛ ٚ ثس، ؛ 1987ثس ٚ ٕٞىبكاٖ، 

ضٛؿ وٝ ضبُٔ ٔٛاكؿ ٚیژٌی )ٍ٘لش( آكٔب٘ی ٚ كفتبكٞبی  ٚ میلٔمیبس تمسیٓ ٔیٔٙـی ثٝ ؿ‎ٞبی رـیـ، ٘فٛف آكٔب٘ی یب فلٜ

 ثبضـ. آكٔب٘ی ٔی

ٚ ٔـَ پٙذ ػبّٔی ضؾػیت استفبؿٜ ضـٜ  8ػبّٔی وتُ 16آفلیٗ، ثیطتل ام تئٛكی  ٞبی كٞجلاٖ تغَٛ ؿك ثلكسی ٚیژٌی

ست ا آفلیٗ ثٛؿٜ وٙٙـٜ كٞجلی تغَٛ ثیٙی ػبّٔی وتُ استفبؿٜ ضـٜ است ٕٞٙٛایی، پیص 16ؿك ٔٛاكؿی وٝ ام آمٖٔٛ . است

 ولؿ٘ـ، ٞٛش ثب كٞجلی تغَٛ ٚ مٔب٘ی وٝ میلؿستبٖ اكمیبثی ٔی( ولؿ٘ـ ٞب كا اكمیبثی ٔی مٔب٘ی وٝ سلپلستبٖ آمٔٛؿ٘ی)

یؼٙی )ػبُٔ وتُ  16صٟبك ػبُٔ ام ( 2003) 9ؿك ٔغبِؼبت ٞتّٙـ ٚ سب٘ـاَ (.1993اؿٚاتل ٚ یبٔبكیٙٛ، )آفلیٗ اكتجبط ؿاضت 

 تلیٗ اكتجبط كٞجلی تغَٛ آفلیٗ اكتجبط ؿاضتٙـ وٝ لٛی ثب كٞجلی تغَٛ( ٌلٔی، ٔٙغمی ثٛؿٖ، ثبمثٛؿٖ ثٝ تغییل ٚ تٙص

ایٗ صٟبك ٔمیبس . آفلیٗ ٌناكش ضـ صٙیٗ یه اكتجبط ٔٙفی ٔؼٙبؿاك ثیٗ ؿاضتٗ تٙص ٚ كٞجلی تغَٛ ٞٓ. ثٛؿ آفلیٗ ثب ٌلٔی 

ِٚی ( ولؿ٘ـ مٔب٘ی وٝ پیلٚاٖ اكمیبثی ٔی)ولؿ٘ـ  ثیٙی ٔی آفلیٗ كا پیص َٛؿاك أب ٔتٛسظ ٚاكیب٘س كٞجلی تغٔؼٙبك عٛ ثٝ

 .وٙٙـٜ ثٛؿ ثیٙی ولؿ٘ـ ثبمثٛؿٖ ثٝ تغییل ػبُٔ پیص مٔب٘ی وٝ سلپلستبٖ اكمیبثی ٔی

ٌلایی، ٕٞسبمی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ،  ؿٞٙـ وٝ ثلٖٚ ا٘ـ، ٘طبٖ ٔی ٔغبِؼبتی وٝ ثب استفبؿٜ ام ٔـَ پٙذ ػبّٔی ا٘زبْ ضـٜ

، 10؛ رب٘سٖٛ ٚ ٞی2004ُ؛ ثٛ٘ٛ ٚ ربد، 1385مك٘ـی، ؛ 1385ٔؤٔٙی ٚ ٕٞىبكاٖ، )آفلیٗ كاثغٝ ؿاك٘ـ  ب كٞجلی تغَٛث

ؿست آٔـٜ  آفلیٗ، ٘تبیذ ٔجٟٕی ثٝ ٌب٘ٝ ضؾػیت ٚ كٞجلی تغَٛ ضٙبسی ام اثؼبؿ پٙذ أب ؿك ٔٛكؿ كاثغٝ ثیٗ ثؼـ ٚظیفٝ (.2009

                                                      
1. Burns      2. Bennis & Nanus   
3. Tichy & Devanna    4. Leithwood    
5. idealized influence    6. intellectual stimulation 
7. individualized consideration   8. Cattell's 16 Personality Factor Theory 
9. Hetland & Sandal    10. Johnson & Hill   
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آفلیٗ ٚ  ا٘زبْ ضـٜ عبوی ام ٚرٛؿ كاثغٝ ٔخجت ٔؼٙبؿاك ثیٗ كٞجلی تغَٛثـیٗ غٛكت وٝ ٘تبیذ ثؼضی تغمیمبت . است

وٝ ٘تبیذ  ؿك عبِی ؛(2009؛ رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ، 2005ٚ ٕٞىبكاٖ،  1ٞٛ ؛ ؿی2004رب٘سٖٛ ٚ ٕٞىبكاٖ، )ضٙبسی است  ٚظیفٝ

؛ ضبٚ ٚ ٚثل، 2004ٞبكت،  ِیٓ ٚ پّٛی)ؿٞٙـ  ضٙبسی كا ٘طبٖ ٔی آفلیٗ ٚ ٚظیفٝ تغمیمبت ؿیٍلی كاثغٝ ٔٙفی ثیٗ كٞجلی تغَٛ

ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ ربد ٚ ثٛ٘ٛ، )ا٘ـ  ٚ ثؼضی تغمیمبت ؿیٍل ٘ین ػـْ ٚرٛؿ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك ثیٗ ایٗ ؿٚ ٔتغیل كا ٌناكش ؿاؿٜ( 2006

مك٘ـی،  ؛1385ٔؤٔٙی ٚ ٕٞىبكاٖ، )آفلیٗ ؿاكؿ  ك٘زٛكؽٛیی ٕٞجستٍی ٔٙفی ثب كٞجلی تغَٛ صٙیٗ ثؼـ كٚاٖ ٞٓ(. 2000

 (.2009؛ رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ، 2004؛ ثٛ٘ٛ ٚ ربد، 2004ٞبكت،  ؛ ِیٓ ٚ پّٛی2002كاٖ، ؛ ربد ٚ ٕٞىب1385

آفلیٗ، ضؾػیت ٚ اكتجبط ثیٗ آٟ٘ب فلضیٝ اغّی پژٚٞص ػجبكت  ثل ٔجٙبی ٔغبِؼبت ا٘زبْ ضـٜ ؿك ٔٛكؿ كٞجلی تغَٛ

 آفلیٗ كاثغٝ ٔخجت ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٞبی ضؾػیتی ٚ كٞجلی تغَٛ ثیٗ ٚیژٌی: وٝ است ام ایٗ

 ٌیل٘ـ: فلػی میل ٔٛكؿ ثلكسی للاك ٔی ٞبی آفلیٗ فلضیٝ كاثغٝ ضؾػیت ٚ كٞجلی تغَٛتل  جییٗ ٔفػُثلای ت

 آفلیٗ كاثغٝ ٔؼىٛس ٚرٛؿ ؿاكؿ. ك٘زٛكؽٛیی ٚ كٞجلی تغَٛ ثیٗ ثؼـ كٚاٖ 

 آفلیٗ كاثغٝ ٔستمیٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٌلایی ٚ كٞجلی تغَٛ ثیٗ ثؼـ ثلٖٚ

 ٔستمیٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ. آفلیٗ كاثغٝ ثیٗ ثؼـ ٕٞسبمی ٚ كٞجلی تغَٛ

 آفلیٗ كاثغٝ ٔستمیٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ. ضٙبسی ٚ كٞجلی تغ‎َٛثیٗ ثؼـ ٚظیفٝ

 آفلیٗ كاثغٝ ٔستمیٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ. ثیٗ ثؼـ ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ ٚ كٞجلی تغَٛ

ایٗ ٔسئّٝ ٘ین ٔٛكؿ  ٔٛرٛؿ،آفلیٗ ام اثؼبؿ ضؾػیت ؿك اؿثیبت  ثب تٛرٝ ثٝ ػـْ ضفبفیت ٔیناٖ تأحیلپقیلی كٞجلی تغَٛ

آفلیٗ ثٝ  ثیٙی كٞجلی تغَٛ اثؼبؿ ضؾػیت ؿك پیص ٌیلؿ: سٟٓ تجییٙی تٛرٝ للاك ٌلفتٝ ٚ ؿك لبِت سؤاَ ٔٛكؿ ثلكسی للاك ٔی

 صٝ ٔیناٖ است؟

 

 ؽىاعی  ريػ

ٚ ثٝ كٚش تغمیك ٕٞجستٍی ( غیلآمٔبیطی)ٞب رنء تغمیمبت تٛغیفی  تغمیك عبضل ثب تٛرٝ ثٝ ٘غٜٛ ٌلؿآٚكی ؿاؿٜ

تغّیُ كٌلسیٖٛ ٚ ٞبی آٔبكی ٕٞجستٍی  كٚشام ٞـف تؼلیف ضـٜ  ایٗ تغمیك ثلای كسیـٖ ثٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت .است

وٙـ تب تغییلات  تغّیُ كٌلسیٖٛ ایٗ أىبٖ كا ثلای ٔغمك فلاٞٓ ٔی. ضـٜ استاستفبؿٜ ( ثب كٚش ٌبْ ثٝ ٌبْ) 2صٙـٌب٘ٝ

 .ٔتغیلٞبی ٔستمُ كا ؿك تجییٗ ٔتغیل ٚاثستٝ تؼییٗ وٙـثیٙی ٚ سٟٓ ٞل یه ام  ٔتغیل ٚاثستٝ كا ام علیك ٔتغیلٞبی ٔستمُ، پیص

ػٙٛاٖ ٔتغیل   آفلیٗ ثٝ كٞجلی تغَٛ ، ٚثیٗ پیصٔتغیل  ػٙٛاٖ  ثٝٚ اثؼبؿ آٖ ضؾػیت  ؿك تغمیك عبضل :ٔتغیلٞبی تغمیك

 .ا٘ـ ٔٛكؿ ٔغبِؼٝ ٚ تزنیٝ ٚ تغّیُ للاك ٌلفتٝ ٔلان

ٌب٘ٝ آٔٛمش ٚ  پژٚٞص عبضل ضبُٔ وّیٝ ٔـیلاٖ ٔٙبعك ٘ٛمؿٜربٔؼٝ آٔبكی  :ٌیلی ٚ كٚش ٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ،آٔبكی ربٔؼٝ

  ٘فل ثٝ 19ثبضـ وٝ  ٔؼبٚ٘بٖ ٔٙبعك ٔؾتّف ٔی ٘فل ٚ ضبُٔ ٔـیلاٖ ٔٙبعك ٚ 75ثبضـ وٝ تؼـاؿ آٟ٘ب  پلٚكش ضٟل تٟلاٖ ٔی

ثٝ ؿِیُ ؿستلسی  ٞبی ٔؾتّف ثٝ فؼبِیت ٔطغَٛ ٞستٙـ. ؿك تغمیك عبضل ػٙٛاٖ ٔؼبٚ٘بٖ ثؾص  ٘فل ثٝ 56ػٙٛاٖ كئیس ٔٙغمٝ ٚ 

  56ثٝ ٕٞٝ افلاؿ ربٔؼٝ، افنایص اػتجبك تغمیك ٚ ٔغـٚؿ ثٛؿٖ تؼـاؿ اػضبی ربٔؼٝ، ام كٚش سلضٕبكی استفبؿٜ ضـٜ است ٚ 

                                                      
1. De Hoogh 
2. Multiple Regression 
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 ا٘ـ.  ٔـیل ٔٛكؿ ٔغبِؼٝ للاك ٌلفتٝ

 

 پضيَؼ ابشار

ام ؿٚ ٞب ٚ پبسؾٍٛیی ثٝ سؤاَ تغمیك  آٚكی اعلاػبت لامْ رٟت آمٖٔٛ فلضیٝ ٚرٕغ ٞب ٌلؿآٚكی ؿاؿٜثلای 

2٘بٔٝ صٙـ ػبّٔی كٞجلی پلسصٚ  1سٙذ ٘ئٛ ضؾػیت٘بٔٝ استفبؿٜ ضـٜ است وٝ ضبُٔ  پلسص
(MLQ) .است 

فلْ .سٙذ ٘ئٛ عبٚی ضػت ٔبؿٜ است ٚ ثلای ٞل ٔمیبس ؿٚامؿٜ ٌٛیٝ ٌٙزب٘ـٜ ضـٜ است ٘بٔٝ یب ٕٞبٖ ضؾػیت پلسص

ٞبی ٔؾتّفی وٝ ثلای ٕ٘بیص سبؽتبك ػبّٔی آمٖٔٛ  ام ٔیبٖ وٛضص.است سٙذ ٘ئٛ، ثٝ غٛكت ؽٛؿسٙزی وٛتبٜ ضؾػیت

ٞب كا ثٝ  تلیٗ پژٚٞص ٘بٔٝ ضؾػیتی غٛكت ٌلفت، ٔطٟٛكتلیٗ آمٔٛ٘ی وٝ ٌستلؿٜ ؿك لبِت یه پلسص« پٙذ ػبُٔ ثنكي»

ولی  سٙذ ٘ئٛ است وٝ ؿك عبَ عبضل ضىُ تزـیـ٘ظل ضـٜ آٖ وٝ تٛسظ وبستب ٚ ٔه ؽٛؿ اؽتػبظ ؿاؿ، ضؾػیت

ضبؽع یب میلٔزٕٛػٝ  30ایٗ آمٖٔٛ ام پٙذ ٔمیبس اغّی ٚ . تٛسؼٝ ؿاؿٜ ضـٜ است، ؿك ؿست است( 2010ٚ  1992)

 .وٙـ تطىیُ ضـٜ است ٚ أىبٖ ثلكسی ٔفػُ ضؾػیت ثنكٌسبلاٖ كا فلاٞٓ ٔی

  تب 68/0سبِٝ ثیٗ  6ٚ ؿك ثلكسی  79/0تب  63/0كا ثیٗ  ٘بٔٝ سبِٝ پبیبیی اثؼبؿ ایٗ پلسص 3ؿك یه ثلكسی ثب فبغّٝ مٔب٘ی 

ػبُٔ ضؾػیت  5ٔٙظٛك فلاٞٓ ٕ٘ٛؿٖ ٔمیبسی ٔؾتػل ام  ٘بٔٝ ٘ئٛ ثٝ سؤاِی پلسص 60فلْ وٛتبٜ . ؿست آٚكؿ٘ـ ثٝ 83/0

 5ای ثلای  ٞفتٝ پبیبیی ثبمآمٔبیی ثب فبغّٝ ؿٚ. ٘بٔٝ ا٘تؾبة ضـ ٔبؿٜ پلسص 180ٔبؿٜ ام ثیٗ  12ٞل ٔمیبس  ثلای. سبؽتٝ ضـ

ولاكن ٚ  ٚ وبة (2012) ٚ ٕٞىبكاٖ اؽیلاً ٘ین ولِؿی (.2004ولی ٚ وبستب،  ٔه)ؿست آٔـ  ثٝ  9/0تب  86/0ػبُٔ، ثیٗ 

 .ا٘ـ ؿك ثلكسی ٕٞیٗ فلْ اػتجبك آٖ كا تأییـ ولؿٜ ٚ استفبؿٜ ام آٖ كا ٔلرظ ؿا٘ستٝ (2012ضلك )

ٌلٚسی فلضی ( فلْ فبكسی)ثلای ٞٙزبكیبثی آمٖٔٛ ٘ئٛ . ا٘ـ ؿك ایلاٖ تغمیمبت صٙـی ثٝ ٞٙزبكیبثی ایٗ آمٖٔٛ پلؿاؽتٝ

ٞبی ػّْٛ پنضىی ایٗ ؿٚ ضٟل  ٞبی تجلین، ضیلام ٚ ؿا٘طٍبٜ ٘فل ام ؿا٘طزٛیبٖ ؿا٘طٍبٜ 2000ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثب عزٓ ( 1377)

ٖ مٔب ( كٚایی 1381ٓٞ) ویبٟٔل .ٌناكش ٕ٘ٛؿٜ است 87/0تب  56/0ثؼـ اغّی كا ثیٗ  5ا٘تؾبة ٕ٘ٛؿٜ ٚ ضلیت ٕٞجستٍی 

٘فل ام ؿا٘طزٛیبٖ ػّْٛ  40ؿٚ فلْ ثل كٚی  سؤاِی( كا ثب ارلای ایٗ 240سؤاِی ٚ فلْ ثّٙـ ایٗ آمٖٔٛ )فلْ  60فلْ وٛتبٜ 

 ؿست آٔـٜ ثیٗ ٕ٘لات فلْ ثّٙـ ٚ وٛتبٜ ثلای ػٛأُ پٙذ ٞبی تٟلاٖ، ٔغبسجٝ ٕ٘ٛؿٜ ٚ ضلیت ٕٞجستٍی ثٝ ا٘سب٘ی ؿا٘طٍبٜ

/.، 71/.، 72/.، 70ك٘زٛكؽٛیی ٚ ٚظیفٝ ضٙبسی كا ثٝ تلتیت یـ، ٕٞسبمی، كٚاٖ ٌلایی، ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـ‎ٌب٘ٝ ثلٖٚ

ا٘ـ. كٚایی ٔغتٛایی ایٗ آمٖٔٛ ثـیٗ ضىُ ثیبٖ ضـٜ است وٝ ثلای  /. ٌناكش ؿاؿٜ است وٝ ٍٕٞی ٔؼٙبؿاك ثٛؿ75ٜ/. ٚ 41

ضٛؿ. تغمیمبت میبؿی  اكمیبثی ٔیغفت فلػی ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ضـٜ است ٚ ٞل غفت ثب سؤالات ؽبظ ؽٛؿ  6ٞل ػبُٔ اغّی 

ٞبی  كٚی اػتجبك ثیلٚ٘ی ایٗ آمٖٔٛ ا٘زبْ ضـٜ است ٚ ٔغممبٖ ٕٞجستٍی ثبلایی ثیٗ غفبت آمٖٔٛ ضؾػیتی ٘ئٛ ٚ ؿیٍل ٔـَ

 ٘ـ.ا اكمیبثی غفبت پیـا ولؿٜ

ٔٛكؿ  (MLQ)٘بٔٝ صٙـ ػبّٔی كٞجلی  آفلیٗ، آؽلیٗ ٘سؾٝ پلسص ٞبی ٔلثٛط ثٝ كٞجلی تغَٛ ثلای ٌلؿآٚكی ؿاؿٜ

( تٛسؼٝ ؿاؿٜ ضـٜ است. ؿك تغمیمبت 2004ٚ  2002ٞبی اؽیل تٛسظ ثس ٚ اِٚیٛ ) استفبؿٜ للاك ٌلفتٝ است وٝ ؿك سبَ

فلْ ٔؾػٛظ كٞجلاٖ  –٘بٔٝ ثٝ غٛكت ؿٚ فلْ  ٔؾتّف پبیبیی ٚ كٚایی لبثُ لجِٛی ثلای آٖ ٌناكش ضـٜ است. ایٗ پلسص

                                                      
1. NEO-FFI 
2. Multifactor-Leadership Questionnaire 
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ؿٞـ. ‎یه فلؿ كا ام ؿیـٌبٜ ؽٛؿ ٚ پیلٚاٖ ٔٛكؿ ثلكسی للاك ٔیٔٛرٛؿ است وٝ ضیٜٛ كٞجلی  -ٚ فلْ ٔؾػٛظ پیلٚاٖ

ٚ ٕٞىبكاٖ،  1ضِیٓ آفلیٗ اكمیبثی وٙٙـ )سلی ؿٞـ وٝ كٞجلاٖ ثیطتل ؿٚست ؿاك٘ـ ؽٛؿضبٖ كا تغَٛ ٞب ٘طبٖ ٔی ٘تبیذ پژٚٞص

میل ؿست تىٕیُ  ٘بٔٝ عـالُ تٛسظ ؿٚ ؿست آٚكؿٖ ؿاؿٜ ٞبی ٔؼتجل ام پیلٚاٖ ٘ظلؽٛاٞی ضـٜ ٚ پلسص ( ٚ ثلای ث2009ٝ

ضـ٘ـ ٚ ‎٘فل ام وبكوٙبٖ وٝ میلؿستبٖ ٔستمیٓ ٔـیلاٖ ٔغسٛة ٔی 148(. ؿك تغمیك عبضل ٘ین ام 2005، 2)كاِٚـ ضٛؿ‎ٔی

عٛك ٔتٛسظ ثلای ٞل   آفلیٙی ٔـیلاٖ سؤاَ ضـٜ وٝ ث‎ٝسبَ یب ثیطتلی ثب ٔـیلاٖ ؿاضتٙـ، ؿك ٔٛكؿ تغَٛ 3سبثمٝ ٕٞىبكی 

 میلؿست ٘ظلؽٛاٞی ضـٜ است.ؿٚ وبكٔٙـ  ام ٔـیل ام ثیطتل 

ا٘زبْ ؿاؿٜ  MLQ-5X ٘بٔٝ ( یه تغمیك ٌستلؿٜ ثلای ثلكسی پبیبیی ٚ كٚایی ٚ ٘ین ٞٙزبكیبثی پلسص2005كاِٚـ )

ٞبی ٔؾتّف  ٞبیی كا ثب ٘ظلؽٛاٞی ام ٞفت ؿستٝ ام افلاؿ وٝ ضبُٔ افلاؿی ام عیف است. اٚ ثب استفبؿٜ ام ایٗ اثناك ؿاؿٜ

آٚكی ولؿ.  ٞبی ؿِٚتی، وبكؽب٘زبت، عُٕ ٚ ٘مُ ػٕٛٔی، ؿا٘طزٛیبٖ ٚ ...( ٚ كٞجلا٘طبٖ ثٛؿ٘ـ، رٕغ )افلاؿی ام ثؾص

٘فل ثٛؿ. اٚ ثلای ثلكسی پبیبیی ام ضلیت آِفبی ولٚ٘جبػ استفبؿٜ ولؿ وٝ ٘طبٖ ؿاؿ ٕٞٝ ػٛأُ  1267تؼـاؿ ایٗ افلاؿ 

( پبیبیی اثناك 1385ٞستٙـ. مك٘ـی ) 01/0ؿك سغظ  ، ثٝ غیل ام ٔلاعظبت فلؿی ؿاكای پبیبیی لبثُ لجMLQَٛ ٘بٔٝ پلسص

MLQ-5X َٛؿست آٚكؿ. ؿك تغمیك عبضل ٘ین  ثٝ 95/0آفلیٗ  كا ثب استفبؿٜ ام آِفبی ولا٘جبػ، ثلای ػبُٔ وّی كٞجلی تغ

( 2005ِـ )٘بٔٝ، كاٚ ؿك كاثغٝ ثب كٚایی ایٗ پلسص ؿست آٔـ. ثٝ 65/0٘بٔٝ ثب استفبؿٜ ام ضلیت آِفبی ولٚ٘جبػ،  پبیبیی پلسص

كا ٌناكش ؿاؿ. ؿك  90/0ٕٞجستٍی ثبلای ( TLI)آفلیٗ  ٘بٔٝ كٞجلی تغَٛ ؿك ٔغبِؼٝ ؽٛؿ ثیٗ ایٗ اثناك ٚ ػٛأُ پلسص

ٌب٘ٝ ‎عٛكی وٝ ؿك آٖ ٕٞجستٍی ػٛأُ پٙذ  ای ثب ٞٓ ؿاضتٙـ. ث‎ٕٝٞجستٍی لبثُ ٔلاعظٝ MLQٕٞجستٍی ؿكٚ٘ی، ػٛأُ 

 ؿاك ثٛؿ٘ـ. ٙبٔؼ 01/0آفلیٗ، ثب ٞٓ ؿك سغظ  كٞجلی تغَٛ

 

 َا يافتٍ

آفلیٗ ثب استفبؿٜ ام ضلایت  ثیٗ ٚ كٞجلی تغَٛ ػٙٛاٖ ٔتغیل پیص  ٞبی ٔلثٛط ثٝ ضؾػیت ٚ اثؼبؿ آٖ ثٝ تغّیُ ؿاؿٜ

   .اكائٝ ضـٜ است 1٘تبیذ ایٗ تغّیُ ؿك رـَٚ . ٔٛكؿ تزنیٝ ٚ تغّیُ للاك ٌلفت( ٔبتلیس ٕٞجستٍی)ٕٞجستٍی 

 

 بیه ي متغیز ملاک پیزعًن بیه متغیزَای پیؼوتايج ضزيب َمبغتگی : 1 جذيل

 سغظ ٔؼٙبؿاكی  ٔیناٖ ٕٞجستٍی ثیٗ  ٔتغیلٞبی پیص

 ٔؼٙبؿاك ٘یست. 022/0 ك٘زٛكؽٛیی كٚاٖ  

 01/0 435/0 ٌلایی ثلٖٚ

 01/0 423/0 ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ

 ٔؼٙبؿاك ٘یست. 187/0 ٕٞسبمی

 05/0 307/0 ضٙبسی ٚظیفٝ 

 آفلیٗ تغَٛكٞجلی ٔتغیل ٔلان: 

                                                      
1. Schriesheim 
2. Rowold 
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ٌلایی ٚ  آفلیٗ ثب اثؼبؿ ثلٖٚ وٝ كٞجلی تغَٛ( 1رـَٚ )ؿٞٙـ  ٞب ٘طبٖ ٔی ؿست آٔـٜ ام تزنیٝ ٚ تغّیُ ؿاؿٜ ٘تبیذ ثٝ 

ثیطتلیٗ ٔیناٖ . ؿاكؿ( ثب رٟت ٔخجت)كاثغٝ ٔؼٙبؿاك  (05/0ؿك سغظ ) ضٙبسی ٚ ٚظیفٝ( 01/0ؿك سغظ ) ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ

ٌلایی ٚ وٕتلیٗ ٔیناٖ ٕٞجستٍی  ثیٗ، ثٝ ٔتغیل ثلٖٚ ػٙٛاٖ ٔتغیلٞبی پیص  ثٝ اثؼبؿ، ثٝٔلثٛط  (435/0)ٕٞجستٍی ٔؼٙبؿاك 

 ثب كٞجلی تغَٛ 187/0 ا٘ـامٜ  وٝ ثؼـ ٕٞسبمی ٘ین، ثٝ ثب ٚرٛؿ ایٗ .اؽتػبظ ؿاكؿ ك٘زٛكؽٛیی كٚاٖ  ٘ین ثٝ ثؼـ( 022/0)

ٞبی  ثٙبثل ٘تبیذ تغّیُ، فلضیٝ. ؿكغـ ٔؼٙبؿاك ٘طـ 5ٚ  1وـاْ سغٛط  آفلیٗ ٕٞجستٍی ؿاكؿ، كاثغٝ ایٗ ثؼـ ثب كٞجلی ؿك ٞیش

آفلیٗ، ٘ین  ك٘زٛكؽٛیی ٚ كٞجلی تغَٛ ضٛ٘ـ؛ ثب تٛرٝ ثٝ ٔؼٙبؿاك ٘جٛؿٖ ٕٞجستٍی ثیٗ كٚاٖ  ؿْٚ، صٟبكْ ٚ پٙزٓ تأییـ ٔی

 .ضٛؿ تغمیك تأییـ ٕ٘ی آفلیٗ فلضیٝ اَٚ ٚ سْٛ ٕٞسبمی ٚ كٞجلی تغَٛ

آفلیٗ ام تغّیُ كٌلسیٖٛ  ثیٙی كٞجلی تغَٛ اثؼبؿ ضؾػیت ؿك پیص ثلای ٔطؾع سبؽتٗ سٟٓ تجییٙی ٞل یه ام

 ك٘زٛكؽٛیی ٚ كٞجلی تغَٛ ثب تٛرٝ ثٝ ٔؼٙبؿاك ٘جٛؿٖ ٕٞجستٍی ثیٗ كٚاٖ  .صٙـٌب٘ٝ ثٝ كٚش ٌبْ ثٝ ٌبْ، استفبؿٜ ضـٜ است

آفلیٗ، ؿك  كٞجلی تغَٛ تلتیت ٔیناٖ ٕٞجستٍی ثب ثیٗ ؿیٍل، ثٝ آفلیٗ، ٔتغیلٞبی پیص آفلیٗ ٚ ٘ین ٕٞسبمی ٚ كٞجلی تغَٛ

ٚ ٔیناٖ تغییلات  1ٞبی ضلیت ٕٞجستٍی صٙـٌب٘ٝ، ضلیت تجییٗ ٘تبیذ عبغُ ام تغّیُ ٚ آٔبكٜ. ٔـَ كٌلسیٖٛ ٚاكؿ ضـ٘ـ

 .آٔـٜ است 2ؿك رـَٚ ضٕبكٜ 

 

 : خلاصٍ مذل رگزعیًن بزاعاط متغیزَا2جذيل 

 تغییلاتٔیناٖ  ضلیت تجییٗ تؼـیُ ضـٜ ضلیت تجییٗ صٙـٌب٘ٝ ٕٞجستٍی ٔـَ

 189/0 174/0 189/0 435/0 ٌلایی ثلٖٚ -1

 06/0 221/0 249/0 499/0 ٌلایی ٌٚطٛؿٌی ثلٖٚ -2

 

ثیٗ ٚاكؿ  ضٛؿ، ٔمـاك ضلیت ٕٞجستٍی صٙـٌب٘ٝ ٔغبسجٝ ضـٜ ثیٗ ٔتغیلٞبی پیص ٔلاعظٝ ٔی 2عٛك وٝ ؿك رـَٚ  ٕٞبٖ

كفتٝ،  ٞٓ  ؿٞـ وٝ كٚی  ٘تبیذ تغّیُ ٘طبٖ ٔی. است 249/0ٚ ٔمـاك ضلیت تجییٗ  499/0ضـٜ ثٝ ٔـَ ٚ ٔتغیل ٔلان، ثلاثل 

ٌلؿؿ؛ ٚاكیب٘س  ٌلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ تجییٗ ٔی آفلیٗ تٛسظ اثؼبؿ ثلٖٚ ؿكغـ ام تغییلات كٞجلی تغَٛ 9/24عـٚؿ 

ؿثیبت تغمیك ٌلؿؿ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ا تٛسظ ٔتغیلٞبی ؿیٍلی تجییٗ ٔی( ؿكغـ 1/76)آفلیٗ  ثبلیٕب٘ـٜ ٔلثٛط ثٝ كٞجلی تغَٛ

ٚ  2010، 2كایت ِیٙـثْٛ ٚ وبكت)، ٞٛش ٞیزب٘ی (2006ضبٚ ٚ ٚثل، )تٛا٘ـ ضبُٔ ٔتغیلٞبیی صٖٛ فلًٞٙ سبمٔب٘ی  ٔی

ثلای ثلكسی . ثبضـ( 2011، 3ویًٛ٘) ٚ ٞٛش فلٍٞٙی( 2012اؿٚاكؿ ٚ ٌیُ، ) ، ثٟلٜ ٞٛضی(2010ٞبكٔس ٚ ولؿی، 

 .استفبؿٜ ضـٜ است وٝ ٘تبیذ آٖ ؿك اؿأٝ آٔـٜ استٔؼٙبؿاكی كٌلسیٖٛ ام آمٖٔٛ تغّیُ ٚاكیب٘س 

 

 

 

 

                                                      
1. Regression square 
2. Lindebaum & Cartwright 
3. Keung 
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 بیه راٍَ مزبًط بٍ متغیزَای پیؼ : وتايج محاعبٍ تحلیل يارياوظ يک3جذيل 

 SS d.f MS F Sig ٔٙجغ تغییلات

 51/744 2 03/1489 كٌلسیٖٛ

 66/84 53 91/4486 ؽغب 01/0 79/8

  55 94/5975 وُ 

 

غـْ ٔؼٙبؿاك است وٝ ٘طبٍ٘ل ٔؼٙبؿاكی كٌلسیٖٛ  1ؿك سغظ ( 84/15)ؿست آٔـٜ  ثFٝؿٞـ وٝ  ٘تبیذ آمٖٔٛ ٘طبٖ ٔی

ثیٙی كٞجلی  تٛاٖ ٘تیزٝ ٌلفت وٝ عـالُ یىی ام اثؼبؿ ضؾػیت ؿك پیص ؿاكی ایٗ آمٖٔٛ ٔیبصٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٔؼٙ ٞٓ.است

وٝ  ٚ ٘ین ایٗؿاكی احل آٖ ٔتغیل بٚ ٔؼٙ إٞیت ٘سجی عضٛك ٞل ٔتغیل ٔستمُ ؿك ٔـَثلای ثلكسی . آفلیٗ ٔؤحل است تغَٛ

ضلایت استب٘ـاكؿ ضـٜ  ٚ tثبیـ آٔبكٜ  آفلیٗ صمـك است؟ ثیٙی كٞجلی تغَٛ ٔیناٖ تأحیل ٞلوـاْ ام اثؼبؿ ٚ ٘مص آٟ٘ب ؿك پیص

Beta ٓاكائٝ ضـٜ است 4ٞب ؿك رـَٚ  ٔمبؿیل ٔلثٛط ثٝ ایٗ آٔبكٜ .كا ٔٛكؿ ٔلاعظٝ للاك ؿٞی. 

 

 بیه بیىی متغیز ملاک، بزاعاط متغیزَای پیؼ یؼ: ضزايب مذل پ4جذيل 
 سغظ ٔؼٙبؿاكی tٔمـاك  ضلیت استب٘ـاكؿ ضـٜ ضلایت استب٘ـاكؿ ٘طـٜ ثیٗ ٔتغیلٞبی پیص

B ؽغبی استب٘ـاكؿ Beta   

 001/0 71/4 -- 71/8 09/41 ٔمـاك حبثت

 05/0 23/2 302/0 22/0 495/0 ٌلایی ثلٖٚ

 05/0 06/2 28/0 36/0 762/0 ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ

 

ثیٗ ٚاكؿ  ٌلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـیـ، ام ثیٗ ٔتغیلٞبی پیص تٛاٖ ٌفت وٝ اثؼبؿ ثلٖٚ ٔی( 4)ثب تٛرٝ ثٝ رـَٚ 

 23/2 ثٝ ٔمـاك« ٌلایی ثلٖٚ»ٔلثٛط ثٝ ٔتغیل « تی»صٙیٗ ثیطتلیٗ ٔیناٖ  ٞٓ .ثیٙی ٔتغیل ٔلان ٔؤحل ٞستٙـ ضـٜ ثٝ ٔـَ ؿك پیص

 ثلای ثلٖٚ Bضٛؿ، ٔمبؿیل ضلایت استب٘ـاكؿ ٘طـٜ  ٌٛ٘ٝ وٝ ٔلاعظٝ ٔی ٕٞبٖ. ثبضـ ٔی 06/2« تزلثٌٝطٛؿٌی ثٝ »ٚ ٔتغیل 

ؿست آٔـٜ است؛ یؼٙی ثب افنایص یه  ثٝ  76/0 ٚ 49/0تلتیت  ٌلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـیـ ام اثؼبؿ ضؾػیت ثٝ

ا٘غلاف ٔؼیبك  76/0آفلیٙی ٔـیلاٖ ثٝ ا٘ـامٜ  تغٌَٛلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ، ٔیناٖ  ٞبی ثلٖٚ ا٘غلاف استب٘ـاكؿ ؿك ٔتغیل

ؿٞٙـٜ ٔیناٖ احل ٔتغیلٞبی ٔستمُ ثل ٔتغیل ٚاثستٝ است، ثلای  وٝ ٘طبٖ Betaٔمبؿیل ضلایت استب٘ـاكؿ ضـٜ . یبثـ افنایص ٔی

 05/0ٛصىتل ام ثبضـ ٚ ایٗ احلات ؿك سغظ ؽغبی و ٔی 28/0ٚ  03/0ثیٗ ٚاكؿ ضـٜ ثٝ ٔـَ ثٝ تلتیت ثلاثل ثب  ٔتغیلٞبی پیص

 .ثبضـ ٌلایی ؿك تجییٗ ٔـَ ثیطتل ام ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة ٔی ثٙبثلایٗ سٟٓ ٘سجی ثؼـ ثلٖٚ. ؿاك ٞستٙـبٔؼٙ

 

 گیزی بحث ي وتیجٍ
ای ؿك  ٘ظل اوخل ٔـیلاٖ ٘مص ػٕـٜ ٔفْٟٛ ضؾػیت ثلای كٞجلی ام آٖ رٟت وٝ ثٝ  (1383) 1ثٝ تؼجیل ٔٛكٞـ ٚ ٌلیفیٗ

                                                      
1. Morhed & Griffin 
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 ٞبی ثلای آمٖٔٛ ٔیناٖ إٞیت ٚیژٌی. ٚاوٙص فلؿ ؿك ثلاثل ٔغیظ ؿاكؿ، إٞیت ؿاكؿصٍٍٛ٘ی اؿاكن، اكمیبثی ٚ 

آفلیٗ ؿك ٔـیلیت ٔٙبعك آٔٛمش ٚ پلكش  ثیٙی كٞجلی، ؿك تغمیك عبضل احل ایٗ ٔتغیل ثل كٞجلی تغَٛ ضؾػیتی ؿك پیص

 .ضٟل تٟلاٖ ٔٛكؿ ثلكسی للاك ٌلفت

آفلیٗ ٔؼٙبؿاك ٘یست ٚ ایٗ  ك٘زٛكؽٛیی ٚ كٞجلی تغَٛ ثؼـ كٚاٖ  ؿٞـ وٝ كاثغٝ ثیٗ آمٖٔٛ فلضیٝ اَٚ تغمیك ٘طبٖ ٔی

( ٘ین ؿك 2006( ٚ ضبٚ ٚ ٚثل )2000ربد ٚ ثٛ٘ٛ ) ثیٙی وٙـ. آفلیٗ كا پیص عٛك ٔؼٙبؿاكی كٞجلی تغَٛ  تٛا٘ـ ثٝ ٔتغیل ٕ٘ی

 (، ثٛ٘ٛ ٚ ربد1385مك٘ـی ) ،(1385) ٚ ٕٞىبكأٖؤٔٙی تغمیمبت ؽٛؿ ثٝ ٘تبیذ ٔطبثٟی كسیـ٘ـ. ٞلصٙـ وٝ تغمیمبت 

عٛك وٝ ٔلاعظٝ  . ٕٞبٖثبضـ ٔٛیـ ٚرٛؿ كاثغٝ ٔٙفی ٚ ٔؼٙبؿاك ثیٗ ایٗ ایٗ ؿٚ ٔتغیل ٔی( 2009رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ )ٚ ٘ین ( 2004)

 ا٘ـ. ضٛؿ، ؿك ٔٛكؿ كاثغٝ ثیٗ ایٗ ؿٚ ٔتغیل، تغمیمبت، ٘تبیذ ٔتٙبلضی كا ٌناكش ؿاؿٜ ٔی

ٌلی، افسلؿٌی، تىب٘طٛكی ٚ ‎ٞبیی صٖٛ، پلؽبش ٘زٛكؽٛیی ثب ؿاضتٗ ٔؤِفٝك كسـ كٚاٖ  ٘ظل ٔی ؿك ٍ٘بٜ ٘ؾست ثٝ 

  ،ثٝ(2010ولی،  وبستب ٚ ٔه) ای ٔخُ اضغلاة، تلس، ٍ٘لا٘ی، ؽٛؿٔغٛكی ٚ ٘بضىیجبیی‎پقیلی ٚ غفبت ٕٞجست‎ٝآسیت

ٔغیظ ٔتغیل  ثلای وبك ؿك آفلیٗ كا تٛا٘ـ كٞجلاٖ تغَٛ ٞب ٔی آفلیٗ ثبضـ. ایٗ ٚیژٌی ػٙٛاٖ ٔب٘ؼی ؿك كاٜ اػٕبَ كٞجلی تغَٛ

ؽّك ثیٙص ٚ  بیزبؿ تغییل ٚ تغَٛ،، تلاش ثلایٞبی فلٍٞٙی ؿٌلٌٛ٘ی ؿك اكمشٞبیی ٔخُ  ٚ ثب ػـْ اعٕیٙبٖ ثبلا ٚ فؼبِیت

ٞب ٚ غفبتی ؿك ایٗ ثؼـ  تلاش ؿك رٟت ثیٙص ؽّك ضـٜ ٚتؼییٗ اٞـاف ثّٙـٔـت، ؿصبك ٔطىُ وٙـ؛ ثب ایٗ ٚرٛؿ، ٔؤِفٝ

آفلیٗ كا ثٝ ضیٜٛ ٔخجتی تغت تأحیل للاك ؿٞـ. افلاؿ ؿاكای تىب٘طٛكی ثبلا ام ِغبػ  اكؿ كٞجلی تغَٛٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ اعتٕبَ ؿ

ضٙبسبٖ ‎عٛك وٝ كٚا‎ٖپقیل٘ـ؛ ام علف ؿیٍل، ٕٞب‎ٖپقیل ٚ تغلیه آٟ٘ب، تٟییذ صٙیٗ ؿٞی ٞیزب٘ی فؼبَ ٞستٙـ؛ ‎ٓٞٚاوٙص

وٙٙـ؛  ٔؼٙب ٘یست وٝ افلاؿ ػٛاعف ٔخجت فلاٚا٘ی كا تزلثٝ ٔیك٘زٛكؽٛیی ِنٚٔبً ثـیٗ  ا٘ـ، ٘جٛؿ كٚاٖ ‎ٔؾتّفی ػٙٛاٖ ولؿٜ

ضٛؿ وٝ كاثغٝ ٔٙفی ثیٗ كٚاٖ  ٌلایی است. ایٗ ػٛأُ ثبػج ٔی فلاٚا٘ی ٞیزب٘بت ٔخجت یىی ام ارنای ػبُٔ ثلٖٚ

 آفلیٗ، تغت تأحیل للاكٌیلؿ.  ك٘زٛكؽٛیی ٚ كٞجلی تغَٛ 

آفلیٗ  ثیٙی كٞجلی تغَٛ ای ؿك پیص‎ٌلایی تٛاٖ لبثُ ٔلاعظٝ ؿٞـ وٝ ثلٖٚ ٘تبیذ آمٖٔٛ فلضیٝ ؿْٚ تغمیك ٘طبٖ ٔی

صٙیٗ  ضٛؿ. ٞٓ ٌلایی تجییٗ ٔی آفلیٗ تٛسظ ثلٖٚ ؿكغـ ٚاكیب٘س كٞجلی تغَٛ 9/18ٞبی عبغُ ضـٜ،  ؿاكؿ. ٔغبثك یبفتٝ

یٗ كاثغٝ ثیٗ اثؼبؿ ٌلایی ؿك تجی ٌل ایٗ است وٝ سٟٓ ٘سجی ثؼـ ثلٖٚ آفلیٗ ثیبٖ ٌلایی ثل كٞجلی تغَٛ ٔیناٖ احل ثلٖٚتغّیُ 

 ٕٞىبكأٖٛٔٙی ٚ . ؿاك است ٔؼٙب05/0 ثبضـ ٚ ایٗ احل ؿك سغظ ؽغبی وٛصىتل ام ٔی 03/0ضؾػیت ٚ كٞجلی تغَٛ آفلیٗ 

ٞبكت  (، ِیٓ ٚ پّٛی2004(، رب٘سٖٛ ٚ ٕٞىبكاٖ )2002(، ربد ٚ ٕٞىبكاٖ )2000(، ربد ٚ ثٛ٘ٛ )1385مك٘ـی ) ،(1385)

ثٙـی ‎(، ؿك رٕغ2004ؿك ٔغبِؼبت ؽٛؿ ثٝ ٘تبیذ ٔطبثٟی ؿست یبفتٙـ. ثٛ٘ٛ ٚ ربد )( 2009( ٚ رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ )2004)

آفلیٗ فلاتغّیّی كا ا٘زبْ ؿاؿ٘ـ ٚ ٟ٘بیتبثًٝ  ٞبی ضؾػیتی ٚ كٞجلی تغَٛ تغمیمبت ا٘زبْ ضـٜ، ثلای ثلكسی كاثغٝ ثیٗ ٚیژٌی

ضٕبكی ام  تٟٙب تؼـاؿ اٍ٘طتآفلیٗ است.  ثیٙی وٙٙـٜ كٞجلی تغَٛ تلیٗ غفت پیص ٌلایی ٟٔٓ ایٗ ٘تیزٝ كسیـ٘ـ وٝ ثلٖٚ

  ام آٖ رّٕٝ( 2006)تغمیك ٞٛتبلا  .ا٘ـ ؿاك ثیٗ ایٗ ؿٚ كا تأییـ ٘ىلؿٜبتغمیمبت ٚرٛؿ ؿاك٘ـ وٝ ٚرٛؿ كاثغٝ ٔخجت ٚ ٔؼٙ

 . ٌلا ٘ین ٞستٙـ آفلیٗ ثلٖٚ ؿك اغّت ٔٛاكؿ، كٞجلاٖ تغَٛ تٛاٖ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛؿ وٝ ثب ایٗ تفبسیل ٔی.است

ٌلایی ٚ ػٛاعف ٔخجت ٚ ٔغّٛة ثٛؿٜ ٚ ‎ٚ ٔغجت، رٕغ ٌلایی ضؾػیت ضبُٔ ٔٛاكؿی ٔخُ، ٌلٔی  ثلٖٚٞبی ثؼـ  رٙجٝ

ٌلا، سلیغ، ٔػٕٓ ٚ  ثبضـ ٚ افلاؿ ثلٖٚ آٔینی ٚ ارتٕبػی ثٛؿٖ ٕٞجستٝ ٔی‎ٌلٔی، ٔلؿ‎ْثب غفبتی صٖٛ ؿٚستب٘ٝ ثٛؿٖ، ؽٖٛ

ضٛؿ  عٛك وٝ ٔلاعظٝ ٔی ثیٗ، ٚ ضبؿاة ٞستٙـ. ٕٞب‎ٖٛشعجغ، ؽ‎اكاؿٜ، فؼبَ، ٔغٕئٗ ثٝ ؽٛؿ، ٘یلٚٔٙـ، ؽٛؿاٍ٘یؾتٝ، ضٛػ ثب
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(. 2013ٚ ٘ٛكث ٞبٚس،  1978ٞبی كٞجلاٖ احلثؾص ٕٞپٛضی میبؿی ؿاكؿ )ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ ثل٘ن،  وٝ ایٗ غفبت، ثب ٚیژٌی

 وٙٙـ ٚ ثب ٘فٛف ثل لّجطبٖ آٟ٘ب كا ٞـایت ٔی آٚكؿٜ فلاٞٓ ٚیژٜ ٚ تٛرٝآفلیٗ ثلای پیلٚاٖ ؽٛؿ اٍ٘ینش ٔؼٙٛی  تغَٛ اٖكٞجل

ٌلایی ثبلا ثلای اػٕبَ ایٗ ٘ٛع كٞجلی  ٞستٙـ؛ ثٙبثل ایٗ، ؿاضتٗ ثلٖٚثیٗ ػلائك فلؿی ٚ رٕؼی  ثٝ ؿ٘جبَ ثلللاكی یه كاثغٝٚ 

ؿٖ وٝ ام عّجی، علاف ثٛؿٖ، ضتبثنؿٜ ٚ سلیغ ث‎ٛٞبیی ٔخُ، ِقت اِجتٝ ثبیـ ٔتقول ضـ وٝ ٚیژٌی.كسـ ٘ظل ٔی ضلٚكی ثٝ 

ٌلایی ثبلاست، ٔٙزل ثٝ ثلٚم ٔطىلاتی ؿك اػٕبَ كٞجلی ضٛؿ. ایٗ أل ٔی تٛا٘ـ ٔجیٗ ػـْ  ٞبی افلاؿ ؿاكای ثلٖٚ ٚیژٌی

 ؿٚ ٔتغیل ٚ اعتیبط ثیطتل ؿك تفسیل ٘تبیذ تغمیمبت، ٔٗ رّٕٝ ٘تبیذ تغمیك عبضل، ثبضـ. ٚرٛؿ كاثغٝ لغؼی ثیٗ ایٗ

آفلیٗ  ثب كٞجلی تغَٛ 108/0 ا٘ـامٜ  ثٝ وٝ ثؼـ ٕٞسبمی، ثب ٚرٛؿ ایٗؿٞـ وٝ  آمٖٔٛ فلضیٝ سْٛ تغمیك ٘طبٖ ٔی

سْٛ تغمیك   ثٙبثل ٘تبیذ تغّیُ، فلضیٝ. ؿكغـ ٔؼٙبؿاك ٘یست 5ٚ  1وـاْ سغٛط  ٕٞجستٍی ؿاكؿ، كاثغٝ ایٗ ؿٚ ٔتغیل ؿك ٞیش

 .ٌیلؿ ٔٛكؿ تأییـ للاك ٕ٘ی

( ٘ین ؿك تغمیمبت ؽٛؿ ثٝ ٘تبیذ ٔطبثٟی ؿست 2006ٚ ٚثل ) ( ضب2002ٚربد ٚ ٕٞىبكاٖ ) ،(1385) ٚ ٕٞىبكاٖ ٔٛٔٙی

ا٘ـ. ٞلصٙـ  یبفتٙـ. اِجتٝ تغمیمبت ؿیٍلی ٘ین ٚرٛؿ ؿاك٘ـ وٝ عتی كاثغٝ ٔٙفی ٚ ٔؼٙبؿاكی كا ثیٗ ایٗ ؿٚ ٔتغیل ٌناكش ؿاؿٜ

؛ 2004ثٛ٘ٛ ٚ ربد، ؛ 2009وٝ غبِت تغمیمبت عىبیت ام ٚرٛؿ كاثغٝ ٔخجت ثیٗ آٟ٘ب ؿاكؿ )ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ، 

ٞبیی صٖٛ ثؾطٙـٜ  وٝ افلاؿ ٕٞسبم ثب ٚیژٌی (. رـای ام ثغج اػتجبك تغمیمبت ا٘زبْ ٌلفتٝ، ثب ٚرٛؿ ای2000ٗربد ٚ ثٛ٘ٛ،

ٔستؼـ  كعٕی، ٔؤؿة ثٛؿٖ ٚ ٟٔلثب٘ی، اعتٕبلا‎ًٌٛیی، ؿ‎َثٛؿٖ، اػتٕبؿ ثٝ ؿیٍلاٖ، اُٞ آكأص ٚ غّظ ثٛؿٖ، تٛاضغ، كن

 ٚاثستٍی ٚ سبمشؽٛیی ٚ ٘ین ‎كٚی ٚ فلٚتٙی ٚ ٘ل‎ْثلؿاكی، ٔیب‎ٝ٘آفلیٙب٘ٝ ثبضٙـ؛ ِٚی فلٔبٖ تغَٛ ٞبی كٞجلی اكائٝ كفتبك

طی ثبضـ. ثؾ ٔٙـی ٚ اِٟب‎ْتٛا٘ـ ٔٙزل ثٝ ثلٚم ٔطىلاتی ؿك اكائٝ كفتبكٞبی پیطٍبٔب٘ٝ، رسٛكا٘ٝ ٚ ثیٙص پقیلی ایٗ افلاؿ ٔی

پقیلی ثب ضلایظ، ٔغتبط ثٛؿٖ ٚ ٘ین ٘ـاضتٗ  پقیلی، ا٘غجبق ا٘ؼغبفصلاوٝ ٕٞسبمی ثبلا اعتٕبلاً، ٔٙزل ثٝ ٔغیغ ثٛؿٖ، ػـْ 

 .تلاش ٚ پطتىبك لامْ ؿك ضلایظ كلبثتی ثطٛؿ

آفلیٗ ٔـیلاٖ ٔٙبعك  ٚ كٞجلی تغَٛضٙبسی ام اثؼبؿ ضؾػیت  ٚظیفٝ ثیٗؿٞـ وٝ  ٘تبیذ آمٖٔٛ فلضیٝ صٟبكْ ٘طبٖ ٔی

ٌیلؿ؛ ِٚی ایٗ  كاثغٝ ٔؼٙبؿاكی ٚرٛؿ ؿاكؿ. ثٙبثل ایٗ فلضیٝ صٟبكْ تغمیك ٔٛكؿ تأییـ للاك ٔی آٔٛمش ٚ پلٚكش ضٟل تٟلاٖ

ؿٞـ وٝ ؿك سبیل تغمیمبت  آفلیٗ ٘یست؛ ٍ٘بٞی ثٝ پیطیٙٝ ٔٛرٛؿ ٘طبٖ ٔی ثیٙی وٙٙـٜ ٔؼٙبؿاكی ثلای كٞجلی تغَٛ ٔتغیل پیص

ربد ٚ  ؛2009ٗ ٘جٛؿٜ است )ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ، آفلی ؿاكی ثلای كٞجلی تغَٛبثیٙی وٙٙـٜ ٔؼٙ ٘ین ایٗ ػبُٔ پیص

( ٚ ٔغبِؼبت ثیطتلی لامْ است تب ثتٛاٖ ؿك ٔٛكؿ احلٌقاكی ایٗ ػبُٔ ثل كٚی كٞجلی 2006ٚ ضبٚ ٚ ٚثل،  2000ثٛ٘ٛ، 

 آفلیٗ ثب لغؼیت ثیطتلی غغجت ولؿ. تغَٛ

 ػٙٛاٖ  ثٝپقیلی ٚ پطتىبك ثبلا كا ‎( ٔسئِٛیت20: 2013؛ ٘مُ ام ٘ٛكث ٞبٚس، 1974ؿك ایٗ كاثغٝ، تغمیمبت استبٌـیُ )

( 1985وٝ ثس ) صٙبٖ ضٙبسی ٘ین ٞستٙـ. ٞٓ ٞب ٕ٘بیٙـٜ ثؼـ ٚظیفٝ ٞبی كٞجلاٖ ٔطؾع ٕ٘ٛؿ. ایٗ ٚیژٌی تلیٗ ٚیژٌی ٟٔٓ

فلاتل ام وبكی، میلؿستبٖ كا ثلای ػُٕ ‎ٞبی سغظ ثبلا ٚ تأویـ ثل ٚرـاٖ وٙـ، ایٗ افلاؿ ام علیك ایزبؿ استب٘ـاكؿ ػٙٛاٖ ٔی

ب كٞجلی ضٙبسی ث كسـ وٝ ٚظیفٝ ٘ظل ٔی ٞب ثٝ  ٞب ٚ ٔؤِفٝ سبم٘ـ. ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٚیژٌی آ٘ضٝ ٔٛكؿ ا٘تظبك است، آٔبؿٜ ٔی

آفلیٗ كا ؿصبك  ثب ایٗ ٚرٛؿ ٘ىبتی ؿك ٔٛكؿ ایٗ ثؼـ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ اكتجبط آٖ ثب كٞجلی تغَٛآفلیٗ ؿك اكتجبط ثبضـ.  تغَٛ

ایلاؿٌیلی، تأویـ ثیص ام ثیٗ ثٛؿٖ،  ٞبیی صٖٛ ٔؼتبؿوبكثٛؿٖ، ٚسٛاسی ٚ ثبكیه بسی ثب ٚیِژٌیضٙ ٚظیفٝ .وٙـ ٔؾبعلٜ ٔی

ضٙبس  كسـ وٝ افلاؿ ٚظیفٝ ٘ظل ٔی ثٝ  عّجی ٚ ثّٙـپلٚامی، ؿك اكتجبط است.‎پقیلی ٚ ػـْ ٚرٛؿ رب‎ٜعـ ثل ٘ظٓ، ػـْ ا٘ؼغبف



 اثؼبؿ پٙذ ٌب٘ٝ ضؾػیت صٟبكصٛثی ثلای پیص ثیٙی كٞجلی تغَٛ آفلیٗ ؿك ٔغیظ ٞبی آٔٛمضی                        1392پبیین 

66 

 

ٚ اٞـاف ٚ ٍٟ٘ـاكی ٚ تخجیت تأویـ ؿاك٘ـ )ثٛ٘ٛ ٚ ربد،  وٙٙـ ٚ ثلتؼییٗ ٚظیفٝ ٞب تجؼیت ٔی ٔغتبط ٞستٙـ، ام استب٘ـاكؿ

صٙیٗ ٔب٘ؼی  ٞبی رـیـ ؿصبكوٙـ ٚ ٞٓ تٛا٘ـ ثلؽٛكؿ فلؿ كا ؿك اكائٝ كفتبك ٔتٙبست ثب ٔٛلؼیت ٞبیی ٔی (. صٙیٗ ٚیژٌی2004

ثب ایٗ تفبسیل، ؿك ـ. ٞبی رـیـ ثبض آفلیٗ ؿك تؼییٗ اٞـاف صبِص ثلاٍ٘ین ٚ ایزبؿ ٚ استفبؿٜ ام فلغت ثل سل كاٜ كٞجلی تغَٛ

ای ام اثٟبْ  ٞبِٝ وٝ اكتجبط ایٗ ؿٚ كا ؿك  ؽٛكیٓای ثل ٔی ضٙبسی ثٝ ٘ىبت صٙـ سٛیٝ آفلیٗ ثب ٚظیفٝ ٔٛكؿ اكتجبط كٞجلی تغَٛ

 .وٙـ ٘تبیذ ٘بٍٕٖٞٛ تغمیمبت ٘ین ایٗ ٘ىتٝ كا تأییـ ٔی.ثلؿ فلٚ ٔی

آفلیٗ كاثغٝ ٔخجت ٚ  ٌی ثٝ تزلثٝ ٚ كٞجلی تغَٛؿٞـ وٝ ثیٗ ثؼـ ٌطٛؿ ٘تبیذ آمٖٔٛ فلضیٝ پٙزٓ تغمیك ٘طبٖ ٔی

آفلیٗ تٛسظ ایٗ ثؼـ لبثُ تجییٗ است. ثٙبثلایٗ فلضیٝ  ؿكغـ ام ٚاكیب٘س كٞجلی تغَٛ 8/17ٔؼٙبؿاك ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ عـٚؿ 

ثیبٍ٘ل آفلیٗ  ٔیناٖ احل ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـیـ ثل كٞجلی تغَٛصٙیٗ تغّیُ  ٌیلؿ. ٞٓ پٙزٓ تغمیك ٘ین ٔٛكؿ تأییـ للاك ٔی

ؿك  (28/0)آفلیٗ  ایٗ است وٝ سٟٓ ٘سجی ثؼـ ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـیـ ؿك تجییٗ كاثغٝ ثیٗ اثؼبؿ ضؾػیت ٚ كٞجلی تغَٛ

( ؿك ایلاٖ ٚ تغمیمبت 1385مك٘ـی )ٚ ( 1385) ٕٚٞىبكأٖٛٔٙی تغمیمبت . ؿاك استبٔؼٙ 05/0 سغظ ؽغبی وٛصىتل ام

(، رب٘سٖٛ ٚ ٕٞىبكاٖ 2004ٞبكت ) (، ِیٓ ٚ پّٛی2003ٞتّٙـ ٚ سب٘ـاَ )(، 2000(، ربد ٚ ثٛ٘ٛ )2002ربد ٚ ٕٞىبكاٖ )

( ؿك وطٛكٞبی ؿیٍل ٘ین ٘تبیذ ٔطبثٟی كا 2009رب٘سٖٛ ٚ ٞیُ )ٚ  (2005ٞٛ ٚ ٕٞىبكاٖ ) (، ؿی2004(، ثٛ٘ٛ ٚ ربد )2004)

طٛؿٌی ثٝ تزلثٝ ام اثؼبؿ ٌ ٚرٛؿ اكتجبط ثیٗضٛؿ ارٕبع لبثُ ٔلاعظٝ ای ؿك ٔٛكؿ  وٝ ٔلاعظٝ ٔی ا٘ـ. صٙب‎ٌٖناكش ؿاؿٜ

آفلیٗ ام علیك ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة رـیـ ٚرٛؿ ؿاكؿ.  پقیلی كٞجلی تغَٛ ثیٙی ٚ پیص آفلیٗ كٞجلی تغَٛضؾػیت ٚ 

 اِجتٝ ٕٔىٗ است ثؾطی ام اكتجبط تٛسظ ٔبٞیت ایٗ ثؼـ ٚ ثؾص ؿیٍل اثناكٞبی ٔٛكؿ استفبؿٜ ؿك تغمیمبت لبثُ تفسیل ثبضـ. 

ای صٖٛ،  ٞب ٚ غفبت ٕٞجستٝ ٞبیی ٔخُ تؾیُ، تٛرٝ ثٝ اعسبسبت، اػٕبَ، ػمبیـ ٚ اكمش ٔؤِفٌٝطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ ثب 

پقیلی، ؽٛؿاٍ٘یؾتٍی، ٔبرلارٛیی، ؿاضتٗ ػلایك غیلٔتؼبكف ٚ غیلسٙتی، ‎ٌلایی، ٞٙلٔٙـی، پیطٍبٔی، اثتىبك، تٟییذ‎آكٔبٖ

ٞب ثلای اػٕبَ  تٛاٖ ٌفت ایٗ ٚیژٌی ٔٛرٛؿ ٔی ضٛؿ. ثب تىیٝ ثل ٔجب٘ی ٘ظلی ٚ فّسفی ، تؼییٗ ٔیٔٙـی وٙزىبٚی ٚ ثیٙص

ٞبی  ؿٌلٌٛ٘ی ؿك اكمش ثٝ ؿ٘جبَآفلیٗ  كٞجلاٖ تغَٛ(. 1985آفلیٗ ٘ین ٔخٕلحٕل ٞستٙـ )ٍ٘بٜ وٙیـ ثٝ ثس،  كٞجلی تغَٛ

ا٘ـامٞبی رـیـ، ٔسیل تبمٜ ای ؿك كضـ ٚ ضىٛفبیی كا  ٞب ٚ صطٓ ؿكغـؿ٘ـ تب ثب ؽّك ایـٜ ٚ ٞستٙـ ٘ٛآٚكی ٚفلٍٞٙی 

ٌٛ٘ٝ  ؿاك٘ـ. ایٗ صٙیٗ ایٗ كٞجلاٖ افلاؿ كا ثلای ا٘زبْ وبكٞبی استخٙبیی ٚ ثـیغ، ثٝ صبِص ٚا ٔی ٞٓ فلاكٚی سبمٔبٖ للاك ؿٞٙـ.

ٌیل٘ـ.  كٞجلاٖ ؿیـ ٚسیؼی ؿاك٘ـ ٚ ٔسبئُ ٚ أٛك سبمٔب٘ی كا صٙـ ثؼـی ٚ ؿك اكتجبط ثب تغٛلات ضلایظ ٔغیغی ؿك ٘ظل ٔی

ضزبػت لامْ كا، ثلای ایزبؿ ٚ ؿ٘جبَ ولؿٖ  ٚ پقیلی ٖ ٘یبم ثٝ كٚضٙفىلی، ا٘ؼغبفثلای ا٘زبْ صٙیٗ صینٞبیی كٞجلا

 (.2008)وٛ٘ٛكتی،  ؿاك٘ـ ٞب، ٘ٛآٚكی

ٌلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزلثٝ ثٝ ٔمـاك لبثُ تٛرٟی ٚاكیب٘س  ؿٞـ وٝ ثؼـ ثلٖٚ عٛك ؽلاغٝ ٘تبیذ تغمیك ٔب ٘طبٖ ٔی  ثٝ

آفلیٗ  ضٙبسی ؿاكای اكتجبط لبثُ تٛرٟی ثب كٞجلی تغَٛ اثؼبؿ ؿیٍل ثؼـ ٚظیفٝوٙٙـ ٚ ؿك ثیٗ  آفلیٗ كا تجییٗ ٔی كٞجلی تغَٛ

ثیٙی كفتبك كٞجلاٖ، ؿك  ؿٞـ وٝ ضؾػیت ٚ اثؼبؿ آٖ ؿاكای ٔبٞیتی ٞستٙـ وٝ لبثّیت پیص است. ٘تبیذ ٔغبِؼٝ عبضل ٘طبٖ ٔی

( 1378؛ تلرٕٝ وجیلی، 1973٘ضبكؿ )ثل٘ـ. ام ٕٞیٗ كٚست وٝ ٞلسی ٚ ثلا ٞب كا ثبلا ٔی ٞبی آٔٛمضی ٚ سبیل سبمٔبٖ ٔغیظ

ٌیلؿ ٚ ٔغممب٘ی ٘ظیل ؿٚاؿك ٚ اِیٍل  تّٛیغبً، ٔفْٟٛ سجه كا ثب ٔفْٟٛ ضؾػیت ؿك ٔغبِؼبت كٚا٘طٙبسی، ٔتلاؿف ؿك ٘ظل ٔی

( پبكا فلاتل ٌقاضتٝ ٚ افلاؿ ٔستؼـ كٞجلی كا 19: 2013ٞبٚس،  ؛ ٘مُ ام ٘ٛكث1991( ٚ ٘ین ولیه پبتلیه ٚ لان )1986)

ٞبی تبكیؾی ثٛؿٜ ٚ ٔٙطب آٖ  ؿا٘ٙـ. ؿك عٛمٜ ؿا٘ص ٚ ػّٓ ٔـیلیت ایٗ أل ؿاكای كیطٝ ٞبی ؽبغی ٔی ٚیژٌیؿاكای 
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ٞبی ؽػٛغیت كٞجلی است. ٞلصٙـ وٝ كٚیىلؿ ؽػٛغیت ؿك ٔغبِؼبت كٞجلی ؿیلمٔب٘ی است وٝ  كٚیىلؿٞب ٚ تئٛكی

آفلیٗ ٚ تجبؿِی ثبة ٔجبعخٝ ؿك ایٗ مٔیٙٝ ثبم  تغَٛٞبی اؽیل ثب تٛسؼٝ ٔـَ كٞجلی  ٔٛكؿ تلؿیـ ٚالغ ضـٜ است، ِٚی ؿك سبَ

ضـٜ است. ایٗ ٔسئّٝ ٘ٝ فمظ ؿك رٛا٘ت ٘ظلی ٚ تغمیمبتی، ثّىٝ ام رٙجٝ ػّٕیبتی ٘ین ٔٛكؿ تأویـ ؿٚثبكٜ للاك ٌلفتٝ است؛ 

ٚ كٞجلی ٞبی سٙزص ضؾػیت  ػٙٛاٖ یىی ام ٘ظلیٝ پلؿاماٖ عٛمٜ كٞجلی تغییل، وبكثلؿ ٔمیبس  ( ث2002ٝوٝ ثٛكن ) صٙبٖ

 -ضبؽع ٔبیلمؿا٘ـ ٚ ثل ٕٞیٗ اسبس است وٝ وبكثلؿ  كا ؿك وٙبك ٞٓ ثلای ٞـایت تغییل ٘ٝ تٟٙب لامْ، ثّىٝ ضلٚكی ٔی

 . وٙـ فٟلست اكمیبثی كفتبك كٞجلی كا ؿك وٙبكٞٓ تٛغیٝ ٔیسٙذ ٘ئٛ ٚ  ثلیٍن، ضؾػیت

ٌیلؿ ثٝ ایٗ ؽبعل ثبضـ وٝ  استفبؿٜ للاك ٔیػٙٛاٖ صبكصٛثی ثلای فٟٓ كٞجلی ٔٛكؿ  ضبیـ یىی ام ؿلایّی وٝ ضؾػیت ثٝ

پّٛیٟبكت )ثبضـ  ؿٞٙـ، تبثغ آ٘ضٝ آٟ٘ب ٔبٞیتبً ٚ ضؾػیتبً ٞستٙـ ٔی صٝ ٔلؿْ ا٘زبْ ٔی كفتبك یه تبثغ ضؾػیتی است؛ یؼٙی آٖ

 ٞبی ضؾػیت ؿك ٔغبِؼبت كٞجلی ثـیٗ ؽبعل است وٝ ضؾػیت ٔبٞیتی ؿِیُ ؿیٍل ثلای وبكثلؿ تئٛكی (.2001ٚ ؿیٍلاٖ، 

ٔـاْٚ ؿاكؿ  وٙٙـٌی ثیٙی لـكت پیصضؾػیت ؿك تٕبْ ؿٚكاٖ ثنكٌسبِی حبثت ٚ لایتغیل است ٚ یه  .ای ؿاكؿ ؽػیػٝ

 آفلیٗ عبوی ام یه كٚیىلؿ كفتبكی است ٚ ٕٞبٖ اِجتٝ ثبیـ تٛرٝ ؿاضت تئٛكی كٞجلی تغَٛ (.2010ولی،  وبستب ٚ ٔه)

كفتبكٞبی آفلیٙی لبثُ یبؿٌیلی ٞستٙـ؛ ؿك ػیٗ عبَ  تغَٛوٙٙـ كفتبكٞبی  ػٙٛاٖ ٔی( 1987) عٛك وٝ ثس ٚ ٕٞىبكاٖ

؛ ام (2004 ثس ٚ اِٚیٛ،) ٞبی افلاؿ ثبضـ مٔیٙٝ ضؾػیتی ٚ ٚیژٌی تٛا٘ـ ٔٙجؼج ام پیص آفلیٗ ٔی ٔتفبٚت ؿك كٞجلی تغَٛ

تئٛكی آفلیٗ كا یه  ای ٘یست وٝ ثتٛاٖ تئٛكی كٞجلی تغَٛ ایٗ كٚ كٚاثظ آضىبك ضـٜ ؿك ٔغبِؼٝ عبضل ثٝ ا٘ـامٜ

ٞبی ضؾػیتی ٔب٘ٙـ  ؽػٛغیتی ؿك ٘ظل ٌلفت ثّىٝ ایٗ ٘تبیذ ٘طبٖ ٔی ؿٞـ وٝ كفتبكٞبی كٞجلی ام علیك ثؼضی ٚیژٌی

 . ٌلایی ٚ ٌطٛؿٌی ثٝ تزبكة لبثُ پیص ثیٙی است ثلٖٚ

ی ضؾػیت تٛاٖ ٌفت استفبؿٜ ام ٔـَ پٙذ ػبّٔ ثب تىیٝ ثل ٘تبیذ ٔغبِؼٝ عبضل، ؿك وٙبك ٘تبیذ عبغُ ام ٔغبِؼبت لجّی ٔی

ٞبی ٘بپبیب ٚ ٔتٙبلض كا وبٞص  آفلیٗ اعتٕبلاً یبفتٝ ػٙٛاٖ صٟبكصٛثی ثلای ثلكسی ضؾػیت ٚ پیص ثیٙی كفتبك كٞجلی تغَٛ ثٝ

آفلیٗ، ثب  وٙٙـ وٝ سبمٔب٘ـٞی اؿثیبت ٔٛرٛؿ ؿك ٔٛكؿ كٞجلی تغَٛ ٌٛضنؿ ٔی( 2001)ٞبكت ٚ ٕٞىبكاٖ  پّٛی. ؿٞـ ٔی

 .آٚكؿ ؿٚ فلاٞٓ ٔی كا ثلای ٔغبِؼٝ كاثغٝ ثیٗ ایٗ   ٞبی ٔٙسزٕی ٞب ٚ صبكصٛةٞبی ضؾػیتی، سبؽتبك تٛرٝ ثٝ ٚیژٌی

ٞبی  آٚكؿٜ است ٚ ثب ٚیژٌی ٔٙـی ثلای ٔغبِؼٝ ؿك ٔٛكؿ ػّٕىلؿ ضغّی ٚ كٞجلی فلاٞٓ ثٙـی اكمش صٙیٗ ایٗ ٔـَ عجمٝ ٞٓ

ٔطؾػبً وست اعلاػبت ؿك ٔٛكؿ ٚ  ٔطؾػی وٝ ٔـَ پٙذ ػبّٔی ضؾػیت ؿاكؿ، ایٗ ٔـَ لبثُ وبكثلؿ ؿك مٔیٙٝ كٞجلی

آفلیٗ، وٕه ثٝ ایٗ كٞجلاٖ ؿك  ثلای ضٙبسبیی كٞجلاٖ تغَٛ تٛا٘ـ ٞبی افلاؿ است وٝ ٔی ٞب ٚ تٛإ٘ٙـی ٞب، ثیٙص ٍ٘لش

 . آفلیٙب٘ٝ سٛؿٔٙـ ثبضـ ضٙبؽت، تٛسؼٝ ٚ ثٝ وبكٌیلی ٔٙبست افلاؿ ٚ تسٟیُ وبكثلؿ كفتبكٞبی تغَٛ

 

 مىابع
 فارعی

 ؽذٌ تجذيذ وظز وامٍ عىجی پزعؼ ريان َای ييضگی ،(1385)ظ،  ؽسلٚضبٞی، ثبللیبٖ ٚ .ع پٛك، ثؾطی

 .12-3.، غع2 ضٕبكٜ اَٚ، سبَ ٔؼبغل، كٚا٘طٙبسیؽخصیت، 

آفزيه ي عملکزد  گاوٍ ؽخصیت ي خًداوغجامی با رَبزی تحًل بزرعی رابغٍ ابعاد پىج، (1385)، مك٘ـی، ع

 .، تٟلاٖؿا٘طٍبٜ تٟلاٖ، ٘بٔٝ وبكضٙبسی اكضـ پبیبٖ ،مذيزان در کارخاوجات صىعتی ايزان
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 .كضـ: تٟلاٖ مکتب َا ي وظزيٍ َا در رياوؾىاعی ؽخصیت،، (1382)، سٛ، ضبّٔ

، پبیبٖ ٘بٔٝ وبكضٙبسی اكضـ، NEO-FFIوامٍ پىج عاملی وًيه  َىجاريابی فزم کًتاٌ پزعؼ، (1381)ویبٟٔل، د، 

 .ؿا٘طٍبٜ ػلأٝ عجبعجبیی، تٟلاٖ

َا ي عاختار عاملی  ي بزرعی تحلیل ييضگی NEOَىجاريابی آسمًن ؽخصیتی ، (1377)، ٌلٚسی فلضی، ت

 .، ؿا٘طٍبٜ تلثیت ٔـكس، تٟلاٖیكسبِٝ ؿوتل ،آن

 . ؿا٘یبَ: تجلین ،رييکزدی وًيه در ارسيابی ؽخصیت، (1380) ،ٌلٚسی فلضی، ت

: تٟلاٖ ،1383، تلرٕٝ سیـٟٔـی اِٛا٘ی ٚ غلألضب ٔؼٕبكماؿٜ ،رفتار عاسماوی، (1989)، .ؿثّیٛ. ، آكٌلیفیٗٚ  .د ٔٛكٞـ،

 .ٔلٚاكیـ

ؿوتلی، ؿا٘طٍبٜ  كسبِٝ ،َای اداری ايزان آفزيه در عاسمان عزاحی الگًی رَبزی تحًل ،(1381)، ٔٛغّی، ع

 .ػلأٝ عجبعجبئی، تٟلاٖ

 در آن بز ؽخصیتی اثزگذار َای عاسٌ ي آفزيه تحًل رَبزی ،(1385)، ٚ ٔغٕـی، ْ .ع عسیٙی، . ْٚ ٔٙی،ؤٔ

 .إِّّی ٔـیلیت، ؿا٘طٍبٜ غٙؼتی ضلیف ، صٟبكٔیٗ وٙفلا٘س ثیٗايزان فزَىگی فضای

رٟبؿ : تٟلاٖ ،1378، تلرٕٝ لبسٓ وجیلی ،مذيزيت رفتار عاسماوی ،(1969)، .ٚ ثلا٘ضبكؿ، وی، اس. ٞلسی، پی

 . ؿا٘طٍبٞی
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