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 چکیدٌ

ٚاحس ػّْٛ ٚ تحمیمبت  ویس ثط زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأیأزض آٔٛظـ ػبِی ثب تٞسف انّی ایٗ ٔمبِٝ ثطضؾی ضاثغٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثب ٔسیطیت ٚ ضٞجطی 

زض ایٗ تحمیك تلاـ قسٜ اؾت . ثبقس ٔی ٕٞجؿتٍی -تٛنیفی زض ظٔطٜ تحمیمبت اخطاء تحمیك حبضط اظ ِحبػ ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ِحبػ ضٚـ . ثبقس ٔی

ت زا٘كٍبٜ أٞی ی٘فط اظ اػضب 693ٔٛضز پػٚٞف زض ایٗ تحمیك قبُٔ  ةخبٔؼ .قٛزانّی تحمیك پبؾد زازٜ  ةّئایدبز قسٜ زض ضاؾتبی ٔؿ ٞبی اَإتب ثٝ ؾ

ثبقٙس وٝ ثطای ا٘تربة ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٘فط ٔی 248ٔٛضز پػٚٞف ٘یع ثب تٛخٝ ثٝ حدٓ خبٔؼٝ ٚ ٔجتٙی ثط خسَٚ ٔٛضٌبٖ  ةٕ٘ٛ٘. ثبقٙس ٚاحس ػّْٛ ٚ تحمیمبت ٔی

زض ایٗ پػٚٞف  ٞب آٚضی زازٜ اثعاض خٕغ .ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س ٌٕ٘ٛ٘ٝیطی اظ عطیك ضٚـ  ٔؼطف ٚ افعایف زلت ا٘ساظٜ

نٛضت نٛضی ثٝ تبییس زٜ ٘فط اظ اؾبتیس زا٘كٍبٜ لطاض ٌطفت ٚ پبیبیی آٖ ٘یع ثب تٛخٝ ثٝ عیف   ای ٔحمك ؾبذتٝ ثٛزٜ وٝ ضٚایی آٖ ثٝ ٌٛیٝ 40 ٘بٔٝ پطؾف

وبض ضفتٝ زض ایٗ پػٚٞف قبُٔ ٝ آظٖٔٛ ٞبی آٔبضی ث .ٔحبؾجٝ ٌطزیس 0.963پػٚٞف اظ عطیك آِفبی وطٚ٘جبخ  وبض ضفتٝ زضٝ ای ث ِیىطتی پٙح ٌعیٙٝ

 . ضٌطؾیٖٛ ذغی خٟت تجییٗ ٔسَ ذغی ٚ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی خٟت اضائٝ ٔسَ تبییسی ٟ٘بیی ٔی ثبقس

 ٔإِفٝٞب، ٔتؼّك ثٝ  ٔسیطیت زض زا٘كٍبٜ ػٕٛٔی ٔإِفٝظ ٔیبٖ پٙح ثیط اأزٞس، ثبلاتطیٗ ت اَ اَٚ پػٚٞف ٘كبٖ ٔیإ٘تبیح آظٖٔٛ ضٌطؾیٖٛ زض ٔٛضز ؾ

تٛؾؼٝ  ٔإِفٝٞب، ٔتؼّك ثٝ  ضٞجطی اثطثرف زض زا٘كٍبٜ ٔإِفٝثیط اظ ٔیبٖ ؾٝ أٚ زض ٔٛضز ؾٛاَ زْٚ پػٚٞف ٘یع، ثبلاتطیٗ ت. ثبقس ٔی 689/0ضیعی ثب ثتبی  ثط٘بٔٝ

زض ٟ٘بیت ٔسَ ؾبذتبضی اضائٝ قسٜ ٘كبٖ ٔی زٞس ثبلاتطیٗ ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٔتغیطٞبی ضٞجطی ٚ ػّٕىطز ٔسیطاٖ  .ثبقس ٔی 661/0 اضتجبعبت ثب ثتبی

 ثط٘بٔٝ ضیعی  ٔإِفِٝفٝ تٛؾؼٝ اضتجبعبت ٚ زض ٔتغیط ػّٕىطز ٔسیطاٖ ٔطثٛط ثٝ إثیط ٔطثٛط ثٝ ٔأٞبی ضٞجطی ثبلاتطیٗ ضطیت ت ٔإِفٝثٛزٜ ٚ اظ ٔیبٖ 

 .ٔی ثبقس
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 مقدمٍ

تٛاٖ ٘بْ ثطز، ٚ لغؼبً ٞٛـ ثبیس  ٞبی ثؿیبضی ضا ٔی ؾبظز؟ ثی قه ٚیػٌی ضا اظ ؾبیطیٗ خسا ٔی 1چٝ چیعی ٔسیطاٖ ٔٛفك

اظ یه ؾٛ، اظ آ٘دب . ، ثب ٔكىلاتی تٛأٔبٖ ثٛزٜ اؾت2أب آیب چٙیٗ اؾت؟ ضٚیىطز ٔسیطیت ٔجتٙی ثط ٞٛـ .یىی اظ آٟ٘ب ثبقس

ثیٙی  اظ ؾٛی زیٍط، أتیبظ پیف. ثیٙی اؾت ضؾس وٝ زاضای أتیبظ پیف ٌیطی قسٜ، ثٝ ٘ظط ٔی ای ؾٙتی ا٘ساظٜ وٝ ٞٛـ ثٝ قیٜٛ

ثطای ٔثبَ، زض ؾبَ . ٞبی ٔتفبٚت ٘یع ثبقس یطیت، ٔی تٛا٘س تبثغ ٔٛلؼیتثیٙی ٞٛـ زض ٔس چٙبٖ ثبلا ٘یؿت، ظیطا أتیبظ پیف آٖ

ٞبی ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٔسیطیت، زض قطایظ زاضای تٙف ا٘سن ٔٛفك اؾت،  ثیٙی چٙیٗ اظٟبض وطز٘س وٝ پیف 3فیسِط ٚ ِیٙه 1994

 (.2002 ،4ضیٍٛ) ستٛا٘س ٔٛفك ثبق وٙس، ٕ٘ی أب زض قطایظ زاضای تٙف ثبلا، ٍٞٙبٔی وٝ تدطثٝ ثؿیبض ٟٔٓ خّٜٛ ٔی

ٞبی ٔرتّف ػّْٛ ػلاٜٚ ثط ضٚا٘كٙبؾی  ثب ٚخٛز چٙیٗ ؾٛء ظٙی، أطٚظٜ ثب ٌصقت ظٔبٖ ٘مف ٚ وبضوطز ٞٛـ ثٝ حٛظٜ

ٞبی ا٘دبْ ٌطفتٝ زض حٛظٜ ٔسیطیت، ٔحممیٗ اضتجبط تٍٙبتٍٙی ٔیبٖ  تب آ٘دب وٝ ثط اؾبؼ آذطیٗ پػٚٞف. ضؾٛخ پیسا وطز

زٞس وٝ  ٞبی ا٘دبْ ٌطفتٝ ثٝ نطاحت ٘كبٖ ٔی زض ایٗ ٔیبٖ ثطذی اظ پػٚٞف. ا٘س قسٜٞٛـ ٚ ػّٕىطز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔتهٛض 

تط اظ ٔسیطا٘ی وٝ زاضای ؾغح ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  ة   تط ٚ ٔغّٛ ثبلاتط ثؿیبض ٔٙبؾت 5ػّٕىطز ٔسیطاٖ زاضای ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ

 (.2004، 6ٚیّؿٖٛ: 2002 ٌبضز٘ط،) ثبقس تط ٞؿتٙس ٔی پبییٗ

ٞٛـ ٚ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ، زض ایٗ ٔمبِٝ اثتسا ثٝ اضائٝ تؼبضیفی اظ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ پطزاذتٝ ٚ زض  ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔٛضٛع

ازأٝ ثٝ اضائٝ ضاثغٝ ٔیبٖ ٞٛـ ٚ اثؼبز ٔرتّف ضٞجطی ٚ ٔسیطیت پطزاذتٝ ٚ زض ٟ٘بیت ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾت ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح 

 .ٌطزز ٞبی آٔبضی اضائٝ ٔی حبنُ اظ اخطای آظٖٔٛ

7ٞبی شٞٙی بضچٛةچ"وتبة  زضخبٔغ، ٌبضز٘ط،  ٞبی ٞب ٚ ثطضؾی اظ ا٘دبْ پػٚٞف ٚ پؽ 1983زض ؾبَ 
وٝ ضٚیىطزی  "

ضا ثٝ  ثؼسیٚ زض ػیٗ حبَ چٙس  ٔكبٞسات لجّی زضثبضٜ ٞٛـ، ٞٛـ ٔفطز. ٘ٛیٗ ثط ٔفْٟٛ ٞٛـ زاضز ضا، ثٝ چبح ضؾب٘س

ٞٛـ ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ؾبیطیٗ ثطذٛضزاض٘س، ایٗ ٚالؼیت زض ثطذی افطاز وٝ اظ . ٘بْ زاقت "g"اثجبت ضؾب٘یسٜ ثٛز وٝ ٞٛـ 

ٞبی آغبظیٗ  ثب ایٗ حبَ، ٔیعاٖ پبیساضی ٚ ظطفیت ٞٛقی تیعٞٛقبٖ ضا اظ ٕٞبٖ ؾبَ. آٔس أطی ثبثت قسٜ ثٝ قٕبض ٔی

 (.2002 ٌبضز٘ط،) قس، ٔٛضز اضظیبثی لطاض زاز قبٖ ٔی ظ٘سٌی

اظٟبض زاقت وٝ ٚخٛز ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ای وٝ ٞط یه چٙیٗ  1999ثط ذلاف زیسٌبٜ غبِت زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٌبضز٘ط زض ؾبَ 

، ٞسف غبیی  اٚ ثبٚض زاقت وٝ تمٛیت ٞٛـ افطاز. ، زض ٞط فطز ػبزی لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت ٞبی آٖ ثب ثمیٝ ثطاثطی وٙس اظ خٙجٝ

،  ٙسآی ٞبی لّٓ ٚ وبغصی وٝ ثٝ ٔٙظٛض اضظیبثی ٞٛـ افطاز ثٝ ػُٕ ٔی ٌبضز٘ط ثطای ثٝ چبِف وكیسٖ آظٖٔٛ.  آٔٛظـ اؾت

اٌط چٝ ایٗ .  طؾب٘سثتیعٞٛقبٖ ضا زض ٔؼطو ٔحیغی ذبل ٚ پطٚضقی ٔٙبؾت لطاض زاز تب وبضآٔس ثٛزٖ ایٗ ضٚـ ضا ثٝ اثجبت 

ٞبیی وٝ لبثّیت حُ ٔكىلات ضا  ، أب ٌبضز٘ط ثط ؾط اػتجبض آٟ٘ب ثٝ ػٙٛاٖ آظٔبیف وطز٘س ٌیطی ٔی ضا ا٘ساظٜ "g"ٞب  آظٖٔٛ

،  ، ایٗ ٔفْٟٛ ٞٛـ ٓ ٌبضز٘طظػثٝ .  پطزاذت ، ثٝ ثحث ٚ ٌفتٍٛ ٔی ی ثٝ ٔٛفمیت ثطؾٙستٛا٘ٙس زض خٟبٖ ٚالؼ زاقتٝ ٚ ٔی

وبٔلاً ثیٟٛزٜ ٚ أطی اظ ضٚی  "g"ضؾیس وٝ تٕطوع ثط  ، ٚ چٙیٗ ثٝ ٘ظط ٔی تٛؾظ ثؿیبضی اظ افطاز ثؿیبض ثبٞٛـ ثبثت قسٜ ثٛز

 .تؼهت اؾت

 ،  پعقىی زا٘كٍبٜ ثٛؾتٖٛ ٚ اؾتبز آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٞبضٚاضز ، ٘ٛیؿٙسٜ ٚ اؾتبز ضقتٝ اػهبة ٚ ضٚاٖ زا٘كىسٜ قٙبؼ ضٚاٖ

                                                      
1. Successful managers   2. Intelligence-Based Management 

3. Fiedler and links   4. Riggio, Ronald E.  5. Multiple Intelligences 

6. Gardner & Wilson   7. Frames of mind 



 ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ، ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زض آٔٛظـ ػبِی وكٛض ٚ اضایٝ ٔسَ ٔٙبؾت                                                  1393پبییع 

55 

، زض تلاـ ثٛز تب فطضیٝ ٞٛـ  ، اِٚیٗ فطزی ثٛز وٝ زض خؿتدٛی یبفتٗ ٔٙبثؼی ٔؼتجط پیطأٖٛ فٟطؾتی اظ افطاز ٞٛقٕٙس ٌبضز٘ط

 (.2003،  ثٝ ٘مُ اظ آضٔؿتطاً٘ 2002،  1خب٘ؿٖٛ ٚ ٚایت) ضا ثٝ اثجبت ضؾب٘س (MI)چٙسٌب٘ٝ 

ثؿیبض ضؼیف ٚ ٔحسٚز ثٛزٜ ٚ ( 2ثٟط ٔثُ آظٖٔٛ ٞٛـ)ٌیطی ٞٛـ  ٞبی ٘رؿتیٗ ا٘ساظٜ ٌبضز٘ط ثسیٗ ثبٚض ثٛز وٝ ضٚـ

ٞبی  ٌبضز٘ط لسضت ثبِمٜٛ افطاز زض پطزاظـ اعلاػبت ضا ثٝ لبثّیت.  ثط ایٗ اؾبؼ فطضیٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ضا ٔغطح ٕ٘ٛز

، ٌبضز٘ط ثٝ ثحث  عطاحی ٚ تٛؾؼٝ اِٚیٗ آظٖٔٛ تؼییٗ ٞٛـ حسالُ ٞكتبز ؾبَ پؽ اظ". اضظقٕٙس فطٍٞٙی اضتجبط زاز

ٞب یب  ٌیطی وطزٜ ٚ ثٝ لؿٕت ٔٙس ا٘ساظٜ تٛاٖ آٖ ضا ثٝ عٛض ٞسف ای اؾت وٝ ٔی ، لٜٛ پیطأٖٛ ایٗ ٘ىتٝ پطزاذت وٝ ٞٛـ

ی ٚ آٔٛظقی قٙبؾی ازضاو ، پیكطفتی قٍفت زض ضٚاٖ ای ٌبضز٘ط ٞبی چٙسیٗ زٞٝ پػٚٞف.  "ٞبی ٔدعایی تمؿیٓ ٕ٘ٛز ٌطٜٚ

قٙبؾبٖ قسٜ ٚ زض ثطاثط ثؿیبضی اظ  ٔغبِؼبت ٌبضز٘ط ٔٛخت چبِف ثب ٌؿتطٜ ٚؾیؼی اظ ثبٚضٞبی ثؿیبضی اظ ضٚاٖ. ثٛخٛز آٚضز

، زض یىی اظ زٚ ؾٛی ایٗ ثطزاض  تفىطات وٝ ٔؼتمس ثٛز٘س ٞٛـ لبثّیتی یٍب٘ٝ اؾت ٚ فطز ثٝ ِحبػ ٞٛقٕٙس یب وٛزٖ ثٛزٖ

ٝ ، چٟبضچٛة ٘ظطیٝ ای ٘ٛیٗ زضثبضٜ ا٘سیكیسٖ ثٝ افطاز ٞٛقٕٙس ضا ث ط زضثبضٜ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ٘ظطیٝ ٌبضز٘". ، لطاضٌطفت اؾت

ٞبی ٔب  ا٘سیكٝ( ة.  ٕٞٝ ٔب قجیٝ ثٝ ٞٓ ٘یؿتیٓ( اِف: وّیسی اؾت وٝ ػجبضتٙس اظ ٔإِفٝایٗ ٘ظطیٝ ٔجتٙی ثط ؾٝ . زٞس زؾت ٔی

، تبثیط  ، آٟ٘ب ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض زٞیٓ ٞب ٖ اظ ایٗ اذتلافچٙب٘چٝ ثٝ خبی ضز وطزٖ ٚ نطف ٘ظط وطز( ، ٚ ج ثٝ ٔب٘ٙس ٞٓ ٘یؿت

 .آٔٛظـ ثیكتط ذٛاٞس قس

ثٝ .»ٞبی تدطثی اؾتٛاض اؾت  ، ثط پػٚٞف قٙبؾی ٞبی ضٚاٖ ، ثطذلاف زیٍط ٘ظطیٝ ٘ظطیٝ ٌبضز٘ط زضثبضٜ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ

ٞفت ٔؼیبض خساٌب٘ٝ ضا ٔغطح وطز ٚ ( طٌبضز٘)،  قٙبؾی تىیٝ وٙیٓ ٞبی ضٚاٖ خبی آٖ وٝ اظ اثتسا ثط ٘تبیح حبنُ اظ ضٚـ

ضٚیىطز پػٚٞكی  .ٞبی ػّٕی ٔٙبؾت تساضن زیس ، ٘ٛقتٝ ٞب ثٛز٘س ٞبیی وٝ ٘بٔعز اخطای ایٗ ثط٘بٔٝ ثطای ثؿیبضی اظ زا٘كٍبٜ

ٞبیی وٝ ٘بٔعز  ثٝ تغییطٞبی حؿی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٔجتٙی ثٛز ٚ ٕٞیٗ ٔٛخت قس زض زا٘كىسٜ 4ٚ ثیٙت 3چٖٛ ٌبِتٖٛ ، ٞٓ ٌبضز٘ط

زؾت آٔسٜ ضا ٔٛضز تحّیُ لطاض زاز ٚ اٌط زض ٞط یه ٝ ٌبضز٘ط ٔساضن ث. »زؾت آیسٝ ، ٘تبیح ٌٛ٘بٌٛ٘ی ث آظٖٔٛ قسٜ ثٛز٘س

 «.ذٛا٘س ، ٌبضز٘ط آٖ ضا ٞٛـ ا٘ؿب٘ی ٔی یبفت پصیط ٔی ، ایٗ ٔؼیبضٞب ضا وبٔلاً ٔؼمَٛ ٚ تٛخیٝ ٞبی ٘بٔعز قسٜ اظ زا٘كىسٜ

ٌبضز٘ط چٙیٗ ٔتصوط قس وٝ ثبیس ثتٛاٖ  1983زض ؾبَ .  ، زض ثط زاض٘سٜ ٔضبٔیٗ فطٍٞٙی ٞط فطز اؾت اِجتٝ تؼطیف ٌبضز٘ط

تٛاٖ  ی، ٕ٘ أب چٙب٘چٝ افطاز زض یه یب چٙس حٛظٜ فطٍٞٙی چٙساٖ اضتمبء ٘یبثٙس.  ٞبی ٔكرهی ضا زض افطاز تٛؾؼٝ زاز ظطفیت

« 5ٞبی حعثی ٞب ٚ یب غصاٞب ٚ یب فؼبِیت ٘بپصیطی ٘ؿجت ثٝ عؼٓ احؿبؼ عٕغ ٚ ؾیطی»تٛاٖ  ثطای ٔثبَ ٔی.  آٟ٘ب ضا ٞٛقٕٙس ٘بٔیس

ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ضا قٙبؾبیی وطز  ٞبی ٔٛخٛز زض فطًٞٙ پصیطی ا٘ٛاع اضظـ ٚی تٙٛع.  ضا ٘بْ ثطز« 6ٞب تٛا٘بیی تكریم چٟطٜ»یب 

: ٌبضز٘ط اظٟبض زاقت.  ، زض ثطزاض٘سٜ یه یب چٙسیٗ فطًٞٙ اؾت از وٝ چطا تؼطیف اضائٝ قسٜٚ ثط ایٗ اؾبؼ تٛضیح ز

.  «قٛز ، چیعی اؾت وٝ ٕٞیكٝ زض ٌفتٍٛٞبی پیطأٖٛ ٞٛـ ٔغطح ٕ٘ی ای اظ ٞٛـ زاضز إٞیتی وٝ ذلالیت ثٝ ػٙٛاٖ ٘كب٘ٝ»

، خبی قٍفتی  بٖ آٖ زض ٞط زٚ تؼطیف اضائٝ قسٜای اؾت وٝ ثی ، ٔؿبِٝ 7ٞب ٞبی ثؿیبضی اظ فطًٞٙ إٞیت زازٖ ثٝ ذلالیت

 ،8ٞبی ٔٙغمی ٞبی ا٘ظجبعی اظ لجیُ ٔؼیبضٞبی ػّْٛ ظیؿتی ٚ تحّیُ ثٙسی ضیكٝ ، ٌبضز٘ط ثب ٌطٜٚ 1999زض ؾبَ .  ٘ساضز

 (.2003 ،11ثٝ ٘مُ اظ اؾتط٘جطي ٚ زیٍطاٖ) ضا ٔؼطفی وطز 10قٙبؾی ؾٙتی ٚ ضٚاٖ 9قٙبؾی ٘ٛیٗ ضٚاٖ

                                                      
1. Jonson & White  2. IQ Test   3. Galton 

4. Binet    5. Party activities   6. Ability to recognize faces 

7. Creativity in culture  8. Logical analyzes  9. Modern psychology 

10. Traditional psychology 11. Strenberget al. 
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، ٚ لغؼبً ٞٛـ  تٛاٖ ٘بْ ثطز ٞبی ثؿیبضی ضا ٔی ؾبظز؟ ثی قه ٚیػٌی ضٞجطاٖ ٔٛفك ضا اظ ؾبیطیٗ خسا ٔیأب چٝ چیعی 

، أب آیب چٙیٗ اؾت؟ ثطای زضن ثٟتط ٔٛضٛع اثؼبز ٔرتّفی اظ ٞٛـ ٚ ضٞجطی ٚ ٔسیطیت ضا زض ظیط  ثبیس یىی اظ آٟ٘ب ثبقس

 .زٞیٓ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی

، أب ٔفْٟٛ وبُٔ ٚ زلیك ٞٛـ زیٍط  مطیجبً تٟٙب ثب خٙجٝ تحّیّی ٞٛـ ؾط ٚ وبض زاض٘س، ت ٔفبٞیٓ ٔتؼبضف ٚ ضایح ٞٛـ

 –زؾت آٚضزٖ ٔٛفمیت ثطاؾبؼ اؾتب٘ساضزٞبی فطزی ٚ ٔضبٔیٗ اختٕبػی ٝ ، تٛا٘بیی ث ٞٛـ ٔٛفك.  ٞب ضا ٘یع زض ثط زاض٘س خٙجٝ

، ضبثغٝ ذبنی ٘یؿت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ  ٔٛفمیت،  تٛخٝ زاقتٝ ثبقیس وٝ زض ایٗ تؼطیف.  تؼییٗ قسٜ تٛؾظ اٚؾت 1فطٍٞٙی

، ٔلان ٚ ضبثغٝ  ثب ایٗ حبَ. ، ٔلان ذبل ذٛز ضا زاض٘س ثیكتط ٔطزْ ثطای ٔٛفمیت.  اؾتب٘ساضز ثطای ٕٞٝ لبثُ اؾتفبزٜ ثبقس

ِٝ افطازی وٝ ایٗ ٔؿب. فطٍٞٙی لطاض زاضز –ٔٛفمیت ٕٞٛاضٜ زض ثغٗ قطایظ اختٕبػی .  ثبیس زض ثطذی ٔفبٞیٓ ظ٘سٌی ثٍٙدس

، ٔٛفمیت ضا ثب تٛخٝ ثٝ اؾتب٘ساضزٞبی  ضحٓ ، یه لبتُ ثی ثٙبثطایٗ. ثبقٙس ، ثب ذغطات ثؿیبضی ضٚثطٚ ٔی ٌیط٘س ضا زض ٘ظط ٕ٘ی

، ٔٛفمیت إِٓبٖ ٘بظی ثٝ  یب ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ.  تٛا٘س ثٝ ثٟبی ظ٘سٌی زیٍطاٖ ٚ اٚ تٕبْ قٛز ، أب ایٗ ٔٛفمیت ٔی ذٛز ثٝ زؾت آٚضزٜ

 (.2009 ،2فٛضٟ٘بْ) ٘ؿبٖ تٕبْ قسٞب ا لیٕت ٔطي ٔیّیٖٛ

، افطاز ثب قٙبذت ٚ تؿّظ یبفتٗ ثط ٘مبط لٛت ٚ تكریم ٚ انلاح یب زضن ٘مبط ضؼف ذٛز  ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ ٞٛـ ٔٛفك

 4ٌب٘ٝ ٌبضز٘ط ثب ٞٛـ ٞكت( 1904) 3، ضٚاثظ ٔحسٚزی ثیٗ ٘ظطیٝ ٞٛـ ػٕٛٔی اؾپیطٔٗ ثٝ ثیبٖ زیٍط.  ضؾٙس ثٝ ٔٛفمیت ٔی

 (.2010 ،5وبؾتدٗ ٚ زیٍطاٖ) ؟ثیٙی وطز چٝ وؿی ٔٛفك ذٛاٞس ثٛز ٚ چٝ وؿی ٘بٔٛفك وٝ ثتٛاٖ پیف ٚخٛز زاضز( 1983)

، انلاح ٚ ٞسف وٝ آٟ٘ب ضا زض  زاضی ٞب ضا یبفتٝ ٚ اٍِٛٞبی ؾطٔبیٝ ٞب ٚ لٛت افطاز اٍِٛٞبی ػمیستی ذٛز پیطأٖٛ ضؼف

ثٙبثطایٗ ٚلتی زضثبضٜ ٔسیطاٖ ٚ یب ضٞجطاٖ ٔٛفك .  زٞٙس ٔی، تٛؾؼٝ  ؾبظز قبٖ تٛا٘ب ٔی زؾت آٚضزٖ یب اظ زؾت زازٖ اٞسافٝ ث

.  ، ثیكتط آٟ٘ب ضا ؾط ٚ ؾبٔبٖ زازٜ اؾت ، یب ثٝ ثیب٘ی ثطزٜ ، ٔٙظٛض وؿی اؾت وٝ ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ذٛز پی قٛز ثحث ٔی

ٚ ( ٝ ذٛز ضا ضفغ وٙساػتٕبزی قسیس زیٍطاٖ ٘ؿجت ث تٛا٘س ثی وٝ ٕ٘ی) 6، اظ خّٕٝ ضیچبضز ٘یىؿٖٛ افطازی وٝ چٙیٗ ٘ىٙٙس

،  آٚض قٛز وٝ ٔحتطْ ٚ ٘بْ خبی آٖٝ ، ثؿیبضی ضا ٘بثٛز وطزٜ ٚ ث 8اـ ثٝ لسضت ٔغّك زض ٘یبظ ٚؾٛاؼ ٌٛ٘ٝ) 7غٚظف اؾتبِیٗ

وبؾتدٗ ٚ )ا٘س  وٙٙس،وٝ ایكبٖ ثب آٟ٘ب وطزٜ ثٟبی آٖ ضا پطزاذتٝ ٚ ٔتبؾفب٘ٝ ٔطزْ ٘یع ثب آٟ٘ب ٕٞبٖ ٔی( ضؾٛا ٚ ثسآٚاظٜ ٌكت

 (.2010 زیٍطاٖ،

ٞبی تحّیّی یب  تٛا٘بیی .، ػّٕی ٚ ذلالب٘ٝ اؾت ٞبی تحّیّی ، ٞٛـ ٔٛفك زضثطزاض٘سٜ تؼبزَ زض اؾتفبزٜ اظ تٛا٘بیی زض آذط

افطاز ٔجبحث آوبزٔیه ضا ثٝ . ٞبی ٔٛخٛز ٚ ٔؼٕٛلاً ذلانٝ قسٜ اؾت ٞب ٚ ؾیؿتٓ ، زضثطزاض٘سٜ تحّیُ ٚ اضظیبثی ایسٜ ؾٙتی

ٞبیكبٖ زض ٔجبحث ػّٕی ٘بتٛا٘ٙس ٚ تب حسی اظ ثٝ وبضٌیطی  ثٝ ٔیعاٖ ثیكتطی اظ ثىبض ثطزٖ ٟٔبضت ، ٚ یبثٙس ثطی زض ٔیإ٘حٛ ٔ

 (.2006 ،9ٚیؿط ٚ زیٍطاٖ) ٚ آوبزٔیه ػبخع٘س ٞبیكبٖ زض ٔجبحث ػّٕی  ٟٔبضت

.  ضؾب٘س، ٌبضز٘ط ٔغبِؼبتی ضا پیطأٖٛ اضتجبط ضٞجطی ٚ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثٝ ا٘دبْ  1999اظ ؾٛی زیٍط زض ازأٝ زض ؾبَ 

، ثٝ ِحبػ زقٛاضی اظ تؼطیف آٖ  تطیٗ ػبُٔ ثطای وؿت ٔٛفمیت زض ٔسیطیت ػبُٔ اؾت وٝ تب ثٝ حبَ ضٞجطی ٕٞب٘ب لبعؼب٘ٝ»

.  ، زض فطزی تكریم زٞیٓ تط آٖ اؾت وٝ ثرٛاٞیٓ لٜٛ ضٞجطی ضا پیكبپیف ٚ ثسٖٚ زِیُ لبعغ أب ٔكىُ.  ایٓ ػبخع ٔب٘سٜ

                                                      
1. Socio – cultural.    2. Furnham, A.   

3. Spearman's theory of general intelligence  4. Gardner's eight intelligences theory 

5. Castejon, et al     6. Richard Nixon   7. Joseph Stali 

8. Omnipotence     9. Visser, Ashton, & Vernon 
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، ٞط وؿی  اٌط ضٞجطی آؾبٖ ثٛز» .ثط ٘یؿتإٍ٘یع ثبقس اِجتٝ ضٞجطی تٕبْ ضٞجطاٖ ٔای چبِف ثطا تٛا٘س ٚظیفٝ ضٞجطی ٔی

، تلاـ ٚ ؾطؾپطزٌی ثٝ ٔبفٛق  ، ٟٔبضتی اضظقٕٙس اؾت وٝ ٘یبظٔٙس ٚلت زض حمیمت ضٞجطی زیٍطاٖ.  تٛا٘ؿت ضٞجط ثبقس ٔی

ؾٝ ٘مغٝ چبِف ثطاٍ٘یع آٌبٞی زاقتٝ ٚ یه ضٞجط زض ػهط وٙٛ٘ی ثبیس اظ »، ٌبضز٘ط ثسیٗ ثبٚض ضؾیس وٝ  1995زض ؾبَ . زاضز

 :ثبقٙس ثطاٍ٘یع ثسیٗ قطح ٔی ایٗ ٘مبط چبِف. ثٝ قىّی ٔیبٖ آٟ٘ب تؼبزَ ثطلطاض ؾبظز

ایٗ أط ٘یبظ ثٝ پطزاظـ زاؾتب٘ی ضٚقٗ ٚ .  1ٞبی لبعغ ضٞجطی ضا ثكٙبؾس ، لاظْ اؾت ضٞجط تٕبْ ٚیػٌی اَٚ اظ ٕٞٝ .1

یبفتٗ زض ظ٘سٌی ٞط   زاؾتب٘ی وٝ ظطفیت تدؿٓ.  از اضتجبط ثطلطاض ؾبظزٔتمبػسوٙٙسٜ زاضز وٝ ثٝ ٘حٛی ٔٛثط ثب افط

ٔتغیط  ٞبی لبعغ ٚ ، زض ثطزاض٘سٜ ٚیػٌی ، لسضزا٘ی لّجی ٞط یه اظ قٙٛ٘سٌب٘ف ضا زض پی زاقتٝ ثبقس فطزی ضا زاقتٝ

آ٘ىٝ ذٛز ضا ، تلاـ ٚ ٘یطٚ نطف وٙس ٚ ثسٖٚ  ، لسضت ثٛزٜ؛ ثرٛاٞس وٝ ثطای آثبزا٘ی ٚ انلاح ؾبظٔب٘ی حبٔی

 .، ٟٔبضت اؾتفبزٜ اظ قٕبض ضٚ ثٝ ضقس ٔترههیٗ فٙی ضا زاقتٝ ثبقس پبیٕبَ وٙس

ذٛـ تغییطاتی  ای وٝ لغؼبً زض چٙس ؾبَ آیٙسٜ ضٞجطی ضا زؾت ٞبی تبظٜ زض زٚٔیٗ ٔٛضز لاظْ اؾت ضٞجط، ٌطایف .2

َ ٚیطا٘ی ؾطیغ یب تسضیدی خٟبٖ؛ اقىبَ ضٞجط ثبیس ثتٛا٘س ثب احتٕب.  2ثیٙی ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ آٟ٘ب ثپطزاظز ، پیف ذٛاٞس وطز

، ٚاٌصاضی ٚالؼی ٞط  زٞس ، ثب ٌؿتطٜ ٚؾیغ ٚ اغّت ثؿیبض ؾبزٜ ضخ ٔی ٘ٛیٙی اظ ثطلطاضی اضتجبط وٝ زض یه ِحظٝ

ثیٙی  ٞبی لبثُ پیف ضٚ٘س ٚ قبیس ٚاوٙف ذّٛت ٚ آضأف فطزی؛ ضقس ٔؼٙٛیبتی وٝ فطاتط اظ ٔطظٞبی خغطافیبیی ٔی

 .، ٔٛاخٝ قٛز ٌطایی یب ثٙیبزٌطایی ٘ٛیٗ ، ثٝ قىُ لجیّٝ تٙظیٓ ٘كسٜٞبی  ثطای ایٗ ٌطایف

، اظ ثطٚظ تضبزٞبی ٚالؼی ٚ اؾبؾی اؾتمجبَ وطزٜ ٚ تب حس ٕٔىٗ ثبیس  ، ضٞجط ثبیس ثطای تٕطیٗ ضٞجطی وٝ ؾْٛ ایٗ .3

ٔٛثط ذٛاٞٙس ثٛز ضٞجطا٘ی زض آیٙسٜ .  3آفطیٗ آٔٛظـ زٞس ثتٛا٘س ٞط فطز ضا ثطای ٔمبثّٝ ثب ایٗ ٔٛلؼیت ٞبی ٔكىُ

ٞبی ٔٙغمی اؾت  ، اضتجبط ثطلطاض وطزٜ؛ تٙف ٔیبٖ ٔترههیٗ فٙی وٝ ٘یبظٔٙس زاٚضی تط وٝ ثتٛا٘ٙس ثب ٔؿبئُ پیچیسٜ

، ضا ٘یع  ٞبی ثعضٌتط وٝ ٞطٌع تٟٙب ثٝ ٚاؾغٝ اِعأبت فٙی ٕ٘ی تٛاٖ آٟ٘ب ضا اخجبضی وطز ٚ تٛخٝ ثٝ اٞساف ٚ اضظـ

، آٟ٘بیی ٞؿتٙس وٝ ثٝ ٚاؾغٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٔثجت ٚ ثسٖٚ  ض ثٛز وٝ ثٟتطیٗ ضٞجطاٌٖبضز٘ط ثط ایٗ ثبٚ. ثطضؾی ٕ٘بیٙس

ضٞجطاٖ افطازی ٞؿتٙس وٝ ٔی تٛا٘ٙس »ٌبضز٘ط ٔكبٞسٜ وطز وٝ .  ٌٛ٘ٝ اخجبض یب اضغطاضی ضٞجطی ٔی وٙٙس ٞیچ

، تغییطاتی ضا ٘یع  اٖوٝ أىبٖ زاضز ضٞجط ثب ٚخٛزی. ، احؿبؾبت ٚ یب ضفتبضٞبی ثؿیبضی اظ ٔطزْ ضا تغییط زٞٙس افىبض

ط ایدبز تغییطات فبئك آٔسٜ اظ ضٚی اخجبض اػٕبَ وٙٙس ،ٌبضز٘ط ثط آٖ زؾتٝ اظ ضٞجطا٘ی تٕطوع وطز وٝ ثسٖٚ اخجبض ث

 .(2010، 4یٙیؽ ٚ زیٍطاٖ) «ثٛز٘س

: وطز وٝ ، ٌبضز٘ط چٙیٗ فطو ثٝ عٛض ذلانٝ.  ، ػُٕ وٙٙس ٌبضز٘ط ثٝ ایٗ ثبٚض ضؾیس وٝ ضٞجطاٖ ثبیس ثٝ آ٘چٝ ٔی ٌٛیٙس

.  ، زاؾتب٘ی ثیبٖ وطزٜ ٚ آٖ زاؾتبٖ ضا زض ظ٘سٌی ذٛز ٔدؿٓ وٙٙس قٛ٘س وٝ زض اثتسای أط ثیطٌصاض ٔیضٞجطاٖ ظٔب٘ی تأ»

قبٖ وٕه وٙٙس  آٚض٘س تب ثٝ پیطٚاٖ ، زض ضفتبض زیٍطاٖ تغییط ثٝ ٚخٛز ٔی ، ثٝ ٚاؾغٝ قىُ زازٖ ثٝ ٚلبیغ ٚ احتٕبلات ضٞجطاٖ

 ا٘س ٚ آٟ٘ب ضا  ضٞجطاٖ ثٝ لّت ٚ ضٚح زیٍطاٖ ضاٜ یبفتٝ«. ا٘سیكٙس ای ٔتفبٚت ثی ذٛز زض آٖ ثٝ ٌٛ٘ٝوٝ زضثبضٜ خٟبٖ ٚ خبیٍبٜ 

                                                      
1. The leader needs to know all the characteristics of strong leadership. 

2. Be the leader of a new trend that is definitely changing in the next few years will lead to forecast and to 

address. 

3. The leader must exercise leadership, the occurrence of substantial conflicts of interest and to the extent 

possible, each person must be able to deal with problem situations training. 

4. Yenice, N., & AktamÕú, H. 
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 .وٙٙس ٚازاض ثٝ ػُٕ ٔی

.  وٙٙس حس ٚ ٔطظ زض آٚضزٜ ٚ ػٕیمبً زض افطاز احؿبؼ ٘یبظ ایدبز ٔی وّٕبت ضا ثٝ نٛضت آضظٚٞبی ثی ثیطٌصاض،أضٞجطاٖ ت»

 .(2010 ،1إِٓیسیب ٚ زیٍطاٖ)« آٚض٘س ز ٔیآٟ٘ب خٛأؼی ذبِی اظ وّٕٝ ثٝ ٚخٛ

ٌبضز٘ط افطاز ثؿیبض  1999، زض ؾبَ  أب ثب ایٗ حبَ.  ٞب ٚ ٘مبط ضؼف ٚ لسضت ٔتفبٚتی ثطذٛضزاض٘س تٕبٔی ضٞجطاٖ اظ ؾجه

ثیب٘ی ٌبضز٘ط چٙیٗ اظٟبض وطز وٝ ٔسیطاٖ اظ .  قٛ٘س خٛیی ٔی ثبٞٛقی ضا ثطٌعیس ٚ ثبٚض زاقت وٝ ایٗ افطاز ٔسیطاٖ ؾّغٝ

ٞبی اؾبؾی پبؾد  تٛا٘ٙس ثٝ پطؾف ٚ ٔی  ٞبی ثطٖٚ فطزی ذٛثی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٞبی زضٖٚ فطزی ٚ ٟٔبضت ، ٟٔبضت قیٛا

ثیطٌصاض ثیبٖ وٙٙس ٚ اغّت زض ٘ٛقتٗ چیطٜ أٞبی ت ضٞجطاٖ لبزض٘س زاؾتبٖ»، ٌبضز٘ط چٙیٗ ثبٚض زاضز وٝ  ثٝ عٛض ذلانٝ. زٞٙس

فطازی وٝ ثؿیبض ٔكتبق آٌبٜ قسٖ اظ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت ٚ اٞساف ایكبٖ ٞؿتٙس، ٞطاؼ ، آضظٚٞب ضا زضن وطزٜ ٚ اظ ا زؾتٙس

ٞبیی ظطیف ٚ  ، زاؾتبٖ ضٞجطاٖ اغّت ٚ ثٝ عٛض ٔىطض.  وٙٙس قبٖ زض زضن ٔٛلؼیت ظ٘سٌی وٕه ٔی ، ٚ ثٝ پیطٚاٖ ٘ساض٘س

ٚی ٔتصوط قسٜ اؾت، وٝ ٔكرهٝ .  اؾتٚثط ثب زیٍطاٖ ؤ، وٝ ایٗ ٕٞبٖ ٚؾیّٝ ثطلطاضی اضتجبط  وٙٙس پطزاذتٝ قسٜ تؼطیف ٔی

 پطزاظ٘س وٝ ایٗ چبِف اِعأبً ضٚ ، اغّت ثب افطاز ٔمتسض ثٝ چبِف ٔی پٟٙب٘ی ٚ ظٚز ٍٞٙبْ ضٞجطاٖ ایٗ اؾت وٝ ثٝ ٍٞٙبْ خٛا٘ی

 .(2008 ،2وبٖ ٚی) ، أب زؾت وٓ حبٚی تحّیُ ٞبیی ثطُ٘سٜ ٚ ٘بفص اؾت ضٚ ٘یؿت زض

ٞب  پػٚٞف. ٌیط زض ٔسیطیت زاضز تٛافك حبوٓ اؾت وٝ، ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ تبثیطی چكٓپطزاظاٖ ایٗ  زض ٔدٕٛع ثیٗ ٘ظطیٝ

تٛاٖ  ثٝ عٛض ذلانٝ ٔی.  زضؾت ٕٞبٖ ظٔب٘ی آغبظ قس وٝ ثٝ خؿتدٛی اثؼبز ٌؿتطزٜ ٞٛـ زض چٙس زٞٝ اذیط پطزاذتٝ قس

، زض حبَ  ٌیطی ایٗ ؾبذتبضٞب ٞبی ا٘ساظٜ ٚ ضٚـ ، ٞٙٛظ ٘ؿجتبً تبظٜ ثٛزٜ ثٟط ٞبی غیط ٞٛـ ، پػٚٞف پیطأٖٛ حٛظٜ ٌفت

ٌطاٖ لطاض  ، ثؿیبض ٔٛضز تٛخٝ زا٘كٕٙساٖ ٘بٔی ٚ پػٚٞف ثٟط ٞبی غیط ٞٛـ خؿتدٛ زضثبضٜ حٛظٜ. پیٕٛزٖ ٔطاحُ اثتسایی اؾت

ٞب، ثط ایٗ ثبٚضیٓ وٝ ؾبذتبضٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثؿیبض ٟٔٓ ثٛزٜ ٚ اؾبؾبً زاضای ٔفبٞیٕی  خسا اظ ایٗ ٔحسٚزیت. ٌطفتٝ اؾت

،  ، ٔفبٞیٓ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ زض آیٙسٜ ٔسیطیت اثطثرف ضؾس ثٝ ٘ظط ٔی. ٞب ٚ ٘ظطیبت ٔسیطیتی اؾت ثطای پػٚٞف خٙدبِی

، ٘مكی ٟٔٓ ٚ ثٝ ؾعا زض  تٛافمی وّی ٔجٙی ثط ایٗ ٚخٛز زاضز وٝ ا٘ٛاع ٔرتّف ٞٛـ. ثیطی زضذكبٖ ذٛاٞس زاقتأت

، ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  6ٚ ٚیٙتط 5، چٕطظ 4ٌطفتٝ تب ثبؼ 3ٔسیطیتی اظ فیسِطپطزاظاٖ  ٞط یه اظ ٘ظطیٝ.  وٙٙس ٔسیطیت اثطثرف ایفب ٔی

 (.2002،  7ضیٍٛ)ا٘س  ضا ثب ٘ظطیٝ ٔسیطیتی ذبل ذٛزقبٖ تطویت وطزٜ

 اـ ثط ضا ثٝ ػٙٛاٖ ثركی اظ ٘غطیٝ خبٔغ ضٞجطیإوّیسی ضٞجطی ٔ ٔإِفٝؾٝ ( 1995) ٚ ضیٍٛ( 1997)ثٙبثط ٌفتٝ چٕطظ 

.  ثبقس ٔی 10وبضٌیطی ٔٙبثغٝ ٚ ث 9، تٛؾؼٝ اضتجبعبت 8یسی ضٞجطی ٔٛثط قبُٔ ٔسیطیت التساضوّ ٔإِفٝؾٝ .  ٔؼطفی وطزٜ اؾت

، یؼٙی  وّیسی ضا ثطضؾی وطزٜ ٚ ثسیٗ ٘تیدٝ ضؾیس وٝ ٚیػٌی ضٞجطی ٔإِفٝچٕطظ اضتجبط ٔیبٖ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٚ ایٗ ؾٝ »

 (. 2002،  ضیٍٛ« )ك ضا ثٟٓ ٔطثٛط ٔی ؾبظززاقتٗ اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ تؿّظ زض خبیٍبٜ ضٞجطی ،ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٚ ضٞجطی ٔٛف

ویس زاضز وٝ اِٚیٗ ثبض ثٝ ٚاؾغٝ چٍٍٛ٘ی اضتجبط ٔیبٖ ضٞجطاٖ أثط تإ، ثط ٔسیطیت ٔ 11ػضٛ -اظ ٘ظط زً٘ ٘ظطیٝ تجبزَ ضٞجط

تٛا٘ٙس زض  ؾبذتبضٞبیی ٞؿتٙس وٝ ٔی 13ٚ ٞٛـ اختٕبػی 12ٚاضح اؾت وٝ ٞٛـ ٞیدب٘ی. ٚ پیطٚاٖ قٙبؾبیی ٚ تؼطیف قس

                                                      
1. Almeida & Ferrando   2. Conway   3. Fidler 

4. Bass      5. Chamers   6. Winter 

7. Riggio et al    8. Management authority   

9. Community development  10. The use of resources 

11. Exchange theory of leader – member 12. Emotional Intelligence 

13. Social Intelligence 
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 ، اعلاع حبنُ وطزٖ اظ ٔیعاٖ ٞٛـ اختٕبػی ٚ چٍٍٛ٘ی اضتجبط ٔیبٖ ضٞجطاٖ ٚپیطٚاٖ زذبِت زاقتٝ ٚ اظ ٕٞیٗ ضٚی

ثطی ثٝ ٞٛـ إتٛا٘س ثٝ ٘حٛ ٔ ػضٛ ٔی - تجبزَ ضٞجط ثٙبثطایٗ،. ، اظ إٞیت ذبنی ثطذٛضزاض اؾت ٞیدب٘ی ضٞجطاٖ ٚ پیطٚاٖ

، اظ تٛؾؼٝ ٚ  ٕٞٝ چیع.  آٚضز زؾت ٔیٝ ا پیطأٖٛ ذٛز ٚ ٕٞىبضا٘ف ثٞبیی ض ، آٌبٞی ثطإیه ٔسیط ٔ. چٙسٌب٘ٝ تدؿٓ ثركس

ٌیطی اظ وبضوٙبٖ ضا ثبیس ثٝ ٘ظطیٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٚ ایٗ ثبٚض وٝ ٔب ٞط یه زض چیعی یب وبضی  پیكطفت فطزی ٌطفتٝ تب ثٟطٜ

 .، ؾپطز ذٛة ٞؿتیٓ

زض حؿبؼ ثٛزٖ ٘ؿجت ثٝ ٘یبظٞبی پٛیب ٚ ثٝ ضٚظ تٛاٖ ثب تٛا٘بیی ایكبٖ  لسضت ٘فٛش ٞط ٔسیطی ضا ٔی ٚ زض ٟ٘بیت ایٙىٝ،

ٞبی  ٚ ٞٛـ ٞیدب٘ی ٚیػٌی 2، ثیٗ فطزی 1زاض٘س وٝ ٞٛـ زضٖٚ فطزی پطزاظاٖ چٙیٗ اظٟبض ٔی ٘ظطیٝ. قبٖ ؾٙدیس قسٜ پیطٚاٖ

 ٞبی ٔصوٛض زض خصثٝ ٘ظطیٝ ٔسیطیت ٔجتٙی ثط لسضت وبضیعٔبتیه ثط ٘مكی وٝ ٞٛـ. خبٚزا٘ٝ خصثٝ فطزی ٞط ٔسیطی ٞؿتٙس

 .(2008 ،3زً٘) ، ٔتىی اؾت ػٟسٜ زاض٘سٝ اثؼبز ٔسیطیتی ث

پیكیٙٝ تدطثی  ٞب، زض ٔدٕٛع ثب تٛؾؼٝ ٔفْٟٛ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٚ اضتجبط آٖ ثب ػٙبنط ٔرتّف ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زض ؾبظٔبٖ

 .ٔتؼسزی ٘یع زض ایٗ ػطنٝ اضائٝ قسٜ اؾت

ٞبی  ثٝ ٔؼطفی ٚیػٌی« ٌطا ٞبی ویفیت زض ؾبظٔبٖوبضثطز ٘ظطیٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ »زض پػٚٞكی تحت ػٙٛاٖ ( 2009) 4ِٚط

أب ثب ٌصقت .  ِٚط ٔؼتمس اؾت ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٌبضز٘ط زض اثتسا زض حٛظٜ آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ٔغطح قس.  ٞٛـ پطزاذتٝ اؾت

ٞبی  ٚی ٔؼتمس اؾت ٚخٛز خٙجٝ.  تطی اظ ٘مف ٚ خبیٍبٜ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ وكف قس ظٔبٖ ٚ زض آغبظ ٞعاضٜ اذیط اثؼبز ٟٔٓ

تٛا٘س وٕه  ، ٔی زض افطاز یه ؾبظٔبٖ ػلاٜٚ ثط وٕه ثٝ ثٟجٛز یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی( ٞبی چٙسٌب٘ٝ ٞٛـ)تّف ٞٛـ ٔر

ٕٞب٘ٙس )ثطای ٔثبَ ؾبظٔب٘ی وٝ ٔجتٙی ثط فؼبِیت تیٕی ٚ ٌطٚٞی اؾت . ٞبی ٔتؼسز زض ؾبظٔبٖ ٕ٘بیس قبیب٘ی ثٝ ٔٛفمیت

قبیبٖ  تٛا٘س وٕه ٛضزاضی افطاز اظ ؾغح ثبلای ٞٛـ ثیٗ فطزی ٔیثطذ( ، اپُ، ؾٛ٘ی ٚ غیطٜ ٞبیی ٔب٘ٙس ٔبیىطٚؾبفت ؾبظٔبٖ

ٚ یب زاضا ثٛزٖ ٞٛـ ولأی لٛی یىی اظ پیف ٘یبظٞبی افطاز قبغُ زض ثرف ثبظاضیبثی   ٞبی ؾبظٔبٖ ٕ٘بیس تٛخٟی ثٝ ٔٛفمیت

، اظ خّٕٝ  وطزٜ اؾتٞبی پیكطٚ ػطضٝ  ٚی پیكٟٙبزٞبی فطاٚا٘ی ثطای ؾبظٔبٖ. آیس ٞبی ثعضي أطٚظی ثٝ قٕبض ٔی ؾبظٔبٖ

ثٝ .  ٞبی ضٕٗ ذسٔت ٚیػٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض خٟت تمٛیت ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ افطاز ا٘دبْ پصیطز وٝ؛ ضطٚضی اؾت آٔٛظـ ایٗ

ٞب ٚ  تٛا٘س اظ عطیك آٔٛظـ ، اظ خّٕٝ ٞٛـ ثیٗ فطزی ٚ ٞٛـ ولأی ٔی ٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ وٝ ثؿیبضی اظ خٙجٝ ٚیػٜ ایٗ

ٞبی  تٛاٖ ثٝ آٔٛظـ ٔی تیٕی افطاز زض ؾبظٔبٖ، ، زض خٟت تمٛیت ٔكبضوت یب ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ.  قٛز ٞب ثٟجٛز یبفتٝ ٚ تمٛیت تٕطیٗ

 .ٔطتجظ ثب ٞٛـ ثیٗ فطزی ٚ زضٖٚ فطزی زؾت یبفت

پطزاذتٝ « زٞی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٔسیطاٖ اػتجبضؾٙدی اثعاض خسیس ذٛز ٌعاضـ»زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی ( a2009) 5فٛضٟ٘بْ

.  ٞبی ثعضي أطیىب ثٛزٜ اؾت ٘فط اظ ٔسیطاٖ قطوت 187، قبُٔ  ایٗ پػٚٞف وٝ ثٝ نٛضت پیٕبیكی ا٘دبْ قسٜ اؾت.  اؾت

٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ .  ثبقس ؾٛاَ ٚ زض ثطٌیط٘سٜ ٞكت ثؼس ٔرتّف اظ اثؼبز ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٌبضز٘ط ٔی 70٘بٔٝ قبُٔ  ایٗ پطؾف

ثبقٙس اِعأبً اظ ؾغح ٞٛـ فضبیی  ٞبی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٔی ثط٘بٔٝا٘ساظ ٚ  ، ٔسیطاٖ اضقسی وٝ ٔؿئَٛ تسٚیٗ چكٓ زاز

ٞبی التهبزی ٚ ٔبِی اظ ؾغح ٞٛـ ٔٙغمی ثبلا ٚ ٔسیطاٖ اخطایی  چٙیٗ ٔسیطاٖ ؾتبزی فؼبَ زض حٛظٜ ٞٓ.  ثبلایی ثطذٛضزاض٘س

،  بیح ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زازچٙیٗ ٘ت ٞٓ.  ، ثیٗ فطزی ٚولأی ثبلایی ثطذٛضزاض٘س ٔسیطاٖ فطٚـ اظ ؾغح ٞٛـ زضٖٚ فطزی ٚ

ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ثؿیبضی اظ .  ثؿیبضی اظ ٔسیطاٖ پؽ اظ ٚضٚز ثٝ ؾبظٔبٖ ثطذی اظ اثؼبز ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ایكبٖ تمٛیت قسٜ اؾت

                                                      
1. Interpersonal Intelligence  2. Intrapersonal intelligence  3. Deng 

4. David Weller    5. Adrian Furnham 
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ای  ، زض اثتسا زض ثطلطاضی اضتجبط ثب زیٍطاٖ ثب ٔكىلات ػسیسٜ افطازی وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔسیطاٖ خسیس زض ؾبظٔبٖ اؾترساْ قس٘س

أب ثب ٌصقت ظٔبٖ ٚ .  ٚ حتی ثؿیبضی اظ ٕٞىبضاٖ ثط ایٗ ثبٚض ثٛز٘س وٝ آٟ٘ب ضٚاثظ ػٕٛٔی ضؼیفی زاض٘سٔٛاخٝ ثٛز٘س 

ثبیؿت  ٞب ٔی ، ؾبظٔبٖ تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت ِصا ٔی.  ، ٔیعاٖ تٛا٘بیی آٟ٘ب زض ثطلطاضی اضتجبط ثٟجٛز یبفت ٞبی پیف اظ زٚضٜ آٔٛظـ

ٞبی ضٕٗ ذسٔت ٚ پیف اظ ذسٔت زض  زض ازأٝ ثطذی اظ آٔٛظـته افطاز ؾبظٔبٖ ضا ٔكرم ٕ٘ٛزٜ ٚ  ؾغح ٞٛـ ته

 .خٟت تمٛیت اثؼبز ٔرتّف ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٔؼغٛف ٌطزز

ٚ ٚیػٌی تكریم افطاز   زض پػٚٞف زیٍطی ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ ٔیبٖ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثب ٞٛـ ػٕٛٔی( b2009) فٛضٟ٘بْ

ِٙسٖ ثٝ اخطا زض آٔس وٝ اؾبؼ تسٚیٗ اثعاض پػٚٞف ٘فط اظ زا٘كدٛیبٖ تحهیلات تىٕیّی زا٘كٍبٜ  180پطزاذتٝ وٝ اظ 

٘بٔٝ ٞٛـ ٞكت  ، پطؾف(2001) 2آیطٚیًٙ ٚ زیٍطاٖ 1، آظٖٔٛ زا٘ف ػٕٛٔی ٘بٔٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٌبضز٘ط ثطٌطفتٝ اظ پطؾف

زض ٔدٕٛع ٘تبیح .  ( 1992) 4٘بٔٝ ؾٙدف پٙح ذهیهٝ قرهیتی افطاز وٛؾتب ٚ ٔه وطا ، پطؾف ( 2005) 3ٌب٘ٝ ٞبؾُ ثٛئط

زؾت ٝ ث 007/0 ٘بٔٝ تسٚیٗ قسٜ ثطاؾبؼ آِفبی وطٚ٘جبخ زؾت آٔس ؛ پبیبیی پطؾفٝ بنُ اظ اخطاء آظٖٔٛ ثٝ قطح ظیط ثح

ٚ پٙح ٞٛـ اظ   ا٘س زض ضٕٗ زض ایٗ ٔیبٖ تٟٙب ٞٛـ ظثب٘ی ٚ ٞٛـ ضیبضی زاضای ٕٞجؿتٍی ثب ٞٛـ زا٘ف ػٕٛٔی ثٛزٜ.  آٔس

٘تبیح ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ زاز تٟٙب ثیٗ ٞٛـ .  ٕٞجؿتٍی ٚخٛز زاضز ٞكت ٞٛـ ٔرتّف ثب آظٖٔٛ ثطٍٚ٘طایی ٚ آقىبضٕ٘بیی

ٞبی ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ زاز  زض ضٕٗ ٘تبیح ٟ٘بیی آظٖٔٛ.  زاضی ٚخٛز زاضزبزضٖٚ فطزی ٚ ثجبت ٚ ٚخساٖ زضٚ٘ی اضتجبط ٔؼٙ

ٌیطی  ٘تیدٝ زض ٟ٘بیت فٛضٟ٘بْ چٙیٗ.  ٚخٛز زاضز r ; 56/0 تب r;18/0ٔیبٖ تٕبٔی ٞكت ٘ٛع ٞٛـ ٌبضز٘ط ٕٞجؿتٍی ثیٗ 

زاضی ٔكبٞسٜ قسٜ ٚ زض ثطذی اظ ٔٛاضز ایٗ ضٚاثظ چٙساٖ  وطز وٝ ثیٗ ا٘ٛاع ٔرتّف ٞٛـ زض ثؼضی اظ ٔٛاضز ضٚاثظ ٔؼٙی

اظ ؾٛی .  ٞبی ثیكتطی ا٘دبْ قٛز تط ضطٚضی اؾت آظٖٔٛ ای زلیك ٘بٔٝ ِصا زض خٟت تسٚیٗ پطؾف.  ضؾس زاض ثٝ ٘ظط ٔی ٔؼٙی

.  ٞب ثٛزٜ اؾت تط خٟت اضظیبثی ؾغح ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٔسیطاٖ زض ؾبظٔبٖ ای زلیك ٘بٔٝ زیٍط ٔحمك ثٝ ز٘جبَ تسٚیٗ پطؾف

٘بٔٝ  ، ٔحمك ثٝ ایٗ ٘ىتٝ زؾت یبفت وٝ ثیٗ ا٘ٛاع ٞٛـ زضٖٚ فطزی ٚ ثیٗ فطزی ٚ پطؾف ثطاؾبؼ آظٖٔٛ اِٚیٝ ا٘دبْ قسٜ

 .   زاضی یبفت قسباثطثركی ٔسیطاٖ ضاثغٝ ٔؼٙ

ٞبی  ویس ثط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٚ قیٜٛأاضتجبط ٔیبٖ ٞٛـ ضٞجطی ثب ت» ٛز ثٝ ثطضؾی زض ضؾبِٝ زوتطی ذ(  2008) 5ثٛلان

٘فط اظ ضؤؾبی  51ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز پػٚٞف زض ایٗ تحمیك قبُٔ ٔمبیؿٝ .  پطزاذتٝ اؾت« 7ٚ ضٞجطی تحِٛی 6ای ضٞجطی ٔطاٚزٜ

اثعاض ٔٛضز  . ثبقٙس یه وٙفطا٘ؽ ٔی٘فط اظ ٔسیطاٖ ٔٛفك أطیىبیی حبضط زض  25ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙسؾی أطیىب ثٝ ٕٞطاٜ  زا٘كىسٜ

٘بٔٝ اؾتب٘ساضز چٙس ػبّٔی  ثٝ ٕٞطاٜ پطؾف( MIDAS)٘بٔٝ اؾتب٘ساضز ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٌبضز٘ط  پػٚٞف ٘یع قبُٔ پطؾف

ٞبی آٔبضی  ، آظٖٔٛ ٞب ٘فط لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ ٌطزآٚضی زازٜ 76ٞب زض اذتیبض ایٗ  ٘بٔٝ پطؾف.  ثبقس ٔی 8(MLQ)ضٞجطی 

ای ٕٞجؿتٍی  ٔسیطاٖ ٚ ؾجه ضٞجطی ٔطاٚزٜ  ، ثیٗ ٞٛـ ولأی ٘تبیح اخطای ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز. قسٔتٙبؾت ا٘دبْ 

أب ثیٗ ؾجه . ثٛز  r; -25/0 ثطاثط ثب% 95ضطیت ٕٞجؿتٍی ثٝ زؾت آٔسٜ زض ؾغح اعٕیٙبٖ .  زاض ٚ ٔٙفی ٚخٛز زاضزبٔؼٙ

اظ خّٕٝ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ؾجه .  زاضی یبفت قسبٙضٞجطی تحِٛی ٚ چٙس ٘ٛع اظ ا٘ٛاع ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٌبضز٘ط ٕٞجؿتٍی ٔؼ

چٙیٗ ثیٗ ایٗ ؾجه اظ ضٞجطی ٚ  ٞٓ. زؾت آٔسٝ ث  r; 25/0 ثطاثط ثب% 99ضٞجطی تحِٛی ٚ ٞٛـ ثیٗ فطزی زض ؾغح اعٕیٙبٖ 

زض ضٕٗ ٘تبیح اخطای ایٗ .  ٚخٛز زاضز(   r;23/0)ٕٞجؿتٍی ٔؿتمیٓ ٚ ٔثجت % 95ٞٛـ زضٖٚ فطزی ٘یع زض ؾغح اعٕیٙبٖ 

                                                      
1. General Knowledge Test  2. Irwing et.al  3. Hasel Bauer 

4. Costa & McCrae   6. Jonathan B.Bullock 7. Transactional Leadership 

8. Transformational Leadership  9. Multifactor Leadership Questionnaire 
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 –، ٔٙغمی  ، ٔٛؾیمیبیی ٞبی ضٞجطی ٚ ا٘ٛاع زیٍط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٌبضز٘ط اظ لجیُ ٞٛـ ثس٘ی تحمیك ٘كبٖ زاز ثیٗ ؾجه

،  زض ٔدٕٛع ٘تبیح ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز. زاضی وكف ٍ٘طزیس ٌٛ٘ٝ ضاثغٝ ٔؼٙی ٌطایب٘ٝ ٚ ٞٛـ فضبیی ٞیچ ، عجیؼت ضیبضی

 .  ، زاضای ػّٕىطز ثٟتطی ٞؿتٙس ی ثبلایی ثطذٛضزاض٘سضٞجطا٘ی وٝ اظ ؾغح ٞٛـ زضٖٚ فطزی ٚ ٞٛـ ثیٗ فطز

زض ایٗ .  ا٘س پطزاذتٝ« ، فطًٞٙ ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی اضتجبط ثیٗ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ»زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی ( 2007) 1ٚیّؿٖٛ ٚ ٔدتجی

ٞبی  یبفتٝ.  ا٘س ٞبی فطٍٞٙی وكٛضٞبی ٔرتّف ٚ ؾغح ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ آٟ٘ب پطزاذتٝ پػٚٞف ایٗ زٚ ٔحمك ثٝ ثطضؾی تفبٚت

ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ زض فطًٞٙ .  ثبقٙس تط ٔی ٞب ثطذی اظ ا٘ٛاع ٞٛـ ضؼیف زٞس ثٝ نٛضت ػٕسٜ زض ثطذی اظ فطًٞٙ تحمیك ٘كبٖ ٔی

آیس ٚ اؾبؾبً ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ٔیبٍ٘یٗ ؾغح ٞٛـ ولأی ایٗ افطاز ثؿیبض  قطلی ؾىٛت ٘كب٘ٝ قرهیت ٚ احتطاْ ثٝ قٕبض ٔی

، لسضت ؾرٙٛضی ٚ ٘فٛش ولاْ  ظیطا زض فطًٞٙ اضٚپبیی.  از زض فطًٞٙ اضٚپبیی اؾتتط اظ ٔیبٍ٘یٗ ٞٛـ ولأی افط ضؼیف

آیس ٚ یب ٞٛـ ثیٗ فطزی زض فطًٞٙ آؾیبی خٙٛة قطلی  ٞبی لسضت قرهیتی افطاز ثٝ قٕبض ٔی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٘كب٘ٝ

ٞبی  زض ضٕٗ یبفتٝ.  ثبقس ٘ٝ ٔیتط اظ ایٗ ٘ٛع ٞٛـ زض ثطذی زیٍط اظ وكٛضٞب ثٝ ٚیػٜ فطًٞٙ وكٛضٞبی ذبٚضٔیب ثؿیبض لٛی

ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ٞٛـ .  ٞبی ٔرتّف ٔتفبٚت اظ یىسیٍط اؾت زض فطًٞٙ 2زٞس زض ٔدٕٛع ٞٛـ ٔٛفمیت ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی

وٝ زض فطًٞٙ  ، زض حبِی ٔٛفمیت زض وكٛضٞبی اضٚپبیی ٚ أطیىبیی ٔجتٙی ثط ضلبثت ٚ پیطٚظی زض ٞط قطایغی اؾت

 .ثبقس آؾیبیی ٔٛفمیت ثٝ ٔؼٙی وؿت حساوثط أتیبظ ثطای حساوثط افطاز ٔی افطیمبیی ٚ ثطذی اظ وكٛضٞبی

ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ٞٛـ .  ا٘س ٘یع اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ 4ٚ ٞٛـ ٞیدب٘ی 3ٞبی ثٙیبزیٗ ٞٛـ اختٕبػی چٙیٗ ثٝ تفبٚت ایٗ زٚ ٔحمك ٞٓ

 :ٞبی ٟٕٔی اؾت وٝ ػجبضتٙس اظ اختٕبػی زاضای ٚیػٌی

 .  ثبقس ػٕٛٔبً ٔتؼّك ثٝ ٞط فطز ٔی .1

 .ٔؼٕٛلاً ثٝ نٛضت غیط ٔكٟٛز اؾت .2

 .ٚاثؿتٝ ثٝ قطایظ ٔحیغی اؾت .3

 .قٙبؾبیی خعء ثٝ خعء آٖ وبض آؾب٘ی ٘یؿت .4

 .  ثبقس ٞبی حبوٓ ثط خبٔؼٝ ٔتفبٚت ٔی ٞبی ٔرتّف ٔٙغجك ثب اضظـ ٚ زض ٟ٘بیت زض فطًٞٙ .5

 یىسیٍط یبض ٔتفبٚت اظٞبی ٔرتّف ثؿ ، چٟبض قبذم ٔٛضز اقبضٜ زض فطًٞٙ زٞس ٘تبیح تحمیك ایٗ زٚ ٔحمك ٘كبٖ ٔی

تط اظ فطًٞٙ  ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ زض فطًٞٙ اضٚپبیی ٚ أطیىبیی ثطٚظ ذكٓ ٚ آقىبضؾبظی ٘فطت زضٚ٘ی ثؿیبض آؾبٖ.  ثبقٙس ٔی

 .ویس فطاٚا٘ی ثٝ وٙتطَ ذكٓ قسٜ اؾتزض فطًٞٙ قطق ثٝ ٚیػٜ زض اؾلاْ تأاظ ؾٛی زیٍط .  ٞٙسی ٚ قطلی اؾت

. ثبقس ثغٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ زض ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زض آٔٛظـ ػبِی وكٛض ٔیزض ضٕٗ ٞسف وّی ایٗ پػٚٞف، ثطضؾی ضا

 :ٞبی وبضثطزی تحمیك قبُٔ ٞسف

 ٞب اظ عطیك ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ. ثیٙی قیٜٛ ٔسیطیت زض زا٘كٍبٜ ( اضائٝ ٔسِی زض خٟت پیف1

 ثبقس. ٔیٞب اظ عطیك ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  ثیٙی ضٞجطی زض زا٘كٍبٜ ( اضائٝ ٔسِی زض خٟت پیف2

اِٚیٝ ایٗ پػٚٞف ثٝ قطح ٕ٘ٛزاض ظیط  ثب تٛخٝ ثٝ پیكیٙٝ ٚ چبضچٛة ٘ظطی اضائٝ قسٜ ٚ اٞساف تجییٗ قسٜ، ٔسَ ٔفٟٛٔی 

 ثبقس: ٔی

                                                      
1. Wilson & Mujtaba   2. Successful Intelligence  3. Social Intelligence 

4. Emotional Intelligence 
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 ((1331) ي ریگً( 1331)ي چمزس   بزگزفتٍ اس اصًل ايلیٍ مدیزیت علمی)پژيَص  مدل مفًُمی: 1ومًدار 

 

 ٞبی پػٚٞف اَإؾ

 ثیٙی ٕ٘ٛز؟ ٞب ضا پیف تٛاٖ اظ عطیك ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٔسیطیت زض زا٘كٍبٜ ٔیثب چٝ ٔسِی  -1

 ثیٙی ٕ٘ٛز؟ ٞب ضا پیف تٛاٖ اظ عطیك ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ، ضٞجطی زض زا٘كٍبٜ ثب چٝ ٔسِی ٔی -2

 تجییٗ ٕ٘ٛز؟ٞبی انّی ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زض آٔٛظـ ػبِی ثب ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ضا  ٔإِفٝتٛاٖ ضاثغٝ ثیٗ  ثب چٝ ٔسِی ٔی -3

 

 ضىاسی  ريش

زض ایٗ . ثبقس ٔیٕٞجؿتٍی  - تٛنیفیزض ظٔطٜ تحمیمبت اخطاء تحمیك حبضط اظ ِحبػ ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ِحبػ ضٚـ 

خبٔؼٝ ٔٛضز پػٚٞف زض  .تحمیك تلاـ قسٜ اؾت تب ثٝ ؾٛالات ایدبز قسٜ زض ضاؾتبی ٔؿبِٝ انّی تحمیك پبؾد زازٜ قٛز

ٚاحس ػّْٛ ٚ   ٘یٕٝ ٚلت ٚ حك اِتسضیؽ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ، تٕبْ ٚلت  اػضبء ٞیبت ػّٕی٘فط اظ  693ایٗ تحمیك قبُٔ 

ٌیطی اظ عطیك  ثطای ا٘تربة ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔؼطف ٚ افعایف زلت ا٘ساظٜ. ثبقٙس ٔی 93-92تحمیمبت تٟطاٖ زض ؾبَ تحهیّی 

حسالُ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  رم ثٛزٖ حدٓ خبٔؼٝ،ثب تٛخٝ ثٝ ٔك. ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قسٜ اؾت ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

 .ا٘س ٘فط ٔحبؾجٝ قسٜ 248اظ عطیك خسَٚ ٔٛضٌبٖ 

 تب ( 1) ای ثب عیف ِیىطت ثٛزٜ وٝ اظ ذیّی وٓ ٔؼبزَ ٕ٘طٜ ٌٛیٝ 40 ٘بٔٝ زض ایٗ پػٚٞف پطؾف ٞب آٚضی زازٜ اثعاض خٕغ
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زض ایٗ ضٚـ اثتسا . ضٚایی نٛضی اؾت وبض ضفتٝ زض ایٗ پػٚٞفٝ ضٚایی ث. ِحبػ قسٜ اؾت( 5) ذیّی ظیبز ٔؼبزَ ٕ٘طٜ

 40ای زض اذتیبض زٜ ٘فط اظ اؾبتیس زا٘كٍبٜ لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ اػٕبَ انلاحبت زض ٟ٘بیت  ٌٛیٝ 44٘بٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ  پطؾف

 یضطیت آِفب ٞب ثط اؾبؼ ٘بٔٝ پبیبیی پطؾف ثب تٛخٝ ثٝ ؾٙدف ٔتغیطٞبی پػٚٞف ثٝ وٕه ٔمیبؼ ِیىطت،. ٌٛیٝ ثبلی ٔب٘س

٘فطی ثٝ  30٘بٔٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ، ٔسیطیت ٚ ضٞجطی پؽ اظ تٛظیغ زض یه ٕ٘ٛ٘ٝ  پبیبیی پطؾف. ٔحبؾجٝ قسٜ اؾتبخ وطٚ٘ج

 :زؾت آٔسٜ اؾتٝ قطح خسَٚ ظیط ث

 

 َا مؤلفٍآلفای کزيوباخ : 1جديل 

 گًیٍ َا آلفای کزيوباخ

 ٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٔإِفٝ 972/0

 ٞبی ٔسیطیت ٔإِفٝ 955/0

 ضٞجطیٞبی  ٔإِفٝ 945/0

 

ٞبی ٔٛضز ثطضؾی پبیبیی  ٔإِفٝ قٛز، زض ٔٛضز تٕبٔی ٌٛ٘ٝ وٝ اظ ٘تبیح حبنُ اظ اخطای آظٖٔٛ پبیبیی ٔكبٞسٜ ٔی ٕٞبٖ

 ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت وٝ زض حس لبثُ لجِٛی اؾت. 7/0ٔحبؾجٝ قسٜ ثبلاتط اظ حسالُ 

 

 َا یافتٍ

 ثیٙی ٕ٘ٛز؟ ٞب ضا پیف زا٘كٍبٜتٛاٖ اظ عطیك ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ، ٔسیطیت زض  ثب چٝ ٔسِی ٔی -1

 

 َای مدیزیت متغیزَای يريدی مدل مؤلفٍرگزسیًن ذطی : 0جديل 

 ضٚـ ٔتغیط حصف قسٜ ٔتغیطٞبی ٚضٚزی ٔسَ

aضیعی ثط٘بٔٝ، ٘ظبضت، ؾبظٔب٘سٞی، وٙتطَ، اضظیبثی 1
 ایٙتط . 

 

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘تبیح آٖ زض خساَٚ پبییٗ  OLSخٟت پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ پػٚٞف اظ عطیك ضٌطؾیٖٛ ثٝ قیٜٛ 

 .آٔسٜ اؾت

 

 ذلاصٍ مدل رگزسیًوی ذلاصٍ مدل: 9جديل 

 ذغبی ا٘حطاف اؾتب٘ساضز انلاح قسٜ Rٔطثغ  انلاح قسٜ R R ٔسَ

1  969/0 a  940/0 934/0 599/33 

 

R; 934/0) ٔمساض،  زٞس ٔی ٘كبٖ فٛق خسَٚ وٝ عٛض ٕٞبٖ
 ب٘ؽیٚاض اظ زضنس 93تمطیجب  وٝ اؾتی ٔؼٙ ٗیثس( 2

 .  قٛز ٔی ٗییتجٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  ٔإِفٝٞب ثٝ ٚؾیّٝ  ٞبی ٔسیطیتی زض زا٘كٍبٜ ٔإِفٝ
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 d,ذزيجی آوًا جُت تبییه رابطٍ ذطی آوًا: 4جديل 

زاضیبؾغح ٔؼٙ F ٔیبٍ٘یٗ ٔطثؼبت زضخٝ آظازی ٔدٕٛع ٔطثؼبت ٔسَ  

1 

 397/180 553/203653 5 766/1018267 ضٌطؾیٖٛ
a 000/0  

   918/1128 242 234/65477 انلاح قسٜ

 خٕغ
b 6 E084/1 247    

 

 ٗیث ٌفت تٛاٖ ٔی اؾت 000/0 قسٜ ٔكبٞسٜی زاضبٔؼٙؾغح  وٝ ٗیا ثٝ تٛخٝ ثبٚ  180.397 ثب ثطاثطٔحبؾجٝ قسٜ  Fثب تٛخٝ ثٝ 

  .زاضز ٚخٛزی ذغ وبٔلاً ضاثغٝیه  ٚاثؿتٝ ٚ ٔؿتمُ طیٔتغ

 

 b,ثیزأَای مدیزیت ضزایب ت مؤلفٍضزایب وُایی :1جديل 

 مدل

 ضطایت اؾتب٘ساضز قسٜ ضطایت تبثیط اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

t ٙزاضیبؾغح ٔؼ  B ثتب ذغبی ا٘حطاف ٔؼیبض 

1 

119/4 ضیعی ثط٘بٔٝ  123/0  689/0  106/3  0000/0  

397/3 ؾبظٔب٘سٞی  209/0  472/0  437/2  014/0  

148/0 وٙتطَ  839/0  028/0  177/0  860/0  

937/3 ٘ظبضت  072/1  641/0  671/3  001/0  

139/3 اضظیبثی  027/1  317/0  110/3  022/0  

 

ٔتؼّك ثٝ  ٞب، ٔسیطیت زض زا٘كٍبٜ  ػٕٛٔی ٔإِفٝثیط اظ ٔیبٖ پٙح أثبلاتطیٗ ت زٞس، ٘تبیح خسَٚ ٟ٘بیی ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ ٔی

 ؾبظٔب٘سٞی ثب ثتبی ٔإِفٝ ،641/0ٞبی ٘ظبضت ثب ثتبی  ٔإِفٝٞبی ثؼسی ثٝ تطتیت  ٚ زض ضتجٝ 689/0ضیعی ثب ثتبی  ثط٘بٔٝ ٔإِفٝ

زاضی ٔكبٞسٜ قسٜ ثٝ ٚؾیّٝ اثؼبز ٞٛـ سوٙتطَ ثب تٛخٝ ؾغح ٔؼٙ ٔإِفٝزض ٔدٕٛع . ثبقس ٔی 317/0 ٚ اضظیبثی ثب ثتبی 472/0

 .چٙسٌب٘ٝ تجییٗ ٘كسٜ اؾت

 

 ثیٙی ٕ٘ٛز؟ پیف ٞب ضا تٛاٖ اظ عطیك ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ، ضٞجطی زض زا٘كٍبٜ ثب چٝ ٔسِی ٔی -2

 

 َای رَبزی متغیزَای يريدی مدل مؤلفٍرگزسیًن ذطی : 6جديل 

 ضٚـ ٔتغیط حصف قسٜ ٔتغیطٞبی ٚضٚزی ٔسَ

aٔٙبثغ وبضٌیطیٝ ث، اضتجبعبت تٛؾؼٝ، التساض 1
 0 Enter 
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اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘تبیح آٖ زض خساَٚ ثبلا آٔسٜ  OLSخٟت پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ پػٚٞف اظ عطیك ضٌطؾیٖٛ ثٝ قیٜٛ 

 .اؾت

 

 ذلاصٍ مدل رگزسیًوی ذلاصٍ مدل: 1جديل 

 ذغبی ا٘حطاف اؾتب٘ساضز انلاح قسٜ Rٔطثغ  انلاح قسٜ  R R ٔسَ

1 a970/0 940/ 937/0 922/32 

 

R; 937/0) ٔمساض زٞس، ٔی ٘كبٖ فٛق خسَٚ وٝ عٛض ٕٞبٖ
 ب٘ؽیٚاض اظ زضنس 94تمطیجب  وٝ اؾتی ٔؼٙ ٗیثس( 2

 .  قٛز ٔی ٗییتجٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  ٔإِفٝٚؾیّٝ   ٞب ثٝ ثٝ ٞبی ضٞجطی زض زا٘كٍبٜ ٔإِفٝ

 
 d,ذزيجی آوًا جُت تبییه رابطٍ ذطی آوًا: 8جديل 

 ؾغح ٔؼٙی زاضی F ٔیبٍ٘یٗ ٔطثؼبت زضخٝ آظازی ٔدٕٛع ٔطثؼبت ٔسَ

1 

 296/313 015/339571 3 046/1018713 ضٌطؾیٖٛ
a 000/0 

   866/1083 244 954/65031 انلاح قسٜ

    b 6 E084/1 247 ٔدٕٛع

 

 ٌفت تٛاٖ ٔی اؾت 000/0 قسٜ ٔكبٞسٜی زاضبٔؼٙؾغح  ٙىٝیا ثٝ ثبتٛخٝٚ  296/313 ثب ثطاثطٔحبؾجٝ قسٜ  Fثب تٛخٝ ثٝ 

 .زاضز ٚخٛزی ذغ وبٔلا ضاثغٝیه  ٚاثؿتٝ ٚ ٔؿتمُ طیٔتغ ٗیث

 

 a,b َای مدیزیت ضزایب تاثیز مؤلفٍضزایب وُایی : 3جديل 

 مدل

 ضطایت اؾتب٘ساضز قسٜ ضطایت تبثیط اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

t ٙزاضیبؾغح ٔؼ  B ثتب ذغبی ا٘حطاف ٔؼیبض 

1 

917/2 ٔٙبثغ وبضٌیطیٝ ث  727/0  546/0  601/3  001/0  

607/3 اضتجبعبت تٛؾؼٝ  543/0  661/0  670/3  000/0  

321/1 التساض  711/0  197/0  856/1  068/0  

 

 ٔإِفٝٔتؼّك ثٝ  ٞب، ِفٝ ضٞجطی اثطثرف زض زا٘كٍبٜإثیط اظ ٔیبٖ ؾٝ ٔأثبلاتطیٗ ت زٞس، ٘تبیح خسَٚ ٟ٘بیی ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ ٔی

التساض ثب تٛخٝ ؾغح  ٔإِفٝزض ٔدٕٛع . ثبقس ٔی 546/0 وبضٌیطی ٔٙبثغ ثب ثتبیٝ ث ٔإِفٝٚ  661/0 تٛؾؼٝ اضتجبعبت ثب ثتبی

 .ٚؾیّٝ ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ تجییٗ ٘كسٜ اؾتزاضی ٔكبٞسٜ قسٜ ثٝ بٔؼٙ

 ؟ٞبی انّی ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زض آٔٛظـ ػبِی ثب ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ضا تجییٗ ٕ٘ٛز ٔإِفٝتٛاٖ ضاثغٝ ثیٗ  ثب چٝ ٔسِی ٔی -3
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 َای مدیزیت ي رَبزی متغیزَای يريدی مدل مؤلفٍرگزسیًن ذطی : 12جديل 

 ضٚـ ٔتغیط حصف قسٜ ٔتغیطٞبی ٚضٚزی ٔسَ

ٚ ٔسیطیت ضٞجطی 1  ایٙتط . 

 

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘تبیح آٖ زض خساَٚ ثبلا  OLSخٟت پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ پػٚٞف اظ عطیك ضٌطؾیٖٛ ثٝ قیٜٛ 

  .آٔسٜ اؾت

 

 ذلاصٍ مدل رگزسیًوی ذلاصٍ مدل: 11جديل 

 ذغبی ا٘حطاف اؾتب٘ساضز انلاح قسٜ Rٔطثغ  انلاح قسٜ  R R ٔسَ

1 988/0 a 967/0  965/0  345/33  

 

R; 967/0) ٔمساض زٞس، ٔی ٘كبٖ فٛق خسَٚ وٝ عٛض ٕٞبٖ
 ب٘ؽیٚاض اظ زضنس 97 تمطیجبً وٝ اؾتی ٔؼٙ ٗیثس( 2

 .  قٛز ٔی ٗییتجٚؾیّٝ ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ   ٞبی ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زض زا٘كٍبٜ ثٝ ثٝ ٔإِفٝ

 

 d,ذزيجی آوًا جُت تبییه رابطٍ ذطی بیه متغیزَا آوًا:10جديل 

زاضیبؾغح ٔؼٙ F ٔیبٍ٘یٗ ٔطثؼبت زضخٝ آظازی ٔدٕٛع ٔطثؼبت ٔسَ  

1 

755/1015921 ضٌطؾیٖٛ  2 878/507960  858/456  000/0 a 

245/67823 انلاح قسٜ  245 856/1111    

    b 5 E084/1 247 ٔدٕٛع

 

R; 965/0) ٔمساض زٞس، ٔی ٘كبٖ فٛق خسَٚ وٝ عٛض ٕٞبٖ
 ب٘ؽیٚاض اظ زضنس 97 تمطیجبً وٝ اؾتی ٔؼٙ ٗیثس( 2

ٔحبؾجٝ قسٜ  Fثب تٛخٝ ثٝ .  قٛز ٔی ٗییتجٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  ٔإِفٝٚؾیّٝ   ٞب ثٝ ثٝ ٞبی ضٞجطی ٚ ٔسیطیت زض زا٘كٍبٜ ٔإِفٝ

یه  ٚاثؿتٝ ٚ ٔؿتمُ طیٔتغ ٗیث ٌفت تٛاٖ ٔی اؾت 000/0 قسٜ ٔكبٞسٜی زاضبٔؼٙؾغح  ٙىٝیا ثٝ ثبتٛخٝٚ  456/858 ثب ثطاثط

 .زاضز ٚخٛزی ذغوبٔلا  ضاثغٝ

 

Coefficientsضزایب وُایی مدل  : 19جديل 
a,b 

 ٔسَ

ثیط اؾتب٘ساضز ٘كسٜضطایت تأ  ضطایت اؾتب٘ساضز قسٜ 

t ٙزاضیبؾغح ٔؼ  B ثتب ذغبی ا٘حطاف ٔؼیبض 

1 
458/1 ٔسیطیت  225/0  498/0  873/2  016/0  

105/1 ضٞجطی  369/0  765/0  994/2  004/0  
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اثؼبز ضٞجطی  زؾت آٔسٜ،ٝ زاضی ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ثتبی ثبثٝ ؾغح ٔؼٙثب تٛخٝ  زٞس، ٘تبیح خسَٚ ٟ٘بیی ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ ٔی

 .قٛ٘س زض آٔٛظـ ػبِی ثیف اظ اثؼبز ٔسیطیت ثٝ ٚؾیّٝ ٔتغیط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ تجییٗ ٔی

 

 گیزی بحث ي وتیجٍ

ٔؼٕٛلاً زٞس افطازی وٝ زاضای لسضت ضٞجطی ثبلاتطی ٞؿتٙس،  ٞبی ٔتؼسز ٔطتجظ ثب ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٘كبٖ ٔی ٘تبیح پػٚٞف

ٞب ٘كبٖ  زض ضٕٗ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف.  ثبقٙس ، ثیٗ فطزی ٚ ٔیبٖ فطزی ثبلاتطی ثطذٛضزاض ٔی اظ ؾغح ٞٛـ زضٖٚ فطزی

اظ ػّٕىطز ثٟتطی ٘ؿجت ثٝ  ٔؼٕٛلاً زٞس، ٔسیطا٘ی وٝ زاضای ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثبلاتط ٚ تٛا٘بیی ثبلاتطی زض ضٞجطی ٞؿتٙس، ٔی

 .ٔٛظـ ػبِی ثطذٛضزاض٘سٞب ٚ ٔإؾؿبت آ زیٍط افطاز زض زا٘كٍبٜ

ٞبی اؾتطاتػیه  ا٘ساظ ٚ ثط٘بٔٝ زٞس، ٔسیطاٖ اضقسی وٝ ٔؿئَٛ تسٚیٗ چكٓ ٞبی ٔكبثٝ ٘كبٖ ٔی ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف

ٞبی التهبزی ٚ  چٙیٗ ٔسیطاٖ ؾتبزی فؼبَ زض حٛظٜ ٞٓ.  ثبقٙس ٔؼٕٛلا اظ ؾغح ٞٛـ فضبیی ثبلایی ثطذٛض زاض٘س ؾبظٔبٖ ٔی

، ثیٗ فطزی ٚ ولأی  ضیبضی ثبلا ٚ ٔسیطاٖ اخطایی ٚ ٔسیطاٖ پبیٝ اظ ؾغح ٞٛـ زضٖٚ فطزی - ٔبِی اظ ؾغح ٞٛـ ٔٙغمی

 (.1390 ضظلی قیطؾٛاض،) ثبلایی ثطذٛضزاض٘س

ٞبی انّی ٔسیطیت ٚ ضٞجطی ٚ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ  ٔإِفٝزٞس، ثیٗ  زض ٔدٕٛع ٘تبیح حبنُ اظ اخطای ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی

ٞبی انّی ٔسیطیت ٚ ضٞجطی ثٝ  ٔإِفٕٝٗ ٘تبیح تحمیك ٘كبٖ زازٜ اؾت ثطذی اظ زض ض. اضتجبط ذغی ٚ ٔؿتمیٓ ٚخٛز زاضز

ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح حبنُ اظ آظٖٔٛ ٔؼبزلات ؾبذتبضی . ثبقٙس ثیٙی ٚ تجییٗ ٔی ٞبی انّی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ لبثُ پیف ٔإِفٝٚؾیّٝ 

 :ثبقس ٔسَ ٟ٘بیی پػٚٞف ثٝ قطح ٕ٘ٛزاض ظیط ٔی ٚ تحّیُ ػبّٔی تبییسی،

 
 مدل وُایی پژيَص: 0ومًدار 
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زٞس زض ٟ٘بیت ٔسَ ؾبذتبضی اضائٝ قسٜ اظ ثطاظـ ٔٙبؾت  ییسی ٘كبٖ ٔینُ اظ اخطای آظٖٔٛ تحّیُ ػبّٔی تأ٘تبیح حب

لاظْ ثٝ تٛضیح ایٗ وٝ زض ٔسَ ٔصوٛض ثبلاتطیٗ ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٔتغیطٞبی ضٞجطی ٚ ػّٕىطز ٔسیطاٖ . ثطذٛضزاض اؾت

تٛؾؼٝ اضتجبعبت ٚ زض ٔتغیط ػّٕىطز ٔسیطاٖ ٔطثٛط  ٔإِفٝثیط ٔطثٛط ثٝ أٞجطی ثبلاتطیٗ ضطیت تٞبی ض ٔإِفٝاظ ٔیبٖ . ثبقس ٔی

 .ثبقس ضیعی ٔی ثط٘بٔٝ ٔإِفٝثٝ 

ٔكبغّی وٝ زض . ٌطزز ٞبی تحمیك ثٝ قطح ظیط اضائٝ ٔی ثب تٛخٝ ثٝ ٔسَ ٟ٘بیی تحمیك، پیكٟٙبزات وبضثطزی ٔغبثك ثب یبفتٝ

 :ٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٞؿتٙس ثٝ قطح ظیط اؾت ٔإِفٝؾبظٔبٖ ٘یبظٔٙس ثطذی اظ 

 زض تٕبٔی. ضیعی ثّٙس ٔست وبضآٔس ثبقس تٛا٘س زض خٟت ا٘دبْ ثط٘بٔٝ ، ثطای ضٞجطاٖ آٔٛظـ ػبِی ٔی ٞٛـ فضبیی

تطیٗ اثعاض پیف ضٚی ضٞجطاٖ ٚ ٔسیطاٖ اضقس  ٞٛـ فضبیی ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ ٞبی ٔٛضز اقبضٜ زض ثرف پیكیٙٝ تدطثی، پػٚٞف 

ثیٙٙس  ثبقٙس ؾبظٔبٖ ضا فطاتط اظ ظٔبٖ فؼّی ٔی ضٞجطا٘ی وٝ زاضای ٞٛـ فضبیی لٛی ٔی. آیس ٞب ثٝ قٕبض ٔی زا٘كٍبٜٞب ٚ  ؾبظٔبٖ

 .ٕ٘بیٙس ٚ تهٕیٕبت ؾبظٔب٘ی ضا فطاتط اظ ظٔبٖ حبَ ٚ آیٙسٜ ٘عزیه اتربش ٔی

،  ثٝ ِحبػ ؾٙتی. »قٛز ، زض آیٙسٜ زچبضتحَٛ قٛز ٕٔىٗ اؾت ضٚیىطزٞبی فؼّی وٝ ثطای ا٘تربة ٔسیط ثىبض ٌطفتٝ ٔی

ثب ایٗ .  «، زاضای ٔساضن ٔٛضز ٘یبظ ثٛزٜ ٚ یب وبضایی لاظْ ضا زاضز ٞب ثیبٍ٘ط آٖ ٞؿتٙس وٝ فطز زض حٛظٜ وبضی ٔكبثٝ ٘بٔٝ تٛنیٝ

ٖ ، قبیس ثتٛا ، ثٝ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ اضتجبط زٞیٓ ؾبظ ٞبی ٘بٔعزٞب ضا زض ثط٘بٔٝ وبٔپیٛتطی قجیٝ ٘بٔٝ ، زض ازأٝ اٌط تٛنیٝ حبَ

ٕٔىٗ اؾت ثتٛا٘یٓ ثٝ وٕه . » پطزاظز قٙبؾبیی ٕ٘ٛز ضٚ٘سی ضا وٝ زض آیٙسٜ ٘یع وبضفطٔب ثطاؾبؼ آٖ ثٝ ا٘تربة افطاز ٔی

ؾبظ وبٔپیٛتطی ثب زلتی ثبلا ٘كبٖ زٞیٓ وٝ آیب فطز ٔٛضز ٘ظط لبزض ثٝ وؿت ٔٛفمیت زض قغّی وٝ زض آٖ اػلاْ  زؾتٍبٜ قجیٝ

 «.، ٞؿت یب ذیط آٔبزٌی وطزٜ

ایٗ ٔسیطاٖ . تٛاٖ ثط ٔیعاٖ ٞٛـ زضٖٚ فطزی ٚ ثیٗ فطزی تٛخٝ ٕ٘ٛز بضٌیطی ٔسیطاٖ ثرف ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔیوٝ زض ث

، اظ ٞٛـ زضٖٚ ٚ  ٞبیی چٖٛ اؾترساْ ٚ اذطاج تٛا٘ٙس ثٝ ٍٞٙبْ زؾت ٚ پٙدٝ ٘طْ وطزٖ ثب ٔؿبئُ ثٟساقتی یب زیٍط ثحطاٖ ٔی

 .ٞبی زقٛاض٘س ی ثٙیبزیٗ ٚ ٚضؼیتٞب ثطزاض٘سٜ تٙف ، ٔؿبئّی وٝ زض ثطٖٚ فطزی ثٟطٜ ثط٘س

وٝ وؿی زاضای  زض ٚالغ نطف ٘ظط اظ ایٗ. ضیبضی ثطای ٔسیطاٖ حؿبثساضی ٚ ٔبِی ضطٚضی اؾت -ٞٛـ ٔٙغمی 

 .تٛاٖ ٕ٘طٜ ٞٛـ ٔٙغمی ضیبضی ضا ٘یع ٔس ٘ظط لطاض زاز تحهیلات حؿبثساضی اؾت ٔی

٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی وكٛض  ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظقی زض ٞبی اضظیبثی ػّٕىطز ٔسیطاٖ ٚ ضٚؾبی زا٘كٍبٜ ثبظٍ٘طی زض قبذم

 .خٟت تٛؾؼٝ ٚ ضٚظآٔسؾبظی آٟ٘ب زض

 .ٞبی ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٔإِفٝٞب ٔجتٙی ثط  ٞبی خسیس اضظیبثی ػّٕىطز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض زا٘كٍبٜ تسٚیٗ قبذم

ضیعی آٔٛظـ  ٔٝ٘ظبْ ثط٘ب ٞب زض ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ٔفبٞیٓ ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ٚ ٘مف آٖ زض ثٟجٛز ٔسیطیت ٚ ضٞجطی زا٘كٍبٜ

 .ػبِی

ؾیبؾی ٚ اختٕبػی ٔٙبعك  فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ اثعاض ٔٙبؾت خٟت ؾٙدف ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ثبفت فطٍٞٙی،

 .ٔرتّف وكٛض

ٞبی وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙس ٔست ٔجتٙی ثط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ زض  ا٘ساظی آٔٛظـ ضیعی زض ضاٜ پطوطزٖ ذلأ ٘بقی اظ فمساٖ ثط٘بٔٝ

 .ٛظقی ٚ پػٚٞكی زض وكٛضٞب ٚ ٔإؾؿبت آٔ زا٘كٍبٜ

 ضیعاٖ ؾبظٔبٖ ٔطوعی  ٌصاضاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی ثطای ؾیبؾت نٛضت وبضٌبٜ ٚ زٚضٜ  ثطٌعاضی خّؿبت تٛخیٟی ثٝ
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 .ٞب خٟت قٙبذت ٚ آقٙبیی ثب ٔسَ اضائٝ قسٜ زض خٟت اضظیبثی ػّٕىطز ٔسیطاٖ ٚ ضٚؾبی زا٘كٍبٜ  زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی

ٔمطضات ٚ ٌٙدب٘سٖ ٔتغییط ٞٛـ چٙسٌب٘ٝ ثٝ  ٞب ٚلٛا٘یٗ ٚ ٘بٔٝ تسٚیٗ قسٜ اظ٘مغٝ ٘ظطآئیٗایدبز أىب٘بت اخطایی ٔسَ 

 . ٞبی اضظیبثی ػّٕىطز زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی وكٛض ٔإِفٝػٙٛاٖ یىی اظ 

زضٔبٖ ٚ  ٞبی ٔكبضوت زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، ٚظاضت ػّْٛ ٚ تحمیمبت ٚ فٙبٚضی ٚ ٚظاضت ثٟساقت، فطاٞٓ ؾبذتٗ ظٔیٙٝ

 .ٞبی ثٝ ٞٓ پیٛؾتٝ ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی زض ضاؾتبی اخطایی قسٖ ٔسَ پیكٟٙبزی پعقىی ثٝ ػٙٛاٖ حّمٝآٔٛظـ 
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