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 چکیده  

و   ی ؛ ماندگاریینموده؛ مانا  جادیا  سازمانها   یبرارا    ی الزامات خاص  آن؛   یو هر مکان  ی شگرف هر زمان  راتییعصر پست مدرن و تغ 

 وند یبخشد پ  ی م  یرا فزون  یو تاب آور  نیآنچه بقا را تضم  ی سازمان  ی هماورد  نینموده است. در ا  سازمان را بدان منقاد و وابسته  ییرایم

زیست بوم جدید مدیریت آموزشی به شدت   .شود  ی م  ریتعب  یتواناز آن به دوسو   یسازمان  ات یاست که در ادب  یبهره بردار  واکتشاف    نیب

، نظام آموزشی به سمت آینده ای سوق می یابد که تحول است؛ با گسست های فرهنگی، اجتماعی و تکنولوژیکو باشتاب در حال  

درک و آمادگی برای زیستن در آن مشکل است. در چنین شرایطی سازمان های آموزشی موفق، بهترین هایی را که در اختیار دارند با 

با تحولات همراه شوند. در  آینده   بی بدیل نوآورانه  تا متفاوت با وضع موجود و با نگاه به فرصت های  بهترین های آینده ادغام می کنند

به عنوان ضرورت اصلی در   و اکتشاف  یبهره بردار  انیتوازن مناسب م  آموزشی،  سازمان  برایموفقیت  این  کلید دستیابی به  این راستا  

از  یفیبه روش توص ی سازمان یدوسوتوان یمولفه ها یعتبار سنجپژوهش حاضر با هدف ا .فضای متغیر با تغییرات سریع فناورانه است 

 یها  و متوسطه اول و دوم کل کشور در استان  ییمدارس دوره ابتدا  ران یمد  هیپژوهش را کل  نیا  یجامعه آمار  انجام شد.  ی شیماینوع پ

شرکت   ینفر برا  372تعداد    یا  هیمسه   یریتعداد به روش نمونه گ  نی داد که از ا  ل یتشک  اصفهان،تهران،خراسان رضوی،کرمانشاه و فارس

 یی بود که روا  کرتیل  یپنج درجه ا  اسیدر مق  هیگو   216اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته با    یدر پژوهش انتخاب شدند. ابزار جمع آور

تعداد  ییمحتوا تعداد  یصور  ییو روا  یاز صاحبنظران موضوع  ی آن توسط  پاسخگو   یآن توسط  پا  دییتا  انیاز  ن  ییایشد.   اب  زیابزار 

 ی معادلات ساختار  یمدل ساز  کردیاز رو  ها   داده  ل یو تحل  هیبه منظور تجز  .دیبرآورد گرد0/ 97کرونباخ معادل  یآلفا  ب ی استفاده از ضر

توسعه محیط رقابتی، تطور مفهوم   شامل  احصا شده  یمولفه ها  لینشان داد مدل پژوهش ذ  پژوهش  جی محور استفاده شد. نتا  انسی کووار

بالندگی، فقدان انگیزش در حوزه نوآوری، ساختار غیرقابل انعطاف، فقدان دسترسی مستقل به منابع، وجود رهبران بعنوان استراتژیست 

نی بر هوشیاری، تغییر، جهانی شدن و بینش سازمانی، افزایش پهنای باند فردی و سازمانی، توسعه فراموشی سازمانی، توسعه فرهنگ مبت

                                                                       از برازش مطلوب بر خوردار است. توسعه بازاریابی، بقای سازمانی، ارتقای سطح رضایت و توسعه پایدار
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 مقدمه

عملکرد   ی سازمانها برا  ی ضرورت برا  ک یبه    لیتبد  ی سازمان  یدوسوتوان  ر، ییدر حال تغ  طیو مح  شیدر پاسخ به رقابت رو به افزاامروزه  

 دن یو تداوم بخش  یطیتوجه به تحولات مح(.1،2020)وانگ و گیبونساست.  رانیمد  یفرارو  یاز معضلات اساس  یکیبهتر شده است و  

ضروری است سازمان ها  . (2017،همکاران و 2)لو .باشد یکل سازمان م یبرا، متلاطم کسب و کار یا ی شرط بقا در دن ینوآور انیبه جر

باکنارگذاشتن روش های سنتی و کسب آمادگی لازم    برای حفظ مدار پیشرفت کنونی خود و سازگارشدن با تغییر و تهدیدات نوین،

ایجادتغییر،برای   نوآوری و  از  کنند  استقبال  نهادینه سازی دوسوتوانی تلاش مضاعف    یدوسوتوان.  (2015  ،  و همکاران  3هائو.)برای 

  یسازمان  یهدف دوسوتوان  باشد.  ی سازمان در عصر حاضر م  و  ت یریمد  قاتیحوزه تحق  یها  یسازه ها وتئور  نیاز مهمتر  یکی  یسازمان

در زمان خود دنبال کند.    شتریب  ییو کارا  یریپذ به انعطاف  یابیدست  یرا برا  یبردار  است که سازمان بتواند همزمان اکتشاف و بهره  نیا

مدت    یولانط  یسازمان  یافتند و بقا  ی دو به دام م  نیا  نیب  نهیتمرکز دارند در تعادل به  یبردار بهره  ایاکتشاف    یکه فقط رو  ییسازمانها

از حد    شیتمرکز ب  است.  ت یو عدم موفق  یسازمان  ت ی موفق نیب  زیوجه تما  کی  یسازمان  یدوسوتوان  نی اندازند؛ بنابرا   یخود را به خطر م

ساخت   یاز حد بر اکتشاف به معن شیب  دیکه تأک   یبلند مدت خودرا از دست بدهد، در حال  دیشود سازمان د  یباعث م  یبر بهره بردار

  مانهمز  یابی دست  نهیدو زم  نیا  انیتعادل م  یتواند با برقرار  یم  یدوسوتوان  نیاز دست دادن آن در امروز است. بنابرا  مت یبه ق  ندهیوکار آ

 ی در بهره برداراهمیت این موضوع با توجه به قابلیت دوگانه مدیران  .( 2021و همکاران،  یلی )وک کند    فی واکتشاف را توص  یبه بهره بردار

. (  2018  ،  4وز ی)هی مورد توجه بیشتر قرار گرفته است.  سازمان  یدر پژوهش ها  دیجد  یموجود و کشف فرصت ها  یاز فرصت ها

بطورهمزمان، از     فرصتهای جدید، در حالی کهتوانایی یک سازمان برای انعطاف پذیری و سازگاری با تغییر، بوسیله کشف  ،  دوسوتوانی

 .(2015،  و همکاران  5پالیوکایت)  تعریف شده است   های موجود، موثر و همتراز با عملیات روزانه باشد  طریق بهره برداری از قابلیت 

سازمان  یمختلف را برآورده سازد و بقا انیمشتر یازهایسازد که مقرون به صرفه عمل کند، ن یسازمان را قادر م ،یدوسوتوان یستراتژا

انطباق با چالش ها  یبرا و قدرت انعطاف پذیری کسب و کار امروز کارااین استراتژی سازمان را در برابر خواسته های  .کند نیرا تضم

هماهنگی میان اکتشاف و بهره برداری خطر هدر رفتن منابع بـرای ایده های کم    .را فراهم می سازد  طیدر مح  دیجد  یو فرصت ها 

و اکتشاف   یبهره بردار  نیتوازن ب  جادیا.ارتقا می بخشدوضعیت عملکرد موجود را  همچنین    .دهد  یارزش یا غیرقابل توسعه را کاهش م

 (. 6،2020.)گارلک و سمبرسی  سازمانها است   یو عمود  یدر سطوح افق  ی کپارچگیادغام و    ق یدق  یو اجرا   یطراح  ازمندین  قت یدر حق

اکتشاف .  این دو نوع فعالیت است   متضاد  ی خواسته ها  تیریمدو    شود  می  برداری عملیاتی  دوسوتوانی سازمانی با دو بُعد اکتشاف و بهره

تنوع، ریسک ایجاد  انعطاف  شامل جستجو،  کردن،  آزمایش  نوآوری می  کردن،  بهره   (.2020و همکاران،  7لی.)باشد  پذیری، کشف و 

توانایی بیشینه کردن    بهره برداری  .ست اجرا  مانند پالایش، انتخاب، تولید، بهره وری، انتخاب، پیاده سازی ویی  برداری شامل بخش ها

پوسچ  .)بردن کارایی عملیاتی و قابلیت اطمینان است  لاجزئی، اجرای بهتر وظایف، با صلاحاتمدت با انجام ا عملکرد سازمان در کوتاه

هماهنگ کردن اهداف   قیبازسازی از طر  نیدارد؛ ا  یبه قدرت بازسازی آنها بستگی آموزشی  سازمانها  اتیتداوم ح  (.8،2020و گاراوس 

و راههای   ازهاین  ینیب  شیشود. به علاوه، امروزه به ضرورت پ  یاهداف انجام م  نیروز و اصلاح و بهبود روشهای تحقق ا  ت ی با وضع

خطر مواجهه با بحران های   ایآماده سازند    یراتییتغ  نیچن  جادیرا برای ا  خود  ندها مجبور  سازمان  رایشود؛ ز  یم  شترییب  دیرفع آنها تأک 

زند. هم اکنون نوآوری در و تحول نفرت داشتند، بدان عشق ور  ریی برخلاف گذشته که از تغ  دیبا  رانی. امروزه مدرندیرا بپذ  یاحتمال
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با وجود آن وضعیت کنونی    در  باشد.  یبا تازه ها نم  یستیزرا چاره ای جز هم  رانیاطلاعات و ارتباطات به حدی است که مد  فناوری

این وضعیت، رهبری متفاوت ازحتی یک دهه ی قبل را می اند.  ثابت مانده  در نظام آموزشی  باورهاکه محیط سرشار از نوآوری است؛  

 لازم   ندهیآ  یآموزان براکردن همه دانشخود در آماده  یهات یانجام مسئول  برای  هارممکنی آشکاربه غ  یی اعتنایبطلبد. رهبری با ویژگی  

 یرهبر  ی هاواسطه روش  بهکنند تا سازمان آموزشی خود را    تمایل پیدا  ن آموزشیرهبرادر صورتی که    (.  2018،  1)گوستافسون .است 

علیرغم تاکید دانشمندان به این مقوله   .ا پیگیری کنندر  دوسوتوانیلازم است مسیر    سوق دهند،  یمدرن  یری ادگ ی   یمرتبط به سمت الگو 

در بکارگیری از این روش با شکست مواجه    سازمان هاتواند به حیات خود ادامه دهد که دوسوتوان باشد، اما بسیاری از    که سازمانی می

تناقضاتی در  تبدیل یک سازمان به سازمانی دوسوتوان بسیار مشکل است چرا که پیگیری همزمان این دو، ممکن است باعث   .اند  شده

به  و هر دو    باشند  رداری و هم اکتشاف دو اصل ضروری برای سازمان میب هم بهره  .تخصیص منابع و بالارفتن ریسک شکست شود

اما مشکل اینجاست که به دلیل کمبود منابع، این دو اصل همیشه با هم سرِ   ؛بلندمدت سازمان هستند  یابیاز کام   نانیدنبال کسب اطم

 د یسازمان با برای رفع این مشکل    . باشند  یازمند به دو نوع کاملا متفاوتی از ساختار، استراتژی و بستر سازمانی مین  ناسازگاری دارند زیرا

فردا به دنبال کشف   ی،  برا گریهم زمان با دست د  کنند و  ی دست از امروز بهره بردار  ک یحرکت کنند تا با  یسازمان  ی به سمت دوسوتوان

تغییر در محیط می تواند سازمان را مجبور کند که خود را با شرایط جدید وفق دهد.در این زمینه باشد.     ینوآور  و  دیجد  یفرصت ها

فعالیت های اکتشاف  و بهره برداری تقاضاهای متضادی را در سازمان مطرح می کنند و ایجاد تعادل میان این دو با اجرای یک استراتژی  

سطوح بالای تخصص با محیط ارگانیکی و پویای انعطاف پذیر در سازمان ترکیب   دوسوتوانی میسر می شود.لازم است محیط مکانیکی با 

در واقع یکی از رایجترین مشکلات در علم سازمان، توانایی   (. 2015،  2شود تا چالش میان اکتشاف و بهره برداری مرتفع گردد.  )مایر 

جدید   های  ای صلاحیت   ریشهکه به طور همزمان، و به صورت    شان است در حالی  های فعلی  برداری( از قابلیت   در انتفاع )بهره   آن

  ر یمهم از مس   نیدر کوتاه مدت و بلندمدت هستند که ا  یزیبرنامه ر  ازمندیسازمان ها ن  .(2010  ،  همکارانو    3کنند )لاوی   را کشف می

و اکتشاف هرچند ممکن است در کوتاه مدت موفق   یبهره بردار  نیب   یناتوان در متعادل ساز   یگذرد. سازمانها  ی م  یسازمان  یدوسوتوان

برداری و اکتشاف توازن    زیرا اگر سازمانها دوسوتوان نباشند و نتوانند بین بهره  هددر بلندمدت عملکرد آنها ناکارآمد خوا  یباشند ول

کوتاه در  است  ممکن  هرچند  کنند  کنندمدت    برقرار  بود.)  موفق عمل  ناکارآمد خواهد  آنها  بلندمدت عملکرد  در   ، 4زابیگلسکی ولی 

 .(2019 ، 5سک ی)گ .تر خواهد بود نییسطح عملکرد آن سازمان پا  ، باشد  شتریساختار دوسوتوان متعادل ب  کیهرچه فاصله از  . (2015

بردار  جاد یا  یبرا   یعموم  سازمان رهبر بهره  در  همزمان  هردو جنبه    یتعادل  ترک   یا  نهیوزم  یساختار  یواکتشاف   .)کند  یم  ب یرا 

مدت و رشد بلندمدت  همزمان مدیریت کارای کوتاهطور  توانند به ها می سازمانساختاری در رویکرد  .(2019، همکاران و 6کانرئاتس 

های ویژه خود    وکار با توانایی و هماهنگی  برداری و اکتشاف در واحدهای گوناگون کسب   را از طریق تفکیک ساختاری فعالیتهای بهره

برداری،   اعتقاد بر آن است که برای ترغیب اکتشاف و بهره  در رویکرد زمینه ای  (.1720  7، مانت   کانستنتین و    ،  هراکلوس)  .فراهم کنند

برداری از آن استفاده کنند. در این رویکرد کارکنان قادرند که   ای سازمانی ایجاد نمود که کارکنان آزادانه برای کشف و بهره  باید زمینه

 .(2017، 8چن های جدید دست یابند ) به نوآوری وکار ویژه برای اکتشاف های زمانی محدود و یا واحدهای کسب  بدون تعیین دوره

بهره   انیتوازن مناسب م  دیبا   یسازمان  یدوسوتوان  .برداری است  تعادل بین اکتشاف و بهرهها   کلید دستیابی به موفقیت بلند مدت سازمان

وضعیت موجود سازمان و شناخت  در  کوتاه مدت    ی بهبود توان رقابت  (.2018،  و همکاران  9لدنی)و. و اکتشاف را فراهم سازد  یبردار

 
1 . Gustafson 
2 .Maier 
3 . Lavie et al 
4 . Zabiegalski 
5 . Gieske 
6 . Cannaerts et al 
7 . Heracleous  ،Constantine & Mant 
8 . Chen 
9 . Wilden et al 



 1403(، زمستان 77)مسلسل  1، شماره 20دوره  ،یآموزش  ت یریمد یهای نوآور هینشر

 

59 

سازمان باید   ،  بنابراین  را آسان می کند.  داریپا  یروزیبه پ  یابیدست  مسیر  ،  ندهیآ  ی برایژرف سازمان  ی ها  یدگرگونتغییرات انقلابی و  

 . (2015 ، و همکاران 1ی نلی)پلگر  مهارت استفاده از هردو ظرفیت را داشته باشد.

و    یرهبر   یارزش ها،  چشم انداز،  دانش  تیریمداز زوایای مختلف به موضوع دوسوتوانی در پژوهش ها پرداخته شده است.  تاکنون   

در   یدانش نقش مهم  ت یریمد  مورد بررسی قرار گرفته است.  یآنها بر دوسوتوان  ریتاث  ی هستند کهعوامل از جمله    یبیترک   یدوسوتوان

، و همکاران 2.)دزیدهد یم شیرا افزا یخود عملکرد سازمان یسازمان دارد که به نوبه  یبر دوسوتوان یاثر عوامل خارج یگر یانجیم

از جمله عناصر مهم   ت یریمد  ییارشد همسو با توانا  میت  کیو    یعال  میت  کیاهداف استراتژ  ،  یرهبر  یچشم انداز و ارزش ها  .(2021

زم  یبی ترک   یدوسوتوان  .  (2020،  و همکاران  3ون دورن.)هیدن و همکاران؛  باشد  یم  ی سازمان  یبر دوسوتوان  رگذاریتأث  ، یا  نهی شامل 

.  (4،2020)ونوگوپال.کند  یم  یگر  یانجی سازمان م  یرا بر عملکرد مال  یرهبر  میت  یرفتار  یکپارچگی  ر یو متقابل تأث   یگردش  ،  یساختار

  ق یاز طر  یسازمان  یدر تحقق دوسوتوان  ینوآور  یها  ت ی با عنوان روا  یدر پژوهش  (2020و همکاران    5نی)مک لهمسو با پژوهش حاضر،

 ی نوآور   یها  ت یکه روا  افتندیدست    جی نتا  نیساله به ا  15دوره    کی   یدو شرکت ط  یعال  ت یریمد  م یت  یها  یسخنران  لیوتحل  هیتجز

 ش ی وافزا  یدو پارادوکس اکتشاف و بهره بردار  انیکردن باعث کاهش تنش ها م   ی وکانون  یساز   شینما  ، یمتقابل ساز،  یساز  نهیشامل زم 

 ت ی هنوز شفاف  ،  یسازمان  یانجام شده در مورد عناصر دوسوتوان  یپژوهش ها   میحجم عظ  رغمیعلشود    یم  یسازمان  یختگیتحقق آم

زیرساخت های لازم دوسوتوان و    یسازمان ها  جادیا  نحوه  .  وجود دارد  یسازمان ها به دوسوتوان  یاب ی دست  یدر مورد چگونگ  یکمتر

مورد   دهیچیساختار پ  کیداده درون    میتعم  یاستراتژ  کیرا بعنوان    یتوان دوسوتوان  یچگونه م  نکهیدر سازمان ها و ا  برای بکارگیری آن

مانند تناقض  یوجود موضوعات نی با ا(. 2017 ،6کاسوتاکی – نایانزی) گ .باشد یم نهیزم نیدر ا یعلم یاز جمله خلأ ها ، استفاده قرار داد

و    یستوفیو کر 2020 ،)ژنگ وهمکاران.دارد ندهیبه پژوهش در آ ازین یدوسوتوان ییاپوی و اکتشاف–  یچالش بهره بر دار  ، یدوسوتوان

 برداری و اکتشاف همسو می باشند.با پژوهش حاضر در مسیر دست یابی به دوسوتوانی و رفع چالش بهره  طالعات  . م(2021  ،7همکاران

 ت یهدا  یبرا  قدرتمند  یرویبه ن  ،هماهنگ از آن  استفاده  باورهایی باید در نظام های آموزشی شکل بگیرد که در صورتدر شرایط کنونی   

پاسخگو    راتییتغ  ن یدر برابر ا  دیدر حال ارتباطات است و آموزش با  یا ندهیفزاجهان به طور  د. این باورها عبارتند از:  شو لیتبد  راتییتغ

مهم ترین عناصر یادگیری    .داشته باشند  زین  رنده یادگ ینقش    دیبا   یرهبران آموزش  تا نظام آموزشی نیز با این تغییرات هماهنگ باشد.    باشد

نیاز آموزشی  یسازمان ها، ندهیآ یبرا  رانی آماده ساختن فراگ  یبرا نی همچن  سازمانی اکتشاف و بهره برداری و توازن میان این دو است.

گوستافسون،  )به رهبرانی سخت گیر نسبت به هزینه ها از یک طرف و کارآفرینانی آزادفکر دارد تا در قبال این مسئولیت مهم توانا باشند.

 یبلند مدت به خوب   ریحال اگر برنامه ها و مس  نیدر ع  کنند و  یرا کشف م  دیجد  یها   ییفرصت ها وتوانا،  دوسوتوان  (. سازمان2018

شود که در   یمنجر م  یطیمح  جادیبه ا،  ها واهداف داشته باشند  ت ی از مأمور  یکامل  یآگاه  یکه همه افراد سازمان  یگردد به طور  نییتب

 .رندیگ  یرشد وبهبود عملکرد به کار م  یموجود وحرکت به سو   یها   یستگیاز شا  یبهره بردار  یرا برا  خود  ییتوانا  یافراد همه  ،  آن

، دانش دیجد یاکتشاف مرزها یعنیپژوهش  ،  در کنار آن. کند یم فایرا در سازمان ا یدانش ثروت است و نقش مهم، یدر نظام آموزش

آموزش وپژوهش   انیتعادل م  یبرقرار.  ردیمورد توجه قرار بگ  دیشکست خوردن و موفق شدن هم با،  کردن  شیآزما،  ها  هیفرض  شیآزما

قابل درک است و پرداختن   یآموزش  یدر سازمان ها  ت ی قابل  نیپس ضرورت ا  .  شود  یمحقق م  یدوسوتوان  ری ساز م  یدر نظام آموزش

را در دستور کار   یدوسوتوان  دیبا  ز ین  یآموزش  یسازمان ها  بنابراین؛  .باشد  یم  ینظام و ساختار آموزش  یموضوع از الزامات فعل  نیبه ا

، از رقابت  ییایخطرناک باشد؛ خطر روبه رو شدن با دن اریتواند بس یامروز م یها ت یبسنده کردن به مز را یز ، خود قرار دهند یراهبرد
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 ؛ است   ت یبه دنبال کسب موفق  ینظام آموزش  اگر  (.2015)مایر،.از آنها هستند  یفردا را اکتشاف کرده و در حال بهره بردار  یکه فرصت ها

از توان خود را به اکتشاف فرصت   ی بخش،  گرید  یخود به خلق ارزش  پرداخته و از سو   یدیکل  یها  یستگ ی بر شا  ه یسو با تک  کی از    دیبا

به شدت و باشتاب در حال تحول است؛   یآموزش  ت یریمد  دیبوم جد  ست یز.  فرصت ها اختصاص دهد  نیو بهره جستن از ا  ندهیآ  یها

در آن   ستنیز  ی برا  یدهد که درک و آمادگ   یسوق م   یا  ندهیرا به سمت آ  ینظام آموزش  ک،یو تکنولوژ  یاجتماع  ،یفرهنگ  راتییتغ

کنند تا    یادغام م  نده یآ  یها  نیبهتر  بادارند    ار یرا که در اخت  ییها  ن یموفق، بهتر  ی آموزش  ی سازمان ها  یطیشرا   نیمشکل است. در چن 

آنچه را انجام    توانینم  نیقیبا تحولات همراه شوند. قطع به    ندهینوآورانه آ  لیبد  یب  یمتفاوت با وضع موجود و با نگاه به فرصت ها

 ، راستا   نیپژوهش حاضر در هم(.  2018صد سال گذشته انجام داد. )گوستافسون،    کی  یو ابزارها  یرو است، را با تفکر منزو  شیآن در پ

با روش   مولفه های این مدل می باشد. رانیا یآموزش ت یریبوم مد ستیدر ز یسازمان یدوسوتوان یم یمدل پارادا یاعتبار سنج دنباله ب

با بررسی   با تجربه آموزش و پرورش  ران یو مد  یمتخصصان دانشگاهنفر از    17از طریق مصاحبه نیمه ساخت یافته با    پژوهش داده بنیاد

 به دست آمده است. آن  ییامدهایپو  یبه دوسوتوان یابیدست  یراهبردها، یبر دوسوتوان و مداخله گر یا  نهی، زمیعلّعوامل  

 
 

 شناسی روش

پنج   اسیدر مق  هیگو  216اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته با    یابزار جمع آور  .انجام شد  یشیمایاز نوع پ  یفیبه روش توص  پژوهش

 انیاز پاسخگو   ی آن توسط تعداد  یصور   ییو روا  یاز صاحبنظران موضوع  یآن توسط تعداد  ییمحتوا  ییبود که روا  کرتیل  یدرجه ا

با استفاده  زیابزار ن  یی ایپا  گردید.استفاده     Amos26نرم افزار   همچنین برای روایی سازه پرسشنامه از تحلیل عاملی تاییدی ازشد.  دییتا

و متوسطه اول و دوم کل کشور   ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد  هیرا کل  یجامعه آمار  دیردبرآورد گ 0/ 97کرونباخ معادل  یآلفا  ب یاز ضر

تعداد   ی ا  مهیسه   ی ریتعداد به روش نمونه گ   ن یداد که از ا  لیو فارس تشک  کرمانشاه  ،یخراسان رضو   تهران،  اصفهان،  یدر استان ها

  انس یکووار  یمعادلات ساختار  یمدل ساز   کردیداده ها از رو  لیتحل  و  هیبه منظور تجز  شرکت در پژوهش انتخاب شدند.  ینفر برا  372

شد استفاده  اهمچنین    .محور  برا  نیدر  تحل  ه یتجز  یپژوهش  توص  یآورجمع  یهاداده  لی و  آمار  توسط  ابتدا   ی رهایمتغ  یفیشده، 

سوالات و   یقرار گرفت. سپس به منظور بررس  یو سابقه خدمت مورد بررس  یلیدوره تحص  ت،یپژوهش شامل جنس  ی شناختت یجمع

 گردید. محور اقدام  انسی کووار ی و مدل معادلات ساختار یفیپژوهش، با استفاده از آمار توص یفرع  یهاهیو فرض یاصل هیآزمون فرض
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 ها یافته

که   داد  نشان  پژوهش  این  در  ذنتایج  پژوهش  ها  لیمدل  شده  یمولفه  است.  احصا  خوردار  بر  مطلوب  برازش                                                                      از 

و رابطه   وندیپ نیکند. در ا یم دایقرار گرفته و معنا پ  گریکدیبا  وندی و نظام آموزش وپرورش در پ یسازمان یپژوهش، دوسوتوان نیدر ا

  ی دوسوتوان  یبه واسطه    گریکدیمقولات با    ی. روابط و منطق  ارتباطکند   یم  دایظهور پ  یبه عنوان مقوله اصل  یسازمان  یاست که دوسوتوان

در   یسازمان  یدوسوتوان  ندیفرا  یبه مثابه مرکز وهسته    یسازمان  یتوان گفت که دوسوتوان   یم  ی. به طور کلرندیگ   یم  کلش  یسازمان

با تجربه آموزش و پرورش   رانیو مد  یبا متخصصان دانشگاه  افتهی ساخت    مهین  قی مصاحبه عم  قی. از طرکند  یعمل م  ینظام آموزش

پژوهش، اجزاء   یمرکز  یآنها با مقوله    سهیاستخراج شده و در مقا  یو فرع  یاصل  ولاتپژوهش، مق  یباز داده ها  ی پس از کدگذار

پارادا  میپارادا مدل  و  آمده  ترس  یمیبه دست  اول  میپژوهش  است.  تأث  نیشده  دوسوتوان  رگذاریمؤلفه  آموزش   یسازمان  یبر  نظام  در 

  ر یتأث  دهیپد  کیدر نظام آموزش وپرورش به عنوان    یانسازم   یدوم که بر دوسوتوان  یاست. مؤلفه    ی رقابت  طیمح  ی وپرورش، توسعه  

در نظام   یسازمان  یمطرح هستند که بر دوسوتوان  ی دو مولفه به عنوان عوامل عل  نیا   نیاست. بنابرا  ی گذار است، تطور مفهوم بالندگ 

وجود دارد که   گریعوامل د  یرخکنند. ب یم  هیرا توج  یضرورت دوسوتوان  گریگذاشته و به عبارت د  ریتأث  رانیا  یآموزش وپرورش دولت

 نیشود. اول ی تحقق آن م ریدر مس یمانع ای  لیرا تسه یبوده و رخ دادن دوسوتوان رگذاریتأث ندیفرا نیبر ا  یاز ساختار نهاد آموزش رونیب

انگ فقدان  نوآور  زشیعامل  حوزه  غ  یدر  ساختار  دسترس  ریاست.  ضعف  انعطاف،  ب  یقابل  رهبران  وجود  و  منابع  به    عنوانمستقل 

به منصه ظهور   رانیکشور ما ا  یدر نظام آموزش  یسازمان  یآورند تا دوسوتوان  ی را فراهم م  یا  نهیبستر و زم  ر،ییتغ  یها  ست یاستراتژ

 ی، توسعه فراموشیو سازمان  یباند فرد  یپهنا  شیدهد. افزا  یم  لیعوامل مداخله گر مدل را تشک  یسازمان  نشیشدن و ب  یبرسد. جهان

در   یتحقق دو سو توان  یبرا  ییو جذب مخاطب راهبردها  یآموزش  یابی بازار  یو توسعه    یاریبر هوش  یفرهنگ مبتن  ه، توسعیسازمان

و توسعه    یسازمان  ت یسطح رضا  یارتقا  ،یسازمان  یاز جمله بقا  ییامدهایپ  یدارا  یسازمان  یدوسوتوان  نیباشد.همچن  یم  ینظام آموزش

  ،دیگردمشاهده  و تطور مفهوم بالندگی به عنوان عوامل علی  یرقابت  طی توسعه مح  یاصل  های  سازه مقوله  ییروا  یبررسبا   باشد.  یدارمیپا  ی

 یدییتا  یعامل  لیتحل  یقرار گرفت. مدل اصل  دییبدست آمد و مورد تا  0/ 3بالاتر از  این پژوهش    ابعاد پرسشنامه  یعامل  یبارها  همه ی

و   یرقابت  طیپنهان )توسعه مح  یرهای( با متغهاهیآشکار)گو   یرهایمتغ  انیکه در آن روابط م  باشدیم  (2و) (1)ارائه شده به صورت شکل  

 نه یزم  نیقابل طرح در ا   یسوال اساس  .از سوالات ارائه شده است   ک ی( هر  ی عامل  ی( و ضرائب استاندارد )بارهاتطور مفهوم بالندگی

مناسب بودن   یارهایمع  ریدو و سا  -یآماره کا  یستیپرسش با  نیپاسخ به ا  یبرا  در این راستا  باشد؟یم  مدل مناسب   نیا  ایکه آ  است   نیا

مرتبه دوم سازه توسعه    یدییتا  یعامل  ل یمناسب بودن برازش مدل تحل  یهاشاخص  (  2(و)1)جدول  .  ردیقرار گ   یبرازش مدل مورد بررس

 .دهدیرا نشان م یو تطور مفهوم بالندگ  یرقابت طیمح
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 یرقابت طیتوسعه مح یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :1  جدول

 گیرینتیجه  در مدل مورد نظر مقدار شاخص  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  818/2 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  920/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  881/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  905/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  919/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  070/0 1/0کمتر از 

 

 

 ی رقابت طیتوسعه مح یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل : 1شکل 
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 ی تطور مفهوم بالندگ یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :2جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  566/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  970/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  959/0 9/0نزدیک بیشتر و یا 

TLI  برازش مدل مناسب است  948/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  970/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  083/0 1/0کمتر از 

 

 
 یتطور مفهوم بالندگ یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل: 2شکل 

 

مستقل به منابع،    یانعطاف، فقدان دسترس  رقابلیساختار غ  ،یدر حوزه نوآور  زشیفقدان انگ  یاصل  های   سازه مقوله  ییروا  ی بررس  با

  0/ 3ابعاد پرسشنامه بالاتر از  تمامی بارهای عاملی    مشاهده گردید،به عنوان عوامل زمینه ای    رییتغ  ستی وجود رهبران بعنوان استراتژ

 ان یکه در آن روابط م  باشدیم  (6)تا(3)ارائه شده به صورت شکل    یدییتا   یعامل  لیتحل  یمدل اصل.  بدست آمد و مورد تایید قرار گرفت 

مستقل به منابع،   یانعطاف، فقدان دسترس  رقابلی ساختار غ  ،یدر حوزه نوآور  زشیفقدان انگپنهان )  یرهای( با متغها هیآشکار)گو   یرهایمتغ

قابل     یسوال اساس.  از سوالات ارائه شده است   کی( هر  ی عامل  ی( و ضرائب استاندارد )بارها رییتغ  ستیوجود رهبران بعنوان استراتژ

  ی عامل  لیمناسب بودن برازش مدل تحل  یهاشاخص  (6)تا(3)جدول    باشد؟یمدل مناسب م  نیا  ایاست که آ  نیا  نهیزم  نیطرح در ا

مستقل به منابع، وجود رهبران بعنوان  یانعطاف، فقدان دسترس رقابلی ساختار غ ،یحوزه نوآوردر زشیفقدان انگمرتبه دوم سازه  یدییتا

 .دهدیرا نشان م رییتغ ست یاستراتژ
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 ی در حوزه نوآور  زشیفقدان انگ یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :3جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  988/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  901/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  مناسب است برازش مدل  883/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  858/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  900/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  086/0 1/0کمتر از 

  

 

 
 

 ی در حوزه نوآور  زشیفقدان انگ یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل: 3شکل 
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 انعطاف رقابلیساختار غ  یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :4دول  ج

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  321/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  947/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  925/0 9/0نزدیک بیشتر و یا 

TLI  برازش مدل مناسب است  924/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  946/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  079/0 1/0کمتر از 

 

 

 
 

 انعطاف  رقابلیساختار غ یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل: 4شکل 
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 مستقل به منابع  یفقدان دسترس یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :5جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  412/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  962/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  954/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  918/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  962/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  073/0 1/0کمتر از 

 

 

 
 

 مستقل به منابع ی فقدان دسترس یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل : 5شکل 
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 رییتغ ستی وجود رهبران به عنوان استراتژ  یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :6جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  815/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  920/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  895/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  904/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  920/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  087/0 1/0کمتر از 

 

 
 ر ییتغ ست ی وجود رهبران به عنوان استراتژ یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل : 6شکل 

 

 یعامل  یبارها  یتماممشاهده گردید،    وبینش سازمانی به عنوان عوامل مداخله گر  شدن  یجهان  یاصل  های  سازه مقوله  ییروا  یبررس  با

 (8و ) (7)ارائه شده به صورت شکل    یدییتا  یعامل  لیتحل  یمدل اصل قرار گرفت.  دییبدست آمد و مورد تا  0/ 3ابعاد پرسشنامه بالاتر از  

  ی ( و ضرائب استاندارد )بارهایسازمان  نشیشدن وب  یجهانپنهان )  ی رهای( با متغهاهیآشکار)گو   یرهایمتغ  انی که در آن روابط م  باشدیم

جدول    باشد؟یمدل مناسب م  نیا  ا یاست که آ  نیا  نهی زم  نیقابل طرح در ا   یسوال اساس  .از سوالات ارائه شده است   ک ی( هر  یعامل

 .دهدیم شانرا ن یسازمان نشیشدن وب  یجهانمرتبه دوم سازه  یدییتا یعامل لیمناسب بودن برازش مدل تحل یها شاخص  (8(و )7)
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 شدن  یجهان  یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :7  جدول

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  150/4 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  971/0 9/0یا نزدیک بیشتر و 

NFI  برازش مدل مناسب است  962/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  952/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  970/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  092/0 1/0کمتر از 

 

 

 
 شدن  یجهان یمرتبه دوم مقوله اصل ید ییتا یعامل لیمدل تحل :7شکل 
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 ی سازمان نشیب  یمقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص  یبررس :8جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  659/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  977/0 9/0یا نزدیک بیشتر و 

NFI  برازش مدل مناسب است  972/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  950/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  977/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  082/0 1/0کمتر از 

 

 
 ی سازمان نشیب یمرتبه دوم مقوله اصل یدییتا یعامل لیمدل تحل : 8 شکل

 

توسعه فرهنگ   ،یسازمان  یتوسعه فراموش  ،یباند فرد  یپهنا  شیافزا  ،  یباند سازمان  یپهنا  شیافزا  یاصلهای  سازه مقوله    ییروا  یبا بررس

بدست   0/ 3ابعاد پرسشنامه بالاتر از    یعامل  یبارها  یتمام  د،یمشاهده گرد  به عنوان راهبردها  وجذب  یاب ی توسعه بازار  ،یاریبر هوش  یمبتن

  انیکه در آن روابط م   باشدیم  (13)تا(9ارائه شده به صورت شکل )  یدییتا  یعامل  لیتحل  یقرار گرفت. مدل اصل  دییآمد و مورد تا

از سوالات ارائه  کی( هر یعامل یاستاندارد )بارها ( و ضرائب یباند سازمان یپهنا شیافزاپنهان ) یرهای( با متغهاهیآشکار)گو  یرهایمتغ

مناسب   یهاشاخص  (  13)تا(9)جدول     باشد؟یمدل مناسب م  نیا  ا یاست که آ  نیا  نه یزم  نیقابل طرح در ا   یسوال اساسشده است.  

 ، ی سازمان  یتوسعه فراموش  ،یباند فرد  یپهنا  شیافزا   ،یباند سازمان  یپهنا   شیافزامرتبه دوم سازه    یدییتا  یعامل  لیبودن برازش مدل تحل

   .دهدیرا نشان موجذب  یابیتوسعه بازار ، یاریبر هوش یتوسعه فرهنگ مبتن
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 تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی افزایش پهنای باند سازمانی مدلبرازش  شاخص ی بررس :9  جدول

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  145/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  917/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  889/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  901/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  مناسب است برازش مدل  925/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  084/0 1/0کمتر از 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی افزایش پهنای باند سازمانی دییتای عامل لیتحل مدل : 9 شکل
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 تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی افزایش پهنای باند فردی  مدلبرازش  شاخصی بررس :10  جدول

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  101/1 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  925/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  907/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  912/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  934/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  054/0 1/0کمتر از 

 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی افزایش پهنای باند فردیدییتای عامل لیتحل مدل  :10 شکل
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 تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی توسعه فراموشی سازمانی مدلبرازش  شاخصی بررس: 11  جدول

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  021/4 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  910/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  901/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  924/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  912/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  075/0 1/0کمتر از 

 

 

 توسعه فراموشی سازمانیی مرتبه دوم مقوله اصلی دییتای عامل لیتحل مدل  :11 شکل
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 ی اریبر هوش یتوسعه فرهنگ مبتن ی مقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص یبررس :12جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  258/1 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  941/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  935/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  912/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  944/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  063/0 1/0کمتر از 

 
 هوشیاری مبتنی بر ی مرتبه دوم مقوله اصلی توسعه فرهنگ دییتای عامل لیتحل مدل  :12 شکل
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 و جذب  یابی توسعه بازار ی مقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص یبررس :13جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 مناسب است برازش مدل  998/1 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  930/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  927/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  899/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  904/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   مناسب است برازش مدل  047/0 1/0کمتر از 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی توسعه بازاریابی و جذب دییتای عامل لیتحل مدل : 13 شکل

 

به عنوان پیامدهای دوسوتوانی ، ارتقای سطح رضایت سازمانی و توسعه پایداریسازمان  یبقا  یاصلهای    سازه مقوله  ییروا  یبا بررس

 ی دییتا  یعامل  لیتحل  یاصل  قرار گرفت. مدل   د ییبدست آمد و مورد تا  0/ 3ابعاد پرسشنامه بالاتر از    یعامل  یبارها  یتمام  د،یمشاهده گرد

 ،یسازمان  یبقاپنهان )  یرهایها( با متغهیآشکار)گو  یرهایمتغ  انیکه در آن روابط م  باشدیم  (16(و )15،)(14ارائه شده به صورت شکل )

  یسوال اساساز سوالات ارائه شده است.    کی( هر  ی عامل  ی( و ضرائب استاندارد )بارهاداریو توسعه پا  یسازمان  ت یسطح رضا  یارتقا

مناسب بودن برازش مدل   یهاشاخص  (  16(و )15(،)14)جدول  باشد؟یمدل مناسب م  نیا  ا یاست که آ  ن یا  نهیزم   نیقابل طرح در ا

 .دهدیرا نشان م داریو توسعه پا  یسازمان  ت یسطح رضا یارتقا ،یسازمان یبقامرتبه دوم سازه  یدییتا یعامل لیتحل
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 یسازمان یبقا ی مقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص یبررس :14جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  121/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  965/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  945/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  914/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  927/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  032/0 1/0کمتر از 

 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی بقای سازمانیدییتای عامل لیتحل مدل  :14 شکل
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 تی سطح رضا یارتقا ی مقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص یبررس :15جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 مناسب است برازش مدل  784/3 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  927/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  884/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  902/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  912/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   مناسب است برازش مدل  077/0 1/0کمتر از 

 

 
 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی ارتقای سطح رضایتدییتای عامل لیتحل مدل  :15 شکل
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 دار ی توسعه پا ی مقوله اصل یدییتا یعامل لیبرازش مدل تحل شاخص یبررس :16جدول  

 گیرینتیجه  مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 

 برازش مدل مناسب است  105/2 5کمتر از  

IFI  برازش مدل مناسب است  944/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  951/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  923/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  908/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA   برازش مدل مناسب است  048/0 1/0کمتر از 

 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی توسعه پایدار دییتای عامل لیتحل مدل  :16 شکل
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 مدل اصلی پژوهش  :17 شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1403(، زمستان 77)مسلسل  1، شماره 20دوره  ،یآموزش  ت یریمد یهای نوآور هینشر

 

79 

 گیری بحث و نتیجه

در این . است ، ماندگاری و میرایی سازمان ها به آن وابسته مانایی ؛را برای سازمان ها ایجاد نموده الزامات خاصی، تحولات عصر جدید

پیوند بین اکتشاف و بهره برداری است که در ادبیات سازمانی ،  هماوردی سازمانی آنچه بقا را تضمین و تاب آوری را افزایش می دهد

متوازن سازی فعالیت های جاری از یک سو و توجه به محیط پیرامونی توانایی سازمان ها در    ؛بنابرایناز آن به دوسوتوانی تعبیر می شود  

 .  مورد توجه سازمان ها قرار گرفته است از سوی دیگر در شرایط کنونی 

با وجود آنکه   .  ساختار سازمان دوسوتوان را ایجاب می کند،  هماهنگی بین اکتشاف و بهره برداری و تعادل میان جست وجو و ثبات

زیرا   .  این دو با هم سرناسازگاری دارند  ،  ؛ اما به دلیل کمبود منابعاصل ضروری برای سازمان می باشند  اکتشاف و بهره برداری هر دو

هر چه فاصله از یک ،  در پژوهش ها نشان داده شده  استراتژی و بستر سازمانی می باشند  ،  نیازمند به دو نوع کاملا متفاوتی از ساختار

در بررسی ویژگی های سازمانی  .  ( 2019  ،)گیسک.سطح عملکرد آن سازمان پایین تر خواهد بود  ،  ساختار دوسوتوان متعادل بیشتر باشد

به تیم های مدیریت   ، این نتیجه به دست آمد که سازمان های دوسوتوان، که در ایجاد تعادل بین اکتشاف و بهره برداری موفق بوده اند

این تعادل منجر به .  نیاز دارند  ،  بیان یک بینش روشن و فوری و تعهد لازم برای دوسوتوانی،  ارشد برای درک نیازهای کسب وکار

   . رسیدن به عملکرد برتر از طریق کنترل ساختاریافته ی ریسک عملکرد می شود

اکتشاف بیش از حد منجر به   .  است   میان دو فعالیت بهره برداری و اکتشاف  دست یابی به تعادل،  مشکل اساسی پیش روی سازمان ها

. زیرا سازمان ها از مهارت ها و خطر روبروشدن با عدم بازده مناسب فعالیت ها ی جستجو و آزمایش می شودو    عملکرد ضعیف

درونی شده و نسبت    ،دارای بهره برداری بیش از حد  سازمان های،  در مقابلد خود تاحد کامل استفاده نمی کنند.  شایستگی های جدی

موفقیت این سازمان ها اگر چه در  .  رای بقا در دراز مدت کاهش می دهدبه تغییرات محیطی پاسخگو نمی باشند که دورنمای آن ها را ب

قرارگرفتن درمعرض خطر منسوخ شدن یکی از    کوتاه مدت وجود دارد اما درمواجهه با تغییرات بازار و تکنولوژی پایدار نخواهد بود.

مین های بی رزو رهبران باید در س  جواب نخواهد داد  گرید  یسنت  رویکردهای مدیریت  تهدیدات در مقابل این نوع سازمان می باشد.

 کنند و  یدست از امروز بهره بردار  کیحرکت کنند تا با  یسازمان  یبه سمت دوسوتوان   دیسازمان با  قانون سازمان خود را هدایت کنند.

تغییر در محیط می تواند سازمان را مجبور کند  . باشد ینوآور و دی جد  یفردا به دنبال کشف فرصت ها یبرا  ، گریهم زمان با دست د

که خود را با شرایط جدید وفق دهد.در این زمینه فعالیت های اکتشاف  و بهره برداری تقاضاهای متضادی را در سازمان مطرح می کنند 

سطوح بالای تخصص با   و ایجاد تعادل میان این دو با اجرای یک استراتژی دوسوتوانی میسر می شود.لازم است محیط مکانیکی با

توازن .  (2015  ،  )مایر  محیط ارگانیکی و پویای انعطاف پذیر در سازمان ترکیب شود تا چالش میان اکتشاف و بهره برداری مرتفع گردد.  

از طریق ترکیب مؤثر حال و آینده  و از   (سازمان  نده یآ  )کسب وکار    رییبا تغ  ( دانشگاه سازمان    )اداره کسب وکار    ی روش ها  انیم

که دست یافتن به آن جز   است   نوآوری  به همراه اکتشاف و بهره برداری  تعادل بین    مسیردوسوتوانی میسر می گردد. نیاز امروز سازمان

توازن میان    .  (2015  ،  1؛ یانگ ژائو و ژانگ   2013  ،  )فلیکینگر و براون.توان امکان پذیر نخواهد بودبا طراحی و ایجاد سازمان های دوسو 

   . های پیشنهادی برای حل این مشکل است  دوسوتوانی زمینه ای و ساختاری راه . اکتشاف و بهره برداری آسان نیست 

فقدان انگیزش در حوزه ی نوآوری یکی از مقوله های   .  پژوهش هایی همسو با پژوهش حاضر مورد توجه قرار گرفت ،  در این راستا

( که نوآوری را سبب کاهش تنش بین دو پاردوکس اکتشاف 2020  ،با نتیجه پژوهش )مک لین و همکاران  ،  به دست آمده در این پژوهش

افزایش تحقق آمیختگی سازمانی می داند ( و  2016  ،  وهمکاران  2نههمچنین پژوهش های )ها.  هم خوانی دارد  ،  و بهره برداری و 

موقعیت پایدار   ،  ( اینگونه استدلال کردند سازمان هایی که قادر به ترکیب مؤثر اکتشاف و بهره برداری هستند2013  ،  و همکاران  3انی ج)

 
1 . Flickinger & Brown ; Yang zhou & zhang 
2 . Hahn et al 
3 . Juni et al 
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می توانند با برقراری تعامل خوب و بر این باورند که سازمان ها  نیز  برخی پژوهشگران  .  داشته و از مزیت رقابتی برخوردار می شوند

این پژوهش ها با مقوله ی توسعه ی پایدار در پژوهش به ارتقای سطح عملکردی خود کمک کنند.    اکتشاف و بهره برداریموثر دوبخش  

از تجارب منسوخ شده  یریموجود و بهره گ   طی حفظ شرا  گاهیگذشته در جا یبر روش ها  ه یبا تک  ینظام آموزش.  حاضر هم خوانی دارد

توسعه موفق عمل   ریکارکنان و به تبع آن حرکت در مس  انیجذب دانش مؤثر در م  ت یظرف  شیدر افزا  لیدل  نیمانده و به هم  یگذشته باق

نوآورانه، توسعه سازمان   یها  یمتمرکز، کاربست فناور  ریغ  یکیبه ساختار ارگان  یکیانساختار متمرکز مک  رییبا تغ  نیکرده است؛ بنابرا

نقاط ضعف، مؤثر عمل کند و    نی تواند در مرتفع ساختن ا  یم  نیبه تحول آفر  ی از تعامل  یسبک رهبر رییبا تغ  یتیریو توان مد  رندهیادگ ی

  یها  یو توانمند  یفرد  یها  یستگیتواند با تمرکز بر شا   یم  یآموزش  ام. نظدیو فناورانه موجود بهتر بهره جو   یمنابع انسان  ت یاز ظرف

  یتوسعه همکار  ،یآموزش  یدانش و تجربه نخبگان در برنامه درس  ی ریدهد. بکارگ   شیافزا  یریپذ  قی تطب  یخود را برا  ت ی ظرف  یسازمان

روش    یابی به دست  یی زدا  یریادگی  یی اناو تو یمشارکت  یعقلان  ی ریگ   میقدرت حل مسأله و تصم  شیدر بخش آموزش و افزا  یجهان  یها

 یبخش  یو آگاه  نیمخاطب  ازیبا ن  یتناسب خدمات آموزش   ت یرعا  یدر نظام آموزش  نیدارد. همچن  ینهاد کمک مؤثر  نیدر ا  دیجد  یها

 ی آموزش   مات خد  دیبا یفعل  یدر نظام آموزش  یطیگسترده مح ییایپو   لی است. به دل  رگذاری تأث  شتریآموزش در جذب ب  ی   ندهیبه آنها از آ

آموزش آماده و   ندهیمخاطب وآ  ازی مناسب با ن  یمحتوا شکل گرفته و محتواها  دیتول  یتخصص  یها  می ت  دیمتنوع ارائه شود. با  یتیو ترب

توسعه متوقف و از بازار   ریدر مس  ی ابینهاد را از راه    نیا  ،یرکاربردی و غ   کنواخت ی  یبه محتواها  یبودن نظام آموزش  یارائه شود. متک

است  تا   ازمندیو کشف ن  رییبه کاوش، تغ  ییو کارا  یدارد. نظام آموزش و پرورش در کنار بهساز  ی دور نگه م  یآموزش  یها  ت رقاب

نظام آموزشی با ایجاد تعادل بکاهد.  زین  یسازمان  ینرسیاز ا  اد،یز  راتییتغ  لیبه دل  یو هرج و مرج سازمان  یاز آشفتگ  یریضمن جلوگ 

دستیابی به دوسوتوانی سازمانی موفق عمل کند و پاسخگوی میان برنامه های آموزش و پژوهش در محیط های آموزشی می تواند در  

به دنبال بررسی   ،  بنابراین؛ پژوهش حاضر در راستای دستیابی سازمان های آموزشی به دوسوتوانی.  نیازهای فعلی فراگیران و جامعه باشد

تمامی  مربوط به    میمفاه  یعامل  یبود که بارها   ن یا  انگری پژوهش ب  جی نتا.  چالش بهره برداری و اکتشاف در نظام آموزشی انجام شده است 

مقوله   یدییتأ  یعامل  یلیشاخص برازش مدل تحل  یبررس  نیهمچن.  قرار گرفت   دییاست که مورد تأ  /.3بالاتر از    ت اصلی پژوهش  مقولا

با مد   یعامل   لیمدل تحل  ت یکل  یاب یارز  یشاخص ها  ینشان داد که همه    جینتا.  شاخص ها دارد  نینشان از مناسب بودن ا  های اصلی

در نظام   یسازمان  ی» دوسوتوان  یدییتأ    یعامل  لیتحل  مدل    ت یشاخص ها دلالت بر مطلوب  نیمطلوب مربوط به ا  رینظر قراردادن مقاد

مصاحبه   قیاز طر  ادیبا روش پژوهش داده بنکه    احصا شده  یمولفه ها  لیمدل پژوهش ذدر نهایت    .« دارند  رانیا  یآموزش پرورش دولت

  خوردار است.از برازش مطلوب بر  بدست آمد  با تجربه آموزش و پرورش  رانیو مد  ینفر از متخصصان دانشگاه  17با    افتهیساخت    مهین

  یکاربرد شنهاداتیپ 

باشند. از    شرو یو پ  شگامیپ  یموجود در تحول سازمان  ت ی تحول گرا است که ضمن استفاده از ظرف  یران یمد  ازمندین  یسازمان  ی دوسوتوان

 .دیفراهم آ یکارآمد در نظام آموزش یروهاین یریبه کارگ  نهیزم رانیجذب و انتخاب مد یدر الگو ها رییشود با تغ یم شنهادیرو پ نیا

 ده یضمن کاربست ا  یشود نظام آموزش  یم  شنهادیاست. لذا پ  یسازمان  یها  سکیمخاطرات و ر  رشیپذ  ازمندین  یسازمان  یدوسوتوان

 .را در آموزش و پرورش فراهم آورد عیبد یها دهیبروز و ظهور ا نهیکرده و زم ت ی حما  ریاز افراد مخاطره پذ دیجد یها

به چالش    کیبه کارکنان، تحر  یآزاد  یبسته است. اعطا  یرهبر  یباز به جا   یرهبر  ازمندی ن  یاز ابعاد دوسوتوان  یکیاکتشاف به عنوان  

 بخشد.  یقدرت اکتشاف را در کارکنان فزون تواندیم یاحتمال  یخطاها لیهمکاران به دل هیاز تنب زیموجود و پره ت یوضع دنیکش

   پژوهشی شنهاداتیپ

 گردد. سهیحاضر مقا  قیآن با تحق جیانجام شده و نتا زین یآت یشود پژوهش حاضر در سال ها  یم شنهادیپ

 گردد.  سهی آن با پژوهش حاضر مقا جینتا ومختلف انجام شده  یمقطع و استان ها کیشود پژوهش حاضر به تفک  یم شنهادیپ 
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(انجام شده، ی کارکنان ستادو  )معلمانیشاغلان و نظام آموزش  ریاز سا  یشود پرسشنامه حاصل از پژوهش حاضر با نظرخواه  یم  شنهادیپ 

 .گردد سهیآن با پژوهش حاضر مقا جیحاصل نتا
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