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 چکیده 

 کردی روانجام گرفته است.    مدارس دوره اول متوسطه استان فارس  رانی مد  یامدل اخلاق حرفه  یابیو ارز  ی پژوهش حاضر با هدف طراح

آم  نیا متوال  ختهیپژوهش  نوع  ک است.    یاکتشاف  -یاز  در بخش  مطالعه  تعداد  ی  فیجامعه مورد  مد  17شامل  از  تجربه   خبره  رانینفر  با   و 

انتخاب شدند. در بخش   یاشباع نظر  تکنیک و با استفاده از    هدفمند  یر یگ استان فارس بودند که با روش نمونه  وسطهمدارس دوره اول مت

آنها بر اساس جدول    302مدارس دوره متوسطه اول استان فارس بودند که تعداد    رانیمد  کلیه شامل    یپژوهش جامعه آمار  یکم نفر از 

نمونه  یگرجس روش  به  انتخاب    یاطبقه  یتصادف  یریگ ومورگان  نمونه  عنوان حجم  گردآورگردیدندبه  ابزار  ک داده  ی.  بخش  در   یفیها 

مصاحبه   نیمهپژوهش،  و  باساختار  اکتشافی  و  یافته  کلیدی  خبرگان  کم  مطلعان  بخش  در  اول   رانیمد  یابیارز  جهت   ،پژوهش  یو  دوره 

. در  گردید  و استفاده  یطراح  ،ساخته  قمحق  یانظرات خبرگان، پرسشنامه  یبندو جمع  یفیبخش ک   یهاافتهی  براساسمتوسطه استان فارس،  

مضمون مورد   لی با استفاده از روش تحل  یفیها در بخش ک افته. یشدمحاسبه    0/ 99تأیید پایایی این پرسشنامه، میزان ضریب آلفای کرونباخ  

کم  لیتحل بخش  در  و  گرفت  تجز  یقرار  ازداده  لیتحلو    هیجهت   ی هاافتهی.  استفاده شد  PLS-Smartو    Spss  26یافزارآمار  نرم  ها 

ک  فراگ   4شامل  یفیبخش  عوامل یاحرفه  یهایستگی شا  ،یتیشخص-یفرد)عوامل  ریمضمون  عوامل  یسازمان  ،  مضمون 14و  (یطیمح  و 

  ، یتخصص  –یتیریمد  ،یراهبرد  –یتیر یمد  ،یفرد  ان یروابط م  ،یهمدل  ،ی ریپذت ی مسئول  ،یدانش فن  ،یانضباط  ، ی، نگرشیارزش)سازماندهنده

هر   یی روا  ،یکم  یهاافتهیکه در بخش    بودند(اطلاعات  یفناور  ،یاجتماع  یفرهنگ  ،یقانون  یاسیس  ،یارتباط  –یتیریمد  ،یاتیعمل  –یتیریمد

 نیپژوهش نشان داد که از ب  جی. نتادیمحاسبه گرد  یدییو تا  یسلسله مراتب  ،یاکتشاف  یعامل  لیبا روش تحل  یااخلاق حرفه  نیاز مضام  کی

 ، یاحرفه یهایستگیپس از آن مولفه شاو  دارد رانیمد یاسهم را در مدل اخلاق حرفه نیشتری ب یعوامل سازمان  ،یااخلاق حرفه یهامولفه

ترت  یطیعوامل مح  و  یتیشخص-یعوامل فرد برخوردار   ازمدل  و    داشتند  مدلدر    نقش را  سهم و  بیشترین  ب یبه  بالایی  مطلوبیت بسیار 

               .      است 
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 مقدمه

های اخیررر و مخصوصررا ورود انسانی به مدیریت سازمانها بنگرد؛ به ویژه در دههتواند با نگاهی مادی و غیردر روزگار کنونی کمتر کسی می

ای به طررور فزاینررده ،انسانگرایی، اخلاقیات و توجه به نقش نیروی انسانی در سازمانها، اندیشه به هزاره سوم عواملی همچون آگاهی، آزادی

برره ایررن بلررو  فکررری   ،امروزه بسیاری از کشورهای مترقی دنیرراعلاوه براین،    (.1396  )زاهد بابلان و همکاران،مورد تأکید قرار گرفته است 

ای گررردد و نتیجررهکم کم باعث انضباط گریزی محیط شغلی میشغلی،  های  توجهی به مسائل اخلاقی در زمینه فعالیت کماند که  دست یافته

آنچه که درمسیر کار بایستی به کار آیررد در فضررای   ،ایهمچنین در بحث اخلاق حرفه  شغلی نخواهد داشت.وظایف  جز شکست در ایفای  

گردیررده اسررت)طیبی و ،  ایو حرفرره  شررغلیهررای  مهارت  یررادگیری  سبب ایجاد اختلال در امر  ،و این مسئله  شودآکادمیک آموزش داده نمی

اخررلاق  نقررش و اهمیررت توجرره برره  تواند در این خصوص تأثیر بسررزایی داشررته باشرردکه می  هارتهام  این  یکی از مهمترین  (.1398کریمی،  

مانها برردون این بدان معناست که انتصاب مدیران در سازاست و مدیران  خصوصادر مدارس و در بین کارکنان آن ،  نآ  هایمولفه  و  ایحرفه

گسیختگی فرهنگی، ها و مشکلات فراوانی از جمله از همتواند سازمانها را با چالشاخلاقی، می  هایمولفهو    ارزشها  ،در نظر گرفتن معیارها

و  گرررددتوجه به اخلاق در سازمانها به عنوان یکی از الزامررات سررازمانی محسرروب می  ینرواازهای سازمانی و ... مواجه سازد.  بروز کژرفتار

به عنوان یک اولویت زیر بنررایی  ای در مدیران مدارس برای تحقق اهداف نظام آموزشی و پرورشی کشور،پرداختن به موضوع اخلاق حرفه

حررس   که قادر است بسیاری از مشکلات و نارسائیهای اخلاقی و فرهنگرری در ایررن سررازمان آموزشرری را مرتفررع سرراخته و  آیدبه شمار می

)بذرافشرران و پذیری را در کارکنان افزایش دهد و در نتیجه موجبات افزایش کارایی و اثربخشی در این نهاد مقدس را فراهم سازدمسئولیت 

 (.  1398 همکاران،

، نشررت امتحرران، رفتررار ناعادلانرره برره دهد که امروزه مسائل غیراخلاقی در مدارس و مشکلاتی از قبیل فساد اداریمطالعات متعدد نشان می

های لباس پوشیدن غیر اخلاقی و بسیاری موارد دیگررر، شهریه خصوصی، سبکدانش آموزان، فروش مواد تدریس، دعوا و مشاجره، غیبت،  

بینرری گررردد. در ایررن آنها راهکارهای اساسی ارائرره و پیش  رفع  لازم است جهت   که  آیندبه شمار مینظام آموزشی    مهم  از جمله موضوعات

های ترررین شرراخصتواند به عنوان یکی از مهمای، میاخلاق حرفه  هایولفهمهای آموزشی و بازآموزی در خصوص  خصوص، اجرای دوره

(. 1396 ،)سررلیمیهای آموزشی محسوب و بسیاری از مشکلات این نظام آموزشی را مرتفررع سازددر سازمان مدیران ایتوسعه اخلاق حرفه

ای در مدارس، به عنوان یک عامل اصررلی برررای عملکرررد موفررق مرردیران در محرریط رقررابتی برره شررمار علاوه بر این، توجه به اخلاق حرفه

ارکان اساسی و تأثیرگذار در تعلرریم و تربیررت هررر جامعرره، در تحقررق   یکی از  مدیران مدارس به عنوان  چراکه  (.1396  )آذر و نامور،رودمی

برره رعایررت  برریش از پرریش  که این امر، توجه مدیران را  کنندایفاء می، توسعه سازمانی و توسعه اجتماعی نقش کلیدی  نظام آموزشی  اهداف

 (. 2018 ،1)ریزانن  سازدای در مدارس، اجباری و اجتناب ناپذیر میاخلاق حرفه

پیچیررده شرردن روز افررزون   ؛توجرره شررودمدارس باید به آن    مدیرانای در  اما نکته دیگری که در خصوص اهمیت و ضرورت اخلاق حرفه

هررا و توانررد برره کرراهش تنشای میمتغیر اخررلاق حرفررهاست که  روابط اجتماعی در مدارس و افزایش رفتارهای غیراخلاقی و غیرمسئولانه

و تررأثیر آن بررر   مرردیران  از سرروی  ایحرفرره  اخررلاقهای  مولفهافزایش توفیق در تحقق اهداف مدارس، کمک شایانی نماید. بنابراین رعایت  

از مهمترررین   یکرریو    (.1397،و همکرراران  باشررد)دزفولیتوافررق محققرران و صرراحبنظران مختلررف می  توجه و  موردآنها  کارایی و اثربخشی  

که ایررن مهارتهای اساسی فردی است که مدیران مدارس باید از آن برخوردار باشند تا بتوانند به وظایف و تعهدات اخلاقی خود عمل کنند  

 
1- Rissanen et al  
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توان گفت که تبیین افقی لذا می(. 2017 ،1نه تنها برای محافظت از مدیران، بلکه در کل حرفه مدیریت باید مورد توجه قرار گیرد)نووی  امر

ای مدیران مدارس به عنوان پرچمداران اصلی تحول و تعالی نظام آموزشی کشور، بسیار ضرورت داشته و توجرره برای توسعه اخلاق حرفه

ای، مرردارس را دوری مدیران از اخلاق حرفررههمانگونه که  و .(1396 )کرمی و همکاران ، ای برخوردار است به آن از ارزش و جایگاه ویژه

(. 2017،    2گردد )هرشای، موجب مزیت راهبردی در مدارس، مییابی مدیران به اخلاق حرفهدست   ؛سازدسخت آسیب پذیر و متضرر می

آمرروزان بسرریار ، در آموزش آنها بر دانشای توسط آنها در مدارسضمن اینکه، اعتقاد و پایبندی مدیران به اخلاقیات و رعایت اخلاق حرفه

   (.2018 )ریزانن و همکاران،  گذاراست تاثیر  

 گردد: به شرح ذیل بررسی میاین تحقیق پیشینه پژوهش 

 تدریس، تواند مشاوره پژوهش،می کار این می پردازد. ایحرفه کار انجام شخص هنگام عمل و ادب رفتار، چگونگی به حرفه ای اخلاق

 رفتار که است  بشری استانداردهای سلوک  و اصول از ایهمجموع ایحرفه اخلاق واقع، در  .باشد دیگری شغل هر یا طبابت  نویسندگی،

به عبارت دیگر، مجموعه قوانین می  تعیین ای ساختار حرفه یک  را در گروهها و  افراد است.  اتخاذ شده  از علم اخلاق  آن  کند و مفهوم 

   (.1390ای نام دارد) آراسته. جاهد اخلاقی که از ماهیت حرفه یا شغل به دست آمده، اخلاق حرفه

مطالرب   این  اخلاقی.  منافع  منافع عملکردی و  از  اعرم  دارد.  اجتمراع  بررای  زیرادی  بسیار  منافع  زندگی  و  کار  در محیط  اخلاق  رعایت 

ارزشهای بسیار متنوعی در محیط کرار و زنردگی سرروکار دارد صرادق اسرت. همچنرین   برا  بخصروص در عصرر حاضرر کره جامعره 

تواند حیات و بقرای سرازمان را بره مخراطره بینردازد چرا که سازمان علاوه بر کسب  می  ها، سازمان  بین مدیران  رعایت اخلاقیات در  عدم

اند که باید در سازمان یک فرهنگ  به این نتیجه رسیده  مدیرانامروزه بسیاری از    .های اجتماعی را نیز بررآورده سرازدسود بایستی مسئولیت 

ای عواملی مانند: دلبستگی به کار، روحیه مشارکت و اعتماد، ایجاد های تعریف شده برای اخلاق حرفهمبتنی بر اخلاق رسوخ کند. ویژگی

 .  (1389 ،مقانکی)باشدتعامل با یکدیگر و مواردی از این دست می

فعالیتهای خود نسبت به افراد دیگر کنند در انجام منافع مشترک توافق می دارای که اعضای دانستکدی از رفتار   رااخلاق توان همچنین می

کنند. به عبارت دیگر اخلاق حرفه بهترین کار را به کسی میرعایت  منافع مشتری ای عملی است که  دهیم تا اطمینان حاصل کند که به 

می مراقبت  صحیح  میبطور  شناخته  رسمیت  به  نیز  بیشتری  عمومی  علاقه  کار،  این  انجام  در  اما  قرار شود،  احترام  مورد  و  شود 

 (.   3،2018گیرد)مورینگ می

 صررورت گرفررت؛ای دورکیم، ها و ماموریت معلم از دریچه اخلاق حرفهبررسی آیین نامه  با عنوان(  2021ل)پلوییز کمدر تحقیقی که توسط  

باشررد و می ای، عاملی برای مشارکت و اخلاقی بودن کار معلم و رسیدن به ارزشهای اخلاقی بررالاترنشان داد که استانداردهای حرفه  هایافته

ای جهت تسهیل این امر است و ظرفیتی برای افزایش پتانسیل ذاترری معلمرران و حرفهاخلاق  عقاید دورکیم روشی برای درک استانداردهای  

 ( 2021نیومن و همکاران)افزایش تأثیر اجتماعی معلم است.  

یج ارفتررار اخلاقرری دانشررجویان حسررابداری پرداختنررد. نترر ای، هوش معنوی و عرراطفی بررر در تحقیقی به بررسی تأثیر آموزش اخلاق حرفه

پژوهش نشان داد که هوش هیجانی بر رفتار اخلاقی دانشجویان حسابداری تأثیر مثبت و معناداری دارد، در حالی که متغیر آموزش اخررلاق 

 
1- Nwoye  
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ای، تأثیر منفی و معناداری بر رفتار اخلاقی دانشجویان حسابداری دارد. همچنین رفتار اخلاقرری دانشررجویان حسررابداری تحررت تررأثیر حرفه

 ت یرعا  زانیم( با عنوان بررسی  2020جیسون و همکاران)پژوهش    ای و همچنین هوش معنوی و هوش هیجانی است.آموزش اخلاق حرفه

روزمره معلمرران مرردارس  یدر زندگ  یاحرفه اخلاق نشان داد کهدولتی(، در مقابل   یخصوص)معلمان دوره متوسطه:  نیدر ب  یااخلاق حرفه

برخوردار است و معلمان مدارس خصوصی نسبت به معلمان مرردارس دولترری   یبالاتر  نسبت از    ی،نسبت به معلمان مدارس دولت  یخصوص

بررا  اسررت  ریناپررذ ییجدا یاز حرفه معلم  یااگرچه اخلاق حرفه  کند کهیمطالعه استدلال م  نیا  کنند.ای را به شدت رعایت میاخلاق حرفه

  از خود نشان دهند. اخلاقی بالاتری را یرود استانداردهایمعلمان انتظار م  از این حال

 این.  دادند  انجام  معلمان  ایحرفه  استقلال  و  ایاخلاق حرفه  کدهای  رابطة  عنوان  با  را  پژوهشرری  (2016)1اسررچویمر  و  مکسررولهمچنین  

 ایفایررده چرره ایحرفرره اخررلاق رعایررت  اینکه بررسی از پس. گیردبرمی در را معلمان برای ایحرفه  اخلاق  کد  یک  تصویب   ضرورت  مقاله

 کورکورانرره به نسبت  مستقل قضاوت به بتواند تا  کند  رعایت   را  شرایط  سه  باید  اخلاقی  کد  یک  که  گیردمی  نتیجه  دارد  مدرسین  جامعه  برای

   .باشداخلاقی می  زبان از  اجتناب و  انسانی فضای معنا، بودن  باز  شامل، شرط سه  این که کند  کنترل را هنجارهای  به بودن

معلمان با تاکید بررر ای  های هوش هیجانی در اخلاق حرفهصلاحیت   با موضوع نقش  (1400که توسط صادقی و همکاران)  دیگری  درتحقیق

 -شررناخت مدرسرران از احساسررات و هیجانررات خررود)درون فررردی  به این نتیجه رسیدند که  ؛الگوی ترکیبی دانیال گلمن، صورت پذیرفت 

و متعلمان، همکاران علمی و فرهنگی و دیگر اقشار جامعه)بین فردی(، از نگاه اخلاقی و روانی بیشترین ترراثیر را بررر مخاطررب   خودآگاهی(

  انجامد.ای آنها میگذارد و به بهبود عملکرد حرفهمی

حسررابان دسررتگاههای ای ذیبندی موانع سازمانی رشد اخررلاق حرفررهبا عنوان بررسی و اولویت   خود  در پژوهش(1400صریحی)عباسی و  

اصررلاح نظررام ارزیررابی عملکرررد و ای لازم است سازمانها، ضررمن سازی اخلاق حرفهجهت رشد و نهادینه به این نتیجه رسیدند که،  اجرایی

های مالی و غیر مالی نظارت، قوانین و مقررات را بررسی و قواعد زائد را حذف نمایند. و نسبت به نظام جامع و اخلاقی به منظور پرداخت 

  اقدام نمایند.

درنتیجرره ایررن  .صورت پذیرفت ای معلم در آموزش حرفه اخلاقشناسی  پیشینه  بررسی  با عنوان  (1400)لهیفیض و ادر پژوهشی که توسط  

مرردار، ی معلمی، مبانی آموزش اخلاقرری و شخصرریتی، ویژگیهررای آمرروزش اخلاقی معلمی، اخلاق جمعی در حرفهها ماهیت حرفهبررسی

ی شناسرری حرفررهبایستههای  ای در آموزش وپرورش، ابزارهررای هنجارمرردار و آیررین نامررهپیوند دادن خلاق به دروس، مسائل اخلاق حرفه

اصررول، راهبردهررا و مرروازین اخررلاق ای معلمی نیازمند رعایررت  موفقیت در فعالیت حرفه  نشان داد که  نتایج این تحقیقمعلمی ارائه شدند.  

   ی است.احرفه

های اساس مؤلفه( در پژوهشی به تحقیق در خصوص موضوع تحلیل فلسفی اسناد تحولی آموزش وپرورش بر 1400رکاشوند و همکاران)ت

های معتبر آن بر اساس  ما بر اساس و شاخص  معلمانای  بدین منظور، اخلاق حرفههای تربیتی پرداختند.  ای معلمان و دلالت اخلاقی حرفه

بررسی ،  بطهای توصیفی و تجویزی مرتمحتوای اسناد تحولی آموزش و پرورش  برای شناسایی گزارههشت محور اصلی احصاء گردیدند،  

های پررژوهش ای معلررم برره دسررت آمررد. یافتررهاخلاق حرفه هایشاهداف، اصول و رو زیی متشکل او آن، الگ  بامتناظر    و تحلیل شد و سپس

 ای معلم است.  هایی در اهداف، اصول و روشهای اخلاقی حرفهبیانگر دلالت 

 
1- Maxwell & Schwimmer  



 1403(، زمستان 77)مسلسل  1، شماره 20دوره  ،یآموزش  ت یریمد یهای نوآور هینشر

 

5 

( با موضوع به کارگیری رویکرد کیفی فراترکیب برای بررسی معیارهای مؤثر بررر 1400در تحقیقی که توسط داروغه حضرتی و میرحسینی )

های پیشین پرداخترره شررد و بررا اسررتفاده از های پژوهشمورد از یافته 79ای حسابدار انجام گرفت، به ارزیابی و تحلیل نظا مند اخلاق حرفه

ایررن شررده در    یارهررای شناسرراییعمشررد.    نیعیشده، ت  ارهای شناساییعیشانون، بر اساس رویکرد تحلیل محتوا، ضریب اثر م  پیآنترو  شرو

ز این پژوهش به کاهش شررکاف میرران نظریرره دهند. نتایج حاصل ادار را نشان میسابای ححرفه اخلاقو اهمیت  هستند، کاربردی   پژوهش

 .کندای در عمل، کمک شایانی میرفتار حرفه نداری و رعایت آییسابدر حای  اخلاق حرفه  زمینهموجود در 

 ، یهمچون سلامت سازمان  یسازمان  یها ریاز متغ  یاریبا بس  یادهد که اخلاق حرفهیپژوهش نشان م  یو داخل   یخارج  نهیشیپ  یکل  جهینت

سازمان شهروند   ،یفرهنگ  سازمان  ،یرفتار  وریر یگ میتصم  ،یعملکرد  بهره  معنادار  یا حرفه  ت یصلاح  ،ی،  و  مثبت  رابطه  و   یو...  دارد 

تأک   ییسازمانها اخلاق حرفه  ی شتریب  دیکه  د  ی ابر  به  نسبت  سالمسازمان  گریدارند  موفقها،  و  بهتر تر  و عملکرد  همچن  یترند   نیدارند. 

سو سازمان   کیدر سازمان خود دارند تا از    یاکردن اخلاق حرفه  نهیبه نهاد  ازیخود ن  یتیریمد  یهاسازمانها، برای تدوین استراتژی  رانیمد

 ،یمنطق  ماتیبا اتخاذ تصم  گر،ید  یو از سو   دینما  نیکارکنان خود را تأم  یازهاینشود و بتواند منافع و ن  حران و ب  ب یو اهداف آن دچار آس

در خصوص   این پژوهش  با توجه به اینکهلذا    . گردد  نیبه نحو احسن تضم  ز یمنافع و انتظارات بلندمدت سازمان ن  ،یخردمندانه و راهبرد

عی از مدیران مدارس استان  یو حجم وس  است   و در سطح استانی انجام گرفته  جامع  به صورتای مدیران مدارس،  های اخلاق حرفهمولفه

به عنوان جنبه    تواندمیکه این امر    به کل کشور باشد  تواند قابل تعمیمنتایج آن می  از اهمیت زیادی برخوردار بوده و  را در برگرفته است 

  .نواوری پژوهش حاضر محسوب گردد

 

   شناسی روش

داده  حاضر  پژوهش  در ابتدا  که  نحوی  به  است؛  شده  استفاده  ترکیبی)آمیخته(  پژوهش  روش  و   هایاز  گردآوری  شده   کدگذاری کیفی 

، از له بعد بر مبنای ابزار ساخته شدهها دست یافته و در مرحهای مورد مطالعه به شناخت کاملی از پدیدهسپس پژوهشگر با توصیف جنبهو

 شود. پژوهش پاسخ داده می پرسشهای های کمی، به طریق داده

 

 

 

 

 

 (  2007)اقتباس از کرسولو پلانوکلارک،  یمتوال-ژوهش ترکیبی اکتشافیپفرایند :   1نمودار 

 

برداری ومرور اسناد استفاده شده است.    ساختار یافته با مطلعان کلیدی، یادداشت   پژوهش از ابزار مصاحبة اکتشافی و نیمهبخش کیفی  در  

به    نمونه روش  این  در  هدفمندگیری  شده  و  صورت  انتخاب  پژوهش  خاص  اهداف  اساس  مصاحبهبر  محتویات  بر حسب  و  های اند 

دوره اول   مدارسباتجربره  مدیران خبره و    نفر از  17در این خصوص تعداد  .  انجام گرفته است و به روش گلولة برفی،    اکتشافی با خبرگان

 : مرحله اول
 بخش کیفی

 : دوم  مرحله
 بخش کمی

  یهاداده  لیتحل
 ی فیک

 یها افتهی
 ابزار  هیته یفیک

 یورآجمع 
 ی کم یهاداده 

  یهاداده  لیتحل
 ی کم

  هایآوری داده جمع  جینتا ریتفس
 کیفی
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نمونه  ،1400-99در سرال تحصیلری    متوسطه استان فارس آنها    تکنیک  با اعمال  ،گیری هدفمندبا روش  با  انتخاب شدند و  اشباع نظری 

بررسی پیشینه و مطالعه منابع و متون و سپس با    نفر ادامه پیدا کرد.  20ها تا  مصاحبه  ،برای اطمینان بیشتر  مصاحبه اکتشافی به عمل آمد و

   .ای استخراج گردیده است دهنده و کلیدی مرتبط با چارچوب اخلاق حرفهمضامین پایه، سازمانها، کدهای  سازی دادهشیوه همسو 

شود به صرورت الگروی اخرلاق می ای مدیران در مردارس دوره اول متوسطهگیری اخرلاق حرفره، عواملی که باعث شکلبخشاین  در  

اعتباریابی نتایج بخش برای    ها و تحلیل محتوای آنها تهیه شد.بر اساس مصاحبه سرپس ابرزار مربوط بره بخش کمی،  ،ای بررسریحرفره

در   سپس  ها به کار رفته است. که به این منظور روش همسوسازی داده  گردیدگیری  کیفی از دو تکنیک تأییدپذیری و قابلیت اعتماد بهره

از نظر اعتبار   ،تدوین شده چارچوب اولیه )قابلیت اعتبار، تایید پذیری و انتقال پذیری(معیارهای اعتبار سنجی کیفیمرحله بعد با استفاده از 

   بررسی و در قالب یک ابزار برای مرحله کمی آماده شد.

ساخته جهت انجام تحلیل عاملی تاییدی ، طبق الگوی حاصل از مرحله کیفی، پرسشنامه محقق  و در بخش کمی پژوهش  در مرحله دوم

پیمایشی استفاده شد. هدف از انجام    -ز روش پژوهش توصیفی ا  ،در این بخش  .امتیازی لیکرت تنظیم گردید  5گویه با مقیاس    103شامل  

 بود.   پژوهش در مرحله کیفی ایاخلاق حرفهاین مرحله، اعتباریابی الگوی  

که با    ندبود  1399-1400در سال تحصیلی    استان فارس   دوره اول متوسطهمدیران مدارس  شامل کلیه  در بخش کمی  پژوهش    آماری  جامعه

گیری کوکران نمونه اشاره، بر اساس فرمول  تعداد مورد  .انتخاب شدنداز آنها  نفر    302  تعداد  ایطبقه  -گیری تصادفیاستفاده از روش نمونه

 ابزار   ،روش پیمایشی  با استفاده از  این مرحله از تحقیقدر    .شده است   گرفتهدرنظر    /.5  و خطای مجاز  /.95  اطمینان  فاصلهو با درنظرگرفتن  

پایایی)پرسشنامه(  شده  تدوین و  روایی  نظر  نمونهمورد    از  بین گروه  داده ،بررسی و سپس  مرتبط توزیع و  آماری  تحلیل  برای  های لازم 

  روایی همگرا و واگرا  قنامه از طریپرسشروایی    .است گیری و تفسیر نتایج پرداخته شده  و در مرحله نهایی به بحث و نتیجهگردیده    تحلیل

آلفای کرونباخهییی گو اپای  و با  نیز  ترکیبی  (  0/ 99)  های پرسشنامه  پایایی  تأیید شد. جهت تجزی  0/ 91)و  از  وتحلیل داده  ه(محاسبه و  ها 

برای و   (و برازش مدل  ریمس  لی)تحلاختاری ت سادلایابی معدلوابسته، م t ای وه نمونتک   t ، آزمونتاییدی  آزمونهای آماری تحلیل عاملی

    ه است.استفاده شد PLS-Smartو 26spssیر آمارافزا از نرم ،شده آوریجمعهای  تجزیه و تحلیل داده
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 ها افتهی

به   یبا متن آشنا شده و در گام بعد   ،ها موجود در داده  یهافهرستی اولیه از ایده  هها و تهیداده   هدر این مرحله از پژوهش، محقق با مطالع

از مدیران مدارس مورد تحلیل قرار گرفته   نفر 17های صورت گرفته با تعدادنخست مصاحبه . بر این اساساولیه اقدام کرده است ی کدگذار

عدم سیاسی    ،شایسته سالاری  ،دانش مدیریتی،  انگیزه شغلی  ،علاقمندی به کار  ،امانتداری  ،تقوا  ،رازداریو کدهای معنایی اولیه از جمله  

، ها()نقل قولدست آمده. در مرحله دوم کدهای معنایی پرتکرار بهاستخراج گردیده است صحیح، پشتیبانی فراسازمانی و...کاری، گزینش  

طبقه پایه  مضامین  محور  طبقه  بندی شدندحول  مشابه  پایه  مضامین  مرحله سوم  در  مضامین و  و  گرفته  قرار  گروه  در یک  و  بندی شده 

مولفه سازماندهنده  مضامین  همه  نهایت  در  و  گرفت  اخلاق حرفهسازماندهنده شکل  عوامل  های  مضامین  محور  تحت  مدیران  فردی ای 

  بندی گردیدند.قرار گرفته و طبقه محیطیعوامل   و سازمانیعوامل  ای، های حرفهشایستگیشخصیتی، 

 

 مدارس دوره اول متوسطه استان رانی در مد یامدل اخلاق حرفه  ریسازمان دهنده و فراگ ه،ی پا نی: مضام1جدول  

 

متوسطه   )مصاحبه با مدیران دورههاضامین سازماندهنده و پایه ای از متن مصاحبهابتدا م گرددمشاهده می 1شماره جدول همانگونه که در 

سازی شدند. که در مرحله نهایی های عملی انجام شده ، همسو شواهد نظری و پژوهشاول( استخراج و سپس این مضامین با توجه به  

 14مضامین تکراری پایه، در قالب تعداد  که پس از مرور و حذفمجموع مضامین سازماندهنده و پایه در قالب مضامین فراگیر استخراج 

   .ندتقسیم بندی شد مضرمون اصرلی   4مضمون سرازمان دهنده و 

 

 ردیف مضامین پایه مضامین سازماندهنده  مضامین فراگیر 

ای اخلاق حرفه   

 

 

 

 

 

فردی -شخصیتی   

 

 1 ارزشی

 2 نگرشی

 3 خود تنظیمی 

ای های حرفهشایستگی  4 دانش فنی  

 5 مسئولیت پذیری 

 6 همدلی 

 7 روابط میان فردی 

راهبردی  –مدیریتی  عوامل سازمانی   8 

تخصصی  –مدیریتی   9 

عملیاتی –مدیریتی   10 

ارتباطی –مدیریتی   11 

 12 سیاسی قانونی  عوامل محیطی 

 13 فرهنگی اجتماعی

 14 فناوری اطلاعات 
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 ای های اخلاق حرفه های توصیفی مربوط به مؤلفه آماره  :2  جدول

 

ای و های  توصیفی شامل تعداد، میانگین، انحراف استاندارد، کمینه و بیشینه مربوط به عوامل مؤثر بر اخلاق حرفهافتهی 2شمارهدر جدول 

 . آورده شده است ای در میان مدیران دوره متوسطه اول استان فارس های اخلاق حرفههمچنین مولفه

                             دارد؟  را  اعتبار لازم، مدارس دوره اول متوسطهای مدیران های اخلاق حرفهآیا مدل مولفه سئوال: 

و در این     کشف ،ای مدیرانهمانطور که در بخش کیفی تحقیق اشاره شد با استفاده از روش تحلیل مضمون مدل اولیه اخلاق حرفه

که در این قسمت لازم است مدل مربوطه بیان گردد. در تحلیل با پی ال  .مورد تحلیل قرار گرفت  افزار پی ال اسبخش با استفاده از نرم

شود به این ترتیب که یک متغیر پنهان اس  برای مفهوم سازی یک مدل سلسله مراتبی از متغیرهای آشکار به صورت مکرر استفاده می

نشان داده شده   1 شکل شمارهکه این موارد درهای مرتبه پایین تر ساخته شود  تواند به وسیله تمام متغیرهای آشکار گویهمرتبه بالاتر می

 است. 

 بیشینه  کمینه  انحراف استاندارد  میانگین  تعداد متغیرهای تحقیق

 00/55 00/30 47588/2 5464/53 302 ارزشی

 00/55 00/33 30672/3 0762/53 302 نگرشی

 00/25 00/15 53216/1 9636/23 302 خود تنظیمی 

 00/25 00/13 61795/1 0132/24 302 دانش فنی 

 00/30 00/14 97731/1 9768/28 302 مسئولیت پذیری 

 00/20 00/8 46371/1 1424/19 302 همدلی 

 00/50 00/29 14290/3 1258/48 302 روابط میان فردی 

 00/45 00/17 35074/3 8046/42 302 راهبردی  –مدیریتی 

 00/30 00/14 03814/2 6921/28 302 تخصصی  –مدیریتی 

 00/40 00/18 94712/2 7384/37 302 عملیاتی –مدیریتی 

 00/55 00/31 65973/3 6821/52 302 ارتباطی –مدیریتی 

 00/35 00/21 29289/2 3709/33 302 سیاسی قانونی 

 00/15 00/10 05634/1 3411/14 302 فرهنگی اجتماعی

 00/15 00/10 04925/1 3576/14 302 فناوری اطلاعات 
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 تحلیل عاملی سلسله مراتبی : 1شکل 

اساس   شمارهبر  حرفهمتغیر  1  شکل  اخلاق  پنهان  پنهان؛های  متغیر  چهار  از  مدیران  حرفهشایستگی سازماندهی، ای   –فردی   ای،های 

که سازمانی  متغیر  است.  شده  تشکیل  محیطی  و  بر  شخصیتی  پنهان  مشتمل  متغیر  راهبردی،شامل  چهار  و  تخصصی،  مدیریت  عملیاتی 

همدلی و روابط میان فردی و متغیر محیطی  فنی،مسئولیت پذیری، متغیر پنهان؛ از چهار  که   ایهای حرفهمتغیر شایستگی  است وارتباطی  

سیاسی قانونی و فرهنگی اجتماعی تشکیل شده است که هر متغیر پنهان مرتبه اول از چند متغیر  فناوری اطلاعات، از سه متغیر پنهان ؛نیز  

های آشکار متغیرهای پنهان مرتبه ها( تشکیل شده که در این مدل سلسله مراتبی هر متغیر پنهان مرتبه دوم با استفاده از متغیرآشکار )گویه

   د.نگیرشود بنابراین متغیرهای آشکار دو بار مورد استفاده قرار میاول مشخص می
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 : مدل ساختاری مرتبه دوم 3جدول  

 

می  3شماره    جدول مطلوبی  سطح  در  همگی  که  است.  پرداخته  دوم  مرتبه  ساختاری  مدل  اجزای  و  عناصر  بررسی                       باشند. به 

 .در معرض آزمون و اعتباریابی قرارگرفت (2)شکل شماره به شرح ذیلهای کیفی اساس تحلیل دادهبر  در پایان مدل ترسیم شده نهایی

 

 شاخص کیفیت   مقادیر  متغیرهای مرتبه دوم 

 پیش بینی مدل ضریب تعیین مقدار تی  بار عاملی درون زا  برون زا 

 

 سازمانی 

 66/0 92/0 49/113 96/0 مدیریتی راهبردی 

 63/0 86/0 61/56 93/0 مدیریتی تخصصی

 77/0 88/0 72/61 95/0 مدیریتی عملیاتی

 78/0 91/0 26/108 94/0 مدیریتی ارتباطی

 

 ای های حرفهشایستگی

 71/0 79/0 28/38 89/0 دانش فنی 

 69/0 89/0 90/78 97/0 مسئولیت پذیری 

 64/0 74/0 91/29 86/0 همدلی 

 68/0 94/0 92/180 94/0 روابط میان فردی 

 

 شخصیتی -فردی

 76/0 89/0 58/33 94/0 ارزشی

 75/0 91/0 30/81 95/0 نگرشی

 79/0 77/0 47/36 88/0 خودتنظیمی

 

 محیطی

 81/0 91/0 34/145 95/0 سیاسی قانونی 

 77/0 80/0 97/49 89/0 فرهنگی اجتماعی

 72/0 80/0 72/60 89/0 فناوری اطلاعات 
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 tمدل پایانی با ضرایب  :2 شکل

 

 واریانس استخراج شده: مقادیر جهت ارزیابی معیار فورنل ر لارکر)ریشه دوم  مقادیر میانگین 4 جدول

 𝑨𝑽𝑬√ متغیرهای پژوهش
766/0 ارزشی  

806/0 خود تنظیمی   

751/0 دانش فنی   

739/0 راهبردی   

761/0 روابط میان فردی   

812/0 قانونی سیاسی   

782/0 فرهنگی اجتماعی  

762/0 فناوری اطلاعات   

740/0 مدیریتی ارتباطی  

825/0 مدیریتی تخصصی  

836/0 مدیریتی عملیاتی  

866/0 مسئولیت پذیری   

851/0 نگرشی  

863/0 همدلی   
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 .ای مدیران داردبیشترین سهم را در مدل اخلاق حرفه  46/ 64شود عوامل سازمانی با مقدار تی  مشاهده می،    4در شکل شماره  همانطور که  

های مدیریتی راهبردی،مدیریتی تخصص،مدیریتی عملیاتی و مدیریتی ارتباطی. بعد از عوامل سازمانی ؛شایستگی  :این عوامل عبارت بودند از

همدلی و روابط میان فردی نقش بیشتری در مدل دارا بودند.سپس عوامل    مسئولیت پذیری،  شامل:دانش فنی،  46/ 190ای  با مقدار تیحرفه

  0p>/ 01 لازم به ذکر است همگی مسیرها  در در مدل نقش داشتند. 28 /15  (t) وضعیتی محیطی با مقدارو  88 /28(t)فردی  شخصیتی با مقدار

  دار بودند.معنی

ر لارکر دومین رویکرد محافظه فورنل  واریانس کارانهمعیار  میانگین  مقدار  معیار ریشه دوم)جذر(  این  است.  افتراقی  برای سنجش روایی  تر 

طور مشخص، ریشه دوم هر میانگین واریانس استخراج شده  کند. به( را با همبستگی میان متغیرهای مکنون مقایسه میAVEاستخراج شده)

( باید  AVEهای مدل باشد. به عبارتی دیگر،  میانگین واریانس استخراج شده)سازه باید بیشتر از بالاترین همبستگی آن سازه با سایر سازه

با سایر سازه آن سازه  توان دوم همبستگی  از  باید واریانس بیشتر  که یک سازه  این فرض است  اساس  بر  این روش  منطق  باشد.  های مدل 

آمده بر روی قطر ماتریس همبستگی متغیرها ها به اشتراک بگذارد. در این مرحله مقادیر بدست های متناظر با سایر سازهبیشتری را با معرف

 دهد.شود. جدول  ارزیابی معیار فورنل ر لارکر برای روایی افتراقی )واگرا( مدل پژوهش را نشان میجایگزین می 

 

 : ماتریس ارزیابی معیار فورنل ر لارکر برای روایی افتراقی5جدول  
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( روی عناصر قطری و همبستگی  AVEاینکه جذر میانگین واریانس استخراج شده) توجه به  با  ؛آمده است   5همانطور که در جدول شماره  

قرار گرفته بر روی قطر ماتریس همبستگی بالاتر از همبستگی    AVEگردد که مقادیر جذر  ها در ذیل آنها آمده است؛ مشاهده میمدل سازه

 باشد.هر متغیر با سایر متغیرهای مکنون در مدل مسیری است. که نشان دهنده مناسب بودن روایی واگرای مدل پژوهش می
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 گیری نتیجه

های ایررن یافترره  .ای در مدیران مدارس دوره اول متوسطه استان فارس بودهای اخلاق حرفههدف پژوهش حاضر طراحی و ارزیابی مدل مولفه

 –ترراثیر گررذار اسررت عوامررل فررردی اول، ای مدیران مدارس دوره متوسررطه های اساسی که بر اخلاق حرفهلفهؤ پژوهش نشان داد که یکی از م

دهررد. شخصیتی شامل اعمال و رفتارهایی است که یک فرد در سازمان و در تعامل با دیگران از خود نشرران می  –لفه فردی  ؤ شخصیتی است. م

(، 2020(، جیسررون و همکرراران)2022لرروییز کمپررل)  با نتایج بدست آمده از پژوهشگرانی همچررون  ،های بدست آمده در این خصوصکه یافته

، همخرروانی و همسررویی دارد. در (1400)صادقی و همکاران،  (1400)نحضرتی و همکارا (،1400و همکاران)  ترکاشوند  (،1400فیض و الهی)

توان گفت که هر یک از کارکنان مکلف و ملزم هستند برخی موارد اخلاقی که در هر سازمان برره عنرروان منشررور اخلاقرری آن این خصوص می

است که هررر بخررش دارای تعرردادی  ارزشی، نگرشی و خود تنظیمیبخش  سهعوامل فردی شامل    سازمان شناخته شده است را رعایت نمایند.

شامل ویژگیهایی همچون تقوا ، اخلاق مررداری، قررانون مررداری، رازداری، تقرروا،   ارزشیلفه  ؤ مباشند.  های پایه میزیرمجموعه به عنوان ویژگی

انگیزه   دمولفه نگرشی نیز شامل ویژگیهایی مانن.  باشندامانتداری، حفظ بیت المال، عفت کلام، پاکدستی، وجدان کاری، صداقت، سعه صدر می

همچنررین   باشررند.می نشاط کاری، منش مدیریتی، انتقادپذیری، پررذیرش اشررتباهات،شغلی، رعایت قوانین و مقررات، تعادل بین کار و زندگی،  

،  و ، نظررم و انضررباط و الگررو بررودنداری ویژگیهایی همچون آراستگی ظاهر، پوشش مناسب، ادب ومتانت، عفت کلامنیز    خود تنظیمیمؤلفه  

ای مدیران مدارس، از اهمیت زیادی برخوردارنررد. های اخلاق حرفهاز نظر مشارکت کنندگان، این عوامل به عنوان مولفهکه    است   وقت شناسی

نقش موثر و غیرقابل انکاری در تحقق اهداف سازمانی دارند. و هررر سررازمان بایررد در هنگررام   ،شخصیتی  های فردیلفهؤ توان گفت که ملذا می

  دهد.، این موارد را مد نظر قرار انتصاب مدیران

ای، های حرفررهشایسررتگی ای اسررت.های حرفررهشایسررتگی ،راج شده از مطالعرره در بخررش کیفرریخای استهای اخلاق حرفهلفهو یکی دیگر از م

شود عملکردی فراتر از حد انتظار از خود نشان دهد. برره عبررارت دیگررر در فرد است که سبب می  یهایای از دانش، مهارت و ویژگیمجموعه

شررود. فررردی ای فرد است که منجر به عملکرد بالای فردی و سررازمانی او میای از دانش، مهارت، توانمندی و رفتارهای حرفهشایستگی حرفه

مولفه دانش فنرری، مسررئولیت   4ای شامل  شایستگی حرفه  گیرد.قرار می  دیگر  کند، یک سروگردن بالاتر از افرادها را کسب میکه این شایستگی

خلاقیت، تجربه کاری، استعداد یابی، آگاهی از قرروانین، مقیررد   فنی،دانش    همچون  هایویژگیدارای    پذیری، همدلی، روابط میان فردی است که

بودن، مدیریت زمان، مسئولیت پذیری، پاسخگو بودن، بلند همتی، تعهد، ارتباط عاطفی، درک دیگران، اعتماد و همرردلی، صررمیمیت در محرریط 

تعامل کار، برخورد صحیح، رعایت تفاوتهای فردی، احترام به زیردستان، ارتباط پدرانه، احترام به عقاید دیگران، مشاوره و راهنمایی، قاطعیت،  

ترکاشرروند و (، 1400)عباسرری و صررریحی (،2021و همکرراران)  یوکسل  هایهای پژوهشی با یافتهکه این یافته  .باشدمیعاطفی، خوش رفتاری،  

 باشد.همسو می  و برخی دیگر (1400)  فیض و اللهی( ، 1400)همکاران

علاوه بر اینکه مزایا و منافع زیادی را برای سازمان و   ها،در سازمان  ای مدیرانهای حرفهشایستگی  توجه به  کهتوان بیان داشت  بر این اساس می

مرردی وخررود آخود کار  ی،را در مدیران و کارکنان ایجاد کرده و آنان را به سمت خود کنترل  یکارکنان به همراه دارد؛ نوع کنترل و نظارت درون

علاوه برآن، تحقق اهداف متعالی نظام آموزش و پرررورش ، مسررتلزم کند.  دهد و امر تصمیم گیری را در مدیران تسهیل میسوق می  ،مسئولیتی

چررون فقرردان مرردیریت   .ای مرردیران مرردارس اسررت های حرفهها به منظور توسعه شایستگیبکارگیری تدابیر لازم برای تدوین و اجرای برنامه

مدیریت صحیح مرردیران   ،برد، در مقابلت و اشتیاق را در آنها از بین میمناسب، استعدادهای موجود در دانش آموزان و معلمان و روحیه جدی

ها در سازمان مدیران  ای و  اخلاقیهای حرفهتوجه به شایستگیلذا  (.  1390شود )بردبار و شاکری،  مدارس باعث شکوفایی استعدادهای آنها می

گررزینش در  بررر پایرره آن  و    شودبه آن توجه    انتخاب و انتصاب مدیران،تصمیم گیری درباره  که باید در هنگام    است   ییکی از مهمترین عوامل،  

 نهایت دقت را منظور داشت.  افراد توانمند و با بهترین استعدادها 
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تخصصرری،  –راهبردی، مرردیریتی  –روابط مدیریتی بخش  چهارلفه سازمانی است که در قالب ؤ م  ،ای مدیران مدارساخلاق حرفه  دیگر  لفهو م

باشد که شایسته سررالاری، آرمرران راهبردی مشتمل بر یازده ویژگی پایه  می –مدیریتی گیرد.  ارتباطی، قرار می  –عملیاتی، مدیریتی    –مدیریتی  

گرایی، اصلاح زیرساختها، ارزیابی عملکرد، آموزش کارکنان، آینده نگری، تربیت انسرران، تفکرایرردئولو یک، شایسررته گزینرری، رشررد و تعررالی 

تخصصی نیز شامل شش  ویژگی پایه شامل مدیریت تصررمیم گیررری، تخصررص در کررار،   –کارکنان، طی سلسله مراتب شغلی است. مدیریتی  

عملیاتی نیز دارای هشت ویژگی پایه است که شامل   –سازماندهی، مهارت رهبری، تخصص در کار، کنترل و هدایت است. همچنین مدیریتی  

ارتبرراطی  –ارزشیابی، تقسیم کار، آمادگی جسمانی، توانمندی، قاطعیت، قضاوت عادلانه، الگو بودن، توجه به بهداشت روانی اسررت. مرردیریتی 

نیز شامل دوازده ویژگی پایه است که شامل عدم استرس به زیردستان، تعیررین وظررایف، تصررمیم گیررری مشررارکتی، سلسررله مراتررب تنبیهررات، 

حساسیت شغلی، همکاری و همیاری، احترام به دیگران، مردمداری، ارتباطات اثربخش، آرامش شغلی، مقبولیت سازمانی، جررذب مشررارکتهای 

 باشد.مردمی می

صررادقی و (، 1400میرحسررینی)وحضرتیداروغه (،2021و همکرراران) نیررومن های بدست آمده از پژوهشررگرانی همچررونها با یافتهکه این یافته

نقش مدیران در پایبندی به  توان بیان داشت کهدر تبیین این فرضیه می  (، مطابقت و همسویی دارند.1400)عباسی و صریحی(،  1400)همکاران

رفتار مدیران رفتار کارکنرران و فرهنررگ  قانون در سازمان و حمایت آنها از استقرار یک نظام اخلاقی، اساسی و ضروری است.رعایت اخلاق و  

توان انتظار داشت که  فرهنگ اخلاقی و می  و اگر مدیران ارشد سازمان رفتارهای اخلاقی داشته باشند  دهدآنها را به شدت تحت تأثیر قرار می

برای مثال ممکن است یک مدیر فرایند نیرویابی، جذب و گررزینش را در سررازمان خررویش فرصررت یررا   سازمان بالا رود.رفتارهای اخلاقی در  

و استانداردهای اخلاقی و علمی و قانونی را در نظر نگیرد، یررا   های خویش تلقی کندارزشموقعیتی برای انتخاب افرادی متناسب با معیارها و  

یا اینکرره در امررر ارزشرریابی عملکرررد،   های غیراخلاقی و غیرقانونی گزینش استفاده کندتحت تاثیر گروههای صاحب نفوذ قرار گیرد و از شیوه

اضافه کاری بیشتری بپردازد؛ در این حالررت او بایررد  ،عوامل غیر مرتبط با عملکرد کارکنان را در انجام وظایفشان دخالت دهد یا به افراد خاص

در   از اینرررو(.  1384های لازم را برای عدم رعایت اخلاق و قانون در سازمان خود فررراهم آورده اسررت)گیوریان،  اطمینان داشته باشد که هزینه

های ای و شررغلی دارد. و چنانچرره مولفررهنقش مهم و اساسی در میزان پایبندی کارکنان به اخررلاق حرفرره  و مدیریت آن،  سازمان،  نظام آموزشی

های آموزشی مدون، شایسته پروری مد نظر قرار گیرد و نظررام مصوب و محقق گردند و با استفاده از برنامهاخلاقی مورد نظر مدیران به خوبی  

معین و از پرریش   تب شغلیامسلما کارکنان شایسته از طریق مسیر شغلی مشخص و با رعایت سلسله مر  ؛ارزشیابی به نحو احسن اجرایی گردد

 گردند. های مدیریتی نائل میبه شغل تعیین شده،

است. این مولفه اخلاقی    عوامل محیطی، مولفه  در این پژوهش  ای مورد نظر مدیران مدارس دوره اول متوسطههای اخلاق حرفهمولفهآخرین  

افزایش حقوق ویژگی پایه شامل    8دارای    سیاسی قانونیکه مولفه    است سه بخش سیاسی قانونی،  فرهنگی اجتماعی، فناوری اطلاعات  شامل  

گیر،   پا  و  قوانین دست  فراسازمانی، حذف  پشتیبانی  کاری،  بندی سیاسی، گزینش صحیح، عدم سیاسی  اختیار، عدم جناح  تفویض  مزایا،  و 

پایه شامل  سه نیز دارای    عوامل فرهنگی اجتماعی و  باشد.  جامعه پذیری، می ارباب رجوع،    ویژگی  انسجام مدرسه و جامعه، حل مشکلات 

به خرده فرهنگها پایه  شامل  است.  توجه  بر سه ویژگی  نیز مشتمل  اطلاعات  فناوری  مدیریت    همچنین  از فضای مجازی،  استفاده مطلوب 

صادقی و    (،2021یوکسل و همکاران)  (،2021)نیومن  این نتایج با نتایج بدست آمده از پژوهشگرانی مانند  کهفناوری،  مدیریت فناوری است.  

توان گفت که امروزه یکی از عوامل اصلی در  بنابراین می    دارد.  مطابقت و همخوانی( و تعدادی دیگر  1400)ی(، فیض و الله1400همکاران)

اخلاق   کردن  مدارس،ای  حرفهنهادینه  عوامل      در  سیاستگذاری  محیطیبه  نوع  قانون  هامانند  و    هایگذاریو  آموزشی  در حوزه  دولتمردان 

می مربوط  اصلاح  پرورشی  آموزشی،  زیرساختهای  تقویت  و  ترمیم  متعددی همچون  عوامل  مزایا  شود.  و  اصل حقوق  اساس  بر  استخدام  و 

تواند تاثیر شایسته سالاری، توجه به فرهنگهای قومیتی در هنگام تهیه و تدوین کتب درسی، توجه به وضعیت معیشتی و رفاهی کارکنان، می

ها و تهدیدهایی که نظام اخلاقی ای در مدیران مدارس داشته باشد. البته در این خصوص باید به فرصت بسزایی در نهادینه کردن اخلاق حرفه
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های سیاسی، فاصله تربیتی  های نظام آموزشی، جناح بندیدهند نیز توجه داشت. عواملی همچون خرده فرهنگمدارس را مورد تهدید قرار می

توانند اخلاق و آموزشی ایجاد شده بین نظام آموزشی و جامعه و همچنین رشد سریع  فناوری و تکنولو ی، از جمله عواملی هستند که می

در مدیران مدارس را تحت تاثیر قرار داده و از این طریق نظام آموزشی را دچار نوعی دگرگونی از پیش تعیین نشده قرار دهند. زیرا ای  حرفه

کنند و از سوی دیگر، آنها به جهت برخورداری از شخصیت، می  ءاز یک سو، مدیران نقش مهمی را در اجرای اهداف مختلف آموزشی ایفا

توان با سیاستگذاری اصولی و مناسب و با تصمیم  باشند که مینگرش، انتظارات و اهداف شخصی خاص، اشخاصی با نیازهای گوناگون می

ای  ای در مدیران مدارس برداشته وموجبات رشد و پیشرفت حرفهبموقع، گام موثری در جهت نهادینه کردن اخلاق حرفههای منطقی و  گیری

                 مدیران مدارس را فراهم سازند.

مدیران مدارس دوره اول ای شبکة مضامین اخلاق حرفهمدیران مدارس دوره اول متوسطه   ایحرفهطراحی مدل اخلاق    همچنین در خصوص 

پذیری، همرردلی، حیطه ارزشی، نگرشی، خود تنظیمی، دانش فنی، مسئولیت  14مضمون فراگیر و  4در بخش کیفی شامل متوسطه استان فارس، 

ارتباطی،  سیاسرری قررانونی، فرهنگرری اجتمرراعی،  –عملیاتی، مدیریتی  –تخصصی، مدیریتی   –راهبردی، مدیریتی  –روابط میان فردی، مدیریتی

ها نشرران داد یافترره  بودنررد.های گوناگونی تحت عنوان مضامین پایه  لفهو دهنده و هر یک نیز دارای مبه عنوان مضامین سازمان  فناوری اطلاعات

. است بوده که دال بر برازش بالای مدل  05/ 0برابر با  SRMR ای که شاخصمدل پژوهش از مطلوبیت بسیار  بالایی برخوردار است. به گونه

 ابل مشاهده است.ق 3شماره   در شکل  اخلاق حرفه ایدر ادامه شبکه مضامین 

 . 
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ترکاشرروند و  ،(1400)هرریالو فرریض (،1400و همکرراران) صررادقیدر (1400عباسرری و صررریحی) پررژوهش نتررایج های ایررن پررژوهش بررایافترره

 وانی دارد.خهم(  2016)10اسررچویمر  و  مکسررول  ،(2021همکاران)نیومن و   ،(1400همکاران)

، آمرروزش در جهرررت رشرررد در شررغل مرردیریت مرردارس  جذب افراد متعهد به اصررول اخلاقرریج پژوهش حاضر و با توجه به  یبا توجه به نتا

شررده و ایررن امرررر بررره مرردارس سالم در  اخلاقیگیری جو رفتارهرای اخلاقی و حفظ و نگهداشت افراد پایبند به مسایل اخلاقی موجب شکل

اخلاق حرفه ای، یک منبع مزیت رقابتی پایدار ایجرراد مرری شررود همینطور با ارتقا سطح  د.شرو افرزایش رفتارهرای مثبرت کارکنران منجرر مری

ها و اسررتراتژی  شررودو باعررث می  (.1394دهرررد )حسرررنی،  هرا نشررران مریدر سازمان  لزوم گسترش اخلاقیات راکره این امر اهمیت توجه به  

ارائه و    ایتوجه بیشتری بنماینرد و هرچقدر در زمینه تدوین منشور اخلاق و رفتار حرفه  ،ایو رفتار حرفه  یهای سازمانی به اصول اخلاقرویه

(. 1391 رشرررد و ارتقررراء یابرررد )انصرراری، ،بره آن سرازمان  توجره کارکنانکه  می توان انتظار داشرت    ؛کردهای اخلاقری ترلاش بیشتری کنند

هررای کارکنرران و مدیران به طررور مسررتقیم بررا نگرشبه آن اشاره داشت؛ این است که ، در خصوص مدل طراحی شده   توانمی  نکته دیگری که

کنند که سازمان به سوی اهداف خود حرکت کنند. در صورتی که ارتباط یاد شررده یررک اعضای سازمان در ارتباط هستند. این نیروها کمک می

ود ارتباط سالم باشد، سازمان به اهداف خود خواهد رسید و اگر این ارتباط بر پایه رفتارهای غیراخلاقی باشد، سازمان از رسیدن به اهداف خرر 

گردد)فیشررر و باشررد، نتیجرره آمرروزش برره صررورتی کارآمررد نمایرران می ایحرفررهماند. حال اگر این آموزش اخلاق گرا و مطابق اخررلاق باز می

 ، امریهافرهنرگ اخرلاق حرفه ای و پایبندی به آن در سازمان  و آموزش  های منسجم جهرت تررویجاز این رو داشتن برنامه(.  2001،همکاران

جذب افراد متعهد به اصول اخلاقری، آمروزش در جهت رشد رفتارهای اخلاقی و حفظ و نگهداشت   ،اخلاق حرفه ای  ءو ارتقا  ضروری است 

  .بسیار موثر باشددر افزایش رفتارهای مثبت کارکنان  تواند از جمله عوامل موثری است که می  ،افراد پایبند به مسایل اخلاقی

نشان داد که مدل پژوهش از مطلوبیت بسیار بالایی برخوردار اسررت. مدیران مدارس دوره اول متوسطه    ایحرفهمدل اخلاق    ارزیابی  همچنین 

سازد در مررورد شرردت پرریش بینرری مرردل سرره  ها را نیز مشخص میهای مربوط به سازهقدرت پیش بینی شاخص  ،بینی مدل  معیار قدرت پیش

در ایررن  RMSRبسیار قابل قبول بود. همچنین مقدار ، تعیین شده است که در پژوهش حاضر مقدار همه متغیرها  0/ 35و    0/ 15،  0/ 20مقدار   

همچنررین بررار  عرراملی اسررتاندارد  باشد بنابر این مدل مذکور برازش  بسیار مناسبی دارد.می 0/ 80بود که مقدار قابل قبول کمتر از    0/ 073مدل  

های هر عامل مشخص شده است. شاخص ارزیابی میزان ارتبرراط هررر سررال برره هاطمینان برای تک تک گوی  95در سطح  درصد     tداری  معنی

زیربنررایی خررود مرررتبط هسررتند و داری برره عامررل ها به طور معنیباشد بنابراین همه گویهها میدار گویهعامل زیربنایی آن نشان از ارتباط معنی

های بررسرری پایررایی مرکررب، پایررایی گویرره و میررانگین های جزئی، مطلوب است شاخصگیری و ارزیابی شاخصتوان گفت که مدل اندازهمی

 و  انرردریس  هررایها بررا نتررایج پژوهشایررن یافترره  باشررند.واریانس استخراج شررده همگرری  دال بررر مطلرروب بررودن برررازش مرردل مربوطرره می

(، اودیررن  2015(، نادیررا  )1396رفیعی و همکرراران ) (،1396اکبریان و حسینیان)  (،1399همکاران)  وکاظمی  (،2015تیریوونو)  ،(2017)همکاران

 دارد.و مطابقت  همخوانی (،  2016و همکاران)

ها وسالم سررازی محرریط ای در سازمانکردن اخلاق حرفهیکی از راهکارهای اساسی جهت نهادینه  توان بیان داشت که  ها میدر تبیین این یافته

ای عبررارت اسررت از مجموعرره اخررلاق حرفرره  هاسررت مقید به رعایت اخلاقیات و قانون در سازمان  معتقد و  کارگیری نیروی انسانیسازمان، به

و ای، مسئولیت اخلاقی فرررد از حیررث شررغل اسررت.  دست آمده است. اخلاق حرفهقوانین اخلاقی که در وهلة اول، از ماهیت حرفه یا شغل به

ضعف در سیستم اخلاقیات، به کاهش ارتباطات و افزایش خسارات در به این معنی که ای است که یک لبة آن تهدید است.  لبهمانند شمشیر دو

رسررانند و در نگر تکیه خواهد کرد؛ زیرا افراد اطلاعات را به مرردیریت، نمیانجامد و بر اثر آن، مدیریت بیشتر بر روی کنترل گذشتهسازمان می

کرراری و... جای آنکه صرف هرردف شررود، صرررف شررایعه، غیبررت، کمدیگر، توان سازمان بهعبارتشود. بهاین صورت، انر ی سازمان منفی می

 
10-Maxwell & Schwimmer  
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کنررد و خواهد شد. لبة دیگر این شمشیر، فرصت است. تقویت سیستم اخلاقیات، اعتماد و انگیزش را افزایش و معضلات اخلاقی را مهررار می

ترروان بررر ایررن اسرراس می (.1388)قراملکی،ها و نتایج سازمان داردای، تأثیری چشمگیر بر فعالیت شود. اخلاق حرفهتهدید به فرصت تبدیل می

ها، از اهمیت بسیار بررالایی برخرروردار اسررت و مرردیران سررازمانها بایررد ای و چگونگی نهادینه کردن آن در سازمانگفت که بحث اخلاق حرفه

از یک سررو جامعرره را دچررار تعررارض نکنررد و از  تا سازمان تمام تلاش خود را بکار گیرند ،هابکوشند تا نسبت به نهادینه کردن آن در سازمان

  .سوی دیگر، با اتخاذ تصمیما منطقی و خردمندانه منافع بلندمدت را تضمین کند
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