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 چکيده 

 وری بهره و طراوت پویایی، بخش،  حیات عوامل از یکی مشارکت  وموسسات، ها سازمان بر حاکم قدرتمند نیروهای میان در امروزه

 حرکت  سازمان تا شود  می سبب  جمعی عمل  و فکر  از  استفاده  با و سازمانی  ای شبکه  ارتباطات ایجاد با که است ها سازمان  در

 و توسعه رشد، قویتر، تکنیك به دسترسی وسیله تنها  پرورش و آموزش  .نماید طی مطلوب   وضع به  موجود وضع از را   مطلوبی

به و  است پیشرفت اجتماعی،   اقتصادی، ابعاد در جامعه توسعه تسریع  و تداوم در که است عواملی  از آن کیفیت و کمیت توجه 

مدیریت مشارکتی به معنای مشارکت   است  برخوردار ایویژه اهمیت  از آن اداره و مدیریت  بالطبع و باشدمی دخیل سیاسی و فرهنگی

هدف از این تحقیق بررسی رابطه بین مدیریت مشارکتی با اثربخشی در افراد مناسب، در زمان مناسب و برای انجام کار مناسب است.  

جامعه آماری این تحقیق   باشد.توصیفی و از نوع همبستگی می روش تحقیقباشد.  بین مدیران مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه می

با استفاده از   دهندتشکیل می  نفر( 167)  1401-1402شهر کرمانشاه در سال تحصیلی    اولشاغل در مدارس متوسطه    مدیران را تمامی

های استفاده شده در این تحقیق  اند. پرسشنامهنفر به عنوان حجم نمونه به روش تصادفی ساده انتخاب شده  115جدول مورگان تعداد  

رل را مورد سنجش باشد و زیرمقیاس های هدف گذاری، سازماندهی، رهبری و کنتگویه می  16پرسشنامه مدیریت مشارکتی که شامل  

نتایج   گویه براساس مدل پارسونز استفاده شده است.  32نین جهت سنجش اثربخشی مدارس از پرسشنامه شامل  دهد. همچقرار می

بین ابعاد مدیریت مشارکت هدف کنترل با اثربخشی رابطه نشان داد که  ای مثبت و معنی داری وجود  گذاری، سازماندهی، رهبری و 

 دارد. 
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 مقدمه  

سبك سازمان،  مدیریت  عرصه  سازماندر  که  دارد  وجود  مختلفی  میهای  بهره  آن  از  مختلف  از های  یك  هر  کارگیری  به  گیرند. 

های مدیریت، در باشد موفقیت یا عدم موفقیت هر یك از سبكها، ابزار و ساختار خاص خود میهای مدیریتی، مستلزم روشسبك

سازمان فعالیت  زمینهماهیت  و  طور شرایط  همین  و  کارکنان  کارایی شغلی  و  عاطفی  بلوغ  درجه  از جمله  به شرایطی  نیز  و  های ها 

فرهنگی، اجتماعی و سیاسی جامعه بستگی دارد. نیروی انسانی، به لحاظ قدرت تفکر و خلاقیت همه چیز سازمان است. چرا که هر 

نظام در  بهبود  و  تغییر  فرایندهای  گونه  و  میها  انسان صورت  توسط  )اسکاتسازمانی  و بهره  (1395،  1گیرد  فکری  توان  از  برداری 

می توانمندی نام  آن  از  نهفته  سرمایه  عنوان  به  که  سازمان  کارکنان  بتواند های  که  است  ساختارهایی  آوردن  وجود  به  نیازمند  برند، 

دهند.توانمندی سوق  آتی  و  فعلی  اهداف  تحقق  راستای  در  را  کارکنان  سال  های  در در  محوری  جایگاه  انسانی  عامل  اخیر،  های 

کرده است. در دنیای پرسازمان پیدا  با پشت ها  امروز  تفکر سنتی درباره مدیریت، وارد عرصهتحول  نهادن  که ساختار ی شدهسر  ایم 

نیروی  به جای  رانشگر  انسانی  نیروی  مشارکت  و  مناسبات  به  توجه  و  اطلاعات  و  ارتباطات  به  بخشیدن  تعمق  از  آکنده  آن  فکری 

هایی که در بستر افزایش دانایی دهد سازمانها نشان میتحقیقات پیرامون مدیریت سازمان  (.1396)تصدیقی،    انسانی عملکردی است 

انسانی خود پیش می امور سازمانی مینیروی  انسانی خود را در  نیروی  انزالی روند و مشارکت و همفکری  از هم  به مراتب  طلبند، 

مدیریت مشارکتی را باید یکی از رویکردهای نسبتاً جدید مدیریتی دانست که های ایستا و سنتی برخوردارند. بیشتری نسبت به سازمان

ها یابد این رویکرد کارهایی را برای حضور فعالانه کلیه افراد در سازمانکند راهبرای رسمیت شناختن اهمیت نیروی انسانی تلاش می 

روش از  هم  و  است  محکمی  نظری  مبنای  بر  مبنی  هم  بهرهکه  استفاده  قابل  اجرایی  سالمی  های  در  از  برد  بسیاری  در  اخیر  های 

)طوسی،  سازمان است  بوده  همراه  معنوی  و  مادی  مطلوب  پیامدهای  با  و  کارگرفته شده  به  اداری  و  تولیدی، خدماتی  (. 1393های 

(. از 2018  ،2گیلبرتکند تا مدیریت از بسیاری از کارهای جزئی آسوده شود و به کارهای اساسی بپردازد )مشارکت کارکنان کمك می 

باشد. تعیین اهداف به عنوان یکی های آموزشی میهای افزایش اثر بخشی در سازماننظر برخی محققین مدیریت مشارکتی یکی از راه

باشند، میهای مدیریت مشارکتی میاز ویژگی تعیین اهداف مشارکت داشته  بیان، چنانکه اعضای یك سازمان در  این  به  توان باشد. 

انتظار داشت که کارکنان با انگیزه و روحیه بالاتری در رسیدن به اهداف سازمان به فعالیت خود ادامه دهند و همخوانی بین اهداف  

فردی و سازمانی ایجاد شود. مهمترین پایه توجه به مدیریت مشارکتی، مفهوم سرمایه انسانی و توسعه کیفی منابع انسانی است. این  

برد، لذا انسان با هر ترین نیازهای فطری، طبیعی و عاطفی انسان قرار دارد هر انسانی از تفکر و حل مسائل لذت مینظام بر پایه عمیق

توانمندی در هر رده سازمانی و با هر نظام فرهنگی لازم است به اندیشیدن و تفکر تشویق شود. بدیهی است که در آموزش و پرورش 

هنر مدیریت مشارکتی در (.  1387به دلیل نقش کلیدی سرمایه انسانی، این مفهوم از جایگاه بس مهمتری بر خوردار است )بختیاری،  

های خود  های آموزشی این است که بتواند در مدارس محیطی مناسب برای معلمان فراهم نماید تا آنها بتوانند قابلیت و توانائیسازمان

در  مدیریت مشارکتی  اجرای صحیح  با  دیگر  از طرف  آموزشی شوند.  کیفیت  بازدهی و  افزایش  باعث  برسانند و  به منصه ظهور  را 

توان انگیزش معلمان را تحریك کرده تا آنها احساس کنند که مورد پذیرش مدیر هستند و به این ترتیب احساس احترام به  مدارس می

های آموزشی مانند مدارس  اثر بخشی سازمان(.  1389خود، رضایت شغلی و همکاری با مدیریت را در آنها افزایش دهد )افشاریان،  

برنامه سیاستگذاران،  توجه  و  متوسطه مورد  کار درست  دادن  انجام  یعنی  اثربخشی  زبان ساده  به  دارد.  قرار  آموزشی  مدیران  ریزان و 

ها یا نتایج مطلوب خود نایل آیند. از این  ها به هدف شود که سازمانتمرکز و تأکید آن بر نتایج کار است. اثر بخشی وقتی حاصل می

هدف بتوانند  باید  اول  درجه  در  سازمان،  مدیران  دادن رو  انجام  برای  درست  کارهای  و  امور  و  کنند  تعیین  مقتضی  و  مناسب  های 

کید آن بر نتایج کار بر حسب کمیت، کیفیت، زمان و  أکنند که تگاهی اثربخشی را طوری تعریف می  .(2015،  3دیویس)  انتخاب نمایند

بر در  نیز   را  کارایی  بخشی،  اثر  مفهوم  صورت  این  در  است.  هدف  .گیردمی  هزینه  بودن  مناسب  بر  علاوه  ارزشیعنی  و  ها،  ها 
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سازمان افراد  بر  کار  تأثیر  کار،  در  نهفته  میهنجارهای  ثابت  نیز  دراکرها  دیدگاه  از  سازمان 1964)  1شود.  موفقیت  کلید  اثربخشی   )

ها، تلویحاً، اثر بخشی در کار سازمان  آمیزهای مطلوب و موفقیت به زعم وی، نیاز مدیران به ایجاد شرایط و فرصت   .شودمحسوب می

شمارد. بنابراین، از دیدگاه دراکر مسئله اصلی در وهله اول نه درست انجام دادن کار، بلکه یافتن کارهای  را بیشتر از کارآیی لازم می

های آن تعیین درست و تمرکز دادن منابع و اقدامات بر انجام کارهاست و عملکرد سازمان را میزان اثر بخشی سازمانی در تحقق هدف 

)می کل سیستم 2016،  2اسمیت کند  و  کرده  انگیزه  ایجاد  اجتماعی  عاملان سیستم  در  مدارس  سازمانی  الگوهای  و حفظ  پایداری   .)

می تغذیه  را  است. اجتماعی  سازمان  در  اطلاعات  به صورت  آن  کردن  پخش  و  انگیزش  به صورت  انرژی  انباشتن  آن  کارکرد  کند. 

های عادی از اثر بخشی عملکرد مدرسه در ارتباط با کارکرد پایداری و حفظ الگوها شامل وفاداری، علاقه زیاد به کار مدرسه، نشانه

  (. 1392،  3موفیری و بكباشد )هنجار می  -احساس همزاد شدن )همانندی( با مؤسسه، انگیزش فردی نسبت به کار و همسازی نقش

یابی به نیازها، اهداف و مقاصد فردی و سازمانی است که با نوع رضایت فردی و سازمانی همراه منظور از اثر بخشی و کارایی دست 

شود آنان وری سازمان، روحیه و احساس مسئولیت فرد را بالا برده و باعث میاست. بنابراین، علاوه بر افزایش تولید، بازدهی و بهره

کند که سازمانی اثر بخش است که قادر باشد: از کار و سازمان خود احساس رضایت، خشنودی و خوشبختی کنند. کتزوکان بیان می

بالا    -3ها؛  توان و  قدرت آنها را  در کم کردن هزینه  -2  با عملکرد صحیح، انگیزه کارکنان را در ارتقا اثر بخشی خود و سازمان؛    -1

داند که به عملکرد چهار کارکرد حساس )انطباق،  بردن کیفیت، افزایش دهد. پارسونز، اثر بخشی را میزان تحقق اهداف سازمانی می

از نظر پارسونز سه شرط برای وجود سیستم ضروری است الف(  (.  1395)میرکمالی،  کسب هدف، یگانگی و ناپیدایی( بستگی دارد  

ساخت یا ساختار سیستم باید از اجزاء یا عناصر نسبتاً پایدار تشکیل شده باشد. ب( دومین شرط مفهوم کارکرد است برای آنکه یك 

یا   فرایند  کنش،  نظام  آورده شود. ج( سومین شرط  بر  باید  به عنوان یك سیستم  آن  اولیه  نیازهای  از  برخی  باشد،  داشته  بقا  سیستم 

فعالیت  است  آن  درون  و  میفراگرد خود سیستم  کنش صورت  نظام  داخل  در  تحولاتی  و  تصورات  تغییرات،  نمیها،  که  تواند گیرد 

دهد )روشه،  ونز را تشکیل میتصادفی باشد بلکه باید طبق قواعدی صورت گیرد. تحلیل این ابعاد سه گانه، نظریه عمومی کنش پارس

اثر بخشی سازمانی بطور سنتی بر حسب درجه کسب هدف تعریف شده است در مدل هدف برای اثر بخشی سازمانی، باید .  (1388

اهداف اداری و عملیاتی را از هم تمیز داد. اهداف اداری، عبارت از بیانات رسمی است که درباره ماهیت مدارس بوسیله هیات امنای 

سازد.  آموزش و پرورش تنظیم شده است و اهداف عملیاتی بر خلاف اهداف اداری، مقاصد حقیقی سازمان مدارس را منعکس می

با بیان انتقادهای شدیدی، معطوف بودن اهداف سازمانی این مدل به گذشته، ایستا بودن مدل بر خلاف پویا بودن   4سی شور یاختمن و

اهداف سازمانی، یکی نبودن اهداف اداری و اهداف عملیاتی سازمان، توجه زیاد به چگونگی اهداف و متناقض شدن ماهیت اهداف 

چهار کارکرد را برای   5پارسونز(.  1397)لسانی و دهقانی،   داندسازمانی با یکدیگر مدل هدف را درباره اثر بخشی سازمان ناکافی می

هایی است که برای یك نیاز کند منظور از کارکرد، مجموعه فعالیت سیستم اجتماعی به طور عام و یك سازمان به طور خاص تعیین می

انطباق. یکی از فعالیتهای عمده سازمانی، سازگاری و تطابق است که در عین حال نشانه   -1گیرد: یا نیازهای سیستم اجتماعی انجام می

باشد. قابلیت انطباق، به نیاز سیستم برای کنترل خود مرتبط است مدارس در مواجهه با تلاش مهمی نیز برای اثر بخشی سازمانی می

دهند وقتی های اصلی محیط و مسئولشان سازش میهای داخلی، خودشان را با خواستهبرای تغییر شرایط محیط خارجی و تغییر برنامه

از   –محیط و سازمان    –آید که در آن، هر دو تقاضای محیطی و منابع سازمان با هم همخوانی ندارند یك رویکرد حل مشکل پدید می 

جهاتی تفاوت دارند سازمان ضمن تغییر خود، باید توانایی انطباق با محیط را داشته باشد تا بتواند اختلاف و تفاوت موجود بین خود 

کسب هدف. کسب هدف، به مثابه پاداش برای سیستم است این سیستم مقاصد خود را تعیین -2  .و محیط را بطور موثری حل کند
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نظر، بسیج میمی منابع خود را برای کسب اهداف مورد  نشانه کند و  های آموزشی عبارت های عادی کسب هدف برای سازمانکند 

یگانگی و انسجام. یگانگی، به -3(. 1387آموزان و خدمات آنها )طوسی، آموزشی دانشاست از موفقیت علمی، شناسایی منابع، کیفیت 

اشاره می داخل سیستم  در  اشتراك  به عنوان یك  اتحاد و  اجتماعی  روابط  کردن  یکپارچه  فراگرد سازماندهی، هماهنگی و  مثل:  کند 

از جمله مسایل اجتماعی عمدهوجود واحد. رضایت شغلی کارمندان، تعارض بین روابط شخصی، غیبت و روحیه دانش ای آموزان 

های خود را بر اثر تحقق های کار، هدفآید که افراد و گروهباشند. این یگانگی زمانی در سازمان بوجود میهستند که مورد نظر می

ها به حد تحقق آنها بستگی دارد زمانی که نیروهای کاری سازمان در هدف های سازمان تحقق یافته ببینند. میزان یگانگی هدف هدف 

رسد های سازمانی سهیم هستند یگانگی به اوج خود میگذاری و فرایند تصمیم گیری مشارکت داشته باشند و احساس کنند در هدف 

 -4  (.1396،  1هوی و میکسلشود )های سازمانی نزدیکتر شود عملکرد سازمانی بهتر و بیشتر میهای فردی به هدف و هر اندازه هدف 

الگوها حفظ  و  سیستم   .پایداری  کل  و  کرده  انگیزه  ایجاد  اجتماعی  سیستم  )عاملان(  کنشگران  در  که  است  کنشی  اجزای  مجموعه 

کند کارکرد آن، انباشتن انرژی به صورت انگیزش و پخش کردن آن بصورت اطلاعات در سیستم اجتماعی است اجتماعی را تغذیه می 

های سازمان نیاز دارد.  آموزان برای تقویت هنجارها و ارزشمدارس اثر بخش به تعهد زیاد و رفتار مناسب از جهت مربیان و دانش

د مدرسه در ارتباط  با کارکرد پایداری و حفظ الگوها )تداوم( مشاغل: وفاداری، علاقه  زیاد به رهای عادی از اثر بخشی عملکنشانه

کول و ) د  باشهنجار می  –نقش    کار مدرسه، احساس هم ذات شدن )همانندی( با مؤسسه، انگیزش فردی نسبت به کار و همسازی

درب  (.2009،  2همکاران غایتی  میانجی،  علتی،  متغیر  سه  است  سازمان  کل  با  آن  رابطه  بخشی،  اثر  جنبه  قابل  مهمترین  بخشی  اثر  اره 

عبارتست از آن عواملی که در جریان رشد و توسعه درون یك سازمان و نتایج حاصل کار آن تاثیر    .متغیرهای علتی (  1  :استفاده هستند

توانند تغییر و تعدیل پیدا کنند مانند: راهبردها، گذارند. این متغیرها، آن متغیر مستقلی هستند که بوسیله سازمان و مدیریت آن میمی

متغیرهای میانجی وضع جاری و   .متغیرهای میانجی (  2  ها و ساخت سازمان.ها و رفتار مدیر، تصمیمات مدیریت، خط مشیمهارت

می بیان  را  سازمان  درون  جاری  ویژگیشرایط  و  مهارتکنند  نظیر  هدف های  به  تعهد  شناسی،  وظیفه  و  انگیزها  ارتباطات، شها،   ،

ای که دستاوردهای  عبارتند از متغیرهای وابسته.  متغیرهای بازده یا غایتی(  3  .کنندقابلیت برای تعامل را منعکس می    گیری وتصمیم 

برای اینکه یك مدرسه اثر بخش شناخته شود باید معیارهایی را که به عنوان  (.  2009)کول و همکاران،    کنندسازمان را منعکس می

مدرسه باید اهداف روشنی  -1 از:  طه عبارتندبکنیم دو عامل در این راعوامل ارتقا دهنده اثر بخشی مدرسه شناخته شده است تعیین می

، توسعه کارکنان و جو مدرسه در ارتباط با هخان  –دارای رهبری قوی، روابط خوب مدرسه    -2  داشته باشد و آنها را تحقق بخشد.

های امروزی توانمند کردن، برانگیختن و مشارکت دادن افراد در امور داخلی،  در سازمان  (.  1399)شیروانی و همکاران،    یادگیری باشد

های حل مسایل و گردد. در این نظام، کلیه افراد سازمان فعالانه درباره روشهای حیاتی مدیریت هر مجموعه تلقی مییکی از برنامه

نمایند و ها برخوردار میحلها و راهها، اندیشهای از طرحوری سازمانی اندیشه کرده و مدیریت سازمان را از گنجینه غنیارتقا بهره

های کلیه اعضای سازمان ارزش شایسته قایل جویند. در این نظام، برای افکار و خلاقیت برای نیل به اهداف سازمانی از آنها بهره می

شود. بنابراین، مشارکت کارکنان عامل اصلی بهبود مستمر در فرایند کارهایی است که در ها از آنها استفاده میگیریشده و در تصمیم 

به منزله جوهره اصلی  جهت کسب رضایت مشتریان در سازمان صورت می بهبود مستمر در جهت کسب رضایت مشتری،  گیرد و 

می شناخته  سازمانی  پدید (.  1393)طوسی،    شودبهبود  برای  کارمشارکت  به  ولی  دارد  نمایانی  قابلیت  گروهی،  رویه  آن آوردن  بستن 

می تسهیم  نابرابرهستند،  سلسله  لحاظ  از  که  افرادی  بین  در  را  تأثیر  و  نفوذ  فرایند،  این  است  و دشوار  مدیران  گرفتاری  بین  و  کند 

های یکی از نظام(.  2014،  1)واگنر  کندگیری و تلاش برای حل مشکل، تعادل برقرار میزیردستان در فرایند تسهیم اطلاعات، تصمیم 

مدیریتی پویا که نقش مهمی در توسعه منابع انسانی و در نتیجه در فرایند کلی توسعه دارد نظام مدیریت مشارکتی است. این نظام 

گذارنیده است و های چندی را با موفقیت آمد، هم از لحاظ نظری و هم از لحاظ عملی آزمونمدیریتی به عنوان یك نظام مطلوب کار
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مدیریت مشارکتی در واقع  گاه مناسبی برخوردار است.  هم اکنون در کشورهای پیشرفته و در حال توسعه مورد استفاده بوده و از جای

ترکیبی از چندین نظریه مدیریتی است که اصل اساس در این مدل رهبری، درگیر کردن همه کارکنان و مدیران به طور فعال در یك  

مدیریت مشارکتی با کار  (.  2014واگنر،  هدف مشترك است. بطوری که، این هدف باید توسط هر یك از افراد تعریف و فهمیده شود ) 

عناصر  از  یکی  عنوان  به  مشارکتی  مدیریت  امروزه  و  نهاد  رشد  به  رو  و....  لاولی  هرزبرگ،  کیرت،  آرجریس،  چون،  اندیشمندانی 

اند که گیری مشارکتی شکل گرفتهها با تأکید بر تصمیم های سازمانی و مدیریتی مختلفی در طول سال نئوکلاسیك مطرح است. نظریه

از لحاظ   (.1388مهمترین آنها شامل مدیریت کیفیت فراگیر، یادگیری سازمانی، نظریه قدرت دهی و دموکراسی صنعتی است )رهنورد،

و  کار  گردش  مجموعه  از  است  عبارت  مشارکتی  »مدیریت  است:  توجه  قابل  طوسی  از  ذیل  تعریف  سازمانی  اختیارات  و  قدرت 

سازد. دهد و شریك میهای مربوط به آن سازمان دخالت میگیریعملیاتی که تمام کارکنان و زیردستان یك سازمان را در روند تصمیم

خواهد از این نظریات و ابتکارات مندانه و داوطلبانه عموم افراد است و میتأکید اصلی این نوع مدیریت بر همکاری و مشارکت علاقه

و کارکنان استوار در حل مشکلات و مسایل سازمان استفاده کند. اساس فرایند این مدیریت، بر بنیان تقسیم اختیارات بین مدیریت  

با زندگی انسان پیوند داشته است و در سراسر روزگار راه فراگشت را پیموده (.  2015،  است« )دیویس از دیرباز  مدیریت مشارکتی 

ساز را  سیاسی کشورهای باختری راه یافت و آرام آرام تحول و دگرگونی کارسال پیش، مدیریت مشارکتی در نظاماست. از دویست 

از دشواری انبوهی  با  با گذر زمان در رویارویی  تا در پیمود و  یافتند  آن را  بالندگی یافت که سرانجام مردمان؛ حق  ها چنان رشد و 

تعیین سرنوشت خویش مختار باشند و در طراحی آینده خویش مشارکت جویند. مشارکت در قلمرو صنعت و بازرگانی بدین منظور 

پرورده شد تا مردم را از جنبه عاطفی و روانی، نه تنها در کارگردانی صنعت؛ بلکه در ماهیت آن شریك سازد و از این راه، افزون بر  

)علاقه   های پایداری و پایایی صنعت و بازرگانی را نیرومند سازدستیز یا حالت روانی و از خود بیگانگی ناشی از پیچیدگی کار، پایه

( بیانگر آن است که شواهد مشخصی که نشان دهد 1979،  3؛ لاك و شویجر1986،  2های کلان )میلر و مانگنتایج تحلیل(.  1390  ،بند

شود وجود ندارد و مشارکت بر اثر مقتضیات وری بالایی منجر میگیری دستوری به بهرهگیری مشارکتی در مقایسه با تصمیم تصمیم 

با تکنولوژی به سرعت در حال توسعه ( می1990)  4خاصی اثر بخش خواهد بود. نات گوید: اگر ماهیت وظیفه، خلاق و پیچیده و 

مناسب است. بحث می مدیریت مشارکتی  گاه  آن  باشد،  از شرایط و  درگیر  بعضی  با  به سازگاری  منوط  در مشارکت  توفیق  که  کند 

فر دوجانبه،  روابط  برقراری  امکان  افراد،  توانایی  افراد،  تلقی  طرز  شامل  را  عوامل  این  آنها  است  لازم  هزینه حالات  و  وقت  صت، 

ها، باید قبلاً مقدمات کار و زمینه برای پیاده شدن نظام مدیریت مشارکتی در سازمان(.  1398دانند )ماشین چی و دهقان،  مشارکت می

( گرایش به عدم تمرکز. ابتکارات و آزادی عمل و توجه به 1  اجرا مهیا گردد. جهت نیل به مقصود، توجه به عوامل زیر ضروری است:

( کاهش بوروکراسی. اگر  2 های مثبت گرایش به عدم تمرکز در نظام مدیریت مشارکتی است.های پایین از ویژگیتصمیم گیری در رده

ها باشد و بر کیفیت تأکید کند لزوماً باید بسیاری از مقررات دست و پاگیر  های آموزشی، به دنبال نوآوریمدیریت مشارکتی در سازمان

های آموزشی زمینه مشارکت را تسهیل کند و این خود، تحولی دیگر  اداری را تعدیل کند. علاوه بر این، کاهش بوروکراسی در سازمان

( ثبت مدیریت. ازآنجا که در نظام مدیریت مشارکتی، اثر بخشی و کیفیت مورد انتظار است و 3  در استقرار مدیریت مشارکتی است.

( آموزش نیروی 4. ای در این زمینه خواهد بودهای بلندمدت است، ثبات مدیریت عامل تعیین کنندهریزیتحقق این امر منوط به برنامه

های آموزشی به صورت مستمر موجب آشنایی تحقیقات انسانی. برنامه ریزی آموزشی برای ارتقای سطح علمی نیروی انسانی سازمان

( تغییر و تحول در 5  خواهد شد و تحقق نظام مدیریت مشارکتی را تسهیل خواهد کرد.  های نو در زمینه انجام کارو.... جدید، روش

مدیریت   نظام  مناسب  که  است  طبیعی  و  دارد  تمرکز  به  گرایش  ما  آموزشی  نظام  تشکیلات  و  ساختار  آموزشی.  و  اداری  ساختار 

آیین قوانین و  آموزشی،  و  اداری  در ساختار  تحول  تغییر و  بر  که علاوه  بنابراین ضروری است  نیست  با نامهمشارکتی  متناسب  های 
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کنندگان  کند که مشارکت ( مزیت کلیدی مشارکت یادگیری را ذکر می2003)1هینکلی  (.1396  شارکتی تغییر یابند )تصدیقی،مدیریت م

آورند یادگیری حاصل،  تری از پویایی، مسایل و اولویت سیستم بزرگتر بدست میگیرند و شناخت غنیدر مورد وظایف سازمان یاد می

دهد همین طور سازمان برای کارکنان مفید است زیرا قابلیت آنها را در انجام وظایف افزایش داده، ارزش آنها را در سازمان ارتقاء می

تصمیم چنین  میاز  نفع  مشارکتی  میگیری  بهبود  را  انسانی  منابع  مشارکت،  زیرا  آموزشبرد  با  مقایسه  در  که  رسمی بخشد  های 

ای در استراتژی مدیریت کیفیت فراگیر و توانمندسازی کارکنان عامل تعیین کننده(.  1395)جمشیدی نوید، لطیفیان،    تر هستندهزینهکم

شود و در مهندسی باشد زیرا کیفیت ارتقا آن بواسطه فرد آغاز میها در راستای بهسازی و توسعه سازمانی میمهندسی مجدد سازمان

است  توانمند  افرادی  تحول، حضور  و  تغییر  هرگونه  لازمه  نیز  وقوع   .مجدد  به  تواند  می  شرایطی  تحت  صرفاً  توانمندسازی  فرایند 

ای از توانمندسازی است که مدیران سنتی از آن وحشت دارند زیرا  بپیوندد که بنیان قدرت کارکنان را توسعه بخشد و این همان جنبه

کند که که شیوه تفکر قضاوتی تحلیل میدر حالی  .رودکنند بوسیله تسهیم قدرت و اختیار، کنترل و احترام آنها از دست میتصور می

افزایش می کنترل و اثر گذاری بین اعضا را  دهد زیرا مدیر با توانمند سازی دیگران قدرت خود را تسهیم قدرت و کنترل، در واقع 

نمی نمایند کاهش  ارائه  را  بهتری  بر عملکرد  کلیت سازمان  اگر چنان چه  به خصوص  افزایش دهد  را  آن  دهد و حتی ممکن است 

های آموزشی و مدیریت آموزشگاهی به کار برد. از جمله توان در سازمانالگوی مدیریت مشارکتی را می(.  2010،  2جانسون و الیت )

است: راه ذیل  شرح  به  آموزشگاهی  مدیریت  در  الگو  این  اجرایی  همکاران1  کارهای  و  اثریج  نظر  به  محوری.  مدرسه   )3  (1992 )

آموزان و سایر اعضای اجتماع و کسانی که  مدیریت مبتنی بر مدرسه، فرایند رسمی است که بوسیله آن مدیران، معلمان، والدین، دانش

کنند. نظام مدیریت مبتنی بر مدرسه راهبردی است که از طریق ها شرکت میگیریآموزان و مدرسه نزدیك هستند در تصمیم به دانش

( نیز این مدیریت را به عنوان 1993شود. اسمیت، )آن، مفاهیم اعطای اختیارات و واگذاری اختیارات در بین کارکنان مدرسه ترویج می

کانون مسئولیت در قبال تصمیم  تغییر اساسی  تعاریف،  تقریباً در همه  از مدیریت مدرسه معرفی کرده است  تغییر در  شکلی  گیری و 

آفرینان تصمیم از: تمرکز زدایی، گیری مورد توجه میاعضاء گروه نقش  مبتنی بر مدرسه عبارتست  باشند. تعریف عملیاتی مدیریت 

گیری. جنبش شورای معلمان، ظاهراً اولین تلاش از ( شورای تصمیم2ها در درون سازمان مدارس.  داشقدرت، دانش، اطلاعات و پا

گرایی، که پیروان بسیاری پیدا کرده بود به شمار می رفت بنا به گفته  های جامع و فراگیر برای معکوس کردن روند تمرکزبین تلاش

ارتقا مدارس و آموزش و پرورش کودکان است. وی معتقد است که دو  1923)  1ارتمن ( مقصد اصلی شوراهای معلمان، اصلاح و 

تر و ارتقا سطح مربیان آموزش و پرورش  های اجراییهدف عمده جنبش برای رسیدن به چنین مقصودی عبارتند از: اتخاذ خط مشی

مشی تعیین خط  در  مشارکت  منظور  به  گروه3       ها.ضمن خدمت  تشکیل  گروه(  این  آمدن  بوجود  درسی.  و  آموزشی  های  های 

می مدارس  در  پژوهشی  و  پویایی،  تخصصی  موجب  و  باشند  داشته  را  زیر  کارکردهای  مشارکتی،  مدیریت  اهداف  جریان  در  تواند 

های  ارائه و اجرای روش  -3های فعال تدریس  ارائه و اجرای روش  -  2ریزی آموزشی و درسی  برنامه  -1  خلاقیت و نوآوری گردند.

( ایجاد دفتر ارزشیابی. در مدیریت مشارکتی، پاسخگو بودن درباره  4  آموزان.گیری پیشرفت تحصیلی دانشسنجش و اندازه  -4علمی  

کار انجام شده، البته به شیوه مدیریت کلاسیك، امری اساسی است به همین دلیل ایجاد دفتر ارزشیابی در مدرسه به منظور ارزشیابی از  

می نظر  به  ضروری  محوری  مدرسه  سیستم  اجزای  میتمامی  ایفا  را  مهمی  نقش  کیفیت،  بهبود  مسیر  در  ارزشیابی  این  کند رسد. 

 (.  1396)تصدیقی، 

بررسی رابطه بین مدیریت مشارکتی با سبك رهبری اثربخشی سازمانی در مدارس متوسطه دوم شهر (،  1399شیروانی و همکاران، )

جامعه آماری این   توصیفی و از نوع همبستگی می باشد. ، روش تحقیقآنپژوهشی حاضر و هدف    با توجه به خصوصیات ،  کرمانشاه

تمامی را  تحصیلی    مدیران تحقیق  در سال  کرمانشاه  دوم شهر  متوسطه  مدارس  در  تشکیل می 160)  1398-1399شاغل  دهند. نفر( 

 

1 - Hinckley 

2 - Johnson and Elliott 

3 - Ethrij and ai 

1 - Artman 
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روش تصادفی ساده بر اساس فرمول کرجسی و مورگان انتخاب شده اند.  نفر می باشند که به  113حجم نمونه مورد پژوهش تعداد  

اثر بخشی رابطه   سبك رهبری گیری، ارتباطات، رهبری، ساختار و کنترل باتصمیم  مشارکتی، نتایج نشان داد بین مؤلفه های مدیریت 

دارد وجود  )  .معناداری  دهقان،  چی،  و (،  1398ماشین  آموزش  اداره  کارکنان  در  سازمانی  اثربخشی  با  مشارکتی  مدیریت  بین  رابطه 

استفاده از شیوه کل   پژوهش از نوع توصیفی و روش همبستگی است. نمونه آماری برابر با جامعه آماری، با، این  پرورش شهر بستك

نفر مدیران مدارس، مد نظر قرار    68نفر کارکنان آموزش و پرورش و   39شمار، مطابق با آمار اداره آموزش و پرورش شهر بستك،  

( را تکمیل نمودند. نتایج این 1382سازمانی حمیدی ) اثربخشی (، و پرسشنامه1389چوپانی ) مدیریت مشارکتی پرسشنامه گرفتند و

همچنین نتایج نشان داد که بین  .  سازمانی را دارد اثربخشی کارکنان توان پیش بینی تغییرات مدیریت مشارکتی پژوهش نشان داد که

مشکلات با اثر بخشی سازمانی  گیری، تغییر و تحول اداری و حلآموزش و پرورش بستك در هدف گذاری، تصمیم مشارکت کارکنان

معنی داردرابطه  وجود  ).  دار  دهقانی،  مهارت(،  1397لسانی،  بین  رابطه  پیش بررسی  و  متوسطه  مدارس  اثربخشی  و  مدیران  های 

سازمان  .  آموزش و پرورش به منظور تحقق اهداف فردی و اجتماعی به وجود آمده است  نظام ،  شهرستان کرمان  3دانشگاهی ناحیه  

انسانی مورد نیروی  تامین  دنیا مسوولیت مهم  نیاز جامعه برای رشد و توسعه اجتماعی را بر عهده دارند.  های آموزشی در سرتاسر 

اهمیت زیادی برخوردارند, زیرا که مدیران مدارس می مدیریت واحدهای از  فعالیت  توانند درآموزشی  ها و رهبری  راستای هدایت 

 بررسی نقش مدیریت مشارکتی بر میزان(،  1397امینی، میردامادی، )ای داشته باشند.  فرایندهای آموزش و پرورش, نقش تعیین کننده

سازمان جنگل ستادی  کارشناسان  دیدگاه  از  مدیران  بخشی  کشوراثر  مراتع  و  روش ،  ها  به  و  پیمایشی  توصیفی,  نوع  از  تحقیق  این 

آماری مورد مطالعه شامل   نمونه  از  371همبستگی و  نمونه های مورد   کارشناسان ستادی سازمان جنگل ها  نفر  بوده است. حجم 

است. در این تحقیق از روش نمونه گیری تصادفی ساده نسبی استفاده گردید. ضریب   مطالعه از طریق فرمول کوکران محاسبه شده

سطح  افزایش  ،رابطه بین متغیر مدیریت مشارکتی با متغیرهای اثربخشی رفتار سازمانی همبستگی بین متغیرهای تحقیق نشان داد که

کیفیت تحقق سریع  ،های شغلیمهارت و  کمیت  افزایش  اهداف سازمان,  ارتقای    ،هافعالیت  تر  کارشناسان,  در  تخصصی  دانش  ایجاد 

گروههای کاری مثبت   روابط انسانی و ایجاد  ،انعطاف پذیری  ،ایجاد خلاقیت و نوآوری در کارشناسان،  سطح نگرش شغلی کارشناسان

  ،که متغیرهای ایجاد زمینه های مشارکت فعال کارشناسان در جلسات و معنی دار می باشد. نتایج رگرسیون چند گانه نشان می دهد

سعی مدیر در حل مشکلات به   ،کارشناسان  اقدام مدیر به تشکیل جلسه با  ،ت کارشناسان در ارزشیابی کارکنانبا نظرا موافقت مدیر

تاکید مدیر بر اقدامات گروهی و  اثربخشی وسیله  بر  نظارت کارکنان نقش مثبتی و معنی داری  ارزیابی و  رفتار  عملکرد گروهی در 

 این   ،بررسی رابطه مدیریت مشارکتی با اثربخشی سازمانی(،  1395جمشیدی نوید، بابك، لطیفیان، بهزاد، ) .  سازمانی مدیران داشته اند

 آماری شامل مدیران استانداری و فرمانداری های استان ایلام )اعم از پژوهش از نظر هدف کاربردی از نوع همبستگی می باشد. جامعه

اطلاعات، پرسشنامه مدیریت مشارکتی که مشتمل بر  معاونین، فرمانداران، بخشداران و مدیران سطوح مختلف( است. ابزار گردآوری

اثربخشی  25 پرسشنامه  و  بر   سوال  مشتمل  یافته  20سازمانی  باشد.  می  و   سوال  مشارکتی  مدیریت  که  دهد  می  نشان  تحقیق،  های 

کنترلی، الگوهای ارتباطی،  دار وجود دارد و همچنین بین ابعاد مدیریت مشارکتی شامل )کار تیمی، خود اثربخشی سازمانی رابطه معنا

مدیریت   وجود دارد. براساس یافته های تحقیق می توان اذغان کرد که استفاده از  تفویض اختیار( و اثربخشی سازمانی رابطه معناداری

 ناك .  تصمیم گیری سازمانی به اثربخشی سازمان کمك کند مشارکتی در حل مسائل و مشکلات و تدوین و برنامه ریزی استراتژیك و

 2همکاران و بوچان  .کندمی حکایت  آموزشی و های بازرگانی سازمان در مشارکت از حاصل نتایج مطلوب تاثیر ( از2020)  1مون جین

 ارتقای به آنان کاری  حجم در افزایش  رغم علی  گیری،  در تصمیم مشارکت  جهت  پرسنل به دن دا اجازه که  دادند ( نشان2019)

 

1 - Nak Jin Moon 

2 - Buchan et al 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A8%D8%AE%D8%B4%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A8%D8%AE%D8%B4%DB%8C/
https://www.sid.ir/search/paper/%20کارشناسان%20ستادی%20سازمان%20جنگل%20ها/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://civilica.com/doc/524528/
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هدف  و همبستگی  احساس ایجاد روحیه، در2018)  3یو  لی.کندمی کمك ایشان اثربخشی به نیز و مشترك  داشتن   خود، تحقیق ( 

 اثربخشی بهبود باعث  و داشته مشارکتی مدیریت  موفقیت  در نقش مهمی کارکنان و مدیران میان ارتباط و افراد میان روابط که دریافت 

 نشان اند،بررسی کرده را مدیران اثربخشی  و کارکنان مشارکت  که خود  پژوهش ( در2018) 4پترسون و لوتانز .شودمی آنها هایفعالیت 

 تأثیر  مدیران اثربخشی بر کارکنان و مشارکت   است  مدیران اثربخشی با کارکنان مشارکت  رابطه کننده آسان مدیران اثربخشی دادند

 سازمان در براثربخشی دارمعنی تأثیر سازمان انسانی نیروی بهبود و توسعه که داشت اظهار خود تحقیقات ( در2018)  5پتر  .گذاردمی

 کارمندان، شغلی امنیت  ها،مهارت افزایش نیروی انسانی، توسعه و آموزش نظیر اقداماتی انجام مطالعات، این هاییافته طبق بر.  دارد

شد )به   خواهد سازمان اثربخشی افزایش باعث  همچنین بلکه گردد،می تولید سازمان سطح  رفتن بالا باعث  تنها نه دهی  پاداش  سیستم

 (. 1399نقل از شیروانی و همکاران، 

 

 به شرح ذیل است:  مدل تحلیلی پژوهش

 

 

 

 

 

 

   شناسي روش

 مدیران  جامعه آماری این تحقیق را تمامی  توصیفی و از نوع همبستگی می باشد. روش تحقیقبا توجه به ماهیت موضوع و اهداف آن  

نفر( تشکیل می دهند. حجم نمونه مورد پژوهش  167)  1401-1402شهر کرمانشاه در سال تحصیلی    اولشاغل در مدارس متوسطه  

به  115تعداد   اند.جدول  روش تصادفی ساده بر اساس   نفر می باشند که  انتخاب شده  این   مورگان  پرسشنامه های استفاده شده در 

گویه می باشد و زیرمقیاس های هدف گذاری، سازماندهی، رهبری و کنترل را مورد   16تحقیق پرسشنامه مدیریت مشارکتی که شامل  

گویه براساس مدل پارسونز استفاده شده است.    32مدارس از پرسشنامه شامل  نین جهت سنجش اثربخشی  چسنجش قرار می دهد. هم

همچنین برای پرسشنامه اثربخشی   %84برای تعیین پایایی پرسشنامه مدیریت مشارکتی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که معادل 

نتایج زیر   Spssپس از گردآوری اطلاعات با استفاده از نرم افزار  به دست آمده است.    %87لفای کرانباخ برابر با  آمدارس نیز مقدار  

 بدست آمد. 

 

 

 

 

 

 

 

3 - Li Yu 

4 - Luthans and Peterson 

5 - Peter 

 هدف گذاری 

 سازماندهی 

 رهبری

 اثربخشی  مدیریت مشارکتی

 کنترل
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 ها يافته
 فرضیه: بین مدیریت مشارکتی و اثربخشی مدیران مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه رابطه معنی داری وجود دارد.  

 

 آزمون ضرایب همبستگی پیرسون بین مدیریت مشارکتی و اثربخشی   :1جدول  

 نتیجه آزمون  متغیر وابسته  متغیر مستقل  معنی داری  سطح خطا  ضریب همبستگی پیرسون 

493/0 01/0 Sig = 0/000   اثربخشی  مدیریت مشارکتی 
 0Hرد 

 

مدیریت مشارکتی با اثربخشی مدیران رابطه مستقیم و معناداری دارد یعنی هرچه مدیریت مشارکتی بهتر اجرا شود، اثربخشی نیز بهتر  

باشد می  0/ 000و میزان معناداری آن برابر با    0/ 493دهد که میزان همبستگی در این فرضیه  شود. مقایسه ضریب همبستگی نشان می می

 باشد. ای مثبت و مستقیم میرابطه %99یعنی مدیریت مشارکتی با اثربخشی در سطح 

 

 و اثربخشی مدیران مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه رابطه معنی داری وجود دارد.   هدف گذاریفرضیه: بین 

 

آزمون ضرایب همبستگی پیرسون بین هدف گذاری و اثربخشی   :2جدول    

 نتیجه آزمون  متغیر وابسته  متغیر مستقل  معنی داری  سطح خطا  ضریب همبستگی پیرسون 

386/0 01/0 Sig = 0/000    0رد  اثربخشی  هدف گذاریH 

 

شود.  بهتر اجرا شود، اثربخشی نیز بهتر می  هدف گذاریبا اثربخشی مدیران رابطه مستقیم و معناداری دارد یعنی هرچه    هدف گذاری

باشد یعنی می  0/ 000و میزان معناداری آن برابر با    0/ 386دهد که میزان همبستگی در این فرضیه  مقایسه ضریب همبستگی نشان می

 باشد. ای مثبت و مستقیم میرابطه %99با اثربخشی در سطح  هدف گذاری

 

 فرضیه: بین سازماندهی و اثربخشی مدیران مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه رابطه معنی داری وجود دارد. 

 

آزمون ضرایب همبستگی پیرسون بین سازماندهی و اثربخشی :  3جدول    

 نتیجه آزمون  متغیر وابسته  متغیر مستقل  معنی داری  سطح خطا  ضریب همبستگی پیرسون 

182/0 01/0 Sig = 0/005   0رد  اثربخشی  سازماندهیH 

 

می بهتر  نیز  اثربخشی  شود،  اجرا  بهتر  سازماندهی  هرچه  یعنی  دارد  معناداری  و  مستقیم  رابطه  مدیران  اثربخشی  با  شود.  سازماندهی 

باشد یعنی می  0/ 005و میزان معناداری آن برابر با    0/ 182دهد که میزان همبستگی در این فرضیه  مقایسه ضریب همبستگی نشان می

 باشد.ای مثبت و مستقیم میرابطه %99سازماندهی با اثربخشی در سطح  
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 فرضیه: بین رهبری و اثربخشی مدیران مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه رابطه معنی داری وجود دارد. 

 

آزمون ضرایب همبستگی پیرسون بین رهبری و اثربخشی   :4ل جدو  

 نتیجه آزمون  متغیر وابسته  متغیر مستقل  معنی داری  سطح خطا  ضریب همبستگی پیرسون 

312/0 01/0 Sig = 0/000    0رد  اثربخشی  رهبریH 

 

می بهتر  نیز  اثربخشی  شود،  اجرا  بهتر  رهبری  هرچه  یعنی  دارد  معناداری  و  مستقیم  رابطه  مدیران  اثربخشی  با  مقایسه رهبری  شود. 

باشد یعنی رهبری با  می  0/ 000و میزان معناداری آن برابر با    0/ 312دهد که میزان همبستگی در این فرضیه  ضریب همبستگی نشان می

 باشد. ای مثبت و مستقیم میرابطه %99اثربخشی در سطح 

 

 فرضیه: بین کنترل و اثربخشی مدیران مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه رابطه معنی داری وجود دارد. 

 

آزمون ضرایب همبستگی پیرسون بین کنترل و اثربخشی   :5  جدول  

 نتیجه آزمون  متغیر وابسته  متغیر مستقل  معنی داری  سطح خطا  ضریب همبستگی پیرسون 

289/0 01/0 Sig = 0/005    0رد  اثربخشی  کنترلH 

 

شود. مقایسه ضریب بهتر اجرا شود، اثربخشی نیز بهتر می  کنترلبا اثربخشی مدیران رابطه مستقیم و معناداری دارد یعنی هرچه    کنترل

با اثربخشی    کنترلباشد یعنی  می  0/ 005و میزان معناداری آن برابر با    0/ 289دهد که میزان همبستگی در این فرضیه  همبستگی نشان می

 باشد. ای مثبت و مستقیم میرابطه %99در سطح 

 

گذاری، سازماندهی، رهبری و کنترل( و جهت سنجش بهتر تأثیر متغیرهای ابعاد مدیریت مشارکتی )هدف  :گام به گامرگرسیون  آزمون  

 اثربخشی از رگرسیون چند متغیره استفاده شده است. 

  

رگرسیون خطی چند ابعاد مدیریت مشارکتی و اثربخشی    :6  لجدو  

 دوربین واتسون  خطای استاندارد برآورد  R R2 شاخص

 مدیریت مشارکتی

 اثربخشی 

211/0 555/0 314/11 974/1 

 

نشان می  6شماره  جدول   را  رگرسیون  الگوی  به جدول مشخص میخلاصه  توجه  با  بین دهد.  که ضریب همبستگی چندگانه  شود 

باشد. این مقدار نشان دهنده  ( می  R2= 0/ 555مدیریت مشارکتی )هدف گذاری، سازماندهی، رهبری و کنترل( و اثربخشی آنها معادل )

 بینی کنند. را پیش اثربخشیدرصد از واریانس تغییرات  55اند حدود این واقعیت است که متغیرهای مستقل توانسته
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ابعاد مدیریت مشارکتی و اثربخشی  ضرایب رگرسیون متغیرهای : 7جدول    

 ضریب استاندارد ضرایب غیر استاندارد 

Beta 

t Sig 

B Std. Error 

946/27 مقدار ثابت   396/6   370/4  000/0  

464/0 هدف گذاری   313/0  130/0  482/1  001/0  

122/0 سازماندهی  433/0  030/0  281/1  018/0  

751/0 رهبری   409/0  223/0  838/1  017/0  

520/0 کنترل   404/0  296/0  732/2  007/0  

 

دهد. با توجه به این جدول  را نشان می  اثربخشیبا  هدف گذاری، سازماندهی، رهبری و کنترل  ضرایب رگرسیون متغیرهای    7جدول  

  کنترل و   0/ 751با بتای  رهبری، 122/0با بتای  سازماندهی، 0/ 464با بتای   هدف گذاریشود که در میان متغیرهای مذکور، مشخص می

 داشته باشند. اثربخشیداری از بینی معنیتوانستند پیش 0/ 520با بتای 

 

 گيری  نتيجه

مدیریت و رهبری از ارکان هر جامعه و سازمان است. مدیریت در هر سازمان عامل تلفیق کننده، بارور سازی و بهره دهی منابع و  

امکانات مادی و نیروی انسانی موجود در جهت اهداف سازمان است. مدیران می توانند با رهبری پویایی خویش و ایجاد یك محیط 

مناسب با بهره گیری از امکانات مادی و انسانی زمینه شکوفایی اسعدادهای نسل آینده را فراهم سازند. مدیریت و رهبری را می توان  

مدارس  مدیران  اثربخشی  و  مدیریت مشارکتی  بین  رابطه  بررسی  تحقیق  این  از  نمود. هدف  معرفی  به دیگران  نفوذ  راه  در  کوششی 

متوسطه دوم شهر کرمانشاه می باشد. نتایج بدست آمده از یافته های تحقیق نشان داد که بین ابعاد مدیریت مشارکتی )هدف گذاری، 

شود مدیران از مشارکت فعال پیشنهاد میسازماندهی، رهبری و کنترل( با اثربخشی مدیران رابطه ای مثبت و معنی دار وجود دارد.  

در سازمان که  پذیرفت  را  واقعیت  این  باید  امّا  نمایند.  استفاده  بهبود سازمان  و  مدیریتی  کارکردهای  در  آموزشی ضعف دبیران  های 

های تحقیقاتی، پایین بودن نظم و سازمانی کار کردن، عدم وجود مراکز اطلاعاتی فراگیر و کارشناسان باتجربه، نگرانی مدیران فعالیت 

از تضعیف موقعیت خود در بین کارکنان، احساس عدم تعلق و وابستگی کارکنان به سازمان، مشکلات بسیاری را در زمینه مدیریت  

است و بنابراین وجود عوامل کلیدی ذیل لازمه تحقق مشارکت در مدارس است و فراهم نبودن هر یك از آنها    مشارکتی بوجود آورده

فرایند شکلمی به تضعیف  از  تواند  و  منجر  نظام  به   پیشبردگیری  گرایش  آموزشی،  نظام  تشکیلات  مانع شود. ساختار و  آن  اهداف 

تمرکز دارد و طبیعی است که مناسب نظام مدیریت مشارکتی نیست بنابراین، ضروری است که علاوه بر تغییر و تحول در ساختار 

های آموزشی نیز متناسب با مدیریت مشارکتی تغییر یابند. به عبارت دیگر، اگر مدیریت مشارکتی  نامهاداری و آموزشی، قوانین و آیین

های آموزشی به دنبال نوآوری باشد و بر کیفیت تأکید کنند لزوماً باید بسیاری از مقررات دست و پاگیر اداری را تعدیل کند در سازمان

ریزی آموزشی برای ارتقای  آورند حذف و یا بازنگری نماید. برنامههایی که زمینه مشارکت را فراهم میها و یا دستورالعملو بخشنامه

های نو در زمینه انجام کار های آموزشی به صورت مستمر موجب آشنایی با تحقیقات جدید، روشسطح علمی نیروی انسانی سازمان

آموزان، تحقق نظام مدیریت گیری برای کلیه دبیران، مدیران و دانشهای تعاون، همکاری و تصمیمو.... خواهد شد و آموزش مهارت

مشارکتی را تسهیل خواهد کرد.باید برای تعهد سازمانی اهمیت بیشتری قایل شد نظر به اینکه بخش مهمی از این موضوع مربوط به 

به   لذا توجه  با فرد در سازمان است  برخورد  آن مربوط به سازمان و نحوه  امّا بخش مهمتر  افراد است  فرهنگ، نگرش و شخصیت 

هایی که بین ها در شغل مناسب در خور توانایی و استعدادهایشان، رفع تبعیضهای انسانی و نیازهای کارکنان و قرار دادن آن ویژگی

سازی  پذیری شغلی، گردش شغلی، گسترش شغلی و غنیهای سازمانی وجود دارد، و تلاش بیشتر در جهت انعطاف مشاغل و پست 
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ای بزرگتر باشد، تعمیم نتایج به جامعهاز آنجاییکه جامعه آماری تحقیق محدود می   سازد.مندتر می شغلی معلمان را به محیط کار علاقه

هایی در سایر مقاطع ای بزرگتر صورت گیرد. به دلیل تفاوتشود تحقیقی با همین عنوان در جامعهباشد بنابراین توصیه میدشوار می

تحصیلی، تحقیقی مشابه در سایر مقاطع انجام شود. عوامل و موانع مؤثر بر اجرای نظام مدیریت مشارکتی در مدارس بررسی شود. 

های غیرمشارکتی به مشارکتی بررسی شود. سازوکارهای لازم برای اجرای سیاست مدرسه محوری راهکارهای عملی تدوین سازمان

 در مدارس مورد بررسی قرار گیرد.

 

 رسي فا منابع فهرست 

 وری ایران. انتشارات سازمان ملی بهره ،سازی، ایجاد نیروی کار متعهد، ترجمه مرتضی محقتوانمند(، 1395)  ،اسکات، جیف -

 . 64-53، 80شماره   ،فصلنامه مدیریت   ،ورینظام مشارکت در افزایش بهره(، 1382) ،افشاریان، مجتبی - 2 -

سیدمهدی،  -  3 - میردامادی،  مهسا،  میزان(،  1397)  امینی،  بر  مشارکتی  مدیریت  نقش  دیدگاه   بررسی  از  مدیران  بخشی  اثر 

 .  108-96، 3کشاورزی، سال سوم، شماره  نوین های ، فصلنامه یافتهها و مراتع کشورکارشناسان ستادی سازمان جنگل

مجموعه مقالات همایش توسعه   ،کارهای علمی برای افزایش مشارکت کارکنان در مدیریت راه(،  1387)،  اللهبختیاری، ذبیح  -  4 -

 .  71-63 تهران: انتشارات مرکز مدیریت دولتی. ،ادارینظام 

 .  37-21 دوره هشتم. ،پرورش وفصلنامه مدیریت در آموزش ،مشارکتینظام مدیریت (، 1396) ،تصدیقی، محمدعلی - 5 -

بهزاد،    -  6 - لطیفیان،  بابك،  نوید،  اثربخشی سازمانی(،  1395)جمشیدی  با  مدیریت مشارکتی  رابطه  کنفرانس جهانی    ،بررسی 

  .  63-28، مدیریت، اقتصاد حسابداری و علوم انسانی در آغاز هزاره سوم

 تهران: انتشارات تبیان. ،شناسی تالکوت پارسونز، ترجمه عبدالحسین نیك گهرجامعه(، 1388)، روشه، گی - 7 -

 مشارکتی در تئوری و عمل تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی.مدیریت (، 1388) ،رهنورد، فرج الله - 8 -

بررسی رابطه بین مدیریت مشارکتی با  (،  1399)شیروانی، سودابه، کرم افروز، محمدجواد، حیدری، فرزانه، سهرابی، لیلا،    -  9 -

همایش ملی مجازی بومی سازی؛ به روز رسانی و  ،  سبك رهبری اثربخشی سازمانی در مدارس متوسطه دوم شهر کرمانشاه

 . 31-50، کارآمدی مدیریت آموزشی در سازمانهای آموزشی

 ریزی. وپژوهش مدیریت و برنامهآموزشتهران: مؤسسه عالی ،مدیریت و مشارکت کارکنان(، 1393)، علیطوسی، محمد - 10 -

محمد    -  11 - مالکیت (،  1387)،  علیطوسی،  و  مدیریت  در  مدیریت    ،مشارکت  آموزش  مرکز  انتشارات   تهران   دوّم.  چاپ 

 دولتی.

 تهران: انتشارات بعثت.  ت،مبانی اصول مدیری(، 1390)، بند، علیعلاقه  - 12 -

مریم،    -  13 - دهقانی،  مهدی،  مهارت(،  1397)لسانی،  بین  رابطه  پیش  بررسی  و  متوسطه  مدارس  اثربخشی  و  مدیران  های 

 .  18-5، 3، شماره 5، نشریه پژوهش در نظام های آموزشی، دوره شهرستان کرمان  3دانشگاهی ناحیه 

مدارس متوسط بوشهر    بررسی رابطه انگیزه پیشرفت مدیران با اثربخشی سازمان آنها در(،  1395)،  میرکمالی، سید محمد  -  14 -

 . 35-36و برازجان، فصلنامه مدیریت در آموزش وپرورش، دوره نهم. شماره 

منیژه،    -  15 - دهقان،  اصغر،  علی  چی،  اداره  (،  1398)ماشین  کارکنان  در  سازمانی  اثربخشی  با  مشارکتی  مدیریت  بین  رابطه 

 . 40-25، دومین همایش ملی تحول در برنامه درسی، آموزش و پرورش شهر بستك

سیسل  -  16 - میکسل،  وین.ك،  عمل(،  1393)،  هوی،  و  تحقیق  تئوری،  آموزشی  عباس  ،مدیریت  میرمحمدسید    ، زادهترجمه 

 چاپ چهارم. دانشگاه ارومیه 

 

https://civilica.com/doc/524528/
https://civilica.com/doc/524528/
https://civilica.com/l/11491/
https://civilica.com/l/11491/


 در مدارس متوسطه دوم شهر كرمانشاه  یران بررسی ميزان رابطه بين مدیریت مشاركتی و اثربخشی مد

 

 132 

 فهرست منابع انگليسي 
 

- Buchan, J., Ball, J., Rafferty, A.M.,(2005), A Lasting attraction? The Magnet accreditation of rochadale 

infirmary. Available at, Vol.15, pp. 45–109. 

- Cole, R.E., Bacdayan , p., white, B.J.,(2009), Quality, participation, and competitiveness. California 

Management Review, Vol. 35, 28-36. 

- Davis, K.,(2015), Human Behavior at Work: Organizational Behavior, NewYork: MC Graw. Hill. 

- Gilbert, Joy. ,(2018), Managerial Attitudes Toward participative Management programs. My thousand 

veality. Public personnel management Washington. Vol. 17.43-54. 

- Johnson, L. Ellett, Chad D.,(2015), Analysis of school level learning Environments: Centralized 

Decision- making, Teacher work Alienation and Organization Effectiveness. Annual meeting of the 

American Educational Research Association. San Francisco.17-26. 

- Liu, Y.,(2018). Complexity Scene and Participation in decision making among Taiwanese Nurses, 

Nursing Management, 16(3), pp. 291-297. 

- Luthans, F., & Peterson, s.j.,(2018). Employee Engagement and Manager self-Efficacy: Implications for 

Managerial Effectiveness and Development. Journal of Management & Development, 21(5), pp.376-

387. 

- Nak, Jan Moon .,(2020), The Construction of Conceptual Framework for  Teacher Participation in 

School Decision Making, (Ed.D diss., University if Kentucky). 33-48. 

- Wagner. John A.,(2014), Participation`s Effects on performance and satisfaction: A Reconsideration of 

research Evidence. Journal of the Academy of Management Review. Vol: 19. No:2.114-123. 

 

 

 

 

 

 

 


