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 *2ظازٜ ا٥ٔط٤بٖ ٔػٌبٖ  1ؾ٥سٜ فبعٕٝ حج٥ج٣

 4ػجبزااِٝ احٕس٢  3ضضب ظاضػ٣

 1399/01/05تبض٤د پص٤طـ:                       05/08/1398تبض٤د ٚصَٛ: 

 چکیذه

 ض٤ٚىطز -اؾلا٣ٔ آظاز ٞب٢ زا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ ضٞجط٢ قب٤ؿت٣ٍ ٔسَ  اضظ٤بث٣ ٚ ٣عطاح حم٥ك حبضط ثب ٞسف: تٞسف ٚ ظ٥ٔٙٝ

ٚ زض ثرف  اوتكبف٣ -ضٚـ  ٔتٛا٣ِ اظ و٥ف٣ ثرف وبض  :زضا٘جبْ قسٜ اؾت.ضٚـ  1397-1398تطو٥ج٣  زض ع٣ ؾبَ ٞب٢ 

 صبحجٙظطاٖ ٘فط اظ21قبُٔ و٥ف٣ ثرف زض وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.ٔكبضوت پ٥ٕب٤ك٣ – تٛص٥ف٣  و٣ٕ اظ ضٚـ

ٞسفٕٙس ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ صبحجٙظطاٖ و٥ّس٢ ٚ ثٝ ضٚـ اقجبع ٘ظط٢ ا٘تربة قسٜ ا٘س ٚ زض  ا٘س وٝ ثصٛضت ثٛزٜ زا٘كٍب٣ٞ

 1760وبضٔٙس ٚ  1730ثرف و٣ٕ جبٔؼٝ آٔبض٢ و٥ّٝ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ اؾتبٖ فبضؼ وٝ 

ٝ اظ جبٔؼٝ آٔبض٢ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ تصبزف٣ ذٛقٝ ا٢ اؾتفبزٜ قسٜ  ؾپؽ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ثٛزٜ اؾت.ثطا٢ تؼ٥٥ٗ حجٓ ٕ٘ٛ٘

٘فط ا٘تربة ٚ پطؾكٙبٔٝ تٛظ٤غ ٌطز٤س .اثعاض پػٚٞف  زض ثرف و٥ف٣ ٔصبحجٝ  317اظ ث٥ٗ ذٛقٝ ٞب  ثصٛضت تصبزف٣  

اؾتبٖ فبضؼ اظ پطؾكٙبٔٝ  اوتكبف٣ ٚ ٥٘ع ٥ٕ٘ٝ ؾبذتٕٙس ثٛزٜ ٚ زض ثرف و٣ٕ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ

٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ وٝ ثطاؾبؼ ٔضب٥ٔٗ ثسؾت آٔسٜ زض ٔطحّٝ و٥ف٣ عطاح٣ قسٜ،اؾتفبزٜ ٌطز٤سٜ اؾت. زض ثرف 

و٥ف٣ تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔصبحجٝ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ)ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ،ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطا٥ٌط( ا٘جبْ ٌطفتٝ ٚزض 

تح٥ُّ ػبُٔ اوتكبف٣ ٚ تب٥٤س٢ قسٜ اؾت. ٘تب٤ج ثسؾت آٔسٜ  ٞفت قب٤ؿت٣ٍ  اظ زازٜ ٞب ٥ُحّٚ ت ٤ٝجٟت تجعثرف و٣ٕ 

،قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ 75/0اذلال٣ ثب ثبضػب٣ّٔ -،قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ اضظق83/0٣ضٞجط٢ اظ جّٕٝ  قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ ث٥ٙك٣ ثب ثبضػب٣ّٔ

ترصص٣ ثب ثبضػب٣ّٔ -٣ٍ ٞب٢ ف٣ٙ،قب٤ؿت70/0،قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ثب ثبضػب٣ّٔ 69/0اجتٕبػ٣ ثب ثبضػب٣ّٔ -ػبعف٣

ٚ چٟبض ػبُٔ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ آظاز اظ  77/0ػ٥ّٕبت٣ ثب ثبضػب٣ّٔ  -ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت83/0٣

 69/0ٚ ؾبذتبض٢  ثب ثبضػب٣ّٔ  79/0،ٔس٤ط٤ت٣ ثب ثبضػب٣ّٔ 77/0،ا٥ٍ٘عق٣ ثب ثبضػب٣ّٔ 63/0جّٕٝ :اذلاق ٌطا٣٤ ثب ثبضػب٣ّٔ 

 بٖ زاز.ضا ٘ك

 قب٤ؿت٣ٍ،ٔس٤ط٤ت، آٔٛظـ ػب٣ِ،زا٘كٍبٜ،قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢،ٔسَ: واشگان کلیذی
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 مقذمه
ٚ  ٞبزٟ٘ب ٤ٍطزض ز ؾ٥ؼ٣ٚ ضثؿ٥ب اض٢ثطٌصا ظ٠حٛزاضا٢  وٝ ؾتا ٥ٕٞت٣ا حبئعٚ  ٟٔٓ ثرف ٜ،٘كٍبٚ زا ػب٣ِ ظـٔٛآ

 ثبٚ  جبٔؼٝ اٖٞجطٚ ض أٖس٤ط از،فطا ترصص٣ تطث٥ت ثب زٟ٘ب ٤ٗ.ا ؾتا جبٔؼٝ ؾ٥بؾ٣ٚ  فط٣ٍٙٞ ،جتٕبػ٣ا ز٢،لتصبا ٢ثركٟب

 ْ٘ظب.أطٚظٜ  ؾتا قتٝزا ض٢ثؿ٥ب ٘مف ٢،ثكط ٘فزا ٢ٞبظٔط تٛؾؼ١زض  ٘ؿب٣٘ا ٢فىط پتب٘ؿ٥ُٚ  ؽ٘جٛ ،٘ب٣٤ٞباتٛ قسض

 ثب جبٔؼٝ ٢ٞبظ٥٘ب تأ٥ٔٗ ٚفط٣ٍٙٞ ز٢ ٚلتصب،ا جتٕبػ٣ا٥غ ـؾٚ اتتغ٥٥ط ٚض٢،فٙب ٤ٙسافط قسض ثب جٟٝأٛ ػُّ ثٝ ػب٣ِ ظـٔٛآ

 زضٚ  زٞس ٣ٔ ف٤افعا ضا ٢فٙبٚض ٚ ٣ػّٕ ٥ُپتب٘ؿ اضظـ ٣جٟب٘ ٣تٕس٘ طات٥٥تغاظ عطف٣   ٚ  ٜسـق ضٚثضٚ ؾبؾ٣ا تٔٛضٛػب

 ( ِصا33، 2018ٕٚٞىبضاٖ، 1ٙب٥ٙى٥ضاؾ. ) قٛز ٣ٔ تٛجٝ لبثُ ٚ ٟٔٓ ٣ػّٕ ٢ٞب ت٥ٔٛفم ثٝ ٣بث٥زؾت ، زا٘ف ، اعلاػبت جبٔؼٝ

ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ آٟ٘ب زض حبَ حبضط ثب .ٔطاوع زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ زاض٘س آٔٛظـ ػب٣ِ ٘مف ٣ٕٟٔ زض تٛؾؼٝ پب٤ساض جٛأغ ثؼٙٛاٖ

 ،٤2ب٥٘ع ٚ ٕٞىبضاٖ.)٘سا فطآ٤ٙسٞب٢ ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط ٔٛاجٝ ٞؿتٙس وٝ قبُٔ تحم٥ك،ٔس٤ط٤ت ٔٛؾؿبت ٚ ٔٙبعك ٔحطْٚ جبٔؼٝ

 ٢ثرفٞب زض  َقتغبا ا٢ثط ٔسضآوب ٘ؿب٣٘ا ٥٘٢ٚط ٚضـپط ،ػب٣ِ ظـٔٛآ ٔجٕٛػ١ ٟٔٓ اظ ا٤ٙطٚ ٚظ٥فٝ؛(207، 2019

 ب٣٘ـ٘ؿا ٢ٚطـ٥٘ تـتطث٥ زض ٤تاٞس ٚ ؾطپطؾت٣ ػب٣ِ ظـٔٛآ تٔؤؾؿب ةٔغّٛ فٞساؾت. جبٔؼٝ ظ٥٘ب ضزٔٛ ٚ ٌٖٛ٘بٌٛ

 وٝؾت ا ػب٣ِ ظـْٔٛ آبـ٘ظ( تسـثّٙس ٔ ٚ تٔسٖ ٥ٔب ت،ٔسٜ وٛتب)ٜ ٕٞٝجب٘ج افٞسا ثب ٔتٙبؾت تٛؾؼ١ ٚ قسض ا٢ثطظْ لا

 اظ .(3،2017وٙٙس )پ٥ٙىٛؼ وٕه ػب٣ِ آٔٛظـ ٘ظبْ   ؾلأت تغ٥٥طات ٚ ٣ٔ تٛا٘ٙس زض ضٚ٘س ا٤ٗ  فؼ٣ّ اؾبت٥س  ٚ ٥٘طٚٞب٢

 ضزٔٛ ٔترصص ٘ؿب٣٘ا ٔٙبثغ ٚ ٜ ؾتتؼ٥٥ٗوٙٙس ضوكٛ فط٣ٍٙٞ ٚ جتٕبػ٣ا ز٢،لتصبا تٛؾؼٝ زض ػب٣ِ ظـٔٛآ ٘مف وٝ ٘جبآ

 ؾب٤ط تٛؾؼٝ ٢ب٤طثٙظ ،ثرف ٤ٗا تٛؾؼٝ ٚ  تم٤ٛت، اظ ا٤ٙطٚ ٣ٔقٛ٘س تطث٥ت ا٤ٗ ٟ٘بز  تٛؾظ ضوكٛ ٔرتّف ٢ثرفٞب ظ٥٘ب

 فطز ثٝ ٔٙحصط ٔجٕٛػٝ ٤ه ثٝ ٥٘بظ  ٞب زا٘كٍبٜ ، ٔس٤طاٖ ػب٣ِ آٔٛظـ ٘ظبْ اٞساف زض ٔٛفم٥ت ، وٝ ثطا٣ٔ٢ثبقس ثرفٞب

 ػّٕىطز ثط تٛج٣ٟ لبثُ تبث٥ط تٛا٘س ٣ٔ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ٚ ٞب ٤ٚػ٣ٌ  زاض٘س ظ٤طا ٞب صلاح٥ت ٚ ٞب لبث٥ّت اظ

 اؾت ػّٕىطز ثٟتط زض ٔس٤ط٤ت زض  ٟٔٓ ػٙصط ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ ٕٞٛاضٜ ضٞجط٢.( 2017، 4ىٛ٘ؿى٣ ز٤. )ثبقٙس زاقتٝ ٞب زا٘كٍبٜ

ػجبؾ٥ّٓ ٚ .)وٙس ٣ٔ وٕه ؾبظٔب٣٘ اٞساف ثٝ ضؾ٥سٖ ٚ ؾبظٔبٖ زضٖٚ وبضوٙبٖ زض فساوبض٢ ضٞجط٢ ثٝ  ،

 زٜؾتفبا قغ٣ّ ٢ٔٛلؼ٥تٞب ٔٙبؾتتط٤ٗ زض ازفطا قب٤ؿتٝتط٤ٗ اظ ثب٤س زا٘كٍبٜ ٞب  ٔٛفم٥ت ثٙبثطا٤ٗ  ثطا٢(.2019ٕٞىبضاٖ،

 :اظ وٝ ػجبضتٙس اؾت فطز٢ لصس قبُٔ قب٤ؿت٣ٍ ٞب ( 2011)ٚ ٕٞىبضاٖ 6اظ ٘ظط ٞبً٘(52018ْ ٚ ٕٞىبضاٖ،قب) .زوط

 ػُٕ ٚ لصس ضفتبض ثسٖٚ قب٤ؿت٣ٍ، ٚالغ زض .زا٘ف ٚ اجتٕبػ٣ ٘مكٟب٢ ذٛزپٙساضٜ، ا٥ٍ٘عـ،ذصب٤ص،

ا ٣ٕ٘ تٛاٖ ٤بفت وٝ ضقس٢ ٔؿتٕط ٚ ٔٛفم٥ت٣ پب٤ساض ضا تجطثٝ وطزٜ ثبقس ثٙبثطا٤ٗ زا٘كٍب٣ٞ ض .( 681، ٥٥ِ7،2015ىبٔب)٥٘ؿت

٥٘ٛٔب٘سٚ ) ٍٔط آ٘ىٝ تٛؾظ ٔس٤ط ٤ب ت٣ٕ٥ اظ ٔس٤طاٖ ٚ ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ ٚ وبضآٔس،  ازاضٜ ٚ ٞسا٤ت قسٜ ثبقس 
 ضا ظ٣ٕ٥ػ تتحٛلا ٥ٔٙٝظ  ت ٚٔكىلا حُ ثٝ ،جس٤س ٢ٞبٜق٥ٛ ـپص٤ط ضٕٗ وٝ قب٤ؿتٝ ضٞجطا٣٘.  (145، 2012ٕٞىبضاٖ،8

( قب٤ؿت٣ٍ) ٔغّٛة ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ اظ وٝ ضٞجطا٣٘ ٞب، زا٘كٍبٜ زض. آٚضز ٞٓافط  ٞب زا٘كٍبٜ  پ٤ٛب٣٤ ٚ نتحط ز٤جبا جٟت زض
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 قب٤ؿتٝ ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٚ ثط٘س ٣ٔ ثبلا ضا آٖ ػّٕىطز ، زٞٙس ٣ٔ ؾٛق تؼب٣ِ ٚ ضقس ؾٕت ثٝ ضا  زا٘كٍبٜ ثبقٙس، ثطذٛضزاض

ثطا٢  و٥ّس٢ قب٤ؿت٣ٍ قبذصٟب٢ ِصا تؼ٥٥ٗ.(201، 1392ٕٞىبضاٖ، ٚ ضوط٣ٕ٤پٛ)ؾبظ٘س ٣ٔ جبض٢ ؾ٥ؿتٓ زض ضا ؾبلاض٢

زا٘كٍبٜ  زض قب٤ؿتٍبٖ اظ صح٥ح ٢ اؾتفبزٜثٙبثطا٤ٗ .(141، 1،2018)ٌط٤ف٥تؽ ٚ ٕٞىبضاٖ اؾت ح٥بت٣ السا٣ٔ ٤ه ضٞجطاٖ

 ثط وٝ زاضز ،قٟطت لاض٢ؾب قب٤ؿتٝ ٘ظبْ ثٝ وٝ اؾت ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ٘ٛػ٣ اؾتمطاض ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ اؾتبٖ فبضؼ ٔؿتّعْ

 . اؾت ٚاثؿتٝ پطٚض٢ قب٤ؿتٝ ٚ زاض٢ قب٤ؿتٝ قب٤ؿتٝ ٌٕبض٢، ٥ٌط٢، قب٤ؿتٝ ٌع٣ٙ٤، قب٤ؿتٝ ؾٙج٣،قب٤ؿتٝ قٙبؾ٣، قب٤ؿتٝ

 ٚ ٣ّٔ ؾغح زض ٞك٣ٚپػ وعأط ٚ ٜ ٞب٘كٍبزا ػ٣ّٕ ٢ظطف٥تٟب اظ ٜقس ٤٢عضثط٘بٔٝ ٚ ث٥ٟٙٝ زٜؾتفباؾتمطاض چ٥ٙٗ ٔس٤ط٤ت٣  ثب ا

 ٢قتٝٞبض ظ٢ٚحٛ ٚ ٘كٍب٣ٞزا اٖصبحجٙظط ٚ ٖٔترصصب ٚ ٞك٣ٚپػ ٚ ػ٣ّٕ ٢ظطف٥تٟب اظ ٕٞبًٞٙ زٜفبؾتٚ ا٣ِّّٕ اث٥ٗ

ضا ٔكرص زا٘كٍبٜ ٞب  ٍ٘ط٢، جٟت ٔٙبؾت ٚ ٔؿ٥ط آ٤ٙسٜ  وٝ ثب غضف ٔؿتّعْ ٚجٛز ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ ا٢ ؾت  ٘ؿب٣٘ ا ْػّٛ

 .سثٝ ٚجٛز آٚض٘ٚ زا٘كج٤ٛبٖ  ؾبظ٘س، ٚ ا٥ٍ٘عٜ ا٤جبز تحَٛ ضا زض وبضوٙبٖ 

  مبانی نظری

زض اصغلاح ػبْ، قب٤ؿت٣ٍ ٚ قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢، ث٥كتط زض ا٘تربة ٚ ا٘تصبة ٔس٤طاٖ ػب٣ِ ٚ ٥ٔب٣٘ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ : 2ضایستگی

.اظ (141، 1389وبض ٣ٔ ضٚز. اِجتٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ زض ٔٛضز وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ػ٥ّٕبت٣ ٥٘ع ٔصساق پ٥سا ٣ٔ وٙس )٘صط اصفٟب٣٘، 

 ٘مكٟب٢ ذٛزپٙساضٜ، ا٥ٍ٘عـ،ذصب٤ص، :اظ وٝ ػجبضتٙس اؾت فطز٢ لصس قبُٔ ٞب قب٤ؿت٣ٍ (.2011٘ظط ٞبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ)

(. قب٤ؿت٣ٍ زض ثطزاض٘سٜ 681: ٥٘2015ؿت)٥٥ِىبٔب، ػُٕ ٚ لصس ضفتبض ثسٖٚ قب٤ؿت٣ٍ، ٚالغ زض .زا٘ف ٚ اجتٕبػ٣

فط٣ٙ٤ ثطا٢ ٔكتط٤بٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ ؾبٔب٘س٣ٞ وبض،تؼٟس ثٝ وبض ٚ زض ٥ٌطوطزٖ  وبضوٙبٖ زض زضٖٚ ٔطظٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ اضظـ آ

 ا٘تمبَ ؾبظ٢، ٤ىپبضچٝ ثؿ٥ج، تٛا٘ب٣٤ :اظ اؾت ػجبضت ٞب٢ فطز٢ قب٤ؿت٣ٍ ( 2014 ) ٕٞىبضاٖ ٚ  چًٙ ٘ظط اؾت.اظ

 ٚ  (. ز٤ٕط784: 2015ؾبظٔب٣٘.)ت٥ى٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٚ فطز٢ ػّٕىطز اضتمبء ٚ ٔٙبثغ اظ اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ ٔٙظٛض ثٝ ٟٔبضتٟب ٚ زا٘ف

 ٚ ٟٔبضت زا٘ف، ٘ظط اظ آٟ٘ب اثط فط٥ٞرت٣ٍ زض وٝ اؾت ٔكتط٤بٖ ثط وبضوٙبٖ تأث٥طٌصاض٢ قب٤ؿت٣ٍ، (، 2011 ) ٕٞىبضاٖ

 (. 38: 2011  ٕٞىبضاٖ، ٚ  ثبقس )ز٤ٕط ٣ٔ ضفتبضٞب٤كبٖ

اؾت. قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢  ثٝ ؾبثمٝ ٚ تٛا٘ب٣٤ ضٞجط  قسٜ اضا٤ٝ تؼبض٤ف ٔرتّف٣ قب٤ؿت٣ٍ اصغلاح ثطا٢ :ضایستگی رهبری

بْ وبض اقبضٜ زاضز.قب٤ؿت٣ٍ ا٤ٗ اع٥ٕٙبٖ ضا ٣ٔ زٞس وٝ ضٞجط لبزض اؾت وُ ٤ه ؾبظٔبٖ وٛچه ٤ب ثعضي ضا زض زض ا٘ج

 فطز ٤ه ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضٞجط٢، قب٤ؿت٣ٍ(.قب٤ؿت1395٣ٍ)ل٥ّج ٣ِ، ٔؿ٥ط٢ وٝ ٥٘بظ اؾت حطوت زازٜ ٚ ٞسا٤ت ٕ٘ب٤س.

 ذص٥صٝ" ضا اؾپٙؿط قب٤ؿت٣ٍ قٛز.٣ٔ بظٔب٣٘ؾ ٘تب٤ج وؿت ٚ ٔٛفك ػّٕىطز قغ٣ّ ثطٚظ ثٝ ٔٙجط وٝ اؾت قسٜ لّٕساز

 پٙج زض قب٤ؿت٣ٍ وٝ اػتمبز زاضز ٢ٚ . زاضز ػ٣ّ ضاثغٝ ٔطجغ ٔٛثط ٤ب ٚ ػب٣ِ ثب ػّٕىطز وٝ زا٘ؿتٝ قرص ٤ه ث٥ٙبز٢

 (.1993، 3ٟٔبضت )اؾپٙؿط ٚ زا٘ف ذٛز ٔف٣ٟٔٛ، ٞب،ٞب، ٤ٚػ٣ٌ ا٥ٍ٘عٜ : ٥ٌطز ٣ٔ لطاض لبِت

: زض ا٤ٗ ؾغح قبُٔ زا٘ف ٚ 4ؾغح فطز٢، قب٤ؿت٣ٍ:ؾغح اظ ٤ىس٤ٍط ٔتٕب٤ع وطز قب٤ؿت٣ٍ ضا ٣ٔ تٛاٖ زض ؾٝ ؾغٛح

قبُٔ ضٚـ ٤ٚػٜ ا٢ زض 5زض ؾغٛح ؾبظٔب٣٘، قب٤ؿت٣ٍ .ٟٔبضتٟب٢ ثبِمٜٛ، ظطف٥تٟب )لبث٥ّت ٞب( ٚ صلاح٥تٟب٢ وبضوٙبٖ اؾت
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ثُ زا٘ف ٚ ٟٔبضتٟب٢ تطو٥ت ٔٙبثغ ٌٛ٘بٌٖٛ ؾبظٔبٖ ثب ٤ىس٤ٍط اؾت. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط، قب٤ؿت٣ٍ قبُٔ تطو٥ت ٔتمب

، 1زض ؾغح ضاٞجطز٢ٚ وبضوٙبٖ ثب ز٤ٍط ٔٙبثغ ؾبظٔبٖ، ٔب٘ٙس زا٘ف ؾ٥ؿتٕٟب، أٛضجبض٢، ض٤ٚٝ ٞب ٚ ت٥ِٛسات فٙبٚضا٘ٝ اؾت

ٞب، ا٤جبز ٚ حفظ ثطتط٢ ضلبثت آ٥ٔع، اظ ضاٜ تطو٥ت ذبص٣ اظ زا٘ف، ٟٔبضتٟب، ؾبذتبضٞب، ضاٞجطزٞب ٚ  ٔٙظٛض اظ قب٤ؿت٣ٍ

 اظ اؾتفبزٜ ٚ تٛؾؼٝزض پػٚٞك٣ ثٝ ثطضؾ٣  2(2019ٞبٞٗ ٚ ٕٞىبضاٖ)(.589، 1390ٚ ٕٞىبضاٖ، ت)ذٛضق٥س٢فطا٤ٙسٞب اؾ

 چبضچٛة٤بفتٝ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ .زضٔب٣٘ پطزاذتٝ ا٘س ٚ ثٟساقت٣ ذسٔبت ٔس٤طاٖ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ضٞجط٢ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ

 جٟب٣٘ وٙؿطؾ٥ْٛ تٛؾظ وٝ( ٞب قب٤ؿت٣ٍ جٟب٣٘ فٟطؾت) زضٔب٣٘ ٚ ثٟساقت٣ ذسٔبت ٔس٤طاٖ ثطا٢ ضٞجط٢ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ

 ثطا٢ ٔٙجؼ٣ ٚ وبتب٥ِعٚض ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ ، اؾت قسٜ ت٥ٟٝ ثٟساقت٣ ٞب٢ ٔطالجت ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ث٥ٕبضؾتبٖ فسضاؾ٥ٖٛ

 3(2019)آِجتىٛٚ ٚ ٕٞىبضاٖ.اؾت ثٟساقت٣ ٞب٢ ٔطالجت ٔس٤ط٤ت حطفٝ ثطا٢ لاظْ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤ ٚ زا٘ف ، ٞب ٟٔبضت تؼط٤ف

٤بفتٝ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ قب٤ؿت٣ٍ .پطزاذتٝ ا٘س "جٟب٣٘ آظٔب٤كٍب٣ٞ ضٞجطاٖ تٛؾؼٝ قب٤ؿت٣ٍ  اضا٤ٝ چبضچٛة"ٝ زض پػٚٞك٣ ث

 تم٤ٛت ، ٞب پُ ؾبذتٗ زض تٛا٘ب٣٤ ٚ ٟٔبضت ، زا٘ف ثب آظٔب٤كٍبٜ ضٞجطاٖ تٛؾؼٝ ثطا٢ ضا ؾبذتبض٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ضٞجط٢ ٞب٢ 

 ثركٟب٢ ؾب٤ط ٚ ظ٤ؿت ٔح٥ظ ، ح٥ٛا٘بت ا٘ؿبٖ ث٥ٗ ٔٛجٛز ٞب٢ افعا٣٤ ٞٓ زضن تٛؾؼٝ ٚ ٕٞىبض٢ ا٤جبز ، اضتجبعبت

اضائٝ ٤ه چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ قب٤ؿت٣ٍ "زض پػٚٞك٣ ثٝ  4(2019)٣ٔ و٥ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ.وٙس ٣ٔ ٔطتجظ فطاٞٓ ثٟساقت٣

 ، ٔساضؼ ٔس٤طاٖ ا٢ حطفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ثٝ تٛجٝ ثب.پطزاذتٝ ا٘س "آٔٛظـ زضػصط تفبٚت ا٤جبز ثطا٢ ٔسضؾٝ ضٞجطاٖ ٞب٢

٤بفتٝ .زاضز ٚجٛز ػصط جس٤س  زض ضلبثت ثطا٢ وكٛض ؾبظ٢ آٔبزٜ ثطا٢ ٔساضؼ ضٞجطاٖ ٞب٢ ٟٔبضت ٤ب ٔجسز ٟٔبضت ثٝ ٥٘بظ

( اضتجبعبت؛ز( ج پبؾر٣٤ٍٛ؛ ٚ صسالت( ة. اؾت ٤بز٥ٌط٢ ثطا٢ ضٞجط٢( اِف: قبُٔ وٝ ٞب٣٤ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ قب٤ؿت٣ٍ

 ٚ ز٤ج٥تبَ؛ ؾٛاز وبضآفط٣ٙ٤؛ تغ٥٥ط؛ وطزٖ؛ٔس٤ط٤ت ط٤ٓ ؛ٔكىُ ح٥ٌُ تص٥ٕٓ ٔجتىط؛ ٚ ذلاق ا٘تمبز٢؛ تفىط( ٜ ٕٞىبض٢؛

 ٤ه زض آٔٛظق٣ ضٞجط٢ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢  تم٤ٛت"زض پػٚٞك٣ ثٝ ٔغبِؼٝ 5( 2019)٥ٙ٤ٚتٛاتب٘بذٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ.٥ٞجب٣٘ ٞٛـ

 ثط ٣ٕ٥ٔؿتم تأث٥ط قغ٣ّ وبضوطزٞب٢ اظ ثؿ٥بض٢ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٘تب٤ج.پطزاذتٝ ا٘س "تب٤ّٙس ذصٛص٣ ٔتٛؾغٝ ٔسضؾٝ

 آٔٛظق٣ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ، ٔسضؾٝ ٤بز٥ٌط٢ ٞٛا٣٤ ٚ آة ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ ثطا٢ اص٣ّ ثس٣٘ حضٛض وٝ حب٣ِ زض ، زاض٘س ز٤ٍطاٖ

 ضٞجط٢ ٞب٢ ٟٔبضت اص٣ّ قب٤ؿت٣ٍ وٝ  ثٛز٘س ٔؼتمس تط جٛاٖ ٔؼّٕبٖ ، ٤ٚػٜ ثٝ. اؾت ٟٔٓ ٔسضؾٝ ٔأٔٛض٤ت تؼ٥٥ٗ ٚ

پطٚغٜ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ ٚ ؾجه ضٞجط٢ ثط ػّٕىط ؾبظٔبٖ ٞب٢ "ثطضؾ٣ زض پػٚٞك٣ ثٝ ( 2018)ٚ ٕٞىبضاٖ 6ٌطظؾى٣.اؾت

٘ساقتٙس  پطٚغٜ ثٝ تٕب٣ّ٤ وؿب٣٘ ٚ ٌطا پطٚغٜ قست ثٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض وٝ وؿب٣٘ ث٥ٗ ٔس٤طاٖ. پطزاذتٝ ا٘س"ِٟؿتبٖپطٚغٜ ٌطا 

ٕٞچ٥ٙٗ . ٕٞىبض٢ ٚ ت٣ٕ٥ وبض حؿبؾ٥ت ٔٛفم٥ت، ٥ٌط٢ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢  جٟت:قس ثٛز قٙبؾب٣٤ ٣ٕٟٔ وٝ  قب٤ؿت٣ٍ ؾٝ

 ٔرصٛصب زٔٛوطات٥ه، ضٞجط٢ ؾجه ٤ه ثطا٢ ضا پطٚغٜ ت٥ٓ اػضب٢ ، ٘ظط ٔٛضز ضٞجط٢ ٞب٢ ؾجه تح٥ُّ ٚ پؽ اظ تجع٤ٝ

ثطضؾ٣ "( زض پػٚٞك٣ ثٝ 2018)8ث٥ؿٖٛ،7وبضتط.زاز تطج٥ح ٌطا، پطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٘ٛع زٚ ٞط زض پطٚغٜ، اجطا٢ ٔطحّٝ زض

 ٟٕٔتط٤ٗ فطز٢ ث٥ٗ ٞب٢ ٟٔبضت وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٘تب٤ج. پطزاذتٝ ا٘س "ّٙستب٤ ٌطزقٍط٢  صٙؼت زض ضٞجط٢ ثط ٔٛثط ػٛأُ
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 تٛا٘ب٣٤ ؾغٛح ا٥ٕٞت ثط ٞتُ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔس٤ط٤ت٣ تجطثٝ ؾٗ، ا٥ٕٞت تبث٥ط. ثبقس ٣ٔ تب٤ّٙس ٌطزقٍط٢  ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٟٔبضت

 ا٤ٗ ٘تب٤ج ثب زاضز، ٚجٛز سٌطزقٍط٢ تب٤ّٙ ضٞجط٢ ٔس٤ط٤ت  قب٤ؿت٣ٍ ظ٥ٔٙٝ زض وٝ ا٘سو٣ ٔغبِؼبت. زاضز ٚجٛز ضٞجط٢ ٞب٢

 صٙؼت تٛؾؼٝ ثطا٢ ا٢ پب٤ٝ ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ وٝ زٞس اضائٝ ضا ضٞجط٢ قب٤ؿت٣ٍ چبضچٛة تب اؾت قسٜ تطو٥ت ٔغبِؼٝ

ثب تٛجٝ ثٝ پػٚٞف ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضج٣ ا٘جبْ قسٜ،٣ٔ تٛاٖ .٥ٌطز لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؾغح زض تب٤ّٙس٢ ضلبثت

بٔؼ٥ت لاظْ ضا ثطا٢ اضائٝ ٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ آظازاؾلا٣ٔ ضا ٘ساض٘س.ِصا ثب تٛجٝ ثٝ زض٤بفت وٝ ٥ٞچىساْ ج

٘مف ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ و٥ّس٢ ضٞجطاٖ زا٘كٍبٜ ٞب زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػب٣ِ ٚ ِعْٚ تٛجٝ ثٝ ػٛأُ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ 

اظ ٘ظطات صبحجٙظطاٖ زا٘كٍب٣ٞ ثٝ اضائٝ ٔس٣ِ پطزاذتٝ وٝ ثطا٢ قٙبذت ٚ ا٘تربة ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ ،ا٤ٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ 

اظ ثغٛض ٕٞعٔبٖ ٞٓ ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٚ ٞٓ ػٛأُ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ضا زض ذٛز جب٢ زازٜ اؾت ٚ 

 ٝقب٤ؿت ثط تأو٥س ثب ٔترصص ٚ ٔتؼٟس ٣٘أس٤ط ة٘تربا ٚ تطث٥تآ٘جب٣٤ وٝ زض اؾٙبز ثبلا زؾت٣ زا٘كٍبٜ ٞب ثٝ ضطٚضت 

ٔحمك زضصسز پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ِصا  .ض٢ اقبضٜ قسٜ اؾت،ا٥ٔس اؾت وٝ ا٤ٗ پػٚٞف ثتٛا٘س ضا٣ٞ ثٝ ا٤ٗ ؾٕت ثٍكب٤سؾبلا

 ؾٛاَ اؾت وٝ قبذص ٞب ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢ ٟٔٓ ٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ  وسأٙس؟

 

 ؾٛاَ ٞب٢ فطػ٣ ػجبضتٙس اظ:

 وسأٙس؟ اؾلا٣ٔ آظاز ٞب٢ زا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ زض ضٞجط٢ ت٣ٍقب٤ؿ ٞب ٚ ػٛأُ ٔٛثط ثط ِٔٛفٝ -

 ثبقس؟ ٣ٔ ٥ٔعاٖ چٝ ثٝ  اؾلا٣ٔ آظاز ٞب٢ زا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ زض ضٞجط٢ قب٤ؿت٣ٍ ٔسَ ثطاظـ -
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 پصوهص روش ضناسی

پ٥ٕب٤ك٣  –زض ثرف و٣ٕ ثب ضٚـ تٛص٥ف٣  اؾت وٝ زض ثرف و٥ف٣، ضٚـ اوتكبف٣  ٚ 1ضٚـ تحم٥ك حبضط ضٚـ تطو٥ج٣

جبٔؼٝ آٔبض٢ ٘فط اظ صبحجٙظطاٖ زا٘كٍب٣ٞ ثٛزٜ ٚ زض  ثرف و٣ٕ  21ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ زض ثرف و٥ف٣ قبُٔ بقس. ٣ٔ ث

ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ زض ثرف و٥ف٣ ثصٛضت و٥ّٝ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ اؾتبٖ فبضؼ  ثٛزٜ ا٘س.

جبٔؼٝ آٔبض٢ زض  ظط٢ ا٘تربة قسٜ ا٘س ٚ زض ثرف و٣ٕٞسفٕٙس ٚ ثب ضٚـ صبحجٙظطاٖ و٥ّس٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ اقجبع ٘

وبضٔٙس ٚ  1730ٔطحّٝ و٣ٕ ا٤ٗ پػٚٞف و٥ّٝ ٥ٞئت ػ٣ّٕ ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ اؾتبٖ فبضؼ ثٛزٜ وٝ 

ثطا٢ تؼ٥٥ٗ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ جبٔؼٝ آٔبض٢ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ تصبزف٣ ذٛقٝ ا٢ اؾتفبزٜ قسٜ    ٥ٞئت ػ٣ّٕ ثٛزٜ اؾت. 1760

زض ثرف و٥ف٣ اظ اثعاض ٔصبحجٝ .٘فط ا٘تربة ٚ پطؾكٙبٔٝ تٛظ٤غ ٌطز٤س . 317ؽ اظ ث٥ٗ ذٛقٝ ٞب  ثصٛضت تصبزف٣  ؾپ

ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ اؾتبٖ فبضؼ اظ ٚ زض ثرف و٣ٕ . اوتكبف٣ ٚ ٥٘ع ٥ٕ٘ٝ ؾبذتٕٙس اؾتفبزٜ  قسٜ

ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ وٝ ثطاؾبؼ ٔضب٥ٔٗ ثسؾت آٔسٜ زض زٚ پطؾكٙبٔٝ  قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٚ پطؾكٙبٔٝ ػٛأُ 

ثؼس ثٛزٜ ٚ پطؾكٙبٔٝ ػٛأُ  ٤ٌٛ7ٝ ٚ  40ٔطحّٝ و٥ف٣ عطاح٣ قسٜ،اؾتفبزٜ ٌطز٤سٜ وٝ  پطؾكٙبٔٝ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ قبُٔ 

طؾكٙبٔٝ ٞب شوط قسٜ ثؼس ثٛزٜ اؾت. وٝ زض ازأٝ  ٔم٥بؼ ٞب ٚ ٤ٌٛٝ ٞب٢ ا٤ٗ پ ٤ٌٛ4ٝ ٚ  21ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ قبُٔ 

 10ثب تٛجٝ ثٝ تؼساز) اؾتفبزٜ قسوFVI ٚCVRٝجٟت تب٥٤س ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ عطاح٣ قسٜ اظ ضٚـ اؾت.ٕٞچ٥ٙٗ 

ثٛز، ٤ٌٛٝ ٔٙبؾت تكر٥ص زازٜ قسٜ  0/62ثبلاتط اظ  CVRاٌط ٕ٘طٜ   ،CVR٘فط( ٚ ثب تٛجٝ ثٝ جسَٚ اؾتب٘ساضز 

وطٚ٘جبخ ؾٙج٥سٜ قس. ثبض اَٚ زض قطٚع ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ثٛز وٝ پطؾكٙبٔٝ ٞب  ثبض آِفب٢ 2ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ ٔحبؾجٝ پب٤ب٣٤ اؾت.

٘فط اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ تحم٥ك تى٥ُٕ ٚ ؾپؽ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قس ٚ ثبض زْٚ زض پب٤بٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ثٛز وٝ زض  30تٛؾظ 

وٝ ٘تب٤ج  ا٤ٗ  سا٤ٗ ٔطحّٝ ٔمبز٤ط آِفب ثطا٢ ته ته ِٔٛفٝ ٞب ثصٛضت جساٌب٘ٝ ٚ ثؼس ثصٛضت و٣ّ ٔحبؾجٝ ٌطز٤

 ( شوط قسٜ اؾت.1ٔحبؾجبت زض جسَٚ)

                                                      
1
 - Mixed Method 
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 تٛؾظ ٔحمك ( ثطضؾ٣ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طا1ٖجسَٚ)

 آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔتغ٥ط 

 968/0 ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢

 تٛؾظ ٔحمك ( ثطضؾ٣ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ػٛأُ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طا2ٖجسَٚ)

 وطٚ٘جبخ اِفب٢ ٔتغ٥ط

 953/0 ػٛأُ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢
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 اثؼبزپطؾكٙبٔٝ ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ ٚ قٕبضٜ ٤ٌٛٝ ٞب٢ ٔطثٛعٝ  (3جسَٚ ) 

 ابعاد تعذاد ها گویه

 ث٥ٙك٣ 1-3 3

 اجتٕبػ٣-ػبعف٣ 4-6 3

 ترصص٣-ف٣ٙ 7-11 5

 فطز٢ 12-14 3

 ؾ٥بؾ٣ 15-17 3

 اضظق٣ اذلال٣ 18-29 12

 ػ٥ّٕبت٣-ٔس٤ط٤ت٣  30-40 20

 

 ( اثؼبزپطؾكٙبٔٝ  ػٛأُ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ ٚ قٕبضٜ ٤ٌٛٝ ٞب٢ ٔطثٛع4ٝجسَٚ )

 ابعاد تعذاد ها گویه

 اذلاق ٌطا٣٤ 1-3 3

 ا٥ٍ٘عق٣ 4-8 5

 ٔس٤ط٤ت٣ 9-16 8

 ؾبذتبض٢ 17-21 5

 

 یافته های  بخص کیفی

 کذامنذ؟ یاسلام آزاد یها دانطگاه رانیمذ رد یرهبر یستگیضا و عوامل موثر بر ها مولفه-1

 ثب ٔصبحجٝ اظ ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب ِٔٛفٝ ٞفت ؾٛاَ، ٤ٗا ثب ضاثغٝ زض ٣ف٥و ٢ٞب زازٜ اظ آٔسٜ زؾت ثٝ ٢ٞب بفت٤ٝ ثطاؾبؼ

 ٣ؿت٤ٍ،قب٣اذلال-٣اضظق ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٣ٙك٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب: اظ ػجبضتٙس وٝ س٤ٌطز اؾترطاج ٣زا٘كٍبٞ صبحجٙظطاٖ

 -٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٣ترصص-٣فٙ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٣اجتٕبػ-٣ػبعف ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٢فطز

وٝ ػجبضتٙس اظ: ػٛأُ فطز٢ )اذلاق ٌطا٣٤،ا٥ٍ٘عق٣( ٚ ػٛأُ ٣ ٚ زٚ ػبُٔ تبث٥ط ٌصاض ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ بت٥ػّٕ

 آٚضزٜ قسٜ ا٘س.وٝ زض جسَٚ ش٤ُ ثسؾت آٔسٜ  ؾبظٔب٣٘)ٔس٤ط٤ت٣،ؾبذتبض٢(

 ( ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ،ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطا٥ٌط ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا5٣ٔجسَٚ)
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 ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ضب٥ٔٗ پب٤ٝ

  ثص٥طت

 قب٤ؿت٣ٍ ث٥ٙك٣

 

 

 

 قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢

 

 

 

 

 

 آ٤ٙسٜ ٍ٘ط٢

 جٛاٍ٘طا٣٤

  اضتجبعبت

اجتٕبػ٣-قب٤ؿت٣ٍ ػبعف٣  اؾتبزٔحٛض٢ 

 زا٘كجٛ ٔحٛض٢

 قب٤ؿت٣ٍ فطز٢ تجطثٝ وبض٢

 ذلال٥ت

 لبعؼ٥ت

 تمٛا

 ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ

اذلال٣ -قب٤ؿت٣ٍ اضظق٣ ذسٔتٍعاض  

 

 

 

 

 

 

 

 قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢

 

 ٔطزْ زاض٢

 فساوبض٢

 تؼٟس

 أب٘تساض٢
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 ٔساضا وطزٖ

 ػساِت

 صجط

 ٚجساٖ وبض٢

 حك عّج٣

 اٍِٛ ثٛزٖ

 آقٙب ثٝ فٗ آٚض٢

ترصص٣-قب٤ؿت٣ٍ ف٣ٙ تٛا٘ب٣٤ ػ٣ّٕ  

 

 

 ترصص زض قغُ

 آٔٛظـ

 ثٝ ضٚظ ثٛزٖ اعلاػبت

 ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ

  قب٤ؿت٣ٍ ؾ٥بؾ٣ ػسْ جٙبح ثبظ٢ ؾ٥بؾ٣

 

 

 

 

 قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢

 ٚحست فىط٢ ثب ؾ٥بؾت ضٚظ

 ػسْ زذبِت ؾ٥بؾت زض ٔس٤ط٤ت

  ٟٔبضت ضٞجط٢

 

 

 

 ا٘تمبزپص٤ط٢

 ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ

 ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢
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  ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ

ػ٥ّٕبت٣-قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤ط٤ت٣  
 ٟٔبضت ٘ظبضت

 وبضزا٣٘

 وبضآفط٤ٗ ثٛزٖ

 قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢

 ٔؿ٥طقغ٣ّ ٔكرص

 ٔكبضوت زازٖ

 
 

 

 زٞٙسٜ ٚ فطا٥ٌط ػٛأُ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ( ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ،ؾبظٔبٖ 6جسَٚ)

 ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ

  ز٤ب٘ت

 اذلاق ٌطا٣٤

 

 

 

 

 

 ػٛأُ فطز٢

 ضػب٤ت اصَٛ اذلال٣

 ذسٔتٍعاض

  زا٘كجٛٔحٛض٢

 

 ا٥ٍ٘عق٣

 اؾتبزٔحٛض٢

 زضٍٚ٘طا٣٤ ٔس٤طاٖ
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٣ ٔس٤طاٖثطٍٚ٘طا٤   

 

 

 ػلالٝ ثٝ وبض 

 ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ضٚظ ثٛزٖ اعلاػبت

 

 

 

 

 

 

 ػٛأُ ؾبظٔب٣٘

 

 

 ٔطتجظ ثٛزٖ ضقتٝ

 ٘ظبْ اضظق٥بث٣

 ٟٔبضت تص٥ٕٓ ٥ٌط٢

 آٔٛظـ

 جب٘ك٥ٗ پطٚض٢

 ٟٔبضت ضٞجط٢

 ٔضب٥ٔٗ فطا٥ٌط ٔضب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ

 ؾبذتبض٢ ثجبت ؾبذتبض٢

 

 

زؾت ٚ پب ٥ٌط حصف لٛا٥٘ٗ  

 ا٘ؼغبف پص٤ط٢ لٛا٥٘ٗ

 ػسْ ثطٚوطاؾ٣ ؾ٥ٍٙٗ

 ٔؿ٥طقغ٣ّ ٔكرص

 

 

 یافته های بخص کمی

 ٞب٢ تٛص٥ف٣ ٤بفتٝ

ٞب٢ تٛص٥ف٣ قبُٔ تؼساز، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز، و٥ٕٙٝ ٚ ث٥ك٥ٙٝ ٔطثٛط ثٝ ػٛأُ ٔؤثط ثط قب٤ؿت٣ٍ  زض جسَٚ ظ٤ط ٤بفتٝ

 ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ فبضؼ آٚضزٜ قسٜ اؾت. قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ زض ٥ٔبٖ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜٞب٢  چ٥ٙٗ ٔؤِفٝ ضٞجط٢ ٚ ٞٓ
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 ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٞب٢ تٛص٥ف٣ ٔطثٛط ثٝ ػٛأُ ٔؤثط ٚ ٔؤِفٝ (آٔبض7ٜجسَٚ)

 ث٥ك٥ٙٝ و٥ٕٙٝ ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تؼساز ٞب ٔؤِفٝ

 ث٥ٙك٣

317 

80/2 91/0 1 5 

 5 1 92/0 91/2 اجتٕبػ٣-ػبعف٣

 5 1 88/0 86/2 ترصص٣-ف٣ٙ

 5 1 95/0 62/2 فطز٢

 5 1 98/0 59/2 ؾ٥بؾ٣

 5 17/1 98/0 92/2 اضظق٣ اذلال٣

-ٔس٤ط٤ت٣ 

 ػ٥ّٕبت٣
74/2 87/0 09/1 

5 

 

 ث٥ك٥ٙٝ و٥ٕٙٝ ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تؼساز ػٛأُ ٔؤثط

 ٌطا٣٤ اذلاق

317 

63/3 89/0 1 5 

 5 60/1 78/0 80/3 ا٥ٍ٘عق٣

 5 25/1 84/0 87/3 ٔس٤ط٤ت٣

 5 40/1 85/0 12/4 ؾبذتبض٢
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 آماری های داده بودن نرمال آزمون

زض اثتسا تٛظ٤غ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك ثطاؾبؼ ٘طٔبَ ثٛزٖ ثب آظٖٔٛ وٌّٛٔٛطف اؾ٥ٕط٘ٛف ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت وٝ 

 ٘تب٤ج ا٤ٗ آظٖٔٛ ثٝ قطح ظ٤ط اؾت:

 

 ( آظٖٔٛ ٘طٔب٥ِتٝ  قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط8٢جسَٚ)

 

 ضایستگی رهبری

 1اسمیرنف-کومولوگروف

 ٔؼ٣ٙ زاض٢ تؼساز آٔبضٜ

045/0 317 2/0 

 

(  ٚ ثب فطض صفط ٔج٣ٙ ثط ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظ٤غ زازٜ ٞب؛ آظٖٔٛ 7ثب تٛجٝ ثٝ  ٘تب٤ج ثسؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ ٘طٔب٥ِتٝ زض جسَٚ)

اض ٘كسٜ،ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب  وٝ ٔمساض ؾغح ٔؼٙبز 05/0اؾ٥ٕط٘ف ثطا٢ زازٜ ٞب٢ ٔتغ٥ط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ زض ؾغح -وٌِٕٛٛطٚف

 ثعضٌتط ثٛزٜ ٚ ثٙبثطا٤ٗ زازٜ ٞب زاضا٢ تٛظ٤غ ٘طٔبَ ثٛزٜ ا٘س. 05/0ٔؼٙبزاض٢ اظ ٔمساض آِفب٢ ٔٛضز ٘ظط ٤ؼ٣ٙ 

 (ٔبتط٤ؽ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط9٢جسَٚ)

  ِٔٛفٝ ٞب

 ث٥ٙك٣

-ػبعف٣

 اجتٕبػ٣

-ف٣ٙ

 ؾ٥بؾ٣ فطز٢ ترصص٣

-اضظق٣

 اذلال٣

-ٔس٤ط٤ت٣

 ػ٥ّٕبت٣

 582. 558. 552. 600. 723. 593. 1.000 ث٥ٙك٣ 

 -ػبعف٣

 اجتٕبػ٣
.593 1.000 .651 .510 .410 .489 .396 

-ف٣ٙ

 ترصص٣
.723 .651 1.000 .616 .566 .571 .563 

 578. 556. 540. 1.000 616. 510. 600. فطز٢

 528. 533. 1.000 540. 566. 410. 552. ؾ٥بؾ٣

-اضظق٣

 اذلال٣
.558 .489 .571 .556 .533 1.000 .819 

                                                      
1
 Kolmogorov - Smirnov 
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 (ٔبتط٤ؽ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط9٢جسَٚ)

  ِٔٛفٝ ٞب

 ث٥ٙك٣

-ػبعف٣

 اجتٕبػ٣

-ف٣ٙ

 ؾ٥بؾ٣ فطز٢ ترصص٣

-اضظق٣

 اذلال٣

-ٔس٤ط٤ت٣

 ػ٥ّٕبت٣

 582. 558. 552. 600. 723. 593. 1.000 ث٥ٙك٣ 

 -ػبعف٣

 اجتٕبػ٣
.593 1.000 .651 .510 .410 .489 .396 

-ف٣ٙ

 ترصص٣
.723 .651 1.000 .616 .566 .571 .563 

 578. 556. 540. 1.000 616. 510. 600. فطز٢

 528. 533. 1.000 540. 566. 410. 552. ؾ٥بؾ٣

-اضظق٣

 اذلال٣
.558 .489 .571 .556 .533 1.000 .819 

-ٔس٤ط٤ت٣

 ػ٥ّٕبت٣
.582 .396 .563 .578 .528 .819 1.000 

 
 

 (ٔبتط٤ؽ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ػٛأُ ٔٛثط ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط10٢جسَٚ)

 ؾبذتبض٢ ٔس٤ط٤ت٣ ا٥ٍ٘عق٣ اذلاق ٌطا٣٤ ػٛأُ 

 483. 597. 669. 1.000 اذلاق ٌطا٣٤ 

 599. 725. 1.000 669. ا٥ٍ٘عق٣

 748. 1.000 725. 597. ٔس٤ط٤ت٣

 1.000 748. 599. 483. ؾبذتبض٢
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 تحلیل عامل تاییذی مذل کلی ضایستگی های رهبری

 باضذ؟ یم سانیبه چه م  ضایستگی رهبری در مذیران دانطگاه های آزاد اسلامی مذلبرازش -2

، قٙبذت ٥ٔعاٖ ٕٞرٛا٣٘ ث٥ٗ زازٜ ٞب٢ تجطث٣ ثب ٔسَ ٔسِؿبظ٢ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ اظ اٞساف اص٣ّ زض اؾتفبزٜ اظ٣ ٤ى

٥ٔعاٖ ٕٞرٛا٣٘ زازٜ ٞب٢ تجطث٣ ٚ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ اظ قبذص ٞب ٚ ٔؼ٥بضٞب٣٤ اؾتفبزٜ  ثطا٢ قٙبذت. ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٘ظط٢ اؾت

ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ ؾبذتبض ػب٣ّٔ ٔسَ ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ .٣ٔ ٤ٌٛٙس قبذص ٞب٢ ثطاظـ ٔسَ ٣ٔ قٛز وٝ ثٝ آٟ٘ب

٥س٢ اؾتفبزٜ قس وٝ ثبضػب٣ّٔ ضٞجط٢ ٚ ػٛأُ ٔٛثط ثط آٖ زض ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ فبضؼ، اظ تح٥ُّ ػبُٔ تب٤

٤ٌٛٝ ٞب٢ اثعاض پػٚٞف ثب ػٛأُ چٟبضٌب٘ٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت. ٘تب٤ج ٘كبٖ زاز وٝ ٞط٤ه اظ ظ٤طػبُٔ ٞب زاضا٢ ثبض 

ػب٣ّٔ ثبلا ٚ ل٢ٛ ٘ؿجت ثٝ ػبُٔ ذٛز ٣ٔ ثبقٙس. ٞٓ چ٥ٙٗ، ضطا٤ت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ػٛأُ چٟبضٌب٘ٝ ثب ٤ىس٤ٍط ٥٘ع ٥ٔعاٖ ثبلا٣٤ 

زاز٘س. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ قبذص ٞب٢ ثطاظـ آظٖٔٛ ؾبذتبض٢ ٔطتجٝ اَٚ، ٘ؿجت ٔجصٚض وب٢ ثٝ زضجٝ  ضا ٘كبٖ ٣ٔ

(، قبذص ٥٘ى٣٤ٛ ٥ٔ128/0ب٥ٍ٘ٗ ٔطثؼبت ذغب٢ ثطآٚضز )  ك٤ٝض(،قبذص 94/0(،قبذص ثطاظـ ٞٙجبضقسٜ )16/6آظاز٢) 

( ٥ٔجبقس وٝ 94/0بذص ثطاظـ ٘ؿج٣ )(ٚ ق 95/0(، قبذص ثطاظـ افعا٤ف )95/0(،قبذص ثطاظـ تغج٥م٣ )68/0ثطاظـ )

 .ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙبؾت وٝ ٔسَ ثطاظـ ٔغّٛث٣  زاضز

 ضطا٤ت ٔؼ٣ٙ زاض٢ ِٔٛفٝ ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٚ ػٛأُ ٔٛثط ثط آٖ ثط ٔجٙب٢ تح٥ُّ ػبُٔ تب٥٤س٢ (2)ٕ٘ٛزاض 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 حث و نتیجه گیریب

بٞط ٚ آٌبٜ ثٝ اصَٛ ٚ فٖٙٛ ٔس٤ط٤ت لطاض٥ٌط٘س، ٔٛفم٥ت ؾبظٔب٣٘ قب٤ؿتٝ، ثب٥ِبلت، ٔضٞجطا٣٘  ٞب  زض ضأؼ ؾبظٔبٖظٔب٣٘ وٝ 

. قب٤ؿتٝ ٤ه ؾطٔب٤ٝ اؾتطاتػ٤ه ٔحؿٛة ٣ٔ قٛ٘س ضٞجطاٖ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ .زض ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ تض٥ٕٗ ذٛاٞس قس 
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ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔأٔٛض٤ت ٞب٢  زض ؾبظٔبٖ ٞب ٚظ٥فٝ زاض٘س ثب ثطلطاض٢ ضٚاثظ ا٘ؿب٣٘ ل٢ٛ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ضا زض ضاؾتب٢ اٞساف ضٞجطاٖ

تٛف٥ك زض ا٤فب٢ ٘مف ٚ ا٘جبْ ا٤ٗ ٔؿئ٥ِٛت ؾ٥ٍٙٗ ٥٘بظٔٙسآٖ اؾت وٝ ا٘تربة ٚ ا٘تصبة . ؾبظٔب٣٘ ضإٞٙب٣٤ ٚ ٞسا٤ت ٕ٘ب٤ٙس

ٕٞٛاضٜ ٘مف ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ زض ضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ظ٤طا  ثط اؾبؼ قب٤ؿت٣ٍ ٚ ٘ظبْ قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢ صٛضت پص٤طزضٞجطاٖ 

آٔٛظق٣ ،أطٚظٜ ثرٛث٣ زض ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾبظٔب٣٘ثطجؿتٝ زض وؿت ٔٛفم٥ت  ضٞجطاٖ . اثط وٙٙس ا٤فب ٣ٔؾبظٔبٖ ٞب

ضا ثؼٙٛاٖ ٔٙجؼ٣ ضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٔٛفك ثبضظ ٚ آقىبض اؾت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط پبؾد ؾط٤غ ثٝ تٟس٤سٞب ٚ فطصتٟب٢ ػصط حبضط، 

قب٤ؿتٝ ث٥ف اظ پ٥ف آقىبض قسٜ ضٞجطاٖ ثٝ  ا٘كٍبٜ ٞبز ح٥بت٣ زض حُ ٔؿبئُ زض ؾبظٔبٟ٘ب ٔغطح ؾبذتٝ وٝ ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٥٘بظ

اِجتٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ٞٓ ثب٤س تٛجٝ قٛز وٝ ٘مف ؾبظٔبٖ ٞب زض قب٤ؿت٣ٍ ضٞجطاٖ ثؿ٥بض چك٥ٍٕط اؾت ٚ ٕٞٛاضٜ ثطا٢  اؾت

قب٤ؿت٣ٍ ٞفت ِصا زض ا٤ٗ پػٚٞف ؾبظٔب٣٘ تبث٥ط ٌصاض ثط آٖ تٛجٝ وطز. ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢  تطث٥ت ضٞجطا٣٘ قب٤ؿتٝ ثب٤س ثٝ ػٛأُ

 ٣ؿت٤ٍ،قب٣ٙك٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقبوٝ ػجبضتٙس اظ:  ٔسٜ ثسؾت آ ٞب زازٜثطاؾبؼ  ؛زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔثطا٢ ٔس٤طاٖ  ضٞجط٢ 

-٣فٙ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٣اجتٕبػ-٣ػبعف ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ،قب٢فطز ٣ؿت٤ٍ،قب٣اذلال-٣اضظق ٢ٞب

ٞبٞٗ ٚ  ،( 2017)1.اؾپٙسِٕٛٚٞىبضا٢ٖٞب بفت٤ٝ ثبسؾت آٔسٜ ٤بفتٝ ٞب٢ ثوٝ  ٣بت٥ػّٕ -٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٣ترصص

 ،وطٚچكٙبن اؾبضپٛض٘پبثَٛ ( زٚضج٣،ت٥جبٚازٞب٘ب2019(، ٣ٔ و٥ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ)2019(، آِجتىٛٚ ٚ ٕٞىبضاٖ)2019ٕٞىبضاٖ)

( ،ٌٛزضظ٢ ٚ 1395(،اػظ٣ٕ ٘ػاز)1395(،جٕك٥س٢ وٛٞؿبض٢)2010( ، اضؾٕٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ)2018ثطاٌؽ )،

وٝ زٚ ػبُٔ تبث٥ط ٌصاض ثط قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ .ٕٞچ٥ٙٗ ثبقس ٣ٔ ٕٞؿٛ (1394( ٚ زض٢،حج٥ج٣،ثٟطا٣ٔ ٘ؿت)1397ٕٞىبضاٖ)

٤بفتٝ ٞب٢ وٝ  اؾتثسؾت آٔسٜ  ػجبضتٙس اظ: ػٛأُ فطز٢ )اذلاق ٌطا٣٤،ا٥ٍ٘عق٣( ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٣٘)ٔس٤ط٤ت٣،ؾبذتبض٢(

 ،قبْ(  2019)ٕٞىبضاٖ ٚ آِجتىٛٚ ،( 2019)ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ٗو ٣ٔ ،( 2019)ٕٞىبضاٖ ٚ تٛاتب٘بذ٤ٙ٥ٖٛٚ ٢ٞب بفت٤ٝثب ا٤ٗ پػٚٞف

وطٔب٣٘ ،(2011)تب٥،آ٘(2017)،اؾپٙسِٕٛٚٞىبضاٖ(2017)،پطظ(2017)پطظ( 2018) ٕٞىبضاٖ ٚ

 اػتجبض وٝثٝ ا٤ٗ ٘ت٥جٝ ضؾ٥س٘س( 2017)2اؾپٙسِٕٛٚٞىبضاٖ.ثبقس ٣ٔ ٕٞؿٛ(1395)٣،ضض٥ٙ٣،٘بئ٣،ضطاث٢،پٛضػجبز(1395)

 جّٕٝ اظ افطاز، ٞب٢ ٟٔبضت اؾت. ٟٔٓ ثؿ٥بض ػب٣ِ آٔٛظـ ،زض ٔٛثط ضٞجط٢ ثط ٞب ا٘كٍبٜز ظ٘س٣ٌ تجطثٝ ٚ زا٘كٍب٣ٞ

زؾتبٚضز پػٚٞف ٘كبٖ ( 1395)ٚ ٕٞىبضاٖ وطٔب٣٘. ٌطفت لطاض تٛجٝ ٔٛضز ٥٘ع ز٤ٍطاٖ، ثب ٔصاوطٜ ٚ اضتجبط ثطلطاض٢ تٛا٘ب٣٤

 أطٚظٜ ٚ زاض٘س ٔؼٙبزاض٢ ٚ ٔؿتم٥ٓ ضاثغٝ ٞب٢ بٖث٥ٕبضؾت ػّٕىطز ثب اجطا٣٤ وبزض ٚ ٔس٤طاٖ ضٞجط٢  قب٤ؿت٣ٍاظ آٖ زاضز وٝ 

 جب٢ زض آٟ٘ب ذسٔبت اظ ٚ وٙٙس ٍٟ٘ساض٢ ٚ حفظ ٚ جصة ضا ٞب تط٤ٗ قب٤ؿتٝ ثتٛا٘ٙس وٝ ثٛز ذٛاٞٙس ٔٛفك ٞب٣٤ ؾبظٔبٖ

 ،٣ٔ تٛاٖ زض٤بفت وٝزض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  ثب تٛجٝ ثٝ پػٚٞف ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضج٣ ا٘جبْ قسٜاظ ا٤ٗ ضٚ  .٥ٌط٘س ثٟطٜ  ٔغّٛة

پػٚٞف ٞب٢ ذبضج٣ ا٘جبْ قسٜ،ث٥كتط قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ تجبض٢ ٚ التصبز٢ ضا ٔٛضز پػٚٞف لطاض زازٜ ا٘س ٚ وٕتط ثٝ 

قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍب٣ٞ پطزاذتٝ ا٘س.اظ عطف٣ پػٚٞف ٞب٣٤ وٝ زض ذبضج اظ وكٛض ا٘جبْ قسٜ؛زاضا٢ ض٤ٚىطز 

                                                      
1
 Spinach et al 

2
 Spinach et al 
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٣،زض ا٤طاٖ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب٢ ا٤طاٖ وبضثطز ظ٤بز٢ ٘ساضز.ٕٞچ٥ٙٗ ا٤طا٘-غطث٣ ثٛزٜ ٚ ثٝ ز٥ُِ ػسْ تغبثك ثب فطًٞٙ اؾلا٣ٔ

پػٚٞف ٞب٢ زاذ٣ّ ٞٓ وٕتط ثب ٍ٘بٜ تطو٥ج٣ ثٝ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ پطزاذتٝ ا٘س ٚ زض ٔٛضز ذصٛص٥بت 

قسٜ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ِصا ٣ٔ تٛاٖ ثب اع٥ٕٙبٖ ٘ؿج٣ ٔسَ عطاح٣ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ثصٛضت پطاوٙسٜ ثٝ آ٘بٖ اقبضٜ  وطزٜ ا٘س .

٤ه ا٢ٍِٛ وبضآٔس ٚ لبثُ اػتٕبز زض ظ٥ٔٙٝ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ ٔؼطف٣ ٕ٘ٛز وٝ اظ تٛاٖ 

تج٥٥ٗ ٔٛضٛع زض ٔٛلؼ٥ت ٞب٢ ٔرتّف ثطذٛضزاض اؾت.ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ا٤ٗ پػٚٞف ٔٛفك ثٝ عطاح٣  

جط٢ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ قسٜ  وٝ اظ ثطاظـ ٔغّٛث٣ ثطذٛضزاض اؾت ؛ثٙبثطا٤ٗ اضائٝ ٔسَ جٟت اضظ٤بث٣ قب٤ؿت٣ٍ ضٞ

زض تصس٢  ٣ٔ تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ لبثُ اػتٕبز ،ٔجٙب٢ اضظ٤بث٣ ثطا٢ اؾترساْ ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ

ٗ پػٚٞف زض ؾغح ٚؾ٥غ ٚ حت٣ زض ؾغح ٣ّٔ ا٤.ثب تٛجٝ ثٝ ٔغبِؼٝ حبضط ٥ٔتٛاٖ پ٥كٟٙبز زازوٝ أٛض زا٘كٍبٜ لطاض ٥ٌطز

 ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقبثٝ وٕه ٘تب٤ج تحم٥ك  ؛ٕٞچ٥ٙٗ ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز زا٘كٍبٜ ٔس٤طاٖ ضٞجط٢ ثطا٢ تؼ٥٥ٗ قب٤ؿت٣ٍ

 ذٛزاضظ٤بث٣ جٟت ٔؼ٥بض٢ ثٝ ػٙٛاٖضا  ٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖٚ  ٔٛضز  ٘مس ٚ ثطضؾ٣ لطاض زاز زا٘كٍبٜ ٞب طا٤ٖٔس؛ 

 حس چٝ تب ٔغّٛة ٚضغ ثب آٟ٘ب فبصّٝ وٝ زض٤بثٙس آٟ٘ب ثس٤ٙٛؾ٥ّٝ تبزاز  اؾتفبزٜ لطاض ٔٛضز زا٘كٍبٜ ٞب٢ آظاز اؾلا٣ٔ ٢ضؤؾب

 .قس ذٛاٞس ث٥كتط ذبِم٥ت ٚ آٔٛظـ ثطا٢ زض٣٘ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٞب٢ آٔسٖ ٚجٛز ثٝ ثبػث فبصّٝ ا٤ٗ اؾت  ظ٤طا قٙبؾب٣٤
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