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 مقاله پژوهشی
 

کار با  طیدر مح تیمعنو یرفتار یامدهایبر پ یاخلاق یرهبر ریتاث یمدل معادلات ساختار آزمون
کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان خراسان  یسازمان یاجتماع تیمسئول ینقش مبانج

 رضوی
 
 *2حسن فهیم دوین ،1سیده اعظم پهلوان هاشمی

 دانشجوی دکترای، گروه تربیت بدنی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران. 1
 دانشیار، گروه تربیت بدنی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران. 2

 

 چکیده

 یاجتماع تیمسئول یکار با نقش مبانج طیدر مح تیمعنو یرفتار یامدهایبر پ یاخلاق یرهبر ریتاث یازمون مدل معادلات ساختارتحقیق حاضر با هدف 
روش تحقیق حاضر پیشمایشی می باشد که به صورت میدانی انجام گردید. تحقیق حاضر از جمله تحقیقات کاربردی می  طراحی و اجرا گردید.ی سازمان

ورزش و جوانان استان خراسان رضوی بودند که تعداد آنان پس از بررسی های انجام شده باشد. جامعه آماری تحقیق حاضر شامل کارکنان اداره کل 
پس از پخش و جمع  تیدر نهانفر به عنوان نمونه تحقیق مشخص شدند.  169نفر مشخص گردید. با توجه به فرمول حجم نمونه کوکران، تعداد  300
روش نمونه گیری در تحقیق حاضر از نوع تصادفی بود. ابزار  قرار گرفت. لیو تحل هیپرسشنامه مورد تجز 147تعداد  ق،یتحق یپرسشنامه ها یآور

کلیه روند تجزیه و تحلیل داده استفاده شد.گردآوری اطلاعات تحقیق حاضر پرسشنامه استاندارد بود. در بخش آمار استنباطی از روش معادلات ساختاری 
مطابق با نتایج مدل پژوهش مشخص گردید که با توجه به میزان تی روابط مشخص  جام شد.ان PLSو  SPSSهای تحقیق حاضر در نرم افزارهای 

 گری بر رابطه بین رهبری اخلاقی و پیامدهای رفتاری معنویت در محیط کار دارد. ولیت اجتماعی سازمانی نقش میانجیگردید که مسئ
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Abstract 

The present study was designed and conducted with the aim of testing the structural equation model of 

the effect of moral leadership on the behavioral consequences of spirituality in the workplace with the 

fundamental role of organizational social responsibility. The method of the present study is a field 

study. The present study is one of the applied researches. The statistical population of the present 

study included the staff of the General Department of Sports and Youth of Khorasan Razavi Province, 

whose number was determined to be 300 after surveys. According to the Cochran sample size formula, 

169 people were identified as the research sample. Finally, after distributing and collecting research 

questionnaires, 147 questionnaires were analyzed. The sampling method in the present study was 

random. The data collection tool of the present study was a standard questionnaire. In the inferential 

statistics section, the structural equation method was used. The whole process of data analysis was 

performed in SPSS and PLS software. According to the results of the research model, it was found that 

according to the degree of t-relationships, it was found that organizational social responsibility has a 

mediating role on the relationship between moral leadership and behavioral consequences of 

spirituality in the workplace. 
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 مقدمه
نیروی انسانی از جمله عوامل بسیار مؤثر در بقاء، رشـد 

و توسـعۀ هر سازمانی است به صورتیکه میتوان آن را 

مهـمتـرین عامـل موفقیت یا شکست یک سازمان 

بـرای دسـتیابی به عملکرد مطلوب در هر  .قلمداد کرد

سازمانی، توجه بـه رفتـار کارکنـان در سازمان و نیز 

عوامل موثر بر رفتـار، مهـم و ضـروری اسـت. بـر 

اساس پژوهش های انجام شده، یکی از عوامل 

 رهبری اخلاقیتأثیرگذار بر رفتار کارکنان در سازمانها، 

در برگیرنده  خلاقیاتا (2014می باشد)عبدالهی، 

قوانینی است که افراد باید در دستیابی به اهداف خود 

آنها را مد نظر داشته باشند. اخلاقیات تمامی نگرش ها 

و رفتارهای افراد در زندگی خصوصی و اجتماعی شان 

را با اصولی پیوند می دهد در راستای قوانین معینی 

هستند. اخلاقیات بیانگر مرزهای، خوب، درست یا غلط 

قی یکی از زیر لارهبری اخ(. 2020بنکز، )می باشد

قی بوده که امروزه در لاهای رفتارهای اخ شاخه

ها به مسأله مهمی تبدیل شده است؛ اما علی  سازمان

های مختلف آن مطالعات  رغم اهمیت آن بر روی جنبه

مندی صورت نگرفته است. عدم توجه به رعایت  قاعده

تواند  زمان میقیات در سالاقی و اخلامسائل اخ

ها به وجود آورد. در این  تی را برای سازمانلامشک

قی بودن یا غیر لامیان قضاوت افراد در مورد اخ

قی بودن کارها بر کمیت و کیفیت کار آنان و در لااخ

مارکی، )نتیجه موفقیت سازمانی تأثیر قابل توجهی دارد

نشان دادن رفتار و سلوک قی لااخرهبری . (2020

هنجاری از طریق اقدامات و روابط بین فردی و مناسب 

ارتقاء این اعمال و سلوک از طریق روابط دو سویه، 

پرستان و تقویت و تصمیم گیری در کارکنان توسط سر

پیوسته در گرا به صورت  قلامدیران است. رهبران اخ

و انسانی مورد قبول را قی لااخ ش هستند تا اصوللات

های خودشان در محیط کار ها و رفتار با باورها، ارزش

در هم آمیزند. این نوع رهبران به طور جدی تعهد و 

مسئولیت پذیری زیادی برای اهداف سطح باال دارند، 

دوراندیش و خردمند هستند، غرور متناسب با شرایط 

 قیلااخدارند، شکیبا و بردبار هستند و پیروی از اصول 

ت مورد تاکید برای روابط کاری مطلوب، افراد سخ

 (2018کو، )باشند کوش، مقاوم و پیگیری کنندهای می

قی باعث می شود که کارکنان ابتکار عمل لاهبری اخر

 لاللیت پذیر باشند و همچنین، استقداشته باشند، مسئو

قی شکلی از لارهبری اخ. بیشتری در کار داشته باشند

قی لارهبری است که نیازمند توسعه استانداردهای اخ

رهای کارکنان و اجرای استانداردهای برای اداره رفتا

رهبری . قی به طور موثر در رفتارهایشان می باشدلااخ

ش برای گسترش لاقی می تواند به عنوان تلااخ

های فردی  عدالت، نشان دادن احترام به ویژگی

ها همچون صداقت، قابلیت  دیگران و ترکیبی از ویژگی

دموکراتیک اعتماد، امین بودن، خلوص، تصمیم گیری 

و مشارکت حمایتی، دلسوز بودن و مهربان بودن 

قی رهبری به شیوهای است لاشود. رهبری اخ توصیف

کوینگ، )گذارد که به حقوق و مقام دیگران احترام می

( واژه معنویت در 1937) 1به اعتقاد آندرهیل (. 2019

زمینه های گوناگونی به کار میرود، توصیف آن چندان 

تاب زندگی معنوی، به این نکته آسان نیست. در ک

اشاره می کند: درحالی که از یکسو ناگزیریم از ابهام و 

مانع  «انتزاع بسیار جلوگیری کنیم، از سوی دیگر باید 

تعاریف سخت و شتاب زده شویم، چرا که هیچ واژه ای 

در زبان انسانی ِما در مورد واقعیتهای معنوی مناسب و 

تعاریف معنویت بیش  2ن. در نظر باوم»صحیح نیستند 

از آنکه این مفهوم را شفاف سازد آنرا بیشتر پیچیده 

باومن در ادامه میگوید که اگر ما در ارائه   کند. می

تعریفی عقلانی با شکست مواجه شویم، وارد دنیای 

پست مدرن خواهیم شد که در این صورت برای 

پژوهشهای علمی آمادگی نخواهیم داشت. از اینرو، 

شتباه گرفتن مفهوم معنویت با دیگر مفاهیم امکان ا

وجود دارد و همچنین کاربردی کردن آن نیز 

افزون بر این، در نظر برخی، فقدان  دشواراست.

معنویت، نبود احساس آن و دشواری در سنجش آن 

                                                           
1. Anderhil 
2. Bawman 
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بدین معنا قلمداد شده است که معنا و مفهومی ندارد و 

ن سنجید، فراتر از آن به گمان برخی، اگر چیزی را نتوا

معنویت به   (.2020روچا، آن چیز اصلاً وجود ندارد)

مثابه نیرویی انرژی زا، انگیزاننده، الهامبخش و 

( 1393شاروان) (.2020شرما، روحبخش زندگی است)

پیشبینی تأثیر رفتارهای اخلاقی و در تحقیقی با عنوان 

معنوی مدیران بر میزان استقرار رهبری تحولی در 

همبستگی  به این نتیجه رسید که  دانشگاه اصفهان

مثبت و معناداری بین میزان اعمال رفتارهای اخلاقی و 

معنوی مدیران با رهبری تحولی مدیران دانشگاه 

علاوه بر آن، مؤلفههای رهبری . اصفهان وجود دارد

معنوی، یعنی ترویج معناداری کار، توسعه فرهنگ 

ت و بشردوستانه، بینش و بصیرت کاری، درستی، صداق

تواضع در کار نیز به طور معناداری پیشبینیکننده چهار 

مؤلفه سبک رهبری تحولی)نفوذ آرمانی، انگیزش الهام 

.  بخش، تحریک فکری و ملاحظات فردی( بودند

رهبری معنوی ( در مقاله خود پی برد که 2010ایماز)

توسعه دهنده استانداردهای اخلاقـی بـه منظور اداره 

است. این شیوه رهبری، عاملی است رفتارهای کارکنان 

که برای کـاربرد مـؤثر استانداردهای اخلاقی در 

رفتارهای کارکنان استفاده میشود و میتواند به عنوان 

کوششـی برای گسترش انصاف، احترام قائل شدن 

برای صفات شخصی دیگران و ترکیب قابلیتهای 

صـداقت، اطمینـان داشـتن، قابـل اعتمـاد بـودن، 

گیـری  یمیت، روابـط متقابـل، تصـمیمصـم

دموکراتیک، مشارکتی و حمایتی، دلسوز و مهربان 

بودن توصـیف گـردد . بنـابراین ، زمـانی که چنین 

شرایطی به وجود آید، کارکنان در راستای استقرار 

مؤثرتری را بر خواهند  تحـولات سـازمانی گـام هـای

گلستانی . داشت و اثربخشی سازمان بیشتر خواهد شد

طراحی و آزمون  در مقاله ای با عنوان( 1395)پور 

الگویی از پیشایندها و پیامدهای معنویت سازمانی در 

به این  کارکنان شرکت گروه ملی صنعتی فولاد ایران

نشان دادند که متغیرهای رهبری نتیجه رسید که 

اخلاقی، رهبری تحولی، جو اخلاقی و عدالت سازمانی 

انی اثر دارند، و معنویت سازمانی بر بر معنویت سازم

متغیرهای توانمندسازی روانشناختی، خشنودی شغلی، 

تعهد سازمانی، رفتار شهروندی سازمانی، خودشکوفایی 

و عزت نفس سازمان محور اثر دارد. همچنین 

متغیرهای رهبری اخلاقی، رهبری تحولی، جو اخلاقی 

 و عدالت سازمانی، به طور غیر مستقیم از طریق

معنویت سازمانی بر متغیرهای توانمندسازی 

روانشناختی، خشنودی شغلی، تعهد سازمانی، رفتار 

شهروندی سازمانی، خودشکوفایی و عزت نفس سازمان 

یکی دیگر از متغییر های این تحقیق  .محور اثر دارند

مسئولیت . متغییر مسئولیت اجتماعی سازمانی می باشد

رسد که  به نظر میاجتماعی موضوعی جدید نیست اما 

قه در میان دانشگاهیان و دست اندرکاران لاافزایش ع

هایی که  به مسئولیت اجتماعی به خاطر منفعت

اقتصاد، جامعه و  سازمان، مسئولیت اجتماعی برای

 (. 2020وانگ، باشد) محیط زیست دارد تازه و جدید

مسئولیت پذیری اجتماعی مجموعه وظایف و تعهداتی 

باید در جهت حفظ و کمک به جامعه است که سازمان 

 (2020متن، )کند ای انجام دهد که در آن فعالیت می

پذیری یعنی پاسخگویی در قبال وظیفه و  مسئولیت

تکلیف، بنابراین مسئول در قبال رفتار خود و عوارض 

گیرد و  ناشی از آن، مورد سوال و بازخواست قرار می

یا توبیخ فرع  تشویق و یا تنبیه میگردد. البته پاداش و

بر مسئولیت است و مسئولیت فرع بر تکلیف و تکلیف 

گیری، نیز از جمله  فرع بر اختیار و اختیار یا حق تصمیم

خصوصیات منحصر به انسان است. مسئولیت پذیری 

قی است برای هر فرد یا لااخاجتماعی چهارچوبی 

سازمان، تا با حساسیت در مورد مسایل اجتماعی، 

ش لات .ی و محیط زیستی رفتار نمایدفرهنگی، اقتصاد

برای انجام مسئولیت اجتماعی به افراد، سازمان ها و 

دولت ها کمک می نماید تا نقش و تاثیر مثبتی در 

توسعه پایدار یک جامعه داشته باشند. مسئولیت پذیری 

اجتماعی به توانایی سازمان برای پشتیبانی از اقداماتی 

آ نها و نیز جامعه را مورد  اشاره دارد که رفاه نیروی کار

در (1394سیف پناهی) (.2020وان ، )توجه قرار می دهد
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پذیری  قی و مسؤولیتلاتحقیقی به رابطه رهبری اخ

ها نشان داد که رهبری  رداختند. یافتهپاجتماعی 

قی رابطه معناداری با مسؤولیت پذیری اجتماعی لااخ

لگو ها همچنین نشان داد که دو مؤلفه ا یافته. داشت

توانستند نقش معناداری  گرایی رهبر می بودن و عمل

بینی مسؤولیت پذیری اجتماعی سازمان داشته  در پیش

در پژوهش خود به رابطه رهبری ( 1394زندی) . باشند

مطالعه موردی )قی و مسوولیت پذیری اجتماعی لااخ

پرداختند. یافته ها  (کارکنان سایت اداری سنندج

مولفه الگو بودن و عمل  همچنین نشان داد که دو

گرایی رهبر می توانستند نقش معناداری در پیش بینی 

 .مسوولیت پذیری اجتماعی سازمان داشته باشند

تبیین رابطه ( در تحقیقی با عنوان 1399بخشنده)

به  رهبری اخلاقی و ارتقای مسئولیت پذیری اجتماعی

بین رهبری اخلاقی و مولفه های این نتیجه رسید که 

مسئولیت پذیری اجتماعی رابطه معناداری بالایی  آن با

وجود دارد. همچنین براساس آزمون فریدمن، تقسیم 

دراولویت اول قراردارد، در نتیجه  19/3قدرت باضریب 

ترین رابطه را با مسئولیت پذیری اجتماعی شده  بیش

در رتبه دوم  08/3دارد و رهنمودهای اخلاقی با ضریب 

در رتبه پنجم و پایانی  89/2و وضوح نقش با ضریب 

ترین رابطه را با مسئولیت پذیری  قرار دارد در نتیجه کم

( در مقاله ای با 1399حسنی) .اجتماعی در ناجا دارد

ررسی روابط رهبری اخلاقی با مسؤولیت عنوان ب

به این پذیری و پاسخگویی با تاکید بر جو اخلاقی 

ی رهبری اخلاقی بر مسئولیت پذیرنتیجه رسید که 

اجتماعی، پاسخگویی فردی و جو اخلاقی اثر مستقیم و 

مثبت دارد. همچنین جو اخلاقی برمسئولیت پذیری 

اجتماعی و پاسخگویی فردی اثر مستقیم و مثبت دارد. 

در عین حال رهبری اخلاقی با میانجیگری جو اخلاقی 

بر مسئولیت پذیری اجتماعی و پاسخگویی فردی اثر 

. نتیجه گیری: با توجه به غیر مستقیم و مثبت دارد

یافته ها می توان نتیجه گرفت که رهبری اخلاقی 

بیشترین ارتباط را با جو اخلاقی دارد. همچنین با تایید 

نقش میانجی جو اخلاقی، رهبری اخلاقی دارای اثر 

غیر مستقیم، مثبت و معنی دار بر پاسخگویی فردی و 

( 2011گروس) .مسئولیت پذیری اجتماعی می باشد

بیان کرد سبک رهبری اخلاقی تغییراتی و ابتکارات 

اجتماع گرایی را دریک سازمان جهت هدایت مسئولیت 

( در 1393مهاجران) پذیری اجتماعی به وجود می آورد.

 ق حرفهلابررسی مدل ارتباط بین اختحقیقی با عنوان 

ای و معنویت در کار با مسؤولیت اجتماعی در میان 

به این دولتی شهر کرمانشاه  های پرستاران بیمارستان

ق حرفهای و معنویت در کار و لاکه بین اخ نتیجه رسید

رابطه  بین معنویت در کار و مســؤولیت اجتماعی (

معنویت  داری وجود داشــت. همچنین مثبت و معنی

ق و مسؤولیت اجتماعی نقش لادر کار در رابطه بین اخ

معنویت، با تائید نقش میانجی که  میانجی را دارد

 ای دارای اثر غیرمستقیم، مثبت و معنی ق حرفهلااخ

. بنابراین باشد دار بر مسؤولیت اجتماعی پرستاران می

 یازمون مدل معادلات ساختارپژوهش حاضر با هدف 

در  تیمعنو یرفتار یامدهایبر پ یاخلاق یرهبر ریتاث

 یسازمان یاجتماع تیمسئول یکار با نقش مبانج طیمح

 .انجام شده است

 

 روش 

روش تحقیق حاضر پیشمایشی می باشد که به صورت 

میدانی انجام گردید. تحقیق حاضر از جمله تحقیقات 

کاربردی می باشد. جامعه آماری تحقیق حاضر شامل 

کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان خراسان 

آنان پس از بررسی های انجام بودند که تعداد  رضوی

توجه به فرمول حجم با نفر مشخص گردید.  300شده 

نفر به عنوان نمونه تحقیق  169تعداد  نمونه کوکران،

 یپس از پخش و جمع آور تیدر نهامشخص شدند. 

پرسشنامه مورد  147تعداد  ق،یتحق یپرسشنامه ها

روش نمونه گیری در  قرار گرفت. لیو تحل هیتجز

 تحقیق حاضر از نوع تصادفی بود.

 زیر بود. حاضر شامل سه پرسشنامه ابزار تحقیق
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 پرسشنامه رهبری اخلاقی
پرسشنامه رهبری اخلاقی توسط کالشون و همکاران 

( به منظور سنجش میزان رهبری اخلاقی 2011)

 23طراحی و تدوین شده است. این پرسشنامه دارای 

مولفه صداقت، تسهیم قدرت، رهنمود های  4سوال و 

بر اساس طیف لیکرت با اخلاقی و انصاف می باشد و 

سوالاتی مانند )مدیر من به وعده هایش وفا می کند.( 

میزان  .به سنجش میزان رهبری اخلاقی می پردازد

مشخص گردیده بود. در  87/0پایایی این پرسشنامه 

تحقیق حاضر میزان پایایی این پرسشنامه، پس از 

 مشخص گردید. 82/0محاسبه آلفای کرونباخ 

ای رفتاری معنویت در پرسشنامه پیامده
 محیط کار

جهت بررسی پیامدهای رفتاری معنویت در محیط کار 

( استفاده گردید. 1398از پرسشنامه صفری و همکاران )

سوال بود که به بررسی  26این پرسشنامه دارای 

پیامدهای رفتاری معنویت در محیط کار شامل شادی 

سوال(،  8سوال(، رفتار ضد شهروندی ) 4سازمانی )

سوال(  9سوال( و رضایت ) 5صداقت و اعتماد )

پرداخته است. میزان پایایی این پرسشنامه در بخش 

، رفتار ضدشهروندی میزان 72/0شادی سازمانی میزان 

و رضایت شغلی  89/0، صداقت و اعتماد میزان 77/0

مشخص گردیده است. در تحقیق حاضر  85/0میزان 

اسبه آلفای میزان پایایی این پرسشنامه، پس از مح

 مشخص گردید. 89/0کرونباخ 

 پرسشنامه مسئولیت اجتماعی سازمانی
جهت بررسی مسئولیت اجتماعی سازمانی از پرسشنامه 

 25( استفاده گردید. این پرسشنامه دارای 1979)کارول 

مسئولیت اقتصادی، خود به بررسی  سوال بود که 

مسئولیت اخلاقی، مسئولیت قانونی و مسئولیت 

میزان پایایی این پرسشنامه  پرداخته است. بشردوستانه

مشخص گردیده است. در تحقیق حاضر میزان  84/0

پایایی این پرسشنامه، پس از محاسبه آلفای کرونباخ 

در تحقیق حاضر از آمار توصیفی  مشخص گردید. 80/0

و استنباطی جهت تجزیه و تحلیل داده های تحقیق 

توصیفی از فراوانی و  استفاده گردید. در بخش آمار

درصد استفاده شد. همچنین در بخش آمار استنباطی از 

کلیه روند تجزیه  استفاده شد.روش معادلات ساختاری 

های تحقیق حاضر در نرم افزارهای و تحلیل داده

SPSS  وPLS .انجام شد 

 

 یافته ها
، توصیف متغیرهای پژوهش را نشان 1جدول شماره 

 می دهد.
 

 توصیف متغیرهای پژوهش -1جدول 

 متغیرها کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل

 رهبری اخلاقی 517/3 993/6 526/0 47/2 5 1

 پیامدهای رفتاری معنویت در محیط کار 639/4 608/5 593/0 39/2 5 1

 مسئولیت اجتماعی سازمانی 108/4 510/5 407/0 40/2 5 1

 

ها از (، برای تعیین نرمالیته داده2009)1بنابرگفته هیر

چولگی و کشیدگی استفاده شد. نتایج جدول نشان داد 

قرار  -5و  5و چولگی بین  -3و  3که کشیدگی بین 

شاخص ها مشخص گردید با توجه به نتایج این دارد. 

های پژوهش حاضر از توزیع غیرطبیعی که داده

-برخوردار بودند. با توجه به غیرطبیعی بودن توزیع داده

                                                           
1 - Hair 

های پژوهش جهت انجام روش معادلات ساختاری از 

افزارهای واریانس محور استفاده گردید. شکل نرم

مدل پژوهش در حالت بار عاملی و  2و  1شماره 

 نمایش گذاشته است. ضرایب تی را به
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 مدل پژوهش در حالت بار عاملی -1شکل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل پژوهش در حالت ضرایب تی -2شکل 
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 خلاصه مدل پژوهش را به نمایش گذاشته است.  2جدول شماره 
 

 خلاصه مدل پژوهش -2جدول 

 سطح معناداری تی تاثیر روابط

 001/0 459/5 479/0 رهبری اخلاقی بر پیامدهای رفتاری معنویت در محیط کار

 001/0 444/10 707/0 رهبری اخلاقی بر مسئولیت اجتماعی سازمانی

مسئولیت اجتماعی سازمانی بر پیامدهای رفتاری معنویت در 

 محیط کار

327/0 039/3 001/0 

 

مطابق با نتایج مدل پژوهش مشخص گردید که با 

مسئولیت  توجه به میزان تی روابط مشخص گردید که

اجتماعی سازمانی نقش میانجی گری بر رابطه بین 

رهبری اخلاقی و پیامدهای رفتاری معنویت در محیط 

به منظور بررسی برازش مدل پژوهش از کار دارد. 

 3های منتخب استفاده گردید. جدول شماره شاخص

های برازش مدل پژوهش را نتایج مربوط به شاخص

 دهد. نشان می
 

 های برازششاخص -3جدول 

 وضعیت معیار مسئولیت اجتماعی پیامدهای رفتاری رهبری اخلاقی 

 مطلوب 7/0بالاتر از  89/0 87/0 90/0 پایایی ترکیبی

 مطلوب 4/0بالاتر از  53/0 58/0 47/0 استخراجی واریانس میانگین

 ضریب تعیین

 

 =ضعیف19/0 50/0 55/0 -
 =متوسط33/0

 =قوی67/0

 مطلوب

 

نتایج روایی واگرا با استفاده از روش  4( استفاده شد. جدول 1981) 1روایی واگرا از روش فورنل و لاکر به منظور بررسی

 دهد.فورنل و لاکر را نشان می

 روایی واگرا -4جدول 

 مسئولیت اجتماعی پیامدهای رفتاری رهبری اخلاقی 

   47/0 رهبری اخلاقی

  58/0 241/0 پیامدهای رفتاری

 53/0 200/0 154/0 مسئولیت اجتماعی

 

 از استخراجی هر سازه بزرگتر واریانس میانگین مقادیر دوم دهد، ریشهنشان می 4همان طور که نتایج جدول شماره 

را  2شاخص برازش کلی مدلنتایج مربوط به  5باشد. جدول شماره می دیگر هایسازه با سازه آن همبستگی مقادیر

 دهد.نشان می
 
 
 
 

                                                           
1 -Fornell-Larcker 

2 -GOF 
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 GOFشاخص  -5جدول 

 R2 مقادیر اشتراکی متغیر
𝑮𝑶𝑭 = √𝑹𝟐̅̅ ̅̅ × ̅̅مقادیر اشتراکی ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 

 56/0 55/0 58/0 پیامدهای رفتاری

 51/0 50/0 53/0 مسئولیت اجتماعی

 

بالاتر از  GOFبا توجه به اینکه میزان مطلوب شاخص 

توان چنین اعلام داشت که میزان باشد، میمی 36/0

در  تیمعنو یرفتار یامدهایپهای ریمتغاین شاخص در 

در وضعیت  یسازمان یاجتماع تیمسئول وکار  طیمح

با توجه به نتایج مربوط به شاخص  مطلوبی قرار دارد.

برازش مدل، مشخص گردید که مدل پژوهش در 

 باشد.ها از برازش مناسبی برخوردار میتمامی شاخص

 

 بحث
بر  یاخلاق یرهبر ریمطالعه حاضــر با هدف تاث

کار با نقش  طیدر مح تیمعنو یرفتار یامدهایپ

انجام شد. نتایج  یسازمان یاجتماع تیمسئول یمبانج

 تیمعنو یبر رفتار یاخلاق یحاکی از این بود که رهبر

. همچنین رهبری اخلاقی کار تأثیرگذار است طیدر مح

بر مسئولیت اجتماعی سازمانی تاثیر گذار بوده است. 

پیشبینی تأثیر ( در تحقیقی با عنوان 1393شاروان)

استقرار رفتارهای اخلاقی و معنوی مدیران بر میزان 

به این نتیجه رسید رهبری تحولی در دانشگاه اصفهان 

همبستگی مثبت و معناداری بین میزان اعمال  که 

رفتارهای اخلاقی و معنوی مدیران با رهبری تحولی 

علاوه بر آن، . مدیران دانشگاه اصفهان وجود دارد

مؤلفههای رهبری معنوی، یعنی ترویج معناداری کار، 

ستانه، بینش و بصیرت کاری، توسعه فرهنگ بشردو

درستی، صداقت و تواضع در کار نیز به طور معناداری 

پیشبینیکننده چهار مؤلفه سبک رهبری تحولی)نفوذ 

آرمانی، انگیزش الهام بخش، تحریک فکری و 

( در مقاله خود پی 2010.  ایماز)ملاحظات فردی( بودند

رهبری معنوی توسعه دهنده استانداردهای برد که 

قـی بـه منظور اداره رفتارهای کارکنان است. این اخلا

شیوه رهبری، عاملی است که برای کـاربرد مـؤثر 

استانداردهای اخلاقی در رفتارهای کارکنان استفاده 

میشود و میتواند به عنوان کوششـی برای گسترش 

انصاف، احترام قائل شدن برای صفات شخصی دیگران 

نـان داشـتن، قابـل و ترکیب قابلیتهای صـداقت، اطمی

 اعتمـاد بـودن، صـمیمیت، روابـط متقابـل، تصـمیم

گیـری دموکراتیک، مشارکتی و حمایتی، دلسوز و 

مهربان بودن توصـیف گـردد . بنـابراین ، زمـانی که 

چنین شرایطی به وجود آید، کارکنان در راستای استقرار 

 مؤثرتری را بر خواهند تحـولات سـازمانی گـام هـای

. گلستانی داشت و اثربخشی سازمان بیشتر خواهد شد

طراحی و آزمون  ( در مقاله ای با عنوان1395پور )

الگویی از پیشایندها و پیامدهای معنویت سازمانی در 

به این  کارکنان شرکت گروه ملی صنعتی فولاد ایران

نشان دادند که متغیرهای رهبری نتیجه رسید که 

اخلاقی و عدالت سازمانی اخلاقی، رهبری تحولی، جو 

بر معنویت سازمانی اثر دارند، و معنویت سازمانی بر 

متغیرهای توانمندسازی روانشناختی، خشنودی شغلی، 

تعهد سازمانی، رفتار شهروندی سازمانی، خودشکوفایی 

و عزت نفس سازمان محور اثر دارد. همچنین 

متغیرهای رهبری اخلاقی، رهبری تحولی، جو اخلاقی 

لت سازمانی، به طور غیر مستقیم از طریق و عدا

معنویت سازمانی بر متغیرهای توانمندسازی 

روانشناختی، خشنودی شغلی، تعهد سازمانی، رفتار 

شهروندی سازمانی، خودشکوفایی و عزت نفس سازمان 

که با یافته های این تحقیق همسو بود.  .محور اثر دارند

قی لاری اخدر تحقیقی به رابطه رهب(1394سیف پناهی)

ها نشان  رداختند. یافتهپپذیری اجتماعی  و مسؤولیت

قی رابطه معناداری با مسؤولیت لاداد که رهبری اخ

ها همچنین نشان داد که  یافته. پذیری اجتماعی داشت

توانستند  گرایی رهبر می دو مؤلفه الگو بودن و عمل
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بینی مسؤولیت پذیری  نقش معناداری در پیش

در ( 1394.  زندی)شته باشنداجتماعی سازمان دا

قی و مسوولیت لاپژوهش خود به رابطه رهبری اخ

مطالعه موردی کارکنان سایت اداری )پذیری اجتماعی 

پرداختند. یافته ها همچنین نشان داد که دو  (سنندج

مولفه الگو بودن و عمل گرایی رهبر می توانستند نقش 

معناداری در پیش بینی مسوولیت پذیری اجتماعی 

( در تحقیقی با 1399بخشنده) .ازمان داشته باشندس

تبیین رابطه رهبری اخلاقی و ارتقای مسئولیت عنوان 

بین رهبری به این نتیجه رسید که  پذیری اجتماعی

اخلاقی و مولفه های آن با مسئولیت پذیری اجتماعی 

رابطه معناداری بالایی وجود دارد. همچنین براساس 

دراولویت  19/3باضریب  آزمون فریدمن، تقسیم قدرت

ترین رابطه را با مسئولیت  اول قراردارد، در نتیجه بیش

پذیری اجتماعی شده دارد و رهنمودهای اخلاقی با 

در رتبه دوم و وضوح نقش با ضریب  08/3ضریب 

در رتبه پنجم و پایانی قرار دارد در نتیجه  89/2

ترین رابطه را با مسئولیت پذیری اجتماعی در ناجا  کم

ررسی روابط ( در مقاله ای با عنوان ب1399حسنی) .دارد

رهبری اخلاقی با مسؤولیت پذیری و پاسخگویی با 

رهبری به این نتیجه رسید که تاکید بر جو اخلاقی 

اخلاقی بر مسئولیت پذیری اجتماعی، پاسخگویی 

فردی و جو اخلاقی اثر مستقیم و مثبت دارد. همچنین 

اجتماعی و پاسخگویی جو اخلاقی برمسئولیت پذیری 

فردی اثر مستقیم و مثبت دارد. در عین حال رهبری 

اخلاقی با میانجیگری جو اخلاقی بر مسئولیت پذیری 

اجتماعی و پاسخگویی فردی اثر غیر مستقیم و مثبت 

دارد. نتیجه گیری: با توجه به یافته ها می توان نتیجه 

گرفت که رهبری اخلاقی بیشترین ارتباط را با جو 

خلاقی دارد. همچنین با تایید نقش میانجی جو ا

اخلاقی، رهبری اخلاقی دارای اثر غیر مستقیم، مثبت و 

معنی دار بر پاسخگویی فردی و مسئولیت پذیری 

( بیان کرد سبک 2011گروس) .اجتماعی می باشد

رهبری اخلاقی تغییراتی و ابتکارات اجتماع گرایی را 

یری اجتماعی دریک سازمان جهت هدایت مسئولیت پذ

( در تحقیقی با عنوان 1393مهاجران)به وجود می آورد. 

ق حرفهای و معنویت در لابررسی مدل ارتباط بین اخ

 کار با مسؤولیت اجتماعی در میان پرستاران بیمارستان

که بین  به این نتیجه رسیدهای دولتی شهر کرمانشاه 

ق حرفهای و معنویت در کارو بین معنویت در کار لااخ

داری  رابطه مثبت و معنی مســؤولیت اجتماعی (و 

وجود داشــت. همچنین معنویت در کار در رابطه بین 

که با  ق و مسؤولیت اجتماعی نقش میانجی را داردلااخ

ای دارای اثر  ق حرفهلاتائید نقش میانجی معنویت، اخ

دار بر مسؤولیت اجتماعی  غیرمستقیم، مثبت و معنی

ا یافته های این تحقیق همسو که ب. باشد پرستاران می

،  یاخلاق یدر مطالعــه حاضر، ارتباط بین رهبرد. بو

و مسؤولیت اجتماعی مورد بررسی قرار  تیمعنو یرفتار

به عنوان  یاخلاق یگرفته است. در این پژوهش، رهبر

کار به  طیدر مح تیمعنو یمتغیر مســتقل، رفتار

به یانسازم یاجتماع تیعنوان متغیر وابســته و ئول

 عنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شده اســت. یافته

 یهای مطالعه حاضر، نشان داد که بین متغیرهای رهبر

و مسؤولیت اجتماعی و  تیمعنو یو رفتار یاخلاق

مســؤولیت اجتماعی و بین معنویت در کار ارتباط 

زم لامثبت و معنیداری وجود دارد. بر این اســاس، 

نمونه است که به متغیرهای مذکور در میان جامعه، 

توجه نمود. بنابراین با توجه به نتایج مطالعه  آماری

،  یاخلاق یپیشنهاداتی در راستای ارتقای ا رهبر

و مسؤولیت اجتماعی برای برنامه  تیمعنو یرفتار

گردد: مدیران و معاونین آنها  ریزی به مدیران ارائه می

و  تیمعنو ی، رفتار یاخلاق یهبربه عنوان الگوی ر

مسؤولیت اجتماعی هستند؛ بنابراین توصیه میگردد که 

 سازمانتوجه به این متغیرهای مهم و کلیدی از رأس 

 های بنیادین و ریشــ شروع شده و به عنوان ارزش

های، در رفتار های خود و ســازمان نهادینه نمایند. 

و  ندانکارموه بر این مدیران بی نقش کلیدی لاع

جایگاه با اهمیت این حرفه در نظام مدیریت سالمت را 

به وضوح اعالم نموده و بسترهای الزم را برای ایجاد و 

درواقع، زمانی که  .ارتقای معناداری حرفه فراهم نمایند
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بخشی و  با چاشــنی معنا یاخلاق یرعایت رهبر

احساس معنویت در کار، تجلی و نمود پیدا کند، تأثیر 

پذیری بیشتر آنان  ای بر مسؤولیت حظهلاقابل م

خواهد داشت. لذا؛ مدیران موظفند که این شرایط را 

ای  حظهلا، اثربخشی قابل مکارمندانایجاد نمایند تا 

بدســت آورند؛ بگونه ای که آنها با ارائه محیط کار  در

دریغ خود، همراه و همدل  های بی ها و حمایت کمک

 .کامل نمایند هدفتا رسیدن به 
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