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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effective factors in fighting corruption with the 

organizational behavior management approach in the sports and youth department of Central Province 

based on comparative studies conducted in Denmark, Finland, New Zealand, Singapore and Sweden, 

which have the first and second best performance in the fight. With corruption, it was done based on 

the status of the global corruption index. The research was of a descriptive-correlation type and in 

terms of data collection, it was a survey. The statistical population of the research was all the 

employees of the Sports and Youth Department of the Central Province and the sub-committees in the 

number of 890 people. According to Cochran's limited formula, the sample size was equal to 268 

people. The random sampling method was simple. Field method and questionnaire tool were used for 

data analysis. In this research, the standard questionnaire of Bourdia et al. (2000) for the variable of 

organizational honesty, from the questionnaire of Bateman et al. (2004) for the variable of work ethics, 

from the questionnaire of Balfour and Wechsler (1996) for the variable of organizational commitment, 

from the standard questionnaire of Williams and Anderson ( 1991) was used for the variable of 

organizational citizenship behavior and Abdulahi's questionnaire (2013) was used for the variable of 

fighting against corruption. The reliability of the questionnaire was confirmed by Cronbach's alpha 

method and its validity was confirmed by content validity method and obtaining opinions from 

university professors. SPSS and Lisrel software were used to analyze the data. The results of the 

research showed that organizational honesty, work ethics, organizational commitment and 

organizational citizenship behavior have a positive effect on the fight against corruption in the Sports 

and Youth Department of Central Province. 
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 مقدمه
 یمـ دیـتهد را یمل تیامن و برد یم نیب از را دولت به عتمادا شود، یم توسعه مانع که است بوده یچالش ربازید از فساد

 افتیدر از مانع فساد. کنند یم استفاده جهان سراسر در ها یدموکراس فیتضع و یدستکار یبرا فساد از اقتدارگراها. کند

 بـا یخصوصـ یگـاار هیسـرما از مـانع حال نیع در و شود یم شهروندان توسط آموزش تا سلامت از یضرور خدمات

 یاست که رتبه فسـاد در بخـش عمـوم یشاخصشاخص ادراک فساد  .(2821و همکاران،  نیتویل) شود یم بالا تیفیک

با استفاده از شاخص ادراک فساد،  الملل،نیب تیشفاف سازمان.دهدیجهان نشان م یکشورها ریسا انیکشور را در م کی

شـاخص کـه  نیـا .کندیم یبندرتبه شاناستمدارانیو س یمقامات دولت انیفساد موجود در م زانیکشورها را برحسب م

و دانشـگاه پاسـاو در آلمـان   الملـلنیب تیشـفاف یسازمان جهـان شدهنییتع یارهایمع لهیوس به شود،یهرساله منتشر م

و سـس   188از  00بـا نمـره  لندیوزیدانمارک، فنلاند و ن 2821در سال  یشاخص فساد جهان تی. وضعشودیمحاسبه م

بر اساس آمار منتشر  اند.عملکرد در مبارزه با فساد را به خود اختصاص داده نیبهتر 188ز ا 08سنگاپور و سوئد با نمره  

 زمان از ورزش.  (1481زکی و نصیری، )  قرار دارد یرتبه بند نییکشور پا 18و جزء  28با نمره  رانیا 2821شده سال 

 بـه احتـرام ،یوفـادار مشـارکت، سـخت، کـار شـامل نیا.است بوده بشر یها تیفعال نیتر محبوب از یکی میقد یها

 اسـت اسـتوار یدرستکار و اخلاق ،یاجتماع و یانسان یهاارزش بر و است ارتباطات و یدوست منصفانه، رقابت گران،ید

 و یجهان دهیپد کی به را ورزش ها یژگیو نیا همه.کندیم تیتثب یانسان ارزشمند یاخلاق عمل کی عنوان به را آن که

 به ورزش نیبنابرا.کند یم جلب خود به را صنعت از یتوجه قابل تیحما نخبگان، سطح در که است کرده لیتبد یجهان

 اسـت همـراه یکسـارچگی نقـ  خطـرات با هم و یمال یها یگاار هیسرما با هم که شود یم لیتبد مهم تیفعال کی

 همه نهایا.یسازمان چارچوب و یاقتصاد بعد ،یاجتماع نقش دارد وجود ورزش مهم بعد سه .(1482انصاری و همکاران، )

 کـه ورزش در فساد یجهان گزارش.هستند فساد مانند حساس یها حوزه به مربوط موارد جمله از مقررات، و نیقوان تابع

 شـبکه و فسـاد آور رتیح یدگیچیپ و یتجل اس،یمق دهد، یم ارائه ورزش در فساد به جامع واقعا ینگاه بار نیاول یبرا

 ورزش در فساد فیتعر . (1390دهقان و همکاران، ) دهد یم نشان یمل و یالملل نیب سطوح در را ورزش در ییجنا یها

 دگاهیـد توسـط معمـولاً فسـاد جیرا فیتعار. است اول وهله در فساد فیتعر یدشوار از یناش امر نیا. است ساز مشکل

 گونـه نیـا را فسـاد ،یاسـیس علوم دانشمندان یبرا اکنون کیکلاس دگاهید مثال، یبرا. شود یم محدود کننده فیتعر

 ک،یـنزد یخانوادگ ،یشخص) یخصوص منافع لیدل به یعموم نقش کی یرسم فیوظا از که یرفتار: »کند یم فیتعر

 یم نق  یخصوص نفوذ از یخاص انواع اعمال برابر در را ینیقوان ای. شود یم منحرف یتیموقع ای یمال( یخصوص دسته

 و جیرا استاندارد فیتعر که یحال در. دیآ یم شد،یاند یم توسعه به که یاسیس علوم دانشمند دگاهید از فیتعر نیا.« کند

 استفاده سوء - شودیم استفاده المللنیب تیشفاف توسط اکنون و شده جادیا یجهان بانک توسط که فساد از شده رفتهیپا

 در. (1482کهـزادی و همکـاران، ) ردیـگیمـ نشأت اقتصاددانان دگاهید از - یخصوص منافع یبرا شده واگاار قدرت از

 زمـان از یورزشـ مسـابقات و موسسـات اداره در متقلبانه یها تیفعال - ستین یدیجد دهیپد ورزش در فساد که یحال

 در مجرمانـه یها تیفعال در یتوجه قابل شیافزا شاهد گاشته دهه دو در - است شده ثبت باستان کیالمس یها یباز

 شدن، یجهان کامل طوفان با است، کرده آماده یدستکار یبرا را آن عوامل از یا مجموعه واقع، در. میا بوده حوزه نیا

 یباز وهیش که یکیتکنولوژ یها شرفتیپ و ،یرقانونیغ و یقانون یورزش یها یبند شرط عیسر رشد پول، میعظ هجوم

 یها شبکه یبرا را یتوجه قابل یها فرصت ندهیفزا تیجااب. هستند آن ساخت حال در و داده رییتغ را ورزش مصرف و

 در.کـرد ارائـه هسـتند، یگاار هیسرما یبرا یرقانونیغ و یرقانونیغ سود یبرا ورزش از یبردار بهره دنبال به که ییجنا

 یبندشـرط نقـش و کنـدیمـ لیـتحل و هیـتجز را موضـوعات از یاگسترده فیط یجهان گزارش نه،یزمپ  نیا مقابل

 اتیـجنا دخالـت و فسـاد، به بزرگ یورزش یدادهایرو تیحساس و ورزش، در استفاده سوء رقابت، یدستکار ،یرقانونیغ
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 موجود ابتکارات فاسد، یها وهیش با آن ارتباط و ورزش رییتغ حال در انداز چشم نیهمچن. کندیم لیتحل را افتهیسازمان

 یقـانون یهـا چـارچوب اعمـال یچگونگ نیهمچن و تخلفات، گزارش و کشف به مربوط مسائل مشکل، با مقابله یبرا

 همـه در) یورزشـ فساد. (1481باغبادرانی و همکاران، ) کند یم برجسته را حوزه نیا در فساد به یدگیرس یبرا موجود

 چالش و دارد ادامه همچنان و کرده دیتهد را ورزش صنعت یکسارچگی که است یجهان دهیپد کی( آن درجات و اشکال

 ماننـد) فسـاد از یمختلفـ انواع ورزش صنعت گاشته، دهه طول در. است آورده وجود به یورزش رانیمد یبرا را یبزرگ

  ،یانتفاع ریغ) مختلف یهانهیزم در ،(کیستماتیس تا یفرد مثلاً) دامنه در که است کرده تجربه را( ینهاد و رشوه، تقلب،

 یمتعـدد یامـدهایپ و( نیـآنلا و یالمللـنیب یبندشرط و ت،یحاکم دادها،یرو. است داده رخ( یورزش ،یورزش ،یانتفاع

 .(2888، گیـمان) داشـت دنبـال به را( نظارت شیافزا و کارمندان ییجابجا شهرت، کاهش ،یمال یهانهیهز ها،میتحر)

 از کننـده جیگـ یا مجموعـه امـر نیـا و اسـت بوده یتوجه قابل یتجرب قاتیتحق و یپرداز هینظر موضوع راًیاخ فساد

 از اسـت، زیـچ همه یمعنا به فساد. است کرده جادیا را نیگزیجا یها حل راه و ها یشناس گونه حات،یتوض کردها،یرو

 تجـار، آن در کـه یاسـیس و یاقتصـاد مشـکوک اقـدامات از یا گسـترده فیط تا ، یدولت کارمندان به رشوه پرداخت

 دیـجد علاقـه به توجه با که است یمیقد موضوع کی فساد موضوع. کنند یم یغن را خود ها بوروکرات و استمدارانیس

 دوباره است، یاقتصاد توسعه یبرا یضرور یابزار دولت که فرض نیا با و توسعه حال در یکشورها در دولت نقش به

 یدولتـ مناصـب از اسـتفاده عنوان به فساد (.2821و همکاران،  نیتویل) است شده یکنون یاقتصاد و یاسیس بحث وارد

 منـافع یبـرا منصـب صاحب توسط یرسم تیموقع ای رتبه ت،یموقع از استفاده گر،ید عبارت به ای ،یشخص منافع یبرا

 با که است سهیمقا پرتو در دهیپد کی شناخت ،یقیتطب مطالعات(. 2822ما و همکاران، ) است شده فیتعر خود یشخص

 دامنـه در( مسـاله ایـ موضـوع) دهیـپد چنـد ای دو سهیمقا.ردیپایم انجام اختلاف نقاط و اشتراک نقاط نییتب و فیتوص

 یبـرا آنهـا، اخـتلاف و اشـتراک نقـاط کشف یبرا( دهیپد آن مختلف ابعاد انیم در یبررس یمحورها نییتع) مشخص

 جهت نییتع ای حرکت، شروع نقطه ای یمرکز نقطه به یابیدست ای شتر،یب شواهد به یابیدست) قیتحق هدف به دنیرس

 موضـوع نیا یبررس یسازمان رفتار(.2810، یبناتو  ایکوچ( ) دهیپد آن برابر در العملعک  یبرا یسازمیتصم و حرکت

 یهـا میتـ ،یرانتفـاعیغ کـار، و کسب ها سازمان نیا خواه کنند، یم رفتار یا گونه به ها سازمان در افراد چرا که است

 اسـت نیا یسازمان رفتار به کردن فکر یهاراه از یکی. باشند یسازمان هر - ها باشگاه داوطلبانه، یها سازمان ،یورزش

 یچگـونگ یسـازمان رفتار .رودیم کار به افراد کار نحوه یبرا( یشناسانسان و یشناسجامعه نیهمچن و) یشناسروان که

 مطالعـه یسـازمان رفتـار(. 2819، سـاراواناکومار) کنـد یم یبررس مختلف یها چهیدر از را ها سازمان در افراد عملکرد

 آن اهـداف ایـ هـدف جهت در سازمان عملکرد بر تعاملات نیا ریتأث و سازمان کی در ها گروه و افراد تعامل یچگونگ

 تیهدا کند، کنترل را سازمان کی تواند یم تیریمد که ییها روش به خاص طور به یسازمان رفتار یتئور یوقت .است

 لیـتحل از یاشـاخه یسـازمان رفتـار تیریمـد. شود یم شناخته یسازمان رفتار تیریمد عنوان به اوقات یگاه شود، یم

 کـار محـل کیـ ماننـد مهمتـر اهداف به یابیدست یبرا کار طیمح رفتار یدهشکل آن هدف که است یکاربرد یرفتار

(. در تحقیقاتی که در حوزه فساد در حیطه رفتـار سـازمانی انجـام شـده 2828، یاوگوان) است شتریب یوربهره ای ترمنیا

با پیشـگیری  یسازمان یشهروند رفتار نیب رابطه( 1482حسنی و همکاران )اشاره به تحقیقات زیر کرد : است می توان 

( 1481(. بورقانی فراهانی و همکاران )1482و همکاران،  یحسن) از فساد در اداره ورزش و جوانان مشهد را اثبات کردند

(.  1481و همکـاران،  یبورقاناثبـات کردنـد) تهـران شـهر متوسطه مدارس سلامت اداری در بر تاثیر صداقت سازمانی 

 تهـران شـهر سسه بانکدر  یشناخت جامعه منظر از یمال و یادار فساد بر یسازمان تعهد ( تاثیر1399طالبی و همکاران )

 یادار فساد به شیگرا و یسازمان تعهد نیب رابطه( 1390(. حقیقتیان و همکاران )1399طالبی و همکاران، اثبات کردند)

 فساد بر یسازمان تعهد نقش( 1390صانعی فر ) (.1390حقیقتیان و همکاران، اثبات کردند) تهران یشهردار کارکنان نیب
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 متلاسـ رابطـه(  1398(. احمدی و همکـاران )1390فر، صانعیاثبات کردند) رشت یکشاورز جهاد کارکنان نیب یادار

 ریتـأث و نقـش ( 1398(. رمضانی و ایـوبی )1398احمدی و همکاران، ی اثبات کردند)سازمان یشهروند رفتار و یسازمان

 کارجوی و عبدالله(. 1398رمضانی و ایوبی، اثبات کردند) نفت صنعت پژوهشگاه کارکنان اداری سلامت بر کاری اخلاق

 اثبـات کردنـد لامیـا شهرسـتان یدولت ادارات در یادار فساد از یریجلوگ در یسازمان تعهد نقش( 1392) یمیکر اوژن

 سازمانی شهروندی رفتار با سازمانی سلامت ارتباط( 1391(. خالصی و همکاران )1392داللهی و جوکار اوژن کریمی، عب)

  در( 2821)1کیسـو و همکـاران (. 1391خالصی و همکاران، اثبات کردند) تهران پزشکی علوم دانشگاه بیمارستانهای در

 بـر تقویت رفتـار شـهروندی سـازمانی که کردند اثبات دادند انجام دانمارک کشور یها سازمان از یکی در که یقیتحق

تحقیقی که در یکی از سازمان های   ( در2821) 2تاسی و شاهو .(2821و همکاران،  سویک)است موثر فساد از یریشگیپ

تاسی و شـاهو، موثر است) فساد از یریشگیپ در صداقت و یکار اخلاق تیتقوکشور فنلاند انجام دادند اثبات کردند که 

 صـداقت که کردند اثبات دادند انجام سنگاپور کشور یها سازمان از یکی در که یقیتحق  در( 2828) 3(. سایمسیر2828

 سـازمان از یکی در که یقیتحق  در( 2810) 4بهادیر .(2828، ریمسیاساهمیت دارد) فساد از یریشگیپ اقدامات عنوان به

بسـو و .( 2810، ریبهـاد) اسـت مـوثر فساد از یریشگیپ در تعهد سازمانی که کردند اثبات داد انجامنیوزلند  کشور یها

رفتار شـهروندی  که کردند اثبات دادند انجام سنگاپور کشور یها سازمان از یکی در که یقیتحق  در( 2812)8همکاران 

 یها سازمان از یکی در که یقیتحق  در( 2816)6دوبل .( 2812بسو و همکاران، ) است موثر بر مبارزه با فساد  سازمانی

  در (2814)2(. ویـو 2816، دوبلمـی شـود) فساد در سازمان باعث کاهش صداقت که کرد اثبات داد انجام فنلاند کشور

 در یسـازمان یشـهروند رفتـار تیـتقو که کردند اثبات دادند انجام سنگاپور کشور یها سازمان از یکی در که یقیتحق

 داد انجامسوئد  کشور یها سازمان از یکی در که یقیتحق  در( 2811)0بالکی . (2814ویو، )است موثر فساد از یریشگیپ

 گرفته صورت  مطالعات اساس برلاا  .(2811، یکبال)است موثر فساد از یریشگیپ در یکار اخلاق تیتقو که کرد اثبات

 فسـاد با مبارزه در عملکرد نیبهتر دوم و اول رتبه یدارا که سوئد و سنگاپور ، وزلندین و فنلاند  دانمارک، یکشورها در

مفهومی پژوهش که در زیر در حوزه مدیریت رفتار سازمانی فرضیه های و مدل  یجهان فساد شاخص تیوضع اساس بر

 آمده است مطرح می شود.

از جمله سازمانهای ورزشـی در  سازمانها همهفساد بخشی از مجموعه مسائلی است که لاا با توجه به مطالب بیان شده  

سـازمان هـای فساد در ورزش، مانعی بزرگ سد راه کارایی و اثربخشـی   .آن را تجربه میکنند ناگزیر به خود عمر ۀدور

گیرندگان این سازمانها را بر آن میدارد تا با این معضل مبارزه  و این خود دلیلی است که مدیران و تصمیم ورزشی است

 پایر شرط اینکه درک روشنی از عوامل مؤثر بر آن وجود داشته باشد، امکان کنند. کنترل و مبارزه با فساد در ورزش به

ناشی از عدم توجه  افتد اتفاق می یمرکز استان جوانان و ورزش ادارهه در فسادهایی ک. اخیرا دیده شده است خواهد بود

 مهمـی مسـئولیت و نقش به توجه با ی ،مرکز استان جوانان و ورزش ادارهمدیران به رفتارهای سازمانی کارکنان است. 

بـر آنهـا  یزیان ناشی از فساد میتواند تـأثیر عمیقـ و ضرر استان دارد، مردم سلامت تأمین و نه توسعه ورزشزمی در که

از و می تواند کارایی سازمان را در جامعه تحت شعاع قرار دهد  یمرکز استان جوانان و ورزش ادارهفساد در داشته باشد. 

                                                           
1 Casu et al 
2 Tasi and Shaho 
3 Syamsir 
4 Bahadır 
5 Basu et al 
6 Dobel 
7 Wei     
8 Balci  



 6                                                      بر اساس مطالعات تطبیقی کشورهای منتخب  فساد با مبارزه بررسی عوامل موثر بر  

  دانمـارک، یکشـورهاحال در این تحقیق به مطالعـات  .است آن شدهها و مسائل  دغدغه این رو مبارزه با فسادیکی از

 رفتـارمـدیریت  حـوزه در جهانی را دارنـدو دوم  که در حوزه مبارزه با فساد رتبه اول  سوئد و سنگاپور ، وزلندین ،فنلاند

  دانمـارک، یکشـورهاعوامل موثر بر مبارزه با فسـاد در  بررسیپرداخته شده است. با توجه به این تحقیقات و  یسازمان

رفتـار مدیریت در حوزه ی مرکز استان جوانان و ورزش ادارهبه بررسی این عوامل در سوئد  وسنگاپور  ، وزلندین و فنلاند

ی مرکز استان جوانان و ورزش اداره فساد با مبارزه پرداخته شده است.  لاا هدف تحقیق بررسی عوامل موثر برسازمانی 

رفتـار مـدیریت بـا رویکـرد   سـوئد و سنگاپور ، وزلندین و فنلاند  دانمارک،بر اساس مطالعات انجام شده در کشورهای 

 است.سازمانی 

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یسازمان صداقت فرضیه اول:

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر اخلاق کاری: دوم هیفرض 

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یسازمان تعهد :سوم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر  یسازمان یشهروند رفتار :چهارم هیفرض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 

  روش
 پرسشـنامه از این تحقیق دراست.  پیمایشی-و روش توصیفی  کـاربردی، از نظـر ماهیـت ژوهش حاضر از نظر هدفپ

 .رسـید متخصصان از نفر 18 تأیید به مجددا محتوایی و صوری روایی بیشتر، اطمینان برای  .شد استفاده استاندارد های

 کرونبـاخ آلفـای ضریب از استفاده با بخش هر پایایی و شد توزیع آماری نمونه از نفر 38 بین پایایی روایی، تعیین از بعد

، اخـلاق کـاری، تعهـد  یسـازمانصـداقت  مسـتقل، متغیرهای .است شده داده نشان یک شمارۀ جدول در که شد تأیید

های استاندارد  پرسشنامه ابزار و یدانیم روش از . بود مبارزه با فساد وابسته، متغیر و سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی

 در .بـود گزینه ای لیکـرت 8 طیف بر مبتنی استاندارد پرسشنامه های .است شده استفاده ها داده لیتحل و هیتجز جهت

 و منیبـات پرسشـنامه از ، یسـازمان صـداقت ریـمتغ یبـرا( 2888) همکاران و ایبورد استاندارد پرسشنامه از تحقیق این

 پرسشنامه ،از یسازمان تعهد ریمتغ یبرا( 1996) وکسلر و بالفور پرسشنامه ،از یکار اخلاق ریمتغ یبرا(  2884)همکاران

 ریـمتغ یبرا(  1392)  یعبداله پرسشنامه از و یسازمان یشهروند رفتار ریمتغ یبرا (1991) اندرسون و امزیلیو استاندارد

معـادلات  یـابی مـدل از فرضـیه هـا، آزمـون و ها داده وتحلیل تجزیه برای پژوهش، این شد. در استفاده فساد با مبارزه

 صداقت کارکنان

 تعهد سازمانی

 اخلاق کاری

 رفتار شهروندی سازمانی

 مبارزه با فساد
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 و یمرکز استان جوانان و ورزش اداره کارکنان هیکل پژوهش یآمار جامعه .شد استفاده نرم افزار لیزل کمک با ساختاری

 .به دست امـد نفر 260 با برابر کوکران محدود فرمول طبق نمونه حجم. بود نفر 098 تعداد به مجموعه ریز یها ئتیه

  .بود تصادفی سادهگیری  ری نیـز نمونهیروش نمونـه گ
 

 پایایی و روایی متغیرهای پژوهش  -1جدول 
 الفای کرونباخ تعداد سوالات متغیر
 28/8 11 یسازمان صداقت

 21/8 0 یکار اخلاق

 04/8 9 یسازمان تعهد

 22/8 14 یسازمان یشهروند رفتار

 20/8 18 مبارزه با فساد

 

بوده و به این معنا است که سؤالهای پرسشـنامه از پایـایی  2/8،پایایی کلیه متغیرها بیشتر از مقدار  1توجه به جدول با 

  برآورد شد.   01/8مطلوب برخوردار هستند؛ همچنین پایایی کل سؤالهای پرسشنامه 

 

 یافته ها
 شناختی  توصیفی متغیرهای جمعیتآمار 

 سن پاسخ دهندگان
بر اساس جدول فراوانی و نمودار مربوطه،وضعیت پاسخگویان براساس سن مورد بررسی قرار گرفته و نتیجه حاصل شده 

 سال است. 48تا  31ارائه شده است. بیشترین فراوانی سنی مربوط به افراد  2در جدول 
 

 پاسخ دهندگان بر اساس سنجدول فراوانی وضعیت  - 2جدول 

 درصد فراوانی سن
 90/22   28 سال 38زیر 

 69/32 181 سال 48تا  31

 00/23 64 سال 88تا  41

 48/18 20 سال 81بیشتر از 

 188 260 جمع

 

 جنس پاسخ دهندگان 
براساس جدول فراوانی و نمودار مربوطه، وضعیت جنسی پاسخ دهندگان  مورد بررسی قرار گرفته  و نتیجه حاصل شده 

 ارائه شده است.بیشتر افراد  نمونه را زنان تشکیل می دهند. 3در جدول و نمودار 
 

 جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس جن  - 3جدول 

 درصد فراوانی جنس  کارکنان
 64/46 128 مرد

 36/83 143 زن

 188 260 جمع
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 تحصیلات پاسخ دهندگان
بر اساس جدول فراوانی و نمودار مربوطه، وضعیت پاسخگویان براساس تحصیلات پاسخ گویان مورد بررسی قرار گرفته 

 ارائه شده است.بیشترین درصد پاسخگویان دارای مدرک لیسان  هستند.  4و نتیجه حاصل شده در جدول و نمودار 
 

 جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس تحصیلات - 4جدول 

 درصد فراوانی تحصیلات کارکنان
 83/19 81 فوق دیسلم و کمتر

 69/32 181 لیسان 

 94/36 99 فوق لیسان  

 34/6 12 دکتری

 188 260 جمع

 

 فرضیه های تحقیقآزمون 

 

 استاندارد ریمقاد اساس بر یساختار معادلات  -1نمودار 
 

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر  یسازمانصداقت بررسی فرضیه اول: 
 است  96/1 از بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

قابل مشاهده   8نتایج در جدول  . شود یم دییتا قیتحق اول هیفرض t مقدارآماره به باتوجه شود، یم دییتا هیفرض نیا لاا

 است.
 

 اولنتایج فرضیه  -8جدول 
 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تایید 08/4 >96/1 08/4 21/8 فساد با مبارزه   یسازمان صداقت



 در ورزش،  سال ،  شماره ، صفحه تا یو رفتار سازمان تیریمجله مد                                                                                       9

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یکار اخلاق :دوم هیفرض یبررس

 است  96/1 از بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 مشاهده قابل  6 جدول در جینتا. شود یم دییتا قیتحق دوم هیفرض t مقدارآماره به باتوجه شود، یم دییتا هیفرض نیا لاا

 .است
 

 دومنتایج فرضیه  -6جدول 
 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تایید 26/8 >96/1 26/8 28/8 فساد با مبارزه یکار اخلاق

 

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر تعهد کارکنان  :سوم هیفرض یبررس

 است  96/1 از بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 مشاهده قابل  2 جدول در جینتا. شود یم دییتا قیتحق سوم هیفرض t مقدارآماره به باتوجه شود، یم دییتا هیفرض نیا لاا

 .است
 

 سومنتایج فرضیه   -2جدول 
 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تایید 31/6 >96/1 31/6 38/8 فساد با مبارزه   کارکنان تعهد

 

 ریتـاث یمرکـز اسـتان جوانـان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر رفتار شهروندی سازمانی :چهارم هیفرض یبررس

 .دارد مثبت

 است  96/1 از بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 قابل  0 جدول در جینتا. شود یم دییتا قیتحق چهارم هیفرض t مقدارآماره به باتوجه شود، یم دییتا هیفرض نیا لاا

 .است مشاهده
 

 چهارمنتایج فرضیه   -0جدول 
 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تایید 08/4 >96/1 08/4 28/8 فساد با مبارزه یسازمان یشهروند رفتار
  

 پژوهش مدل برازش یشاخصها نیمهمتر  -9 ولجد
X2/df RMSEA NFI CFI IFI RFI GFI AGFI 

09/2 804/8 94/8 91/8 92/8 98/8 91/8 92/8 

 

X2/df (نسبت کای دو به درجه آزادی)  و قبول این شاخص است دهنده میزان قابل است که نشان 3کوچکتر از .

است. لاا داده های تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار  9/8همگی بالاتر از  NFI,CFI,IFI,RFI,GFI,AGFIمقادیر 

 است.

 
 بحث 
 ی تاثیر مثبت دارد.مرکز استان جوانان و ورزش ادارهبر مبارزه با فساد در  یسازمانصداقت  فرضیه اول: 
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 مثبت یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یسازمان صداقتتحقیق نشان می دهد که  یآمار نتایج

است . همراستا ( 2816، دوبل ) (2828،سایمسیر) (1481نی و همکاران )بورقانی فراها  اتنتایج این فرضیه با تحقیق.دارد

 اعتماد سازمان نیا در استثناء، نه و باشد واصل قاعده آن در ییدروغگو سازمانی که نتایج تحقیق نشان می دهد که 

 خواهد رخنه سطوح همه در یتباه و فساد شد، خواهد یراخلاقیغ کاملا افراد روابط داشت، نخواهد وجود متقابل

 و شفاف خود کارکنان با زانیم چه تا سازماننشان می دهد  یدرون منظر از(. صداقت سازمانی 2828تاسی و شاهو، )کرد

 و یدیکل نفعانیذ ان،یمشتر به نسبت زانیم چه تا سازمان دهدیم نشان زین یرونیب منظر ازو  است یکارپنهان بدون

بورقانی فراهانی و همکاران، ) باشد فساد با مبارزهو این خود می تواند عاملی در جهت  کندیم برخورد شفاف جامعه

 مبالغه، تملق، قبیل: فتنه،ازبسیارمتنوعی صورتهای به یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در صداقتفقدان(. 1481

که زمینه ایجاد  می تواند شکل بگیرد یه دروغپا بر آنکه جملگینظایر و طلبی فرصت نیرنگ، پوشی، عیب جاسوسی،

 صحت درستکاری،می تواند  یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در سازمانی صداقتفساد را فراهم خواهد کرد. وجود 

 استان جوانان و ورزش اداره شود که وجود آن در شامل را امانتداری و عهد به فای وعمل، و قول در صدق عمل،

 و ورزش ادارهجهت بهبود مبارزه با فساد در در این راستا پیشنهاد می شود مبارزه با فساد شود.ی می تواند منجر به مرکز

در مقابل این ارزش باید همه  باشد و یک ارزش اصلی  سازمانصداقت در محیط کار برای  یمرکز استان جوانان

این مورد را در  .دباشصادقانه در اختیار داشتهغیرهایی را برای مقابله با رفتارهای سیستم سازمان، اشندمسئول ب

ای شود؟ در چه مرحلهصادقانه تعریف میچه رفتاری به عنوان رفتار غیر،)مثل گرددی راهنمای کارمندان تعریف دفترچه

 (گو نبودن حکم اقدام دارد؟ راست

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر اخلاق کاری: دوم هیفرض

 مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یکار اخلاق که دهد یم نشان قیتحق یآمار جینتا

 دهد یم نشان قیتحق جینتا .ستا همراستا( 2811، بالکی ) (1398رمضانی و ایوبی )  قاتیتحق با هیفرض نیا جینتا.دارد

 نادرست و درست اعمال صیتشخ یبرا که است اعتقادات ها،ارزش باورها،،  مشترک اصول از یستمیس  یکار اخلاق

 گرددشود و عمل بد از خوب متمایز میبراساس این نظام اخلاقی نیک و بدهای سازمان مشخص می .شودیم استفاده

منجر به  کاری اخلاقضعف در .  (1398رمضانی و ایوبی، )از این رو تقویت آن می تواند در مبارزه با فساد موثر باشد

طالبی و ) فساد را در بر داشته باشد تواندیم و بوده مؤثر رانیمد و سازمان ایجاد نگرش منفی در افراد می شود که روی

 سازمان یبدها و کینی می توان مرکز استان جوانان و ورزش ادارهبا وجود اخلاق کاری در  .(1399همکاران، 

 اصولی افراد مرکز استان جوانان و ورزش اداره در با وجود اخلاق کاری .شود زیمتما خوب از بد عمل و مشخص

ی می مرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزهی کنند و از این رو منجر به م تیرعا کارشان انجام در یاخلاق

 ارزش و اصول یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بهبود جهت شود یم شنهادیپ راستا نیا در شود.

 در کارکنان اگرگردد.  برطرف آنها راه سر بر موجود موانع دیبا این امرترویج گردد که برای  کارمندان نیب در یکار یها

 خوب اتیاخلاق دادن نشان یبرا یاقیاشت و نبوده کار بندیپا اد،یز احتمال به باشند، زهیانگ یب و اقیاشت یب خود کار محل

 ریتقد عدم انعطاف، بدون مراتب سلسله ،یادار غلط یها استیس کار، محل در ییگرا یمنفباید با  .داشت نخواهند خود

 جهت پیشگیری از فساد مبارزه گردد.  یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در یناکاف یایمزا و حقوق و تشکر و

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر تعهد سازمانی :سوم هیفرض

 .دارد ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یسازمان تعهد که دهد یم نشان قیتحقآماری  جینتا

، عبداللهی و  (1390(، صانعی فر)1390(، حقیقتیان و همکاران )1399طالبی و همکاران )  قیتحق با هیفرض نیا جینتا

 تعهد نتایج تحقیق نشان می دهد همراستا است. ( 2810، بهادیر )( 2821) شاهو، تاسی و ( 1392جوکار اوژن کریمی )
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 تعهد تیوضعو نشان دهنده  شودیم فیتعر « سازمان در فرد مشارکت و ییشناسا ینسب قدرت  عنوان بهکه  یسازمان

شامل می شود تقویت آن می تواند  را سازمان اهداف و هاارزش با کارکنان ییشناسا نیهمچن و سازمان به کارکنان

 . است سازمان به فرد یروان یدلبستگ ،یسازمان تعهد. (1399طالبی و همکاران، ) مبارزه با فساد را ایجاد کندای زمینه ه

 و اهداف رشیپا و آن در ماندن به اقیاشت ،سازمان صلاح و ریخ یبرا ادیز تلاش به کارکنان لیتما،  یسازمان تعهد

داللهی و جوکار عب)که چنین ویژگی در سازمان می تواند منجر به پیشگیری از فساد شود است آن یاصل یها ارزش

 ف،یتعر را یسازمان کارکنان تعهد لیدلا که است یسازمان رفتار حوزه از یبخش یسازمان تعهد. (1392اوژن کریمی، 

 اداره به آن دلبستگی  از یناش یوفادار وکارکنان  یروان یدلبستگ منجر به یسازمان تعهد .کند یم یانسان و نییتب

 رشیپا و یقو باور یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در یسازمان تعهد . می شود یمرکز استان جوانان و ورزش

بودن در  (سازمان به متعلق) یسازمان تیعضو حفظ به یقطع لیتمارا منجر می شود و  سازمان یها ارزش و اهداف

می تواند عاملی در جهت ی مرکز استان جوانان و ورزش ادارهکارکنان می شود از این رو تقویت تعهد سازمانی در 

 در فساد با مبارزه بهبود جهت شود یم شنهادیپ راستا نیا در .باشد یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه

، سازمان اهداف با آنها ایجاد دلبستگی و نیروی کار در یعاطف یوستگیپ ارتقا ی بهمرکز استان جوانان و ورزش اداره

، از هیتنب و قیتشو مناسب ستمیس جادیاارتباطات کارکنان با یکدیگر ، شرکت دادن کارکنان در تصمیم گیری،  بهبود

 همت گمارده شود. ها  یتبع بین بردن

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر رفتار شهروندی سازمانی :چهارم هیفرض

 یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر یسازمان یشهروند رفتار که دهد یم نشان قیتحق یآمار جینتا

، خالصی و  (1398)(، احمدی و همکاران 1482حسنی و همکاران )  اتقیتحق با هیفرض نیا جینتا .دارد مثبت ریتاث

نتایج تحقیق نشان  .است همراستا (2814( ، ویو )2812، بسو و همکاران )( 2821( ، کیسو و همکاران )1391همکاران )

 سازنده و مثبت یرفتارها و اقدامات تمام فیتوص یبرا که است یاصطلاح یسازمان یشهروند رفتار می دهد که 

 خود آزاد اراده به کارمندان که است یکار هر نیا. شود یم استفاده ست،ین آنها یرسم شغل شرح از یبخش که کارکنان

و با پرورش چنین ویژگی می  است سازمان نفع به یکل طور به و کند یم تیحما خود همکاران از که دهند یم انجام

به  یمرکز استان جوانان و ورزش ادارهدر (. رفتار شهروندی سازمانی 2810بهادیر، توان فساد را در سازمان کاهش داد )

 شیافزا باعث کارکنان نیب در رفاقت و تین حسن داشتنایجاد فضای حسن نیت و رفاقت بین کارکنان کمک می کند . 

 نیا در و از این رو تقویت آن می تواند منجر به کاهش فساد در سازمان شود. شود یم گریکدی نیب در نانیاطم و اعتماد

، کارکنان به رفتار شهروندی  یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بهبود جهت شود یم شنهادیپ راستا

سازمانی تشویق شوند و مدیران سازمان خود به عنوان الگویی برای کارکنان باشند و به صورت پر رنگ به انجام نقش 

 شهروندی سازمانی کنند.شهروندی سازمانی بسردازند تا کارکنان زیر دست نیز اقدام به انجام رفتار 
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