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 32/5/49مقاله :  رشیپذ                21/3/49: افتیدر خیتار

 دهیچک

است. ها های فوتبال لیگ برتر کشور، از دید بازیکنان تیمارزیابی صلاحیت مربیگری سرمربیان تیمهدف از انجام پژوهش حاضر، 

های  کارگیری تکنیکدر ایجاد انگیزش در تیم، اتخاذ استراتژی مناسب برای بازی، به میزان توانایی مربیشامل  متغیرهای مورد نظر،

های حاضر تمامی بازیکنان فوتبال تیمآماری پژوهش را  ۀجامعمیزان خصوصیات شخصیتی مثبت مربی تیم بود. و مناسب برای بازی 

نفر درنظر گرفته شد. ابزار  115گیری کوکران، برابر ل نمونهدادند و حجم نمونه، با استفاده از فرمـوتشکیل می کشوربرتر در لیگ 

بود. اطلاعات حاصل، ازطریق آمار توصیفی و  (CCS)سؤالی تعیین صلاحیت مـربیان 19گردآوری اطلاعات، پرسشنامۀ استاندارد 

وضعیت توانایی مربی در  بودن های پژوهش، بیانگر مناسببندی فریدمن، تجزیه و تحلیل شد. یافتهآزمون ناپارامتریک رتبه

بودن وضعیت توانایی مربی در ایجاد  و نامناسب خصوصیات شخصیتی مثبت مربیهای مناسب برای بازی و کارگیری تکنیک به

صلاحیت مربیگری  براساس نتایج آزمون فریدمن، ابعاد چهارگانۀعلاوه،  به انگیزش در تیم و اتخاذ استراتژی مناسب برای بازی بود.

های مناسب برای بازی، میزان خصوصیات شخصیتی کارگیری تکنیک میزان توانایی مربی در بهمربیان، به ترتیبِ اولویت، شامل 

 مثبت مربی تیم، میزان توانایی مربی در ایجاد انگیزش در تیم و میزان توانایی مربی در اتخاذ استراتژی مناسب برای بازی بود.

 

 .بدنی  تیمعلمان ترب ،یشغل یفرسودگ ،یمعنو یستیبهز:  ها دواژهیکل

 

 مقدمه
طور رسمی  ها، بخشی از فرایند کنترل به امروزه در سازمان  

شیابی عملکرد انسان اختصاص یافته است. به بررسی و ارز

های مختلف مربیگری انجام  جنبه ۀکه در زمین ییها پژوهش

 نوعی، یک یا تعدادی ویژگی را برای احراز  است، هرکدام به  شده

 و  یگریربم تیدانند. نظر به اهم مهم می گریپست مربی

شده است یآن بررس ۀآن، از ابعاد مختلف دربار بودن یچندوجه

  

 شود.  نییتب آل دهیا یمرب کی یاصل های یژگیتا و

در ورزش،  یرهبر ۀنها در زمی حال حاضر، اکثر پژوهش در 

 دهیانجام تیکه به موفق گرییهای خاص مرب بر شناسایی سـبک

 شتریاستفاده در باثربخش مورد  های است. مدل افتهیتمرکز  اند،

 5یلادورایچ یرهبر یگذشته، شامل مدل چندبعد یها پژوهش

( 2414) 6تیاسمال و اسم یرهبر ای ( و مدل واسطه2491)

دو  نی، عناصر ا 1هورن راً،ی(. اخ1003همکاران،  9وامزیلیاست)و

 Jahan.Jamalsirat@gmail.com              مسئول(، ۀسندی)نواسوجیسما، واحد  یا و حرفه یفن ۀدانشکد  .1*

 Chelladurai .5  دانشگاه تهرا ن اریدانش   .2

 Smoll & Smith .6  اسوجیسما، واحد  یا و حرفه یفن ۀدانشکد    .3

 .Williams, J. M .7  اسوجیسما، واحد  یا و حرفه یفن ۀدانشکد .4

  8. Horn 
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 یاثربخش یبرا یمدل کار کیمدل را با هم ادغام کرده است تا 

(، 1001) هورن یگریارائه دهد. مدل اثربخش مرب یگریمرب

 های یژگـیاند از: و است که عبارت یشامل سه اصل اساس

 میرمستقـیرا غ یکه رفتار مـرب کنانیباز یتیو شخصـ یرفتار

 یابیکه ادراک و ارز یمرب میرفتار مستق دهد؛ یقرار م ریتأث تحت

 یابیادراک و ارز دهد؛ یقرار م ریتأث تحت یرا از مرب کنیباز

با  یبرخورد مرب م،یرمستقطور غی که به یاز رفتار مرب کنیباز

و عملکرد  زشیبه انگ ماٌیو مستق ردگی یرا درنظر م کنیباز

  . گردد یبرم کنیباز

با  یو های افتهی ی(، ناهمخوان1001ارزشمند هورن)

 ریدرگ یعوامل روان یو درنظرنگرفتن تمام یپژوهشگرانِ قبل

نسبت به خود و  انیو مرب کنانیدر نگرش و قضاوت باز

 2رزی)ماکند یم دایو ساده جلوه  پ ییابتدا ،یمدل و ها، یمیت هم

 ندازها یبرا یمتفاوت یتاکنون ابزارها(. 1005و همکاران، 

رفتار  یابیارز ستمیکار رفته است. س به یرفتار مرب یرگی

و  3(LSSدر ورزش ) یرهبر اسی، مق1(CBAS)یمرب

شـده  ، سه ابزار شناخته 9(DQS)یرگی میسبک تصم ۀپرسشنام

هستند. این ابزارها برای ارزیابی برداشت  نهیزم نیدر ا

 خلاف. برشوند شان استفاده مـی مـربی از رفتـار ورزشکاران 

ارزشیابی  ۀپرسشنام ،CBAS ،LSS ،DQS های پرسشنامه

های  ارزیابی ورزشکاران، از جنبه ی، برا5(CEQ)مربیگری 

 ۀاز رفتار مربی آنان طراحی شده است و پرسشنام ای ویژه

العمل  ارزیابی عکس یبرا 6(CBQ) یگریرفتار مرب یابیارز

از رفتار مربی طراحی  ای های ویژه جنبه ورزشکاران نسبت به

 (. 1009و همکاران،  رزیشده است)ما

(، به ورزشکاران اجازه CEQارزشیابی مربیگری) ۀپرسشنام 

و  ای مربی، ارتباطات حرفه یتدهد تا صفات شخصی می

عنوان یک  را به یو اعمال و های سازمانی شخصی، مهارت

 ابییارزش ۀکنند. استفاده از پرسشنام یابیمعلم، ارز ای یمرب

. خورد یبه چشم م قیتحق اتیندرت در ادب به ،یگریمرب

 اجازه می کنانی(، به بازCBQ)یگریرفتار مرب یابیارز ۀسشنامپر

 ای تیحما دهد تا مشخصات بارز رفتار مربی، مانند توانایی

را، موقعی که دربرابر حریف سرسختی در حال  کنیباز زاندنیانگ

(. 1009،   1و رامبو 9)استوبر رقابت هستند، ارزیابی کنند

  باارزش برای اندازه یابزار ،یگریرفتار مرب یابیارز ۀپرسشنام

هایی خاص از رفتار  گیری و ارزیابی ورزشکاران دربرابرِ جنبه

ز رفتار اهای خاصی  شان است. این ابزار، زیرمجموعه مـربی

. سه گونه قلمرو صلاحیتی در کند یمربی را ارزیابی م

طور  قید شده است که به یاستانداردهای ملی برای مربیان ورزش

گنجانده شده است.  یگریرفتار مرب یابیارز کامل، در پرسشنامۀ

 یریادگی ۀاند از: رشـد و توسعـ سـه قلمـرو عبارت نیا

ها،  مربیگری، مهارت شناسانۀ روان یها ورزشکاران، جنبه

 .ها ها و استراتژی تاکتیک

 یاز مربیان انتـظار م کنان،یرشد و بهـبود یادگیری باز یبرا 

 مهارت های مناسبی را برای توسعۀ ساخـتارها و آموزش رود

شناسی، از یک  روان های حرکتی ویژه ارائه دهند. در حیطۀ

دهد؛ رهبری های انگیزشی را شرح  مهارت رود، مربی انتظار می

گیرد و صفات  برعهدهتقویت ابعاد اجتماعی  ها را برای رقابت

و همکاران،  امزیلیورزشی مطلوب را در ورزشکاران ارتقا دهد)و

 ییکارآ اسیبا نام مق یگرید اسیعلاوه، مق (. به1003

 های یبه توانمند یوجود دارد که باور مرب 4(CES)یگریمرب

 یرا م کنیباز یریادگیقراردادن عملکرد و  ریتأث تحت یخود، برا

 یبرا یاسیتاکنون مق ب،یترت نیا ه(. ب1000، 20)کاچسنجد

 ارائه نشده است و  کنانیباز دیاز د انیمرب یها یسنجش توانمند

 یابیابزار و با هدف ارز نیپژوهش حاضر، با استفاده از ا

برتر کشور  گیفوتبال ل های میت انیسرمرب یگریمرب تیصلاح

 . شود یانجام م کنانیباز دیاز د

 با هدف توسعه و ی(، در پژوهش 1006و همکاران) رزیما

6. Coaching Behavior Questionnaire 1. Myers, N. D. 

7. Stoeber, J. 2. Coaching Behavior Assessment System 

8. Rambow, A. 3. Leadership Scale for Sport 

9. Coaching Efficacy Scale 4. Decision Style Questionnaire 

10. Couch, S. 5. Coaching Evaluation Questionnaire 
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 یبرا یاسیمق یبه طراح نه،یزم نیموجود در ا یبهبود ابزارها

و فوتبال  یهاک های میت انیسرمرب یها ییسنجش توانا

و همکاران،  امزیلیاند)و دست زده کایامر های گیدر ل یباشگاه

با  یا موجود، پرسشنامه یابزارها قیپژوهشگران، با تلف نی(. ا1003

ابزار، در  نیا ییایو پا ییروا نییو ضمنِ تع یسؤال، طراح 19

 تیصلاح اساند. مـقی پژوهش خود، از آن استفاده کرده

 ،یگریمرب تیصلاح یابیارز یبرا ق،یدق ی، ابزار2(CCS)یگریمرب

و  یشغل ،یتیمتفـاوت شخص اتیاست که خصوص کنانیباز دیاز د

پژوهشِ  ن،ی. بنابراردگی یان را اندازه میمـرب یها یتوانمند گرید

مشابه  یها مـوضوع و عدم وجود پژوهش تیحاضر، باتوجه به اهم

 و حرفه یتیابعاد شخص ترِ قیدق ییدر داخل کشور و با هدف شناسا

 .شود یم انجام کنان،یباز دیفوتبال، از د انیمرب ای

اند  کرده انییک مربی، ب یفیک یها یژگیو انیدر ب پژوهشگران

قبول از نظر جسمانی،  گفتار،  باید علاوه بر ظاهر قابل م،یت که مربی

 یها برخورد صحیحی داشته باشد. دارای مهارت ۀکردار و نحو

ارتباطی همچون سخنوری، توضیح و نمایش حرکات باشد. 

دادن احساسات و حالات درونی  غیرکلامی برای نشان یها مهارت

خود داشته باشد. یعنی خشنودی، رضایت و همدلی مثبت، و پذیرش 

نه از روی خشم و ناچاری، عجز و درماندگی و ناامیدی خود را 

 گریینشان دهد؛ به کارِ مرب یخوب ازطریق تمرین و مسابقه، به

نقشه داشته باشد و از مند باشد؛ برای فعالیت خود، طرح و  علاقه

 (. 1006و همکاران،  رزیآگاه و مطلع باشد)ما گرییروز مرب ئلمسا

یک مربی کارآمد،  اتِیخصوص ۀ(، دربار1001و همکاران) 1یل

تصویری مثبت از خود به ورزشکاران، تنظیم  ۀارائ رینظ هایی یژگیو

اهداف خود، ارزیابی منصفانه از نقاط قوت و ضعف خود، استفاده از 

 یدائم به موفقیت، خلوت همیشگ ۀکلمات و جملات مثبت، اندیش

های دستیابی به اهداف  راه میو ترس ددقیقه( با خو 20تا  5)حدود 

مثبت خود،  های یژگیها و و خویش، گام برداشتن در جهت توانایی

 زیبرانگ نیالگو قراردادن عملکرد سایر افراد موفق، داشتن رفتار تحس

و همکاران،  3گاند)گری و برخورداری از هوش بالا را برشمرده

ارزیابی  یها بتوان شاخص رسد ینظر م (. درمجموع، به1004

های  های ملی در چند شاخص، ازجمله ویژگی عملکرد مربیان تیم

های  های شخصیتی، ویژگی ورزشی، ویژگی مربی، پیشینۀفردی 

های روابط اجتماعی،  های روابط انسانی، ویژگی اخلاقی، ویژگی

های مدیریت و  ویژگی گری،های مربی های آموزش، ویژگی ویژگی

 امزیلریزی خلاصه کرد)وی برنامه یها ویژگی ت،یرهبری و درنها

 (.1003و همکاران، 

( 2311و همکاران) یعراق یلیبر موارد مذکور، خل علاوه 

ازقبیل  یو سرپرستان، باید عوامل رانیمعتقدند در ارزیابی مد

دهی، هماهنگی، رهبری، نظارت، قضاوت،  ریزی، سازمان برنامه

ابتکار، ارتباطات، آگاهـی از  گیری در شرایط بحرانی، قوۀ تصمیم

گیری، مورد  میمتص دردادن کارکنان  مسائل سیاسی و مشارکت

 نمازی ان،یمرب یابیتوجه قرار گیـرد. در ارتباط با ورزش و ارز

هنجار از  یک مدل به لیو تحل  هیتجز»با عنوان  زاده در پژوهشی

گیری از طرف  تصمیم ۀ، بهترین شیو«مربیگری ورزش ۀشیو

 که تمامی فعالیت کند یگزارش م ی. وکند یم مربیان را بررسی

 گیری میمشود، شامل نوعی تصیی انجام ممرب هایی که ازسوی

است. برای مثال، مربی لازم است درخصوص هدف عملکرد 

ورزشکار یا تیم خود تصمیم بگیرد و آنها را وادار کند تا برای 

گیری کنند. مربی، علاوه بر این،  رسیدن به آن هدف، تصمیم

 یاه ریزی مسابقات، لباس تمرین، برنامه لازم است تا دربارۀ

این  ۀورزشی تصمیم بگیرد. کلی یها ورزشی و چگونگی مسافرت

بر روی ورزشکاران و عملکرد آنان تأثیر  ینوع تصمیمات، به

شد، مربیگری  گونه که ذکر رو، همان نیخواهد داشت. از ا

 (.2396 زاده، گیری است)نمازی درواقع هنر و علم تصمیم

های  معیارهای انتخاب مربیان تیم ،ی(، در پژوهش2394کهندل)

های  ازجمله هندبال، ویژگی ،یورزشی گروه ملی چند رشتۀ

های  اجتماعی، ورزشی، شخصیتی، ادراکی، تخصصی، مهارت

 1. Coaching Competency Scale 

 2. Lee, K. S. 

 3. Graig, M. C. 
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 ـانسانی و سوابق کاری آنها را بررسی کرده و در  مدیریتی، عاطفی 

دست زده  ینظر یوالگ کی یحاصل به طراح جیبراساس نتا ان،یپا

(، ضمن طراحی و تبیین الگوی انتخاب 2316علاوه، شفیعی) است. به

های ملی شنا، شیرجه و واترپلو، معیارهای انتخاب مـربیان  مربیان تیم

های شخصیتی،  های مـلی را در هشت بعـد اصلی ویژگی تیم

 فنی، مهارتهای  انسانی، مهارت -های عاطفی اجتماعی، مهارت

های  بق کاری و ویژگیهای ورزشی، سوا ویژگی ی،های مدیریت

در  ز(، نی1000) 2بندی کرده است. علاوه بر آن، ردموند فردی، دسته

ارزیابی مربیان ورزشکاران جوان، طرحی را تدوین کرد. سیستم  ۀنیزم

تا پنج بود و فرد، هنگام مطالعه، باید یکی  کگذاری این فرم از ی نمره

ترین سطح  کم ۀدهند نشان ک،ی ۀزد. نمر یاعداد فوق را علامت م از

مفهوم  نیاین نمره را کسب کند، به ا ،است که اگر مربی در معیاری

 است که باید این ویژگی را در خود توسعه دهد. 

نیز  1لایود ان،یمرب یابیارز اریمع یۀته یتلاش برا ۀادام در

الگوی مخصوصی را برای ارزیابی مربیان ورزشکاران جوان ارائه 

داده است. در این الگو، معیار ارزیابی، در دو بخش مسابقه و تمرین، 

شود کـه از  با استفاده از مقیاس پنج ارزشی لیکرت تکمیل می

 ود،کند)لای تا پنج مشخص می کی اتضعیف تا عالی را با نمر

، «معیارهای انتخاب مربی»تحت عنوان  یا الهدر مق زی(. کاچ ن1000

برای تمامی مربیان، در سطوح  دیکه با کند یبه معیارهایی اشاره م

مختلف، مدّ نظر قرار داد. وی معتقد است این معیارها برای تمامی 

 از پایین یگری،مربیان در سطوح مختلف و با درجات مختلف مرب

 ن(. در همی1000ت)کاچ، استفاده اس ترین تا بالاترین سطح، قابل

، 3(2007) (CABCکانادا) ایبریتیش کلمب انیراستا، انجمن مرب

 ارزیابی مـربیان رده های مـختلف را برای از پرسشنامه یکامل یسر

ها در پنج نوع است  های مـختلف ارائه داده است. این پرسشنامه

مربیان سطح  ،یا مربیان حرفه ،یا رحرفهیمربیان غ ارزیابیکه برای 

بندی شده  و ارزیابی ازسوی ورزشکاران تقسیم یابیبالا، خودارز

ارزیابی  ینیز برا 9(. هارتویک1004و همکاران،  گیاست)گر

هایی را در انواع مختلف ارائه داده است که این  مربیان، پرسشنامه

بدنی، استادان گروه تربیت  یازسو ی،ها، برای ارزیابی مرب پرسشنامه

های  های تیم و کاپیتان یبدن  تنراز، دانشجویان تربی هماستادان 

 (.1009و همکاران،  رزی)ماشود ورزشی استفاده می

و  ها اسیمق د،آی یها برم پژوهش جگونه که از نتای همان

کار  به یگریابعاد مختلف مرب ییشناسا یبرا یمختلف هایه پرسشنام

مربیگری انجام های مختلف  جنبه ۀنیدر زم ییها اند و پژوهش رفته

 دگاهیبه د شود یمشخص م قیتحق اتاست. با مرور ادبی  شده 

کمتر  شان، یمرب تیو صلاح کردآنان از عمل یابیو ارز کنانیباز

و  رزیمدل ما دبودنیباتوجه به جد توجه شده است؛ 

 یعنوان چهارچوب و مبنا پژوهش به نی( که در ا1006همکاران)

 رزیما یشنهادیابزار پ گر،ید یاز سوکار رفته است.  انجام پژوهش به

موجود و  یشده در ابزارها  مشاهده صی( با رفع نقا 1006و همکاران)

 شده است و از   حاصل نهیزم نیشده در ا انجام یقبل یها وهشپژ

با استفاده از  ان،یمرب یگریمرب تیابعاد صلاح ینظر، بررس  نیا 

 نیدر ا شتریب یها انجام پژوهش ۀنیکردن زم در فراهم تواند یآن، م

 یشگیهم های از دغدغه یکی ،یرابطه سودمند باشد. از طرف

کارآمد و توانمند است.  انیمرب صابانت ،یورزش های باشگاه رانیمد

 صورت و به ادیدفعات ز در داخل کشور و در طول فصل مسابقات، به 

در ورزش پرطرفدار و پرمخاطب فوتبال که  ژهیو گوناگون، به های

شده  است، مشاهده  یجمع یها کانون توجه مطبوعات و رسانه

در خطر  راها  و ناکارآمد، همواره باشگاه یا رحرفهیغ انیاست، مرب

 بانیو رق یمطبوعات ورزش یساز هیبحران و گرفتارشدن در حاش

 یکه برا یعلاوه بر مضرات خطرناک ،یعیوقا نی. چندهند یقرار م

همراه دارد،  مسابقات به انیو ثبات باشگاه در جر میت یحفظ آمادگ

 یمبان دیعدم احترام به هواداران و طرفداران باشگاه و تهد انگرِینما

 یاتفاقات نیاز بروز چن زیهست. پره زیکشور را ن یاجتماع و یفرهنگ

تا  ردیفوتبال قرار گ ونها و فدراسی باشگاه های برنامه ۀسرلوح دیبا

ها،  با خبرنگاران رسانه یمرب ،یبا مرب کنیباز یریشاهد درگ گرید

3.  Coaches Association  of  British  Columbia 1.  Redmond, H. 
4.  Haretvick, K. 
 

2.  Liyod, B. 
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 نی. بدون شک، در امها و امثال آن نباشی باشگاه رانیبا مد مربی

 ان،یمرب ران،یمتفاوت کارشناسان، مد های دگاهیکردن د راه، لحاظ

 ملاک نیتدو یدر راستا گرینخبگان، ورزشکاران، هواداران و افراد د

و  اریاست. وجود مع یاساس یاقدام ،یمورد توافق عموم های

تواند  یمجرب، م انیمرب نشیگز یبرا ن،بی شیپ های شاخص

 .ردیقرار گ ها میت رانیمورد توجه مد رانه،یشگیعامل پ کیعنوان  به

 

 روش پژوهش

 یپژوهشِ حاضر از نوع تحقیقات میدانی و از نظر هدف، کاربرد

هـا از نوع  داده یلحـاظ گردآور علاوه، پژوهش حاضر به اسـت. به

پژوهش،  نی(. در ا2310است)سرمد،  یمقطع یشیمای ـپ یـفتوصی

 یدانیم های کیو با استفاده از تکن شیمایاطلاعات به روش پ

استاندارد  ۀشامل پرسشنام لاعات،اط یشد. ابزار گردآور  یآور جمع

و همکاران  رزیما ی( است که ازسوCCS)انیمرب تیصلاحـ

 دییآن تأ ییایو پا ییو روا هی، ته 2گانیشی( در دانشگاه م 1006)

مورد  های سؤال است و شاخص 19ابزار، شـامل  نیشده است. ا

 یاستراتژ م،یت زاندنیانگـ ییتوانا رینظـ یمشتمل بر مـوارد ،یبررس

 ۀابعاد چندگان ۀسازند یتیشخص های یژگیو و کیتکن ،یباز

 است.  یمرب تیصلاح

 فی)طی ا نهیگز صورت پنج پرسشنامه، به نیا های هیگو یتمـام

تا پنج  کی نیب یازیامت ه،یو هر گو شوند ی( پاسخ داده مکرتیل

 (.1003و همکاران،  امزیلیدارد)و

هایی هیگو یدرون یو همبستگ ییایپا زانیم زیپژوهش ن نیدر ا

 1کرونباخ یآلفا زانیبراساس م دهند، یم لها را تشکی که شاخص 

 یپژوهش حاضر، شامل تمام یآمار ۀشده است. جامع نییتع

 یبرتر کشور است. برا گیحاضر در ل های میفوتبال ت کنانیباز

 یا خوشه یرگی ونهتعیین حجم نمونه، با استفاده از روش نم

نفر  115، برابر 3کوکران یرگی فرمول نمونه قیو ازطر یتصادف

با  یها بعد از هماهنگ پرسشنامه ان،یدرنظر گرفته شد. در پا

 43-49در اواسط فصل  کنان،یو باز انیمرب ران،یمسئولان، مد

دهندگان توزیع شد.  برتر فوتبال کشور، بین پاسخ گیمسابقات ل

ها، به محقق برگردانده شد.  پرسشنامه یتمامذکر است،  انشای

افزار  مذکور، با استفاده از نرم های اطلاعات حاصل از پرسشنامه

SPSS-16 یآمار
 یبعد، برا ۀو در مرحل 5یفیآمار توص قیو ازطر 9

 یرهایو متغ ها هیهرکدام از گو تیاهم زانیدرجه و م یبررس

، 6دمنیفر بندی رتبه کیآزمون ناپارامتر کنان،یباز دیموردنظر از د

رسم نمودارها و جداول مربوط،  یعلاوه، برا شد. به لیو تحل  هیتجز

 شده است.  استفاده Excelافزار  از نرم

 

 های پژوهش يافته

در ایـن بخـش، متغیرهـای مربـوط بـه شـاخص صـلاحیت         

دهندگان مربیگری مربیان ارزیابی شده است. میانگین دیدگاه پاسخ

شاخص، انحراف استاندارد و وضعیت ابعاد چهارگانۀ این  دربارۀ همۀ

نگـار توزیـع   شده است. در قسمت بعد، طیف  ها بررسیتوزیع داده

دهنـدگان   ها و چگونگی پراکندگی آنها برحسبِ نمرات پاسـخ داده

 طور دقیق ارزیابی شده است. به

 

 های مورد نظر. توصیف وضعیت توانايي مربي در شاخص0جدول 

4. Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 1. Michigan University  
5. Descriptive Statistics 2.Cronbach's Alpha 

6. Friedman Ranking Test  3. Cochran 

 مجموع خطای استاندارد چولگی چولگی انحراف استاندارد میانگین تعداد شاخص

 15/654 296/0 113/0 51/2 43/1 115 انگیزش در تیمایجاد 

 15/519 299/0 02/0 21/2 62/1 115 اتخاذ استراتژی مناسب

 95/491 234/0 -51/2 49/0 24/9 115 کارگیری تکنیک مناسببه

 50/933 293/0 231/0 39/2 16/3 115 خصوصیات شخصیتی مثبت
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 شود، ملاحظه می 2طور که در جدول و نمودار  همان

 دیپژوهش، از د های در شاخص یمرب ییتوانا تیوضع نیانگیم

 ییتوانا رسد، ینظر م اساس، به نیشده است. بر ا  انیب کنانیباز

و اتخاذ  میدر ت زشیانگ جادیبرتر کشور در ا گیفوتبال ل انیمرب

مناسب  ها میت کنانیباز دیاز د ،یباز یمناسب برا یاستراتژ

. از طرف شود یم یابیاز متوسط ارز تر نییو در حدِِّ پا ستین

 یریکارگ برتر کشور در به گیفوتبال ل انیمرب ییتوانا گر،ید

 یتیشخص اتیخصوص تیو وضع یباز یمناسب برا های کیتکن

 مناسب است و در حدِِّ بالا ها میت کنانیباز دیاز د ان،یمثبت مرب

 نیا یبرا2یعلاوه، آزمون چولگ به. شود یم یابتر از متوسط ارزی

 43/0و  -19/20، 09/0، 41/2برابر با  ب،، به ترتی ها شاخص

 ییتوانا های شاخص یآزمون برا نیچون مقدار ا ن،یاست. بنابرا

 یمناسب برا یو اتخاذ استراتژ میدر ت زشیانگ جادیدر ا انیمرب

 شود، یم فتهآمده است، نتیجه گر دست به 46/2کمتر از  ،یباز

و از این امر چنین  ستها، چوله نی شاخص نیا های داده عیتوز

اند؛ اما چون  شده  مطور متقارن تقسی شود که به برداشت می

 یرکارگی در به یمرب ییآزمون در دو شاخص توانا نیمقدار ا

مثبت،  یتیشخص اتیو خصوص یباز یمناسب برا یها کیتکن

 عیتوز شود، ینتیجه گرفته م ،آمده است  دست به 46/2از  شتریب

ها، چوله است و از این امر چنین برداشت  شاخص نیا های داده

 اند. نشده  مطور متقارن تقسی شود که به می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های چهارگانۀ توانايي مربیان فوتبال لیگ برتر کشور از ديدِ بازيکنانشاخص. میانگین 0نمودار 

 

های های شاخصبندی گویهدر این بخش، برای رتبه

است. از این  شده  استفادهپژوهش، از آزمون ناپارامتریک فریدمن 

بندی( تعدادی بندی)رتبهبودن اولویت آزمون، برای بررسی یکسان

 چنانچهیگر، د  عبارت  بهشود. از متغیرهای وابسته استفاده می

ای را دربارۀ چند متغیر بررسی کنیم، معمولاً  دهنده نظرِ پاسخ

ید پاسخگو، د از وی، مستقل از هم هستند بررس موردمتغیرهای 

شوند. نتیجۀ این آزمون آماری گذاری نمییکسان ارزش طور به

، شامل دو خروجی است. جدول نخست، آمار SPSS افزار نرمدر 

-توصیفی است که میانگین امتیاز هر متغیر یا گویه را نشان می

تر باشد، ها، بزرگدهد. هرچه میانگین امتیاز متغیرها یا گویه

یگر، د  عبارت  بهها و اهمیت آن بیشتر است. فرض یکسانی رتبه

جدول دوم ارزیابی ی، در بررس موردهای اهمیت متغیرها یا گویه

دهندگان، مقدار  شود. در این جدول، به ترتیب، تعداد پاسخ می

xآمارۀ کای دو)
شود. (، درجۀ آزادی و سطح معناداری ارائه می2

درصد باشد، ادعای  05/0سطح معناداری کمتر از  چنانچه

 شود.ها)اهمیت و اولویت( پذیرفته نمیبودن رتبه یکسان

. است چوله نظر، مورد متغیر توزیع که است این بیانگر باشد، 46/2 از بیشتر آن، میزان چنانچه و آیدمی دستبه چولگی خطای مقدار بر چولگی مـقدار کردن تقسیم ازطریق چولگی، آزمون . 2

 (.2310سرمد،)است آن منفی یا مثبت چولگی بیانگر آزمون، این منفی و مثبت علامت درضمن،
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 بندی فريدمنآزمون رتبههای . آماره2جدول 

 مقدار آماره

 115 تعداد

Xکای دو )
2) 951/361 

 3 درجۀ آزادی

 002/0 سطح معناداری

مشخص  1طور که از نتایج آزمون فریدمن در جدول همان

ترتیب،   ینا  بهدرصد است.  05/0است، سطح معناداری کمتر از 

شود و  ینم)اهمیت و اولویت( پذیرفته  هابودن رتبه ادعای یکسان

-بندی متغیرهای پژوهش، براساس میانگین رتبهبه نتایج اولویت

 شود.ی فریدمن مـراجعه میبند رتبههای حاصل از آزمـون 

 

 بندی ابعاد چهارگانۀ صلاحیت مربیگری مربیان. اولويت3جدول 

 میانگین امتیاز انحراف استاندارد میانگین تعداد گویه

 93/1 51/2 43/1 115 میزان توانایی مربی در ایجاد انگیزش در تیم

 60/2 21/2 62/1 115 میزان توانایی مربی در اتخاذ استراتژی مناسب برای بازی

 91/3 49/0 24/9 115 های مناسب برای بازیکارگیری تکنیکمیزان توانایی مربی در به

 55/1 39/2 16/3 115 خصوصیات شخصیتی مثبت مربی تیممیزان 

ابعاد  بندی تیاولو دمن،یفر یآزمون آمار جیبراساس نتا

 است: ریصورت ز به ان،یمرب یگریمرب تیصلاح ۀچهارگان

مناسب  های کیتکن یرکارگی در به یمرب ییتوانا زانیم -

 ،یباز یبرا

 م،یت یمثبت مرب یتیشخص اتیخصوص زانیم -

 م،یدر ت زشیانگ جادیدر ا یمرب ییتوانا زانیم -

 .یباز یمناسب برا یدر اتخاذ استراتژ یمرب ییتوانا زانیم -

 های از شاخص کیهر های هیگو بندی تیبخش، اولو نیا در

گزارش  دمنیفر یآزمون آمار جیپژوهش، براساس نتا ۀچهارگان

 های جداول و آماره ،یسنوی خلاصه یذکر است، برا انی. شاشود یم

هر  های هیگو تیاولو بِیشده است و به ذکرِ ترت مورد نظر حذف 

 دمن،یفر یآمار زمـونآ جیشاخص، اکتفا شده است. براساس نتا

 یریکارگ در به یمرب ییتوانا زانیشاخص م یها هیگو بندی تیاولو

 است: ریصورت ز به ،یباز یمناسب برا های کیتکن

 ـ تشخیص استعداد بازیکنان،

 های فردی،ـ کشف خطاها در مهارت

 تکنیکی، ازنظربازیکنان  تک تکـ هدایت 

 های بازیکن،ـ پرورش توانایی

 های ورزشی،دادن مهارت نشان -

 های مربوط به ورزش.آموزش مهارت -

های شاخص میزان خصوصیات بندی گویهعلاوه، اولویت به

 زیر است: صورت بهشخصیتی مثبت مربی، 

 ترویج روحیۀ جوانمردی، -

 تشویق بازیکنان به انجام بازی جوانمردانه، -

 تشویق بازیکنان به داشتن شخصیتِ اخلاقی خوب، -

 گذاشتن به دیگران. تشویق ورزشکاران برای احترام -

های شاخص میزان توانایی مربی در ایجاد بندی گویهاولویت

 زیر است: صورت  بهانگیزش در تیم نیز 

 نفس در بازیکنان، ـ ایجاد اعتمادبه

 نفس تیمی، ـ ایجاد اعتمادبه

 نفس، ـ کمک به ورزشکاران در حفظ اعتمادبه

 نفس در ورزشکاران، ـ ایجاد عزت

 ـ ایجاد همبستگی در تیم،

 دادن به بازیکنان، ـ انگیزه

 ها.سازی ذهنی ورزشکاران برای انجام تاکتیک آماده ـ

های شاخص میزان توانایی مربی در بندی گویهیت، اولویتدرنها

 زیر است: صورت بهاتخاذ استراتژی مناسب برای بازی، 

 ـ تنظیم تاکتیک بازی براساس استعداد تیم،
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 های تیم طی مسابقات،ـ به حداکثررساندن توانایی

 های ورزشی مختلف،قعیتـ سازگاری با مو

 های حریف طی مسابقات،ـ  تشخیص نقاط قوت تیم

 های حریف طی مسابقات،ـ تشخیص نقاط ضعف تیم

 ـ اتخاذ تصمیمات مهم طی مسابقات،

 های مسابقه.ـ فهم تاکتیک

 

 گیری بحث و نتیجه

 دست آمد، که در پژوهش حاضر به یجیازجمله نتا 

برتر فوتبال کشور در  گیل انیمرب ییتوانا تِیبودن وضع امناسبن

بود که در حد  ها میت کنانیباز دیاز د م،یدر ت زشیانگ جادیا

 جیپژوهش، همسو با نتا ۀافتی نیشد. ا یابیمتوسط ارزاز  تر نییپا

(  2446)1زاکراجسکلین و  (، مک2441)2(، گرور2394کهندل)

 (،2396)زاده ینماز یها ( است؛ اما با پژوهش1000و ردموند)

(  2440) 9و لارسون( 2441)3(، باربر و اکریچ2316)یعیشف

 های افتهی هیتوج یبرا توان یکه م یلی. دلاستیهمسو ن

مورد استفاده،  یپژوهش حاضر به آن استناد کرد، در قالب ابزارها

 شده  انجام یها و روش پژوهش فاهدا ،یآمار های نمونه

 شده است. داده  حیشده، که هرکدام توض  یبند طبقه

 یها اهداف و روش پژوهش ،یآمار های استفاده، نمونه

 شده است. داده  حیشده، که هرکدام توض  یبند شده طبقه  انجام

به تأکید بر نقش و اهمیت موضوع انگیزش در ورزش  نیازی

 نیست. پیچیدگی این موضوع بر اکثر افراد آشکار است. 

تعداد زیادی از مربیان حدی است که  بودن آن به بغرنج 

اعتقاد دارند، انگیزش، موضوعی ناشناختنی است و اگر هم 

باشد، برانگیختن دیگران، غیرممکن است. اگر درپی  یشناخت

نیازهای ورزشکاران را  ۀراز انگیزش باشیم، باید شبک شایشگ

شود.  شناسایی کنیم. نیاز ارضانشده، تبدیل به یک هدف می

رسیدن به اهدافشان، کلید رهیابی به  یورزشکاران، براکمک به 

توجه است که هریک از افراد بشر،   انیانگیزش است. شا ۀمسئل

از تحریک، هیجان  عینیبرحسب ساختمان ژنتیکی خود، به میزان م

نیازمند است. این میزان معین،  یبرای فعالیت و زندگ دارباشیو ب

حدِِّ آن، از   شود و میزان فزون موجب تلاش و تکاپوی فرد می

تری خواهد شد.  باعثِ گریز فرد از موقعیت و طلبِ موقعیتِ آرام

علاوه، ممکن است موجب استرس در فرد  میزان بالای تحریک، به

احتمالی رفتار شود. بعضی از افراد، به میزان بیشتری از  موشیو خا

تری از تحریک  دهند و برخی را در سطح پایین تحریک، پاسخ می

 .(1009دارد)استوبر و رامبو،  یبه فعالیت وامـ

 فیپژوهش که به عملکرد ضع نیا های افتهی ن،یبنابرا 

گرفتن  اشاره دارد، بدون درنظر میبه ت زشیدر دادنِ انگ انیمرب

 نیا دی. البته نباستین رپذی امکان کنان،یباز یفرد های تفاوت

 یگریشاخص مرب نیگرفت که ضعف در ا دهیموضوع را ناد

برتر  گیان لیمرب یاز ناتوان یممکن است ناش شتریب ان،یمرب

باشد.  میمستق یزشیانگ های فوتبال کشور در استفاده از روش

 نیب ت،یدو و دور از جمع  دو به های که در آن از صحبت یروش

خصوص به  ورزش به ،ی. از طرفی شوداستفاده م کنیو باز یمرب

جسم و روان را  یو درگیر تیرقابتی، خلاق یژگیاین دلیل که و

ماهوی و ذاتی، احساسِ شعف و  ورِط شکل توأم دارد، به به

. زمانی که مربیان، تمرینات خشک زدیانگ یسبکبالی را در فرد برم

 لذت محروم می کنند، شاگردان را از تجربۀ و رسمی برگزار می

شود و آزادی  آزار مـی سازند. در آن صورت، محیط ورزش، دل

  رسند. نظر می به یافتننی اهـداف، دست بازیکنان، مـخدوش و

به نیازهای ورزشکاران  داند که بای خردمند دریافته مربیان

محض  یکنواختیتوجه جدی مبذول دارند. تمرین را از حالت 

خاطر  خارج سازند و تفریح و نشاط را چاشنی آن کنند. باید به

تفریحی ورزش به آن  ۀخاطر جنب داشته باشیم، ورزشکارانی که به

ورزشکاران معطوف به قهرمانی، ساعی  ۀانداز اند، به آورده یرو

های فردی، برای مربی ضروری است.  نیستند. درک این تفاوت

3. Barber, H. & Ecrich, J. 1. Gerever, H. 

4. Larsson, R. 2. Meclean, J., & Zakrajsek, D. 
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انگیزش صحبت کرده یا مطالبی  ۀبارافرادی که در ب،به هر ترتی

اند، به انگیزه های درونی و بیرونی نیز اشاره کرده اند.  نوشته

آنها می گویند انگیزه های درونی، از درون فرد سرچشمه می 

های بیرونی، محیط پیرامون فرد است.  انگیزه ینشأگیرد و م

 کسانی که محرکشان، نیروی انگیزشی درونی است، از کششی

 ها و از خودسازمانی برای رشد و کسبِ قابلیت ی، برادرونی

رسیدن به یک هدف یا تحقق امر خارجی و یا نیل به مـوفقیت 

 برخوردارند. 

ازمانی، کسب های شخصی، خودس میزان توانایی ها، کیفیت

 ۀلیوس هستند که به یمهارت در کار و نیل به موفقیت، اهداف

ند و دستیابی به این انگیخته، تعقیب می شو های درون انسان

آنها است. در ورزش نیز افرادی که  اهداف، مانند پاداش برای

جزو  شوند، یم ولدرونی به فعالیت ورزشی مـشغ ۀخاطر علاق به

تمـایل و احساس  یاین دسته از افـراد هستند. آنها برای ارضا

صرفِ  کنند. این تمایل، آنها را به  غـرور درونی، ورزش می

ن تلاش و تکاپو، حتی در شرایط فقدان مشوق، بیشترین میزا

دارد. انگیزش  گر ورزشی، وامی تماشاچی و ارزیاب یا تحلیل

های مثبت یا منفی که فرد  تقویت ریانخارجی یا بیرونی، در ج

کند، شکل می گیرد. تقویت،  طرف منابع بیرونی دریافت میاز 

استفاده از محرک هایی است که وجود یا عدم وجود آنها امکان 

یا  ها کننده تدهد. تقوی وقوع رفتار را افزایش یا کاهش می

دریافت  ها کننده تی. وقتی تقورمحسوسیاند و یا غ محسوس

احتمال   شوند. بههای خارجی شناخته می  عنوان پاداش به د،شون

هر دو نوع پاداش درونی و  افتیدر یزشکاران براور اد،یز 

. میزان اهمیتی که هر ورزشکار آورند یم یبیرونی، به ورزش رو

دهد، متفاوت است. مربی، باید این  به یکی از این دو عامل می

 . اساندتفاوت های فردی را به ورزشکاران بشن

های مستقیم و غیرمستقیم ایجاد  ممکن است از روش مربی

از هر دو روش استفاده کند. وقتی مربی،  یبیترک ای انگیزه

و باتوجه به شناختی که از  خواند یبازیکنی را به خلوتی فرا م

هایش را  شخصیتی او دارد، صحبت یها یژگیبافت روحی و و

و جدی  سختکند که ورزشکار را به تمرینات  چنان تنظیم می

 .کند گیزش مستقیم استفاده میدارد، از روش ان وامی

 ییبودن توانا پژوهشِ حاضر، نامناسب های افتهی گرید از

 کنانیباز دیاز د ،یباز یمناسب برا یدر اتخاذ استراتژ انیمرب

 نشد. ای  یابیاز متوسط ارز تر نییاست که در حد پا ها میت

(، بانت 2316)یعی(، شف2394کهندل) یها پژوهش جیبا نتا افته،ی

( همسو است؛ 1000)لایود(  و 2441)1(، گوندی2445) 2و گیگینز

(، سرپا و 2396)ی زادهنماز یشده ازسو انجام یها اما با پژوهش

 .ستی(  همسو ن2445) 9( و کات و سالملا2442)3سانتوز 

اطلاق  یاصطلاحاً به مکتب و روش باز  ،«یاستراتژ»

مثال، در فوتبال،  یموضوع، چنان است که برا نی. اشود یم

 میت نکهیبدون ا دیتوان یم د،ی کنیمشاهده مرا  یباز کی یوقت

 های میمتعلق به ت ،یکدام روش باز دییبگو د،یکن ییرا شناسا ها

مجرب، با  یربم کیاست.  گرید یکشورها های میت ای یلیبرز

 گیل ریسا زیو ن بیرق های میت یباز های وهیروز ش به ۀمطالع

 یاتخاذشده ازسو ی هایاستراتژ ۀنحو گر،ید یکشورها های

را  میهر ت یمتفاوت، استراتژ طیرا مشاهده و در شرا انیمرب

 تیموجود در هر وضع های یتا به انواع استراتژ کند یم لیتحل

 کند. دایپ ییآشنا

برتر کشور، ممکن است  گیل انیمرب یمیت یضعفِ استراتژ

در  تیریو مسائل روز مد یدر روزآمدنبودنِ اطلاعاتِ فوتبال شهیر

 م،یت های داشته باشد. واضح است که عدم شناختِ داشته میت

 ریتأث نبودن اهداف، تحت عدم انطباق منابع با اهداف، روشن

 یو مسائل یعطف باز طنقا ای یبحران طیدر شرا یقرارگرفتن مرب

منجر شود.  میت یرگی جهیدست، ممکن است به عدم نت  نیاز ا

در  ها یمتناسب با استراتژ یبیترک دیبا ها یاستراتژ یاجرا یبرا

 کنانیباز یها یها و توانمند کار گرفته شود. مهارت به یهر باز

3. Serpa, S.V., & Santos, F. 1. Bunt, B., & Gygins, M. 

4. Cote,  J., &  Salmela,  J. 2. Gondi, Y. 
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احتراز  یبا هم هماهنگ شود و برا یهر باز یدر سطح اجرا، برا

متناسب با  یمیفرهنگ ت جادیو ا یا هیحاش لاتاز مشک

 اریکه بس کنانیو باز رانیمد یهمکار دیبا د،یجد یاستراتژ

 (. 2441است، جلب شود)گرور،  ازیموردن

حکمفرما  یخاص طیشرا ،یبر آنچه ذکر شد، در هر باز علاوه

منجر  یمربوط به آن باز یاستراتژ رییاست که ممکن است به تغ

وجود دارد که  ییها یشود. در هر مسابقه، نقاط عطف و دوراه

 ینظر نم است. به یمرب ۀکنند نییتع های یرگی میمحلِِّ تصم

 یاتیح یها میتصم خاذبرتر فوتبال کشور، در ات گیل انیمرب رسد

که  باشند. جایی  موفق بوده ح،یو انتخاب راه صح طیشرا نیدر ا

 یاستراتژ رییکرده است، تغ  گم یراه خود را در طوفان باز میت

ها و  تنش ریاس یجا  بر دانش و منطق، به  هیموجود و تک

شدت  نیموارد، ا شتریاست. در ب ماحساسات شدن، راه نجات تی

. کند یمقابل، مسلط م میرا بر ت میت کیکه  ستا یباز انیجر 

است.  کننده  نییعت یاز مسابقات، عامل یاریامر، در بس نیا

آنها است،  هیعل یباز انیجر یوقت توانند یخوب، م کنانیباز

نفع آنها است، از  به یباز انیجر را کنترل کنند و وقتی شدت آن 

 کنانیباز انتخاب ۀمجرب، معمولاً نحو انی. مربرندیبگ جهیآن نت

 یها میمثال، ت  ی. برادهند یقرار م یباز یاستراتژ یرا برمبنا

 کی های یریدر درگ تر یبه پرس، از نفرات قو لیبا تما ،یکیزیف

 میعلاوه، در مصاف با دو ت . بهرندیگ یبهره م ک،یدرمقابل 

 یبرا یا برنامه یطراح ای 2یباز ۀنقش ازمندین میتمختلف، هر 

طرح، حداکثر استفاده از  نیخود است. هدف از ا فیبا حر ییارویرو

هنگام حمله  به ف،یحر میدرمقابل نقاط ضعف ت یخود یمیتوان ت

 ف،یدربرابر نقاط قوت حر یخود میو حداکثر پوشش نقاط ضعف ت

  باشد. میت یکل یاستراتژ یدر راستا دیهنگام دفاع است که با به

 انیمرب ییبودن توانا پژوهش، که به مناسب های افتهی گرید

مناسب  های کیتکن یرکارگی برتر کشور در به گیفوتبال ل

از  ان،یمثبت مرب یتیشخص اتیو دارا بودن خصوص یباز یبرا

 دییتأ یقبل یها اشاره دارد، در اکثر پژوهش ها میت کنانیباز دید

را گزارش  جینتا نیابا  ریکه مغا یقیشده است. پژوهشگر، تحق

 ،یقبل یها پژوهش جینتا ،یکرده باشد، مشاهده نکرد و به عبارت

 شد. دییطور مجدد تأ به

 برتر فوتبال گیل انیمرب رسد ینظر م به ب،یترت  نیا  به

اند و حرکات  موفق بوده کنانیباز کیتکن ییکشور، در شناسا

 یخوب را به یو هماهنگ هیحرکات پا ،یا حمله ،یدفاع یکتکنی

 یخوب به کنان،یرا در باز ها تیقابل نیا زانیو م شناسند یم

است:  مرحلهتابع چهار  ک،یتکن ۀ. توسعدهند یم صیتشخ

مهارت)انجام  ایتسلط  ۀمرحل شرفت،یپ ۀمرحل ،یریفراگ ۀمرحل

 نی. به هر شکل، ایاستاد ۀمسابقه( و مرحل طیدر شرا کیتکن

و پرورش  صیدر تشخ انیمرب ییتوانا رامونیپ ،یگریبعد از مرب

 یها آموزش مهارت لیمربوط به فوتبال ازقب یکیمسائل تکن

 ،یکیاز نظر تکن کنانیتک باز تک تیمربوط به فوتبال، هدا

کشف  کنان،یاستعداد باز صیتشخ کن،یباز یها ییپرورش توانا

 یورزش های دادن مهارت و نشان یفرد های خطاها در مهارت

بعد از ابعاد  نیا ۀدربار کنانیباز دگاهید رسد ینظر مـ است که به

 ییعلاوه، توانا قبول است. به مثبت و قابل انشان،یمرب یگریمرب

 شد.  یابیمناسب ارز کنان،یباز دیاز د انیمرب یتیشخص های

ورزشکاران  قیچون تشو یهر صورت، مسائل در

 قیتشو ،یجوانمرد یۀروح جیترو گران،یگذاشتن به د احترام

به داشتنِ  کنانیباز قیجوانمردانه و تشو یبه انجام باز کنانیباز

 دیاست که مورد تأک یخوب، ازجمله عوامل یاخلاق تِیشخص

برتر فوتبال کشور بوده است. وجود صفات  گیل انیمرب

است.  میت ۀدر ادار یضرور یعامل ان،یمرب یمثبت برا یتیشخص

فوتبال کشور و  انیاز مرب یبرخ ۀدیو سخنان نسنج سازی هیحاش

 و اصحاب مطبوعات و رسانه کنانیبرخورد نامناسب آنان با باز

با داوران، خبرنگاران،  یکیزیو گاهاً ف یکلام ها، برخوردهای

از  یو مسائل فیرح کنانیو باز انیمرب ران،یهمکاران، مد

 1. Game Plan 
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 های مدار در تی دامنه های بحران و تنش جادیسبب ا دست، نیا

و  گیل بندی در جدول رده میت تِیموقع فِیفوتبال و تضع

 شده است.  گریمسابقات د

 ،یگریمهم مرب اریاز ابعاد بس یکیعنوان  است به یهیبد

 ران،یمد کارشناسان،  یتمام دیمورد تأک ،یمرب یتیمسائل شخص

 رسد، ینظر م فوتبال است. به های میو هواداران ت کنانیباز

 کیعنوان  سبب شده است که به ،یبعد اساس نیتوجه به ا

برتر کشور  گیلفوتبال  های میت انیمسلِّم در انتخاب مرب تیاولو

 شود، یم شنهادیپ ها، افتهی نیدرنظر گرفته شود. براساس ا

 شیافزا های ها و روش برتر کشور، راه گیفوتبال ل انیمرب

کار  و به اموزندیو مسابقات ب نیرا در تمر میو ت کنیباز زشیانگ

کنند و  نیروز فوتبال را تمر های یو استراتژ ها کیببرند؛ تاکت

متفاوت، براساس اهداف و  های یباز ومتفاوت  طیدر شرا

 یقبل یکیو استراتژ یکیتاکت های لیو تحل میت ییتوانا

را اتخاذ کنند؛  یهر باز یمناسب برا یگرفته، استراتژ انجام

 یکیتکن های نهیزم صیتشخ ۀنیخود در زم های ییتوانا

مثبت  یهایژگیو زیفوتبال و ن ازیمورد ن های کیو تکن کنانیباز

 رانیمد ت،یدارند و درنها  را در حدِِّ مطلوب نگه دخو یاخلاق

 کنانیباز اتیبه نظر م،یت یقبل از انتخاب مرب زها نی باشگاه

 یابیو ارز کنانینظر باز زیتوجه کنند و در خلال فصل مسابقات ن

 شوند. ایجو میت یمرب های ییآنان را از توانا
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