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با  یبدن تیترب يدانشکده ها یعلم ئتیه ياعضا یاخلاق يها یستگیشا يالگو نیتدو

یبیترک يطرح ها کردیرو  
 

  محمدرضا مجدالدین*ـ  علیرضا  زارع ** 

دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه کردستانم نور گرمسار ـ رزشی داشنگاه پیاکارشناسی ارشد مدیریت و  

 چکیده

بود. روش پژوهش ترکیبی اکتشافی  هدف این تحقیق تدوین الگوی شایستگی های اخلاقی اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی 
از اعضای هیئت  نفر 12ت کنندگان بالقوه  شاملدو مرحله ای از نوع ابزار سازی بود. روش پژوهش کیفی، مطالعه موردی کیفی و مشارک

علمی دانشكده های تربیت بدنی بودند. رویكرد نمونه گیری، هدفمند و روش نمونه گیری صاحب نظران کلیدی بود. گردآوری اطلاعات تا 
ایستگی ، دو مضمون فراگیر شرسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. ابزار پژوهش مصاحبه نمیه ساختارمند بود و تحلیل مضمون در این بخش

اخلاقی درونی و بیرونی و چهار مضمون عوامل سازمانی و عوامل محیطی)درونی( و عوامل سازمانی و محیطی)بیرونی( و نود و هشت 
مضمون پایه را درباره شایستگی های اخلاقی اعضای هیئت علمی دانشكده تربیت بدنی ایران کشف نمود. در بخش کمی روش تحقیق 

پیمایشی بود و جامعه آماری مورد مطالعه کلیه اعضای هیات علمی دانشكده ها و گروه های تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشكده  -فیتوصی
نفر بوده است که تعداد نمونه  215مرکز آموزشی می باشد که جامعه اماری این تحقیق  23های سراسری می باشد. که طبق اخرین آمار 

نفر محاسبه شد. ابزار مورد استفاده در بخش کمی، مقیاس محقق ساخته بر اساس شبكه مضامین  135ل کوکران آماری آن بر اساس فرمو
بخش کیفی بود. تحلیل کمی با تحلیل عامل تاییدی برای تعیین اعتبار الگو انجام شد. نتایج بخش کمی با استفاده از تحلیل عامل مرتبه 

همچنین عوامل  دارای روایی سازه است. خلاقی اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی اول و دوم نشان داد که الگوی شایستگی ا
محیطی و سازمانی)درونی و بیرونی( تاثیر معناداری بر الگوی شایستگی های اخلاقی اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی دارا 

اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی ایران توصیه می گردد هست. بنابراین با توجه به ضرورت الگوی شایستگی های اخلاقی 
 که مباحث مربوط به عوامل محیطی و سازمانی)درونی و بیرونی( مورد توجه مسولین قرار گیرد.
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 مقدمه
ها یا در ارتباط  امروزه، بخش عمده زندگی ما، در سازمان

شود. هر سازمانی با انجام وظایف چندگانه  با آنها سپری می
یا خاصی را برای جامعه و  های عام  فیا تخصصی، هد

ها و وظایف بسیار  سازد. این هدف مردم آن محقق می
تر از آن هستند که به وسیله یك فرد یا  دشوارتر و پیچیده

یافتنی باشد، از این رو  پذیر و انجام گروه کوچك تحقق
 ها و پیشرفت و بقای گردش امور زندگی، وابسته به سازمان

عملكرد مؤثر آنها است. با این وجود یكی  جامعه تابع کار و
ها با آن رو به رو هستند،  هایی که امروزه سازمان از چالش

خلاف اخلاق ناشی از فساد و رفتارهای مشكلات 
اخلاق را می توان اصول و ارزش  .(1251)رحیمی، است

هایی دانست که بر رفتارهای فردی و جمعی حاکمیت دارد. 
بر جنبه درست یا غلط دلالت داشته حال این نوع از حاکمیت 

باشد، به عبارتی اخلاق را می توان تعیین کننده خوب از بد 
 توجه بـه نقـش اخـلاق و ارزش( 1252دانست)محمدی، 

هـای مختلف زندگی همواره در  هـای اخلاقـی در عرصـه
طول تاریخ بشر وجود داشته و خواهـد داشت. این توجه به 

آن جهت بوده کـه فطرت بشر  نقش اخلاقیات بیشتر از
هـای الهـی و آسـمانی داشته  ناپذیر به ارزش گرایشی انكار

 و اخلاقی ارزش های و اخلاق(. 1252، رنگریز)و دارد
 در اساسی و اصلی مباحث از آن چگونگی شكل گیری

هدایت رفتارهای مراد از شایستگی اخلاقی است.  مدیریت
)صادقی، قـی اسـتا و قواعد اخلا کاری برمبنای ارزشه

ریت اخـلاق عبـارت اسـت از شناسـایی و (. مدی1252
ها برای هدایت رفتارها در سازمان.  بندی ارزش اولویت
د تواننـ ها با ایجاد یك برنامه مدیریت اخـلاق مـی سازمان

ق های اخلا اخلاقیـات را در محیط کار مدیریت کنند. برنامه
 نند در شرایط آشفتهکنند تا بتوا ها کمـك می به سازمان

عملكرد اخلاقی خود را حفظ کند. امروزه مدیریت اخلاق 
رود که  شمار می هـای علمـی مـدیریت به یكی از زمینه

ای و چندین ابزار علمـی است. این  دارای رویكرد برنامه
 مشی ابزارها عبارتند از: کدهای اخلاق، کدهای رفتار، خـط

، 1)آچاراخلاقـی های حل معضلات ها و روش ها، رویه
عنوان یك هنجار اجتماعی یك ارزش  به (. اخلاقیات0215

می دهد و کار را به صورتی  مثبت را در انجام عالی کار قرار
نی، )فراهاکند که به گونه ذاتی دارای ارزش است تعریف می

 دولبه ای شمشیر مانند شایستگی های اخلاقی،( 1252
 منجر اخلاقیات، نظام در و ضعف آن رعایت عدم که است

                                                                                                                                                                  
1. Auchter 

 می گردد سازمان در افزایش خسارت و ارتباطات کاهش به
 خواهد تكیه کنترل گذشته نگر روی بر بیشتر مدیریت و

 این در و مدیریت نرسانده به را اطلاعات افراد زیرا کرد،
 تبدیل می شود. به منفی انرژی به سازمان انرژی صورت
 اهداف صرف که آن جای به سازمان توان دیگر عبارت

خواهد شد.  ...و کمكاری غیبت، شایعه، صرف شود، سازمانی
 تأثیر آن رعایت که فرصتی است شاسیتگی اخلاق دیگر، لبه

اخلاق  .دارد سازمان نتایج و فعالیت ها روی بر چشمگیری
بهبود  را ارتباطات می دهد، افزایش را بهره وری حرفه ای،
 که میمی دهد. هنگا کاهش را خطر درجه و می بخشد

 گردش جریان است، حاکم سازمان در اخلاق حرفه ای
 وقوع از قبل مدیر و گردیده تسهیل به راحتی اطلاعات

 یكی اخلاق (. 1251مطلع می گردد)شادباد،  آن از حادثه

 ها سازمان محققان توجه مورد که است مهمی مباحث از

 به پرداختن با آنان. است گرفته قرار گوناگون های دولت و

 های شاخص ارتقای و آن تشریح قصد اخلاق، وعموض

 به .دارند را دولتی های دستگاه و کارکنان عملكردی

 در که است این در اخلاق بررسی اهمیت دیگر، عبارت

 و جامعه یك در اخلاقی های ارزش نشدن درونی صورت
 و دولت تدابیر و مساعی نه و قانون نه آن، های سازمان

 نخواهند کارایی و کارکرد سازوکارها، و لوازم دیگر

 بنابراین شایستگی های اخلاقی در. (0211، 0)تایریداشت
 جهت در را سازمان چشمگیری طور به است سازمان قادر

 و نماید یاری اهداف اثربخش تحقق و کاهش تنش ها
در مورد اخلاق کاری تحقیقات  .سازد را پاسخگو سازمان

ده است که هر متععدی در داخل و خارج از کشور انجام ش
 کدام از زویای مختلفی در این حوزه پرداخته اند.  

( در تحقیقی با عنوان تحلیل متغییرهای سازمانی 1252ثابت)
 مرتبط با رفتار اخلاقی کارکنان به این نتیجه رسید که اتخاذ

 ادراك افزایش به منجر که مدیران توسط سیاست هایی

 و مدیران به اعتماد کارکنان بهبود سازمان، در عدالت
 در معنوی و انسانی ارزش های به دادن اهمیت همكاران،

 و سازمان امور در کارکنان بیشتر مشارکت کار، محیط
 رعایت ارتقای به می گردد، افراد نفس عزت افزایش

( 1252رنگریز) .می نماید کمك کارکنان اخلاقی رفتارهای
با در تحقیقی با عنوان پیامدهای اخلاق کار در سازمان 

 یافته های رویكرد فراتحلیل به این نتیجه رسید که براساس

2. Tatari 
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 متغیرهای ،( 1988 )کوهن جدول با متناسب و اثر اندازه

شغلی  تنش تعهد، رضایت شغلی، کاری، زندگی کیفیت
 اثر اندازه بیشترین دارای رقابتی مزیت و منفی( ابطه)ر

،  منفی( ابطه)ر سازمانی بیگانگی خدمات، کیفیت. هستند
 و بهره وری منفی( ابطه)ر استرس عملكرد وظیفه ای،

 هویت متغیرهای. هستند متوسط اثر اندازه دارای صداقت

 اندازه کوشی دارای سخت و کاری انحرافی رفتار وظیفه،

( در تحقیقی با عنوان 1251شاد باش) .هستند پایینی اثر
نقش اخلاق حرفه ای در پیامدهای فردی و سازمانی به این 

رسید که توجه به اخلاق حرفه ای و ارتقای آن در نتیجه 
بین کارکنان سازمان، باعث تعلق شغلی و درگیری آنان با 

( 1251شغلشان و نیز تلاش افزاینده آنان می شود رحیمی)
در تحقیقی با عنوان طراحی و آزمون پیشایندها و پیامدهای 

ار کمهم اخلاق کار اسلامی به این نتیجه رسید که اخلاق 
ها از یكسو با سن، سابقه کاری و  در سازمان لامیاس

جنسیت کارکنان مرتبط بوده و از سوی دیگر سبب افزایش 
ن بردن ای گردد. به کار رضایت شغلی و تعهد سازمانی می

اخلاق حرفه ای نتایج هنگام استخدام کارکنان و آموزش 
ود. ش برای رضایت شغلی و تعهد سازمانی توصیه می اسلامی

( در تحقیق خود پی بردند که 0212و توزون )کالمسی 
شایستگی های اخلاقی مدیران تحت تاثیر عوامل محیطی 

( مشخص نمود 0215و سازمانی می باشد. همچنین اوچتر )
که نگاه درون سازمانی و بیرون سازمانی در جهت بهبود 
شایستگی های اخلاقی مدیران ضروری می باشد. تقوی و 

نمودند که در جهت ارتقا  ( نیز مشخص0211سگالا )
شایستگی های اخلاقی می بایستی به عوامل بیرون 
سازمانی می باشد. با این توجه می توان چنین اعلام داشت. 

( مشخص نمودند که شایستگی های 0213کونكو و هانت )
اخلاقی مدیران یك مساله گسترده می باشد که به علت 

 ن، نیازمند توجهدرگیر بودن مدیران با درون و بیرون سازما
( نیز 0215) 1عمیق و گسترده دارد. سوتر و همكاران

مشخص نمودند که نگاه تك بعدی به شایستگی های 
اخلاقی مدیران، یك نگاه نادرست می باشد و در جهت 
تقویت آن نیازمند به برنامه ریزی در تمامی حوزه ها و عرصه 

 و لیاص عاملان عنوان به ها می باشد. اساتید دانشگاهها
 و بینش ها ارزش ها، دارای توزیع، و نهایی تولید هدف

                                                                                                                                                                  
1. Souter 

2. Sequential exploratory mixed method- Instrument 

development 

 آنها به شدن جامعه پذیر فرایند در که هستند رفتارهایی

 همین جمله از شاسیتگی های اخلاقی .دست می یابند

جامعه ای  یا سازمان فرد، چه چنان که است ارزش هایی
 لدمو و صحیح کار انجام از افراد ناخواه خواه آن باشد، فاقد

 نیروی انسانی بهره وری میزان بودن پایین ...و می مانند باز

 در خصوص به نیرو این اصولی غیر مدیریت و کم کاری و

 دستیابی در معضلات اساسی از ورزشی کشور  سازمان های

بهره  بودن پایین عوامل از یكی و بوده جانبه همه توسعه به
 ضعف ایران، جمله از و حال توسعه در جوامع در وری

 توسعه بر منفی اثرات که می باشد کار اخلاق و فرهنگ

 موضوع این به پرداختن بنابراین. خواهد گذاشت جامعه

اعضای هیئت علمی عوامل موثر بر شایستگی اخلاقی 
 ویژهای اهمیت از است که  دانشكده های تربیت بدنی

 .است برخوردار
 روش پژوهش

 میقع مطالعه حاضر پژوهش هدف اینكه توجه با
اعضای هیئت علمی الگوهای شایستگی های اخلاقی 

 طرحهای از آن طرح است، دانشكده های تربیت بدنی
 قبل الگویی از اینكه به توجه با آن، روش و است ترکیبی

 است، بوده الگو این کشف درصدد پژوهشگر و نداشته وجود
 و است )کمی - کیفی(اکتشافی متوالی ترکیبی مدلهای از

 (0222، 2)کرسول و پلانكلارك0ابزاری اختس پی در چون
 های اساس داده بر شاسیتگی های اخلاقی سنجش برای

سازی  ابزار -متوالی اکتشافی نوع از است، کیفی بخش

 و کیفی بخش تحلیل و شناسی روش ابتدا رو این از .است
 به تحقیق بخش کمی تحلیل و شناسی روش سپس

 به نتایج یری،گ نتیجه بخش در و شود می ارائه تفكیك
 .شد خواهد ارائه و ادغام هم بخش با دو هر در آمده دست
 
 
 
 
 
 

3. Creswell & Plano Clark 
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ابزارسازي)اقتباس از کرسول و  نوع از متوالی اکتشافی ترکیبی تحقیق فرآیند: 1شکل 

 (5117پلانکلارک، 

 
 الف( روش شناسی بخش کیفی

 است کیفی موردی مطالعه کیفی بخش در پژوهش روش 
اعضای هیئت علمی دانشكده  شپژوه کنندگان مشارکت و

 روش نمونه گیری از بهره گیری با .هستندهای تربیت بدنی 
 کلیدی دهندگان آگاهی نظری، اشباع تكنیك و هدفمند

اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت از  نفر 12شامل(

الگوی شاسیتگی های اخلاقی انتخاب   برای شناسایی )بدنی

 استفاده مورد ابزار. است آمده ملع به مصاحبه آنها با و اند شده
 تدوین و ارائه شاسیتگی های اخلاقی و عوامل شناسایی برای

گروه  با (ساختمند نیمه مصاحبه شاسیتگی های اخلاقی، الگوی

 نتایج برای اعتباریابی است.  بوده اسناد مطالعه و)کانونی های
به  اعتماد قابلیت و تأییدپذیری تكنیك دو از کیفی بخش
  1داده ها همسوسازی روش این منظور به که شده یرهگیر

 نظری مبانی .1از  مستخرج اطلاعات تناسب میزان بررسی(
. 0 و شاسیتگی های اخلاق به مربوط بنایی زیر اصول و 

اعضای هیئت اخلاق  درشایستگی شده انجام های پژوهش
 از مستخرج .  مضامین2 علمی دانشكده های تربیت بدنی

 دهندگان آگاهی دیگر عبارت به و کانونی دافرا با مصاحبه
 انجام برای نیاز مورد مجوز اخذ رفته است. برای کار به کلیدی(

 در گرفت که صورت اقداماتی کانونی، افراد با مصاحبه دادن
 برای کلیدی نظران صاحب همكاری جلب از پس بخش این

                                                                                                                                                                  
1.  Data Triangulation 

 زمان در لازم، اطلاعات دادن آنان رای اعتماد جلب و مصاحبه
و  است. تجزیه شده گردآوری لازم اطلاعات و مراجعه قررم

 با شده، انجام مصاحبه های از آمده دست به های داده تحلیل
 .گرفته است انجام  0مضمون تحلیل روش

 
 یافته هاي بخش کیفی

مصاحبه  ابتدا مضمون تحلیل روش از استفاده با
 با درآمده سپس مكتوب صورت به شده ضبط های

 مصاحبه ها جلسات طی شده برداشته یادداشت های
 متون، مطالعه دقیق با آن از است. پس شده تكمیل

 ایده همه شده، تهیه مصاحبه های هر یك از برای ابتدا
 به و شده شناسایی پایه مضامین قالب در مستقل های

 کار این است. شده داده اختصاص کد یك هر کدام
 ر صورتد و شده انجام مصاحبه ها، از کدام هر برای
مصاحبه  متن در مشابه مضامین با بخش هایی وجود
 نشانگر به عنوان قبلی، کدهای همان از قبلی، های
 پایه مضامین اساس بر است. سپس شده استفاده آنها

 کلی تری پژوهش، دسته بندی کل در شده شناسایی
 سازمان مضامین شناسایی به منجر که شده انجام
 واقع در و )ل محیطیعوامل سازمانی و عوام( دهنده
اعضای هیئت مؤثر شایستگی های اخلاقی  عوامل

 پایان است. در شده علمی دانشكده های تربیت بدنی

2.  Thematic analysis 
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 اعضای هیئتفراگیر شایستگی های اخلاقی  مضامین
 مضامین طبقه بندی با علمی دانشكده های تربیت بدنی

 (.1است)جدول شماره گردیده ایجاد سازمان دهنده

 

 هاي تربیت بدنیاعضاي هیئت علمی دانشکده مربوط به شایستگی اخلاقی  ینمظام .1جدول 

 مظامین پایه مظامین سازمان دهنده مظامین فراگیر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 درونی

 
 
 
 
 

 عوامل سازمانی

 جو سازمانی

 رفتار مدیر

 اصول رفتاری

 رقابت

 خصوصیات شغلی

 اهداف سازمانی

 نظام پاداش

 اختیارات سمت

 عدالت سازمانی

 ارزیابی عملكرد

 برنامه های آموزشی

 وظایف مدیریتی

 چارت سازمانی

 رضایت شغلی

 بیگانگی سازمانی

 سبك مدیریت

 ساختار سازمانی

 حمایت مدیر

 تعهد مدیران به اخلاق

 تیم های مدیریتی

 فرهنگ سازمانی

 بیانیه های مدیران ارشد

 تاکید استراتژیك

 جو اخلاقی

 خود کنترلی عوامل محیطی

 والدینتاثیر 

 نگرش

 قصد

 رروحیه اسمانی و سالم در کار

 نیت

 سطح توسعه اخلاقی

 مسئولیت پذیری

 وابستگی میدانی

 منفعت خویش

 خیر خواهی

 عقاید فرد

 آموزه های خانوادگی
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 روابط اجتماعی

 میزان تحصیلات

 پشتكار و جدیت در کار

 وضعیت استخدامی

 سابقه خدمت

روحیه جمعی و مشارکت در 
 کار

 تاهل

 جنسیت

 شخصیت

 روحیه کار

 مردم گرایی

 دلبستگی به کار

 
 بیرونی

 انگیزش عوامل سازمانی

 کنترل

 اثر بخشی

 بهره وری

 مذعب

 قوانین

 محیط سازمانی

 فرهنگ ملی

 اقتصاد

 تكنولوژی

 ارزش ها

 سخت کوشش

 اعتماد به نفش

 محوریت کار

 موقعیت

 رهبری سازمانی

 انسجام

 منابع

 ویزگی های غالب

 تصمیم گیری

 اخلاقی کد های

 افراد مرجع

 مدیریت منابع انسانی

 برنامه های استراتزیك

 سودمندی اجتماعی عوامل محیطی

 اعتماد

 مسئولیت اجتماعی

 جو اخلاقی

 برخشورد سازنده

 سازش اجتماعی

 دوستی

 بهزیستی شغلی

 سطح پیشزفت
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 باورها

 پیشرفت اخلاقی

 ارزش های اجتماعی

 امانت

 منفعت سازمانی

 آگاهی عمومی

 تمشارک

 وفاداری

 جو و فضا

 شایستگی

 هنجارها

 صداقت

 سازگاری

 ایمان

 
 مضامین شبكه ، شده انجام تحلیل های اساس بر

ت های تربی دانشكدهاعضای هیئت علمی شایستگی های 
 شایستگی های اخلاقی در  بر مؤثر عوامل اساس بربدنی 
 .است شده داده نمایش 0 شماره شكل

 

 
 شبکه هاي مضامین. 5شکل 

 
شایستگی های اخلاقی  الگوی تدوین و ارائه منظور به

 گام در ،های تربیت بدنی  دانشكدهاعضای هیئت علمی 
 شد یررسی اخلاق در حوزه شده ارائه نظری مبانی نخست

 گردآوری نظر، مورد چارچوب تدوین برای لازم اطلاعات و
شایستگی  حوزه در شده انجام پژوهش های سپس .گردید

کلیدی  آگاهی دهندگان با نهایت در و طالعههای اخلاقی م

شایستگی  بومی الگوی تدوین از پس.شد انجام ای مصاحبه

های تربیت  دانشكدهاعضای هیئت علمی های اخلاقی 
 در شده تدوین چارچوب کیفی اعتباریابی منظور بهبدنی 
 مقیاس یك قالب در شده تدوین چارچوب کمی، مرحله

زیر مقیاس  3گویه و  53شد. این مقیاس شامل  طراحی
عبارت اند از: عوامل سازمانی درونی، عوامل محیطی درونی، 
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ندی دسته ب عوامل سازمانی بیرونی و عوامل محیطی بیرونی
ارزشی  5شد، تشكیل گردید. پرسش نامه بر اساس مقیاس 

طیف )خیلی کم، کم،  5لیكرت تنظیم گردیده و شامل 
 باشدمتوسط، زیاد، خیلی زیاد( می

 روش شناسی بخش کمی پژوهش ب.

ه تحلیلی که ب -توصیفی پژوهش روش از کمی بخش در
 این مرحله، انجام از هدفصورت پیمایشی انجام شده است. 

عضای اتدوین الگوی عوامل موثر بر شایستگی های اخلاقی 
 ی بودهکیف مرحله درهای تربیت بدنی  دانشكدههیئت علمی 

یه اعضای هیئت علمی جامعه آماری مورد مطالعه کل. است
دانشكده ها و گروه های تربیت بدنی و علوم ورزشی 

 23دانشكده های سراسری می باشد. که طبق اخرین آمار 
 215مرکز آموزشی می باشد که جامعه اماری این تحقیق 

نفر بوده است که تعداد نمونه آماری آن بر اساس فرمول 
مونه گیری نفر از انها با استفاده از روش ن 135کوکران 

 دست به ابزار تدوین شده، مقیاستصادفی انتخاب شدند. 
 اختیار در که بود کیفی های داده تحلیل بخش از آمده

 آن پایایی و روایی و گرفت قرار جامعه آماری مورد نظر
 روایی سنجش و ها تحلیل داده و تجزیه برای .شد محاسبه

 دوم و لاو مرتبه تاییدی عامل تحلیل روشهای از پایایی و
 آلفای روش از پایایی سنجش برای گویه و تحلیل و

 ها وبرای تجزیه و تحلیل آماری یافته .شد استفاده کرونباو

بررسی مدل مفهومی از تحلیل عامل تاییدی با استفاده از 
استفاده  02استفاده نسخه   spssو  smart plsنرم افزار 

 گردید.

 یافته هاي بخش کمی پژوهش
 

 عیت گویه هاي شایستگی اخلاقی در نرم افزار پی ال اسوض .2جدول 

 
 وضعیت گویه هاي شایستگی اخلاقی در نرم افزار پی ال اس .3جدول 
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مطابق با الگوریتم، برای بررسی برازش مدل ساختاری 
پژوهش از چندین معیار استفاده می شود. که اولین و 

معناداری  یا حالت Zاساسی ترین معیار، ضرایب معناداری 
است. با توجه به جدول ، تمامی مسیرها مورد نظر با سطح 

بر شایستگی های اخلاقی معنادار بود  55/2اطمینان 
دومین معیار برای بررسی برازش ساختاری در یك 

مربوط به متغیرهای  پنهان درون    2Rپژوهش، ضرایب  
معیاری است که نشان از تأثیر یك متغیر   2Rزا مدل است.

 22/2، 15/2زا دارد و سه مقدار زا بر یك متغیر دروننبرو
به عنوان مقدار ملاك برای مقادیر ضعیف، متوسط  12/2و 

شود. مطابق با شكل شماره در نظر گرفته می 2Rو قوی 
برای سازه شایستگی های اخلاقی درونی  2R، مقدار 3-1

محاسبه  501/2و برای شایستگی اخلاقی بیرونی  502/2
که با توجه به سه مقدار ملاك، مناسب بودن  شده است

 سازد.برازش مدل ساختاری را تأیید می

است. در صورتی که مقدار  2Qبینی مدل معیار قدرت پیش
2Q  و  15/2، 20/2زا سه مقدار در مورد یك سازه درون

ینی برا کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش 25/2
زای مربوط های برونهضعیف، متوسط و قوی سازه یا ساز

دهند که مقادیر به آن دارد. مقادیر بالای صفر نشان می
ینی باند و مدل توانایی پیشمشاهده شده خوب بازسازی شده

در نهایت آخرین معیاری  (.0225دارد )هنسلر و همكاران، 
شاخص است.  SRMRگردد شاخص که بررسی می

SRMR  به صفر می باشد و هر چقدر  1تا  2مقدار بین
برای کیفیت مدل نهایی در حداقل  نزدیكتر مناسبتر و

( عنوان 0213مربعات جزیی می باشد و هنسلر و همكاران )
به عنوان  SRMRبرای شاخص  1/2ارزش کمتر از کردند 

تواند یك معیار مناسب برای حداقل مربعات جزیی می
 مطلوب بودن مدل را نشان دهد.

 

 
 شده از نرم افزار پی ال اس مدال نهایی استخراج .3شکل
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 بحث و نتیجه گیري
گویه زیربنای  53نتایج تحقیق حاضر مشخص نمود که 

اعضای هیئت علمی دانشكده های شایستگی های اخلاقی 
را تشكیل می دهند. این گویه ها نشان می دهد  تربیت بدنی

اعضای هیئت علمی دانشكده که شایستگی های اخلاقی 
ازمند توجه به حوزه های متنوع ای می نی های تربیت بدنی

باشد. از این رو در جهت بهبود شایستگی های اخلاقی 
د نیازمن اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی

برنامه ریزی غنی و اساسی می باشد که بدین وسیله بتوان 
تمامی حوزه های درگیر با آن را پوشش داد. کونكو و هانت 

شایستگی های اخلاقی یك  ( مشخص نمودند که0213)
مساله گسترده می باشد که به علت درگیر بودن مدیران با 

درون و بیرون سازمان، نیازمند توجه عمیق و گسترده دارد.  
( نیز مشخص نمودند که نگاه تك 0215سوتر و همكاران )

بعدی به شایستگی های اخلاقی ، یك نگاه نادرست می 
به برنامه ریزی در تمامی  باشد و در جهت تقویت آن نیازمند

( در تحقیق 1251حوزه ها و عرصه ها می باشد. شاد باش)
خود توجه به اخلاق حرفه ای و ارتقای آن در بین کارکنان 
سازمان، باعث تعلق شغلی و درگیری آنان با شغلشان و نیز 

( در تحقیق خود پی 1252ثابت)تلاش افزاینده آنان می شود 
 به منجر که مدیران توسط یسیاست های برد که اتخاذ

 به اعتماد کارکنان بهبود سازمان، در عدالت ادراك افزایش

 و انسانی ارزش های به دادن اهمیت همكاران، و مدیران
 امور در کارکنان بیشتر مشارکت کار، محیط در معنوی
 ارتقای به می گردد، افراد نفس عزت افزایش و سازمان

با این  .می نماید کمك کارکنان اخلاقی رفتارهای رعایت
توجه می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با 

( و همچنین نتایج 0213نتایج تحقیقات کونكو و هانت )
( و  ثابت 1251(، شادباش)0215تحقیقات سوتر و همكاران )

( همخوان می باشد. به نظر می رسد اهمیت مسائل 1252)
مان های ورزشی سبب اخلاقی در هر سازمانی، از جمله ساز

گردیده است تا مدیران به عنوان مجریان اخلاق در سازمان 
ها از شایستگی های متنوع و گسترده ای برخوردار باشند. 
این مساله به عنوان یك مساله کلیدی سبب گردیده است 
تا در جهت تقویت اخلاق مدیران ورزشی نیازمند برخورداری 

. از این رو در جهت از مجموعه ای از شایستگی ها داشت
تقویت وضعیت اخلاقی مدیران ورزشی می بایستی تمامی 

 گویه ها و شایستگی ها بررسی و اجرایی گردد. 
نتایج تحقیق حاضر همچنین مشخص نمود که گویه 
های شناسایی شده در چهار دسته عوامل سازمانی درونی، 
عوامل محیطی درونی، عوامل سازمانی بیرونی و عوامل 

بیرونی تقسیم بندی گردید. نتایج تحقیق حاضر محیطی 
همچنین نشان داد که  عوامل سازمانی درونی، عوامل 
محیطی درونی، عوامل سازمانی بیرونی و عوامل محیطی 

اعضای هیئت علمی بیرونی، شایستگی های اخلاقی 
ه را تبیین می نمایند. این مسال دانشكده های تربیت بدنی

هبود شایستگی های اخلاقی نشان می دهد که در جهت ب
د نیازمن اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی

بهبود وضعیت عوامل سازمانی درونی، عوامل محیطی 
درونی، عوامل سازمانی بیرونی و عوامل محیطی بیرونی می 

( در تحقیق خود پی بردند که 0212باشد. کالمسی و توزون )
محیطی و  شایستگی های اخلاقی  تحت تاثیر عوامل

سازمانی می باشد. با این توجه می توان چنین اعلام داشت 
که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات کالمسی و توزون 

( همخوان می باشد. به نظر می رسد پویا بودن 0212)
دانشكده های تربیت بدنی وو ارتباطات نزدیك این دانشكده 

گی شایست ها با جوامع سبب گردیده است تا در جهت بهبود
 اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنیهای اخلاقی 

 نیازمند به عوامل سازمانی و محیطی می باشد.
( در تحقیقی با عنوان پیامدهای اخلاق کار در 1252رنگریز)

سازمان با رویكرد فراتحلیل به این نتیجه رسید که 
 تنش تعهد، رضایت شغلی، کاری، زندگی کیفیت متغیرهای

 اندازه بیشترین دارای رقابتی مزیت و منفی( ابطه)رشغلی 

 منفی( ابطه)ر سازمانی بیگانگی خدمات، کیفیت. هستند اثر
 و بهره وری منفی( ابطه)ر استرس عملكرد وظیفه ای،، 

 هویت متغیرهای. هستند متوسط اثر اندازه دارای صداقت

 اندازه کوشی دارای سخت و کاری انحرافی رفتار وظیفه،

( به این نتیجه رسید که 1251رحیمی) .هستند یینیپا اثر
ها از یكسو با سن، سابقه  در سازمان اسلامیکار اخلاق 

کاری و جنسیت کارکنان مرتبط بوده و از سوی دیگر سبب 
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ردن ب گردد. به کار افزایش رضایت شغلی و تعهد سازمانی می
اخلاق حرفه این نتایج هنگام استخدام کارکنان و آموزش 

 برای رضایت شغلی و تعهد سازمانی توصیه می لامیای اس
( مشخص نمود که نگاه درون 0215شود. همچنین اوچتر )

سازمانی و بیرون سازمانی در جهت بهبود شایستگی های 
( نیز 0211اخلاقی  ضروری می باشد. تقوی و سگالا )

مشخص نمودند که در جهت ارتقا شایستگی های اخلاقی 
یرون سازمانی می باشد. با این توجه می بایستی به عوامل ب

می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج 
( و همچنین تحقیقات تقوی و سگالا 0215تحقیقات اوچتر )

( همخوان می باشد. در جهت بهبود شایستگی های 0211)
ی م اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنیاخلاقی 

ل محیطی و سازمانی توجه نمود.   بایستی همزمان به مسائ
به نظر می رسد در جهت ارتقا شایستگی های اخلاقی 

د نیازمن اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنی
برنامه ریزی جامع در عرصه های مختلفی از جمله عوامل 
عوامل سازمانی درونی، عوامل محیطی درونی، عوامل 

از  می باشد. سازمانی بیرونی و عوامل محیطی بیرونی 
دیدگاه اسلام یك کارمند نیازمند برخوردار برخورداری از 
ویژگی های اخلاقی می باشد که بتواند در مدیریت خود 

 یو وجدان ینید فهیوظاعمال نماید. مطابق با نظر اسلام، 
است که قدرت و  نیا رد،یپذ یرا ممسئولیت که  یانسان
 اریکه با قلمرو ک یشخص لاتیرا در برابر تما یروح ییتوانا

در تضاد است ، بسنجد. اگر خود را انسان با اراده و پا بر جا 
 نیسنگ تیموقع نی، ایاله تی، با توکل به عناافتیو نشكن 

خطرناك گام  یواد نیصورت در ا نیا ریدر غ رد،یرا بپذ
این مساله سبب گردیده است تا شایستگی های  نگذارد.

یكی از ضروریات استاتید اخلاقی از منظر اسلام، به عنوان 
دانشگاه مشخص گردد. با توجه به اهمیت قدرت تحلیل و 

نیاز  ، اعضای هیئت علمی دانشكده های تربیت بدنیتفكر 
است تا در انتخاب آنان ضمن بررسی و تحلیل شایستگی 
های اخلاقی موجود، به جنبه های سازمانی و محیطی و 

 همچنین درونی و بیرونی توجه لازم گردد.
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Abstract 

The purpose of this study was to develop a model of moral competencies of faculty members of 

physical education schools. The research method was a two-stage exploratory combination of 

instrument making. Qualitative research method, qualitative case study and potential participants 

included 17 faculty members of physical education schools. The sampling approach was purposeful 

and the sampling method was key experts. Data collection continued until theoretical saturation was 

reached. The research tools of the interview were semi-structured and the content analysis in this 

section, two comprehensive themes of internal and external moral competence and four themes of 

organizational factors and environmental factors (internal) and organizational and environmental 

factors (external) and ninety-eight basic themes about competencies The ethics of the faculty 

members of the Faculty of Physical Education of Iran was discovered. In the quantitative part, the 

research method was descriptive-survey and the statistical population studied is all faculty members 

of the faculties and groups of physical education and sports sciences of the national faculties. 

According to the latest statistics, there are 38 educational centers with a statistical population of 369, 

the number of which was calculated based on Cochran's formula of 189 people. The tool used in the 

quantitative section was a researcher-made scale based on a network of thematic sections. 

Quantitative analysis was performed by confirmatory factor analysis to determine the validity of the 

model. The results of the quantitative section using first- and second-order factor analysis showed 

that the model of moral competence of faculty members of physical education schools has structural 

validity. Also, environmental and organizational factors (internal and external) have a significant 

impact on the pattern of moral competence of faculty members of physical education schools. 

Therefore, due to the necessity of the model of moral competencies of the faculty members of physical 

education schools in Iran, it is recommended that issues related to environmental and organizational 

factors (internal and external) be considered by the authorities. 
Keywords: Content analysis, organizational factors, organizational factors, moral competencies, 

physical education, faculty 

 

 

 

 


