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   چکیده:

 هاييداراي آموزهاسلام  ، امااستمحصول دوران مدرن  ،هاي مربوط به حكمراني خوبگرچه نظريه
كند. هر يك از متفكران اسلامي، متناسب با رسيم ميهاي حكمراني مطلوب را تشاخصاست كه 

مسلمانان ارائه  استخراج و براي طراحي زيست شايسته ،اسلامي منابعهاي حكمراني خوب را از شاخص
هاي خوب از منظر انديشمندان غربي و اسلامي به اين تحقيق به منظور بررسي تطبيقي شاخصهاند. كرده

 ،و فلسفي فقهيتوأمان االله بهشتي به دليل دانش آيتپرداخته است زيرا كه االله بهشتي بررسي آراي آيت
نظريه وي تحت ها داشته باشد. تري از اين شاخصهفهم درست ،ن اسلام و غربو تجربه زندگي در جها

ما در اين تحقيق هاي متعدد حكمراني خوب است كه داراي شاخصه» امت و امامت«عنوان نظام سياسي 
خشي اثرب«، »حاكميت قانون«، »گوييحق اظهار نظر و پاسخ«هاي شاخص تطبيقي - به بررسي تحليلي

از منظر بهشتي پرداخته و رد پاي نهادينه شدن آنها را در » مبارزه با فساد«و  »كيفيت مقررات«، »دولت
در نهايت، اين . ايموجو كردهتلاش وي براي طرح و تصويب آنها در مجلس خبرگان قانون اساسي جست

ي سياسها به دليل طرح شدنشان در چارچوب نظام است كه اين شاخصتحقيق به اين نتيجه رسيده 
هاي مدرن، از لحاظ محتواي داراي تعابير و موازين و ساختاري با نظريهامت و امامت، ضمن انطباق شكلي 

  اسلامي است.
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  قدمهم

. اين انجام شدهاي اسلامي بر اساس آموزه ،١٣٥٧سال  درجمهوري اسلامي ايران گيري نظام شكل
 هاي مدرنها و نظريهارائه ديدگاه ،كه در جوامع غربي اي استورهگيري از يك طرف مقارن با دشكل

ايجاد حكومت مطلوب  ،هانظريه غايت همه آن .رواج دارد در راستاي بهبود زندگي اجتماعي انسانتوسعه 
معروف شده است. از طرف ديگر، بر اساس مباني و  ١خوب است كه امروزه تحت عنوان حكمراني

هايي شكل گرفته است كه داراي اهداف و غايات مختص اسلامي است. قرار گرفتن انقلاب اسلامي الگوي
آورد كه براي ترسيم آينده نظام ايران در چنين موقعيت تلفيقي اسلامي/ مدرن اين مسأله را پيش مي

و مدلي بايد استفاده كرد. اين مسأله، به عنوان سئوال اصلي اين تحقيق  سياسي تازه پا گرفته از چه الگو
كند و سنجش نظران و متفكران انقلاب اسلامي را برجسته ميضرورت كاوش در آراء و نظرات صاحب

كه سازد؛ اينهاي حكمراني مطلوب اسلامي و حكمراني خوب موجود و مدرن را الزامي مينسبت مؤلفه
  اند. اني خوب چيستند و در نزد متفكران انقلاب اسلامي چگونه تعبير و تبيين شدههاي حكمرشاخصه

مراني هاي حكسنجي شاخصهتطبيقي، به نسبت –ما براي انجام اين مهم، با ابتنا به روش تحليلي 
هاي غربي خوب از منظر انديشمندان غربي و اسلامي خواهيم پرداخت؛ براي تعيين و تبيين شاخص

ا هتفصيل بحث خواهد شد. اما در مورد مؤلفهمدرن و خوب در بخش مربوط به مباني نظري بهحكمراني 

هاي از منظر اسلامي خواهيم هاي حكمراني مطلوب اسلامي، نخست، نگاهي مختصر به آن مؤلفهو شاخص
 رانيهاي حكمبه مؤلفه» امت و امامت«االله بهشتي در ذيل نظريه انداخت و سپس با بررسي آراي آيت

خوب از نظر وي خواهيم پرداخت. لازم به ذكر است كه دليل انتخاب و تأكيد بر آراي بهشتي اين است 
كه ايشان به دليل اشراف بر فقه و فلسفه اسلامي و آشنايي با زيست غربي ديدگاهي جامع نسبت به بقيه 

ف ن قانون اساسي حكايت از اشرااالله بهشتي در تدويمتفكران اين دوره ارائه داده است. جايگاه و نقش آيت
هاي حكمراني خوب دارد كه توانست در تنظيم، تدوين و تصويب اصول و مواد قانون اساسي وي بر مؤلفه

يم االله بهشتي براي ترساثرگذار باشد. با اين وصف، اين تحقيق در صدد نشان دادن مبنا بودن آراي آيت
كه در قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران خود را به نظام سياسي بعد از انقلاب اسلامي ايران است 

  گذارد. نمايش مي

هاي حكمراني خوب از منظر متفكران بديهي است كه از منظر روشي نگاهي تطبيقي به شاخص
گونه كه اشاره شد، در تحقيق شهيد بهشتي) و انديشمندان غربي خواهيم داشت. همان اسلامي (در اين
خوب به آراي انديشمندان غربي خواهيم پرداخت، اما در خصوص اين هاي حكمراني بخش شاخص

هاي االله بهشتي ذكر اين نكته ضرورت دارد كه گرچه ايشان به دليل مشغوليتها از منظر آيتشاخص
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بهمن  ٢٩عملي، از قبيل اشتغال گسترده در پيروزي انقلاب اسلامي، تأسيس حزب جمهوري اسلامي (
)، به رغم علاقه وافرش، فرصت تدوين و ارائه منسجم انديشه ١٣٥٨قانون اساسي (ويژه تدوين ) و به١٣٥٨

گرايي جايي كه انديشمندي اهل عمل و عمل)، اما از آن٢٨٨: ١٣٩١سياسي را پيدا نكرد(فيرحي،  –فقهي 
فرد و مختص خود است كه از يك چارچوب خاصي برخوردار اهل نظر بود داراي منظومه فكري منحصر به

). چنين انديشمتدي كه داراي منظومه فكري خاصي هست ١١٥: ١٣٩٤اردكاني و نظري، باشد(هاديمي
عدد كند. تپردازي و عمل ميشناسي و روش خود نظريهشناسي، انسانشناسي، معرفتمتناسب با هستي

ام جها و ... بهشتي به دليل تعلق به يك منظومه فكري داراي تسلسل و انسكتب، مقالات، سخنراني
ت ام«هاي ارائه شده در موضوعات متفاوت در ذيل آن منظومه فكري، يعني نظريه منطقي است و ديدگاه

  پوشان يكديگرند. جاي دارند. همچنين، ديدگاه و آراي وي در بسياري از موارد شبيه هم و هم» و امامت

 پیشینه تحقیق

)، ١٣٨٨دباغ و نفري(» تبيين خوبي در حكمراني خوبِ«درباره موضوع حكمراني خوب آثاري همچون 
بررسي «) و ١٣٨٨تأليف جاسبي و نفري(» هاي بازطراحي الگوي حكمراني خوب بر پايه نظريه سيستم«

) وجود ١٣٩٦زاده و همكاران (نوشته حشمت» موانع تحقق حكمراني خوب در فرهنگ سياسي ايران
نظريه حكمراني خوب از ديدگاه «توان به مقالات دارند. در زمينه حكمراني مطلوب اسلامي مي

تأليف بردبار و » ارائه الگوي حكمراني خدامحور«)، ١٣٩٢بزرگي(آبادي و جامهنوشته شاه» البلاغهنهج
) اشاره ١٣٩٧(اثر منتظري و همكارانش» البلاغهالگوي حكمراني خوب از ديدگاه نهج«) و ١٣٩٤ديگران(

نگاهي به شاخص حكمراني خوب از منظر اسلام و تاثير آن «) نيز در مقاله ١٣٨٩كرد. مبارك و آذرپيوند(
زا و كنترل فساد را با الگوي حكمراني اسلامي ارتباط مفاهيمي چون نهاد، رشد درون»  بر رشد اقتصادي

رسي حكمراني خوب تا الگوي حكمراني از بر«) در مقاله ١٣٩٦اند. همچنين، عيوضي و همكارانش(داده
) ١٣٩٦زاد(در صدد هستند تا الگويي اسلامي از حكمراني مطلوب را استخراج نمايند. يا مرشدي» پايدار

به دنبال ارائه الگويي از حكمراني » حكمراني خوب، و حكمراني مطلوب در تمدن نوين اسلامي«در مقاله 
خودشان تحت عنوان  ) در مقاله١٣٩٧ايي و توحيدفام(مطلوب براي تمدن نوين اسلامي است. و رض

حاكميت «هاي ، حكمراني خوب را با شاخص»سالاري دينيسنجي الگوي حكمراني خوب و مردمنسبت«
  اند. در جمهوري اسلامي به صورت تطبيقي مورد مطالعه قرار داده» قانون، مشاركت و پاسخگويي

آراي انديشمندان مسلمان با حكمراني خوب، مقاله اي از  از بين آثار موجود دربارة بررسي تطبيقي
، »آملياالله جواديهاي حكمراني خوب در انديشه سياسي آيتشاخص«)، يعني ١٣٩٦پور (علويان و زارع

االله جوادي هاي بانك جهاني در حكمراني به استاندارد، به آراء آيتوجود دارد كه با استفاده از شاخصه
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اره ها اشها محسوب كرد. بدين معنا، حكمراني به پيوند رابطه شهروندان و دولتسازي دولتدموكراتيك
كند و راني در تعامل دولت با جامعه مدني معنا پيدا ميحكم«). طبق نظر ويس، ٢: ١٣٩٣دارد(پيرسون، 

د. در دهگيرد، نهادهاي غير دولتي را نيز تحت تأثير قرار ميكه نهادهاي حكومتي را در برميعلاوه بر اين
يت اهم» كندگران سياسي درون آن فعاليت و آن را در برابر دولت حفظ مينتيجه جامعه مدني كه كنش

   ).Weiss, 2000: p795(زيادي دارد

نظران، حكمراني خوب داراي دو بُعد اقتصادي و سياسي بدين شرح است: به گمان برخي از صاحب

بعد اقتصادي داراي دو مؤلفه پاسخگويي سازمان و مديريت بخش عمومي است كه اولي، با شفافيت و 
ي حكومت و مشروعيت هاي پاسخگويدومي، با حكومت قانون مقدور است. و بعد سياسي داراي مؤلفه

حكومت است كه لازمه اولي، حكومت قانون و لازمه دومي، قابليت و توانايي حكومت 
ر د ،به عنوان يكي از نهادهاي بين المللي معتبر نيز، بانك جهاني. )Neueihed, 2010:p 24(باشدمي

نوان ارائه خدمات منتشر نموده است، براي اولين بار حكمراني خوب را به ع ١٩٨٩گزارشي كه در سال 

 World)عمومي كارآمد، نظام قضايي قابل اعتماد و نظام اداري پاسخگو تعريف نموده است

Bank,1989). خوب يك كشور، به معناي اعمال نظارت و ايجاد هماهنگي بر  حكمراني تعريف، اين در
 وها متغير شامل آن هايو ويژگي جانبه استاجتماعي در جهت پيشرفت همه و منابع اقتصادي

  (kaufmann, Kraay & Mastruzzi, 2010:p 3) :هاي ذيل استشاخص

دو اصل اساسي مورد توجه هستند: الف) وجود حس  »حق اظهار نظر و پاسخگويي« در ذيل شاخص
اثرگذاري مردم بر حاكميت و ب) آزادي در كيفيت اثرگذاري است. هر يك از اين موارد را مورد واكاوي 

شود تا صحبت مي دولتبر عملكرد  مردم حالت از ضرورت تاثيرگذاريالف: در اين دهيم: قرار مي
در نهايت با ارائه آزادانه نظرات، منافع خود را تامين نمايند. و كنند  بازخواستشهروندان بتوانند دولت را 

در  جامعه بايد آحاد يباشد. مشاركت يعنلازمه اين امر مشاركت شهروندان در تصميمات ميالبته 

نظر داشته باشند كه اين امر از طريق نهادهاي واسطه منتخب آنان و يا به  ها حق اظهارگيريتصميم
   ).Plumptre and graham, 2000: p 112(يابدصورت مستقيم تحقق مي

مبين وجود آئين و مقررات تدوين شده براي مشخص كردن چارچوب » حاكميت قانون«شاخص 
كارآمدي ري است كه هن خوب حكمراني »اثربخشي دولت«در ذيل شاخص عمل انسان در جامعه است. 

همچون كيفيت تهيه و تدارك خدمات عمومي يا كيفيت نظام اداري، صلاحيت و ي دولت در انجام وظايف

 Elsnhans, 2001: p)(. شايستگي كارگزاران و استقلال خدمات همگاني از فشارهاي سياسي است

شود. مي مدني جامعه و دولت، اجتماعي نيروهاي مياني دوسويه تعاملچنين مكانيسمي منجر به  .35
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ايي توانرسد. بدين جهت، شناخت وظايف دولت به عنوان قدرت برتر در اين سازو كار ضروري به نظر مي
ها و مقرراتي كه اجازه فعاليت بخش خصوصي را بدهد و ترويج و توسعه دولت در تدوين و اجراي سياست

 & Kaufmann, Kraayقرار دارد( » كيفيت مقررات«ي كند، در ذيل شاخص آهن را پيگير

Mastruzzi, 2011:p 3( ،اداري و وضوع فساد مهاي حكمراني خوب يكي از شاخص. و بالاخره
است. در شرايطي كه فساد در جامعه شايع شود افراد جامعه به جاي استفاده از ابتكار و نوآوري سيستمي 

طريق پرداخت رشوه و تباني با مقامات دولتي، اقدام به كسب يك رانت قانوني كنند از خود سعي مي

هاي اقتصادي را براي سرمايه گذاران داخلي و خارجي كاهش نمايند. علاوه بر اين وجود فساد، جذابيت
هاي غيررسمي كه عمدتاً با پرداخت كمتر ماليات به دولت هاي دولتي را به سمت فعاليتداده و بنگاه

ها ها را كاهش داده و از اين طريق دولتدهد. وجود فساد درآمدهاي مالياتي دولتراه است، سوق ميهم
در فرايند توليد ناتوان  را در اجراي وظايف خود كه همانا ارائه خدمات زيربنايي و كالاهاي عمومي مؤثر

   ).٦٦: ١٣٧٨(برادران شركا و همكاران، سازد

  لامحکمرانی مطلوب از منظر دین اس

اسلام به عنوان ديني جامع و خاتم الگويي را براي زندگي بشريت در نظر گرفته است كه به دليل 
اي براي رسيدن به آن تواند مقدمهالهي و وحياني بودنش آرماني و مطلوب است و اما حكمراني خوب مي

 سياسي را دارد، كه ها باشد. طبيعي است كه اسلام داراي ظرفيت لازم براي تبديل شدن به نظامآرمان
البته، شكل و نوع آن از پيش معلوم نيست و مبنايي اقتضائي و متناسب با زمان و مكان دارد. بر اين 

گويي آن به تمام نيازهاي انسان با صراحت بيان شده است، اساس، در قرآن كريم كمال دين اسلام و پاسخ
كمَلتُ لكُم دينكُم و أتمَمتُ عليكُم نِعمَتي و رَضَيتُ لَكُم اليَومَ اَ«... فرمايد: ) مي٣كه در آية (مائده/چنان

هايي را براي زندگي مطلوب و حكمراني آرماني بنابراين، اسلام از همان ابتدا شاخص...». الإسلامَ ديناً 
رو، اگر اصطلاح حكمراني خوب طي ساليان اخير در مجامع سياسي طرح شده مشخص كرده است. از اين

ني هاي حكمراكه شاخصهتر اينها پيش مورد توجه و تأييد اسلام قرار داشته و جالبهوم قرناست، اين مف
اره توان به اين موارد اشمطلوب با دقت و گستردگي بيشتر در اسلام مطرح شده است كه براي نمونه مي

علم و تقواي  -٢)؛ ١٦٤عمران/تعليم و تزكيه الهي مردم(آل -١): ٦٥-٦٢: ١٣٩٦كرد(عيوضي و ديگران، 

زباني و هم -٤)؛ ١٦٤عمران/كيشي حكمرانان و مردم(آلنژادي و همهم -٣)؛ ١٤٤حكمرانان(اعراف/
تحقق قسط و عدالت بر اساس معيارهاي الهي و  -٥)؛ ٤فرهنگي حكمرانان و مرم(ابراهيم/هم

 داشت ازاخلاص و عدم چشم -٧)؛ ٣٩خداترسي و شجاعت (احزاب/  -٦)؛ ٢٥وحياني(حديد/
  ) و ... .١٥٩عمران/حمايت از مستضعفان(آل -٩توحيدمداري و دعوت به توحيد؛  -٨)؛ ١٦٤مردم(شعراء/
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جدّ مورد پيگيري بود.  هايي در زمان حيات پيامبر اسلام(ص) و امامان معصوم(ع) بهچنين شاخص
 نيازهاي اساسيبه عنوان مثال، امام علي(ع) در حكمراني خويش با عنايت به اصلاحات فرهنگي، تأمين 

) ١٥: ١٣٩٢بزرگي، آبادي و جامهدرحكمراني(شاهمشورتكارگزاران و ضرورتمردم و فقرزدايي، شايستگي
پذيري، سوءاستفاده نكردن از قدرت، هدايت اي دارد: مقابله با فساد، مسئوليتها تأكيد ويژهبه اين شاخص

لب رضايت، حاكميت قانون، احترام متقابل كارگزاران، نظارت بر كاركنان، ارشاد عمومي، شفافيت، ج
دهند كه ميها نشان). اين شاخص١٥١: ١٣٩٢مقتدر(منتظري و ديگران، حاكميت و امت، و حاكميت

  حكمراني مطلوب نه تنها در اسلام وجود دارد بلكه در دنياي امروزين با حكمراني خوب قابل قياس هست. 

هاي مدرن هايي است كه نظريهداراي الزامات و مؤلفهبايد توجه داشت كه سرشت الهي دين اسلام 
هاي مدرن بر وجهي از زندگي انسان متمركز و متناسب تواند آنها را پوشش دهد. زيرا نظريهامروزي نمي

هاي اند. اين در حالي است كه آموزهبا آن يا بر فرد يا جمع، آزادي يا برابري، حق يا تكليف و ... مبتني
زمان جمع و فرد، آزادي و برابري، حق و تكليف و ... هستند. بر اين اساس، و متوجه هماسلام ذو وجهي 

هاي سياسي اسلامي بر پايه اصل امامت(در شيعه)/ خلافت(در اهل سنت) استوار هستند كه در آن نظريه
وان تنميرو، هيچ انديشه سياسي در ادبيات شيعه را نوعي پيوستگي بين امام و امت وجود دارد. از اين

). بر اين ٣٤٣: ١٣٩٤گاه آن، نظريه امامت و تداوم آن در دوران غيبت نباشد(فيرحي، يافت كه عزيمت
اساس، ما در مطالعه و تطبيق آراي بهشتي هم به اين توجه خواهيم داشت كه تعريف و تبيين برخي از 

  امامت را دارد.هاي وي بار معنايي متناسب با جامعه اسلامي و نظريه ها و مؤلفهشاخصه

  االله بهشتیهاي حکمرانی خوب در آراي آیتشاخصه

هاي حكمراني خوب ما در اين بخش، بحث را در سه حوزه پيش خواهيم برد: مباني فكري، شاخصه
  و تلاش در نهادينه كردن آنها در فرايند تدوين قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران.

  مبانی فکري

) به دليل تحصيلات توأمان دانشگاهي و حوزوي، اقامت ١٣٦٠-١٣٠٧بهشتي(محمدحسين حسيني
ولت ريزي دو فعاليت در آلمان، و فراگيري فقه و فلسفه از جمله معدود متفكراني است كه در صدد پايه

مي، صادي اسلاشناسانه و اقتشناسانه، جامعهشناسانه، انساناسلامي و كارآمد در ايران بود. مباني هستي
شناسي بهشتي بر شعار نخستين قرآن، يعني لا إله بهشتي را به نظريه خاصي هدايت كرده است. هستي

 بينيشود. در اين جهانبيني اسلامي منتهي مي) كه به جهان١٢٧(ب): ١٣٩٠الا االله، استوار است(بهشتي، 
مورد توجه هستند. وي با عدم پذيرش دين و دنيا، آزادي و برابري، و فرد و اجتماع به صورت توأمان 
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جانبه اجتماع اصالت قطعي فرد، بدون در نظر گرفتن مفهومي به نام اجتماع، و عدم اصالت قطعي و همه
). ٩٠: ١٣٨١كند(بهشتي، هاي فردي، بر تعامل سازنده اين دو تأكيد ميو ناديده گرفتن حقوق و آزادي

قدرت تجزيه و تحليل و «ت و خلاقيت، داراي دو ويژگي شناسي وي نيز، با ابتناء به عقلانيانسان
) است كه از طريق فطرت الهي زمينه ١٣و١٢: ١٣٨٠بهشتي، »(توانايي ابتكار و خلاقيت«و » بنديجمع

سازد و عقل نيز در اين فرايند در جويي و كشف رازهاي عالم هستي فراهم ميهدايت انسان را به حق
ه از طريق وحي) و فطرت داراي مسير و هدف واحدي هستند و چون شدخدمت انسان است. عقل (آگاه

عالم هستي هدفدار است، حركت انسان بر اساس فطرت در مسير هستي هدفدار نشان از بر حق بودن 
شناسي توحيدي، هر شناسي منبعث از هستي). همچنين، در اين انسان٥٣(ب): ١٣٩٠وي دارد(بهشتي، 

اگر قرار بود عمل انسان و پاداش و كيفر عمل انسان در كار نباشد، «...  عمل انسان داراي عواقبي است.
آورد اين است كه آفرينش او عبث و بيهوده بود. آن چيزي كه آفرينش آنان را از پوچ بودن بيرون مي

  ). ٥٦: ١٣٨٠بهشتي، »(انسان سرانجام و فرجامي دارد

او  ويژگي انسان را بافت رنگارنگ و متنوع شناسي، نخستينوصف، شهيد بهشتي در بحث انسانبا اين
داند. اين موجود نه تنها از نظر بافت جمعي نسبت به جانداران ديگر امتيازهاي خاصي دارد، بلكه از مي

شتي، گيرد(بهبافت روحي و استعدادهاي برتري نيز برخوردار است. به همين دليل در بوته آزمايش قرار مي
يش، ابزارهايي از جمله وحي، آزادي و جق انتخاب داده شده است تا به آگاهي ). اما در اين آزما٥٦: ١٣٨٠

شود تا شناسي ذووجهي (فطرت/وحي و عقل/آزادي انتخاب) موجب ميو شناخت برسد. در نتيجه، انسان
فطرت و خميرمايه سرشت انسان نه تنها با حق سر جنگ «بهشتي به اين اعتقاد باور داشته باشد كه 

). در نگاه بهشتي، ٥٩همان: »(ه با حق پيوندي اصيل دارد، چون روح در او دميده شده استندارد، بلك
اند. ... همراه با روح الهي كه به انسان اسلام، انساني است آزاد و اين آزادي را البته رايگان به او نداده«

به سوي آينده تاريك يا  انسان دادند يك مسئوليت كوچك هم به او دادند ... [كه] با اختيار خود راه را

خواهد، بايد بار سنگين مسئوليت روشن بگشايد. ... هر كه افتخار بودن و حامل روح خدا بودن را مي
  ). ١٣٥(ب): ١٣٩٠بهشتي، »(داشتن و انتخاب كردن را هم به دوش بكشد

ق نظر بهشتي مشاهده كرد. طب» امت و امامت«توان در نظريه از منظر سياسي، اين انطباق را مي
قرار گيرد. محتواي اين نظام حكمراني برگرفته » سازي اسلاميتمدن«تواند مبناي بهشتي اين نظريه مي

هاي اجرايي آن برگرفته از نيازها و الزامات روزآمد و كارآمد است: از مباني اسلامي، و ساختارها و قالب
ريت چيست؟ شكل خاصي در اسلام خيزد؟ مديريت جامعه. شكل اين مدياز اين امت و امامت چه برمي«

شود اشكال مختلف براي آن پيشنهاد نشده است؛ در هر زمان و مكان و متناسب با شرايط مختلف مي
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). همين نظريه پايه و مبناي نظام سياسي در جمهوري اسلامي است كه ٤٣: ١٣٧٨داشته باشد(بهشتي، 
اولين گام بايد مفهوم امت در اين نظريه  ). در٣٩خاستگاه آن، همان الگوي آرماني امامت است(همان: 

ه ، خاستگاه امت را با عقيده گر»امت«و » ناس«شد كه بهشتي در اين زمينه با تفكيك ميان تبيين مي
  ). ٤٠همان: »(دهداشتراك در اعتقاد به اسلام است كه امت را شكل مي«گويد: زند و ميمي

است. از نظر شهيد بهشتي در دوران غيبت امام دومين گام، تبيين مفهوم امام در دوران معاصر 
عني آيد؛ يرو، مسأله نايب امام(ع) پيش ميمعصوم(ع) نيز بايد رهبري جامعه اسلامي استمرار يابد؛ از اين

همان مسلمان متعهد بايد در زمان غيبت كه به امام معصوم(ع) مرتبط با وحي دسترسي ندارد، يراي حل 
كسي مراجعه كند كه لياقت اين كار را داشته باشد؛ يعني فقيه. البته  اش بهمشكلات و مسائل شرعي

تواند آن چه را كه از قرآن و روايات در اختيار دارد، فقيه معصوم نيست و به وحي دسترسي ندارد، اما مي
 تخابي). اما فقيه، انتصابي، و به عبارتي ان٧١: ١٣٩٢با آگاهي از نيازهاي زمان براي امت بيان كند(بهشتي، 

بياني ديگر از » مردم مسلمان«). در اين منظر، عبارت ٤٤٢: ١٣٨٦از طرف مردم مسلمان است(بهشتي، 

گي ترين ويژجايي كه بتوان برجستهمفهوم امت بوده و حق انتخاب حاكم به آنها سپرده شده است. تا آن
وامامت با چنين برداشتي امت پرداز نظام). نظريه١٥: ١٣٧٨بودن آن دانست(بهشتي، عنصرامام را انتخابي

  د.كنهاي حكمراني خوب را ترسيم و تبيين ميها و شاخصاز يك نظام سياسي كارآمد است كه مؤلفه

گري دولت و بر شيوه بهشتي در عرصه اقتصاد نيز از منظر نظريه امت و امامت، بر كاهش تصدي

در امور اقتصادي و واگذاري تدريجي كند و خواهان حذف تدريجي نقش دولت تعاوني تأكيد و تكيه مي
گرايي داري و جمعآن به بخش تعاوني است. انديشه اقتصادي بهشتي با گذار از اصالت سود فردي سرمايه

رسد وي با پذيرش مالكت خصوصي، آن را به مصالح سوسياليسم، مدل خاصي را مد نظر دارد. به نظر مي
ي به حوزه اجتماع و قائل شدن هويتي مستقل براي آن داند و كشاندن مفهوم آزاداجتماع محدود مي

 بندي نكندشود تا وي نظام اقتصادي مورد نظر خود را دور از هدايت و نظارت دولت صورتسبب مي
  ). ١٦٥: ١٣٩٨فرد و خراساني، (وفايي

  حکمرانی خوب در آراي بهشتی

تحقيق با آراي شهيد بهشتي در اين بخش به بررسي موردي معيارهاي ذكر شده در چارچوب نظري 

پردازيم. براي انجام اين مهم، ابتدا تعريف هريك از معيارها را طرح و سپس ديدگاه بهشتي را در آن مي
  خصوص بررسي خواهيم كرد.
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  2حق اظهار نظر و پاسخگویی

دارد  اي، مشاركت و نقش مردم در مناسبات قدرت جايگاه ويژهنيز االله بهشتيامامت آيت - در الگوي امت

 آن گيرد و دوام صورت مردم عامه يأبايد با ر حكومت تاسيس«امت است  لمسئوامام و از آنجائي كه 

  »بايد سِمت و قدرت خويش را از آراء مردم بگيرد زمامدار صرفاً و نيست ممكن مردم خواست نيز بدون

 ما اجتماعى درنظام«معتقد است كه بهشتي، در چارچوب نظريه امت و امامت،  ).١٦: ١٣٨٠( بهشتي،

 به را خود نظرهاى بتوانند كه شود آن داده امكان و شود داده اظهارنظر فرصت هاگروه همه به بايستى

 خودشان اظهارنظر توانايى هاهگرو و افراد سالم، اجتماعى محيط در بايد. كنند بيان جمعى و فردى صورت

 جامعه ماست... در اسلامى انقلاب نظر مخالف نظراتشان حتى اگر .باشند داشته مختلف مسايل درباره را

 بيان را خود نظر و رأى دارند امكان باشند، اسلام مخالف چند هر گروهها، افراد همه اسلامى،

. همچنين رهبر آگاه در مقابل مردم مسئوليت دارد. بر اين اساس، بهشتي )١٣٧٨:٨٧بهشتي، (»كنند

نظام اجتماعي ايران، نظامي اسلامي است، ولي نظامي است كه مردم با انتخاب و اختيار «معتقد است كه 

اند، نظامي است در راه خدمت به مردم يا به تعبير ديگر، نظامي و گزينش خودشان، آن را نتخاب كرده

  ). ٤٣: ١٣٧٨بهشتي، »(ردمي بر پايه اسلامماست 

  آزادي

ش هايمنجر به آزادگي انتخاب«كه  اش نهفته استدر آزادي فطري انسانويژگي خاص  طبق نظر وي
گرچه  شود؛ هيچ كس سلب چنين حقي نبايد توسط  و )١٧١ :١٣٨٨ ،(بهشتي»شودتا لحظه مرگ مي

 غايت آن كمال آزادي رهايي نيست ثانياً برساند پس اولاًآن آزادي پذيرفته است كه انسان را به خدا «
(بهشتي، »شوداي كه به كمال عبوديت معنا ميعبوديت است و در پي تعالي آدمي است، تعالي

اگر چنين شرايط محقق شود آزادي در معناي كامل، يعني نوع آگاهانه آن، حاصل  ).٩٢ (الف):١٣٩٠

از ديدگاه اسلام، ... انسان آگاه «ها اصرار داشت: حثه با ماركسيسترو، بهشتي در مباخواهد شد. از همين
آزاد است. آزادِ آگاه است. او انتخاب كرده است كه آزادانه آگاهانه انتخاب كند. به همين جهت، ما بايد 

  ). ٤٩: ١٣٨١بهشتي، »(روي اين ويژگي انسان تكيه كنيم

در صورتي كه قيد و بندها «... و » آزادي از قيد و بند«در نگاه شهيد بهشتي، آزادي فردي يعني 

تواند براي رهايي و آزادي از آنها اقدامي كند؛ بنابراين، نخستين و خوبي شناسايي نشوند، انسان نميبه
اما آزادي در  ).٦٥: ١٣٧٨بهشتي، »(ترين عامل براي رسيدن به آزادي، آگاهي و شناخت استمهم

يعني از متن روابط اجتماعي حاكم بيرون «اي وجود دارد كه به صورت يك واقعيت در آمده باشد: جامعه
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). چنين آزادي اجتماعي، متناسب با جامعه اسلامي، داراي بار مسئوليت ٥٩: ١٣٥٧بهشتي، »(آمده باشد
ت لت، يك نژاد بخواهد به سعاداگر يك انسان، يك حزب، يك تشكيلات، يك م«است. طبق نظر بهشتي، 

بيني اسلامي بايد به آزادي، به هايي را كه بر عهده دارد، انجام بدهد طبق جهانبرسد، يعني مسئوليت
  ). ٦٨: ١٦١بهشتي، »(ها بپردازدنجات و رستگاري و فلاح همه انسان

    3حاکمیت قانون

قانون «طور كه و همان برابر الزام داردقانون براي همه افراد جامعه به صورت در نگاه شهيد بهشتي 
. بنابراين، نظام سياسي )١٤: ١٣٤١(بهشتي، »شود بايد براي او هم اجرا گرددبراي اقشار مختلف اجرا مي

هاي دولت خودكامه و گرايي همزيستي دارد و شباهتي با تئوريحكومتي است كه با قانونمطلوب وي 
ري بهشتي شموليت عام دارد و از منصب رهب در انديشهگرايي انونقبدين ترتيب، تصريح به  .مستبد ندارد

. و قانون وراي تمامي افراد و برترين مرجع شودگانه و حتي مواجهه با بزهكاران را شامل ميتا قواي سه
  شود.گيري و عمل افراد و مسئولين لحاظ ميتصميم

  4اثر بخشی دولت

از  خصوصي شهروندان و نفي توتاليتاريسمتوجه حاكميت به تحديد قدرت سياسي در حوزه 
 يهيچكس حتي رهبري يك جامعه« كاركردهاي دولت اسلامي و مطلوب شهيد بهشتي است؛ طوري كه 

ي خاصي نمايد و يك فرد اسلامي حق ندارد در مساله عقيدتي كسي را دعوت يا وادار به پيروي از عقيده
 »اعتقادي بيان داشته است ترتيب اثر دهد و آن را بپذيرد مسلمان نيز نبايد به جوابي كه رهبري در مساله

  ). ٦٧: ١٣٨٦(بهشتي، 

ت كه در نهاي االله بهشتي استهاي آيتهاي برابر در چارچوب منطق اسلام از ديگر دغدغهايجاد فرصت
نار در ك بر خلاف برخي مكاتب كمونيستي بهشتي االلهآيت موجب رفاه اقتصادي آحاد مردم خواهد شد.

آن را داراي «) را پذيرفته و چه گروهي و فرديهاي تعاوني، مالكيت خصوصي را در هر شكل (چه زمانسا
در واكنش به اين نگراني كه با حذف ربا،  وي .)٧٦: ١٣٦٢(بهشتي، »داندميهيچ مانع موجه اقتصادي ن

كند اقتصاد دفاع مياز كارگزاري دولت در شوند، هاي بزرگ اقتصادي با مشكل تأمين مالي مواجه ميطرح

داران خصوصى در راه صنايع بزرگ توانند خيلى بهتر از سرمايههاى سالم و صالح مىدولت«نويسد: ميو 
گذارى كنند و چون دولت صالح نماينده و كارگزار ملت هاى آبيارى و كشاورزى وسيع، سرمايهيا طرح

).  ٨٣: ١٣٨٧(بهشتي،»ها خواهد افتادافع ملتها خواه ناخواه در راه مصالح و منگذارىاست اين سرمايه
ا نفي كنند و مباشرت مستقيم دولت ربا اين حال، گرايشات صرفاً سوسسياليستي را در اقتصاد تجويز نمي
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البته، آنجا كه ). ٢٠(همان، »راه را براى به كار افتادن استعدادهاى سرشار افراد كاملاً باز بگذارند«كرده تا 
ضروري  را قيمت گذاري اجناسئلي چون ي دولت در مسامداخلهه مخاطره بيفتد منافع شهروندان ب

ى گذارى دليل فقهى اساسگويند چون نرخكنند و مىاى احتياط فقهى مىعده«: دانسته و معتقد است كه 
م شده اعلاكه ده برابر نرخ ندارد، بنابراين انسان مومنِ مقدسِ محتاط، بايد فروشنده را راضى كند ولو اين

اى است كه ميدان به توانيم اسلامى بدانيم. اين جامعه، جامعهاى را نمىهم باشد. ولى ما چنين جامعه
   ).٣٧(همان،»دهد. جامعه اسلامى كه نبايد تا اين حد ميدان به ظلم بدهدظلم مى

  کیفیت مقررات

و جامعه به اخلاقيات  ه عدم اتصاف حكومتچدر اين حوزه نگاه توحيدي است، چنان ويمحور تفكر 
 االله بهشتيآيتبنياد نگرش  ي،اخلاقانگاره هاي  .)٥٢ :١٣٦١گرايي است(بهشتي،تهديد بزرگ و طاغوت

: با كه والس اين كه در پاسخ بهدر كيفيت بخشي در قوانين و حتي انتصاب نيروي انساني است تا جايي
: تعتقد اسخوانند، چه كار كنيم؟ منماز نمىگيرند ولى كنند و حقوق هم مىكسانى كه در حزب كار مى

ها جايشان فوراً به واحد خدمات و تداركات معرفى كنيد تا تحقيق كنند. نبايد اين افراد اينجا باشند. اين«
پس جامعه بايد  .)٢٠٨: (ج)١٣٩٠هاى متعهد باشد(بهشتي، در اينجا نيست. اينجا بايد جاى مسلمان

تأكيد وي بر تأمين سرمايه از طرف  .شان مردم را به اسلام نزديك كندبدست كساني اداره شود كه عمل
  ). ٢٤٥: (ب)١٣٩٠دولت(بهشتي، 

  عدالت

 و اگر قرار باشد انساني در اين» عادل كسي است كه در حق كسي تجاوز نكندنزد آيت االله بهشتي، 

دچار افراط و تفريط ديدگاه به حقوق كس ديگري تجاوز كند انگار در حق خودش تجاوز كرده است چون 
اگر قرار شد كسي نه به حقوق ديگران تجاوز نكند، نه به حقوقي كه خودش دارد ... و نه «شده است. لذا، 

همان: »(اي دارد ... او همان كسي است كه همه چيزش روي ميزان استحقوقي كه خدا بر گردن هر بنده
د وارد فلسفه سياسي بهشتي شده است كاركرد ). در امتداد اين تحليل، استعاره ميزان كه از اقتصا١٦٣

بخشي به رفتار فردي و اجتماعي انسان را به عهدا دارد. چنين برداشتي، مفهوم عدالت را اخلاقي و تعادل

(همان: »ترمز داشتن در برابر گناه؛ تحرك داشتن در عمل به وظيفه«شود از سازد و عبارت مينيز متأثر مي
وسوي همان آزادي مورد نظر شدن چنين خوانشي از عدالت، جامعه را به سمت). كاربرد و عملياتي ١٧٢

ها امكان انديشيدن را فراهم جامعه عادل آن است كه براي انسان«دهد. از نظر بهشتي، بهشتي سوق مي
هاي اي در جهت منافع و خواستهسازد و آزادي انديشه فراهم باشد، نه تحميل اراده و فكر و فلسفه

نه تخدير و تحريف حقايق و اختناق فكري؛ چه همه اينها سد راه تكامل انسان است و مانع  طبقاتي،
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). چنين تعابير ٤٠٨(الف): ١٣٩٠بهشتي، »(وري از حق فطري و خدادادي اوحركت طبيعي انسان و بهره
ختن و تفاسيري از عدل و عدالت در مسيري جريان دارد كه، بر خلاف برداشت غربي و مادي آن، بر سا

  سازي اسلامي تأكيد و توجه دارد.  برنده تكامل و تمدنانسان پيش

ن انصاف مت«طبق نظر بهشتي عدل و عدالت در حوزه اقتصادي تحت عنوان به انصاف تعبير شده و: 
شود ). وي، در كتاب شناخت اسلام، متذكر مي٢٣٤(د): ١٣٩٠؛ ١٢٨(ب): ١٣٩٠بهشتي، »(اسلام است

بهشتي، »(السمواَتِ وَالأرضِبالعدلِ قَامَتِ«كه بر اساس عدالت برپاست: كه جهان واقعيتي است 

داند و معتقد است ). وي، پاسداري از حق و عدل را زيربناي حكومت حق و عادل مي١٣٩(الف): ١٣٩٠
وجود كند كه همه مردم تلاش كنند تا سازمان اجتماعي آگاه و توانا، يعني دولت، را بهكه مسأله ايجاب مي

). طبيعي است كه ضرورت وجود دولت در راستاي تكامل انسان در ١١٢: ١٣٩٥ورند(نساج و ديگران، آ
  رسيدن به كمال الهي است.  

  نگرش اقتصادي 

توانست نسبت به مسائل اقتصادي نمي» امت و امامت«پرداز نظام سياسي بهشتي به عنوان نظريه
قتصاد اسلامي و بانكداري، ربا و قوانين مالي اسلام، با هاي اتفاوت باشد. وي، در كتابجامعه اسلامي بي

قانون اساسي و احصاء هفت مولفه اساسي اقتصاد اسلامي، در صدد رد نظريات اقتصادي  ٤٣نظر به اصل 

دارانه و ماركسيستي و ارائه الگويي اسلامي براي نظام اسلامي است. در نظرگاه اقتصادي بهشتي، سرمايه
 ٧دولتي باشد خواه شخصي، مردود و ناپسند تلقي مي شود بنابراين در ميان  حاكميت سرمايه خواه

مورد آن كه شامل استقلال اقتصادي، مبارزه با فقر و حفظ آزادگي انسان در اقتصاد است در  ٣مولفه، 
). در منظومه فكري بهشتي، دولت، در مفهوم تركيبي ١٣٢: ١٣٦٢اولويت بيشتري قرار دارند(بهشتي، 

تواند از منابع عظيم خود براي تحول اقتصادي شگرف استفاده كند. بر اين اساس وي با مامت، ميامت و ا
قانون اساسي،  ٤٩اعتقاد به فراواني ابزار توليد در جامعه و حذف زمينه هاي استثمار، ضمن اشاره به اصل 

ر توانند حتي بهتح ميهاي سالم و صالدولت«دولت را مسئول اصلي اين مهم معرفي نموده است زيرا كه، 
گذاري كنند هاي آبياري و كشاورزي وسيع سرمايهداران خصوصي در راه صنايع بزرگ يا طرحاز سرمايه

ناخواه در راه مصالح و منافع ها خواهگذاريو چون دولت صالح نماينده و كارگزار ملت است اين سرمايه

گذاري كالاها و خدمات را بر تي حق قيمت). چنين دول١٩-١٨: ١٣٨٧بهشتي، »(ها خواهد افتادملت
) ٦٨آيد(همان: ) خواهد داشت زيرا بدون دخالت دولت، احتكار پيش مي٤٩اساس كار انجام شده(همان: 

ند: دابهشتي وجود روابط ظالمانه اقتصادي در جامعه را معلول دو عامل مي .ريزدو نظام اقتصادي به هم مي
كه نيروي خود را به صاحبان سرمايه مجبور شدن صاحبان نيروي كار به اينها و ب: الف: ظالمانه بودن نرخ
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 كند اين). راهكاري كه بهشتي براي رفع اين معضل پيشنهاد مي٧٨: ١٣٦٢بهشتي، »(و ابزار كار بفروشند
جامعه (و دولت) متعهد باشد كه به هركس كه توان و آمادگي كار توليدي يا خدماتي دارد، «است كه 

و ابزار كار بدهد تا به صورت فردي، گروهي (شركت سهامي و تعاوني) و نظاير آن به كار اندازد. سرمايه 
  همان). »(ها دخالت كندعلاوه بر اين، دولت بايد در موارد لازم در تعيين نرخ

      5مبارزه با فساد

 ود.شتوحيد انجام ميله اول با محوريت از جامعه در وه فسادكن كردن ريشهاالله بهشتي آيت آراي در
دوارم امي« دارد:فلذا، بيان مي. تهذيب نفس است ساد خودسازي ودر مبارزه با ف وي اكيدتوصيه  ،رواز اين

آيد جانب پول و ثروت را مىدر جمع ما كسى پيدا نشود كه آنجا كه پاى حق و ثروت و پول در ميان 
سيس نظام اسلامي أرا در همان ايام اوليه تد اداري بهشتي خطر فسا .)٩١ (د):١٣٩٠،بهشتي(»بگيرد

رس جامعه كر نيروي انساني را موجب مرگ زودو تسلط سرطان فساد بر پي هنمودگوشزد 
م امه ولتكن منك« بر اساس آيهتوان گفت كه شهيد بهشتي بدين ترتيب مي. )٢١: ١٣٧٩،بهشتي(داندمي

 ا، اين پسند و ناپسندها،شناخت خوب و بده ،»ن المنكريدعون الي الخير و يامرون بالمعروف و ينهون ع
ها و مبارزه با منكرات را طلب از آحاد جامعه تشويق خوبيو  داندراي هر انسان سالم قابل شناخت ميرا ب
  .)٦٨: ١٣٧٩(بهشتي، كندمي

  سایر موارد

داند شهيد بهشتي بنابر ديدگاه مدرن خود وجود نهادهاي مدني را براي حكمراني خوب ضروري مي
د و، معتقد است كه تعدرگيرد. از اينهايي را براي آنها در نظر ميمحدوديتنيز اش و بنا بر مباني اسلامي

مرز آزادي «دارند و تنها « ها در رشد فرهنگ سياسي جامعه تأثيرو احزاب و جمعيت احزاب جايز هستند
ها و نشريات و آزادي بيان و قلم ... اين است كه بايد به اصول اسلامي ... [و] به سلامت محيط احزابو گروه

ته از مباني ). چنين قيد و مرزهاي برگرف٤: ٢/١/١٣٦٢روزنامه جمهوري اسلامي، »(اجتماعي ضربه نزنند
   ارد.داخلاق ديني است كه بهشتي بدان باور 

هاي حكمراني خوب از نظر بهشتي است كه با ديدگاه انديشمندان مداري يكي ديگر از شاخصاخلاق

دان پايبندي ب از نظر بهشتي اصول اخلاقي لازمه انقلاب اسلامي و عدمغربي در اين زمينه متفاوت است. 
 سياسي قلابي در ايران روي داده و نظام. پس، اگر ان)٥٢: ١٣٦١ست(بهشتي، ااغوت از اركان حكمراني ط

حاكميت صدق، حاكميت حق، حاكميت عقل، حاكميت «از طاغوتي به اسلامي تبديل شده است، بايد 
االله، دوستي با دوستان خدا، [و] تقوا، حاكميت مهر و عطوفت برداري الهي، حاكميت قهر و غضب في
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ها را از حاكميت بيندازد انقلاب براي اين بود كه آن ضد ارزش«حاكم شود زيرا » خدا دشمني با دشمنان
 ). ٥٠(ج): ١٣٩٠بهشتي، »(ا به جاي ظلمات حاكم كندرهاي اصيل و متعال الهي را و نور و ارزش

قالب نظريه امت و امامت خود را نشان در كه  اشمنظومه فكري االله بهشتي بنا برآيت، مجموعدر 
هاي شاخصبه طرف بنا بر ذووجهي بودن مباني فكري (اسلامي/مدرن و فقهي/فلسفي)، از يكو دهد، مي

، از قبيل انصاف و عدل، هاي اسلامي، اما در تبيين و تفسير آنها از آموزهدارد معمول توجه حكمراني خوبِ
ها، ترفيع جايگاه دولت در امور زادي و فعاليت احزاب و تشكلتعيين حدود و قيدهاي اسلامي براي آ

گيرد، و از طرف ديگر ضمن نيز كمك ميهاي اجتماعي و سياسي، و اثربخشي آن در عرصه اقتصادي
اسلامي، از آن  –هاي انساني خاص همچون تأكيد و توجه بر اخلاق و ارزشهاي داشتن برخي شاخص

د. دوگانگي تبار فكري بهشتي در قالب نظام امت گيرمديريت بهره مي راي كنترل فساد در عرصهاصول ب
زمان وي به فرد/جمع، امت/امامت (مردم/رهبر)، دين/دنيا، آزادي/مسئوليت و و امامت مستلزم توجه هم

هاي حكمراني خوب از نظر بهشتي حق/تكليف است كه همين امر متمايز كننده تبيين مفهومي شاخص

سلام ارو، معتقديم كه است. از همين و افزودن برخي شاخص اختصاصي نظام اسلامي بيبا انديشمندان غر
   باشد.تري از حكمراني خوب ميهاي جامعداراي شاخص

  هاي حکمرانی خوبشاخصهتدوین قانون اساسی و 

اي هاي حكمراني خوب تا زماني كه لباس قانون بر تن نكند در عمل فايدهتعريف و تبيين شاخصه
تي هاي اسلامي فرصنخواهد داشت. پيروزي انقلاب اسلامي و نياز به تدوين قانون اساسي متناسب با آرمان

شدن در دوره مدرن  ادينههاني مطلوب اسلامي را براي نهاي حكمرتوانست شاخصهرا مهيا ساخت كه مي
دهد ي ايران نشان ميبررسي شرايط و فرايند تدوين و تصويب قانون اساسي جمهوري اسلاممقدور سازد. 

گيري و تصويب نهايي اصول كليدي آن داشته است. اطلاعات سزايي در شكلاالله بهشتي نقش بهكه آيت
هاي روزآمد؛ مديريت و حضور دقيق، كارآمد و عملگرايانه وي از مباني اسلامي و تلفيق آنها با داده

أسيس حزب جمهوري اسلامي و نيز در ويژه در تقدرتمندش در مراحل حساس تاريخ معاصر ايران، به
ارد كه هر گونه تحقيق و مجلس بررسي نهايي قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران چنان اهميتي د

سياسي وي، ناتمام  –هاي مذهبي توجه به انديشهمباني فكري نظام جمهوري اسلامي، بي تحليلي از

انديشه بهشتي بدان حد اهميت  صيت واهميت شخ). جايگاه و ١١٦: ١٣٩٤ي، اردكاني و نظراست(عابدي
رأي به عنوان نايب رئيس انتخاب  ٤١نفر از اعضاي مجلس خبرگان قانون اساسي با  ٧٢كه در بين  دارد

االله جلسه توسط آيت ١٥جلسه، توسط رئيس سني و  ٢جلسه آن مجلس ( ٦٧جسه از  ٥٠شد و رياست 
  منتظري رياست شد) را بر عهده داشت.
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محوري مجلس خبرگان و تصويب اصول عمده قانون اساسي بر عهده او بود. همو بود كه  مديريت
اكميت ح«وشش درباره و نيز اصل پنجاه» ولايت فقيه«اصول مهم قانون اساسي چون اصل پنجم مربوط به 

 نرا با پشتيباني قاطع خود به تصويب رساند. و باز همو بود كه از ديگر اصول دموكراتيك قانو» ملي
هاي عمومي و توجيهي خود و تبيين اساسي چون اصل ششم و هفتم حمايت كرد و در سختراني

تركيب ). ٢٨٨: ١٣٩١سالاري از امامت و رهبري در دوره غيبت را مورد تأييد قرار داد(فيرحي، مردم
ي سفقاهت با نظام دموكراتيك مدرن اساس تصميمات و پيشنهادي بهشتي را در تدوين اصول قانون اسا

تدوين  در ءاز درايت در مديريت جلسات و همكاري با بقيه اعضا به غير داد. بدين ترتيب، ويتشكيل مي
ارائه كرده است كه عمدتاً با جملاتي همچون، را  نظراتيو تصويب اصول قانون اساسي برخي پيشنهادها و 

و ... تلاش كرده  »دهممي توضيح بيشتر«، »اين ايراد وجود دارد«، »نظري دارم«، »كنمپيشنهاد مي«
اصول قانون اساسي را طرح و پيگيري  ،وب مورد نظر خودهاي حكمراني خمتناسب با شاخصه ،تااست 

ه شهيد بهشتي هاي حكمراني خوب از ديدگاكند. لازم به ذكر است كه چون موضوع تحقيق شاخصه

، در حالي كه اين ايممركز شدهي در طرح و تدوين اصول قانون اساسي متوها و نظرات تلاش است، به
نفر عضو مجلس خبرگان قانون اساسي مورد بررسي  ٧٢توانست در چارچوب ديدگاه هر يك از كار مي

  زير اشاره كرد.هاي تلاش بهشتي در طرح و تصويب شاخصتوان به وصف، ميقرار گيرد. با اين

ديدگاهي به در پاسخ ، و در چارچوب شاخص حاكميت قانون بهشتي، در چارچوب نظريه امت و امامت

انون اساسي فقيه بر ق، آشكارا بر ابتناي ولايت »ي ولايت محتاج قانون اساسي نيستمسئله«معتقد بود  كه
ها را در فرق است بين قانون اساسي و قوانين ديگر، قانون اساسي دست دولت«گويد كند و ميتأكيد مي

اين . .)١٤٨: همان(»كندآينده را محدود مي دد، يعني قانون اساسي مقداري از ولايتبنبعضي جاها مي
اعتبار واقعي يك «دهد كه از نظر وي جمهوري اسلامي بر اساس حاكميت قانون استوار است و نشان مي

ي بقانون اساسي به اين است كه براي اكثريت جامعه، آن هم در قشرهاي گوناگون واقعاً مورد قبول قل

در اين صورت است كه حدود و ثغور فعاليت تنها ). ١١٢: ١٣٦٤، ١باشد(صورت مشروح مذاكرات ...، ج 
گردد. بهشتي، در ذيل اصل اظهار نظر، براي تدوين اصول قانون اساسي ها مشخص مينهادها، افراد و گروه

) و همه مردم(همان، ١٨٦: ١هاي مذهبي(همان، ج )، اقليت١٢٧١ :٢نظران(همان، ج از همه صاحب
ها تا با بررسي آن نظرات خود را در اختيار اعضاي مجلس خبرگان قانون اساسي بگذارند خواهدمي) ١١٢

توان جامعه مي د. زيرا وي معتقد است كه با لحاظ نظر همه افراداي تصويب مورد توجه قرار گيرنرب

 اين انقلاب، انقلاب ملت است و حتي«رو، بر اين باور است كه دار كرد. از اينگويي واخمسئولين را به پاس
). طبق نظر بهشتي وجود حكومت به رضايت مردم ١٨٣٦: ٣همان، ج »(گيردرهبري از ملت الهام مي



 مطلوب در نظام اسلامی/عبداله نسب و میرزازادهحکمرانی هاي مولفه

 
17 

 اي نبايد خود را بر مردم تحميل كند و بههيچ حكومتي در هيچ درجه«بستگي دارد و از آن جايي كه 
علاوه، حكومتي كه از حمايت مردم برخوردار نباشد، از همكاري آنها هم برخوردار نيست و اصولاً كاري 

)، ٣٣١: ١همان، ج »(شود كه به زور سرنيزه خودش را سر پا نگه داردتواند انجام دهد و ناچار ميهم نمي
متكي به رأي مردم  تمام درجات و سطوح مختلف مديريت بايد مورد قبول و پذيرش و«بنابراين، 

ابزار نظارت مردم بر اقدامات مسئولين و عامل پاسخگويي آنها نيز طبق نظر بهشتي، ). ٣٣٠همان: »(باشد
  شوند.از طرف مردم انتخاب مياعضاي آن هست كه » مجلس«

بعيض در استفاده از منابع طبيعي و استفاده از درآمدهاي تعدم «در بُعد اثرگذاري دولت با اعتقاد به 
 عين«داند كه در آن از اقتصاد اسلامي صحبت كرده و آن را نظامي ميبهشتي ) ١٣١٥: ٣همان، ج »(ملي

تواند قدرت هاي درآمد نيست، در عين حال هر كسي آزادانه ميحال كه فقر و محروميت نيست و فاصله
لازم به ذكر است كه بهشتي آزادي انسان را مطلق ). ١٤٥٠همان: »(را حفظ كندو خلاقيت و ابتكار خود 

در بهشتي ). ٢١٢: ١همان، ج »(بندباري نيستآزادي ... هيچ وقت به معناي بي«داند و معتقد است نمي

دولتي «شدت نگران و معتقد است، از دولتي شدن اقتصاد بهراستاي توجه به جايگاه مالكيت خصوصي 
د بگذارمردم » سرمايه و ابزار كار را دولت در اختيار«تواند اما مي» ز نظر مديريت خطرناك استشدنش ا

هاي ند كه در نهايت به ايجاد تعاونينشورايي اداره كمردم كارخانجات و مراكز توليد را به صورت و 
. تحت چنين )١٤٦٧كشاورزي و صنعتي، افزايش توليد منجر و موجب آزادگي انسان خواهد شد(همان: 

شرايطي است كه كار مردم به مردم واگذار خواهد؛ قانون كيفيت آن را مشخص خواهد كرد و عدالت در 
)، ١٢١٠و  ١٠٣٥: ٢جامعه برقرار خواهد گرديد. نتيجه اين فرايند واگذاري امور به شوراها(همان، ج 

بق ريزي (طت، مشاركت و برنامهنظارت آنها بر توزيع امكانات و شفافيت در امور اقتصادي از طريق نظار
اصل يكصدوشش) خواهد شد. طبيعي است كه اگر فرايند توليد، توزيع و استفاده از منابع و امكانات كشور 

هم كيفيت مقررات بالا خواهد  از طريق شوراهاي توليدي و صنعتي و در چارچوب قانون صورت گيرد

نها االله بهشتي، نه تشود كه آيتين ترتيب، معلوم ميتوان با فساد مبارزه كرد. بدتر ميراحت رفت و هم
هاي حكمراني خوب مجدانه پيگير تدوين و قانوني در تئوري، بلكه در فرايند عملياتي كردن شاخصه

  نمودن آنها بوده است.

  تیجه گیرين

ركيب شده با تشناسي مبتني بر عقلانيت و خلاقيت شناسي توحيدي، انساناالله بهشتي با هستيآيت
ي را هايشاخص طلبآزادي/برابري و گرافرد/جمعمدار، كليفت حق/شناسي تلفيقي جامعه سرشت الهي و 

و از منظر اقتصادي در نظريه امت و امامت  كند كه از بُعد سياسي دربراي حكمراني خوب طراحي مي
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ه در مقابل آزادي فردي دموكراتيك ك –گذارد. در اين منظومه فكري اقتصاد تعاوني خود را به نمايش مي
داري فردگرا از يك طرف و اولويت اجتماع و اقتصاد سوسياليستي از طرف ديگر قرار دارد و اقتصاد سرمايه

هاي فقاهت از طرف امت و از منظر اقتصادي بر از منظر سياسي بر انتخاب دموكراتيك امام با ويژگي –
يت انتخابي/ شورايي توليد و توزيع متكي است. دوتباري بودن بر مديرنظام تعاوني مبتني بر شورا كه 

و جهان اسلام/ جهان غرب باعث گرديده  االله بهشتي و اتكاي آن بر فقه/فلسه، اسلام/مدرنيتهآراي آيت
و گرچه داراي قالب و ساختار  داز نظر وي يز از اين دوگانگي متأثر باشنهاي حكمراني نشاخصهاست تا 

. اما اين دوگانگي قرار هاي اسلامي سرچشمه بگيردد اما در تبيين محتوايي از آموزهمدرن داشته باش
از هم و  اماماز لحاظ سياسي نيست كه تزاحم و تداخلي در روند عملياتي شدن به وجود آورد. زيرا هم 

انون، د كرد و اقدامات آنها بر اساس قنشده عمل خواهبر مبناي قوانين تدوين، شوراهالحاظ اقتصادي 
د بود و بدين ترتيب، نگو خواهمند و در برابر مردم به عنوان صاحبان اصلي انقلاب پاسخشفاف، قانون

  امكان كنترل و مبارزه با فساد ممكن خواهد شد. 

 .داختپر بهشتي االلهآيت ديدگاه از خوب حكمراني عناصر و هامؤلفهپژوهش به برخي از  ايندر نهايت، 
و در  دهستن اسلاميو غير غربي داراي خاستگاه كه از الگوهاي و نظرياتي بسياريكه  اذعان نمودتوان مي

ر منابع ديني اسلام به صورت شوند داي نوين و بديع محسوب ميورزي به عنوان نظريهمحافل انديشه
 بومي امكان خوانش اسلامي،انقلاب سياسي متفكران  انديشة بررسي دقيق باكه  ت؛شده استر ارائه كامل

در  مطلوبالگويي توان مي ،تشيع سياسي انطباق آن با مباني باوجود دارد و  خوب، حكمراني نظريه از
اي هرابطداراي را  تبهشتي امت و امام نظريه امت و امامت. راستاي پيشرفت همه جانبه ترسيم نمود

ي دوسويه، همزيستي با رابطه اين دو مفهوم. دكنتعريف مي شهروندان اراده اوليهبا اصالت  متقابل و
ي هاي حكمرانشاخص، در اين نظريه. دكننميتوليد حكمراني خوب  در نهايت الگويو  طي استكمالي را

گويي، حاكميت قانون، اثربخشي دولت، كيفيت مقررات و مبارزه با خوب،  از قبيل اظهار نظر و پاسخ

ول تصويب اصو خوبي تبيين شده است كه نتيجه عملي آن پذيرش فساد، در چارچوب نظام اسلامي به
(عدم تبعيض)،  هشتموچهل)، (استقلال اقتصادي و تأمين نيازهاي مردم سوموپنجم، ششم، هفتم، چهل

 (شوراها) توسط اعضاي و يكصدوپنجموششم، گرايي و نظارت ديوان محاسبات)، پنجاه(قانون وپنجپنجاه
 مجلس خبرگان قانون اساسي است. 
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  )، مباني نظري قانون اساسي، تهران بقعه.١٣٧٨ــــــــــ( )٩
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 .بقعه تهران: سه گفتار،. )١٣٨٩(ــــــــ )١٤
  شناخت اسلام، تهران: بقعه. الف).١٣٩٠(ــــــــ )١٥

  .روزنه تهران: .حق و باطل از ديدگاه قرآن .)ب١٣٩٠( ــــــــ )١٦
  .حزب جمهوري اسلامي. تهران: روزنه .)ج١٣٩٠( ــــــــ )١٧
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  گويد؟. مشهد: مركز تبليغات پيروان ولايت فقيه.تا). ليبراليسم از چه ميــــــــ(بي )٢٠
  ). سياست در بستر زمان، ترجمه محمد فاضلي، تهران: ني.١٣٩٣پيرسون، پل( )٢١
 ،»ازسيستم هاي بطراحي الگوي حكمراني خوب برپايه نظريه « ).١٣٨٨جواد و ندا نفري(  جاسبي، )٢٢

  ..١١٧-٨٥: )٤٥(شماره ، ١٦ سالعلوم مديريت ايران، 
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Abstract 
Although theories of good governance are the product of modern times and the 

framework of theories of development, Islam as a comprehensive and inclusive 
religion has rulings that outline the components and characteristics of good 
governance. Each of the Islamic philosopher and thinkers, in accordance with their 
knowledge, experience and perception, have extracted the characteristics of good 
governance from Islamic rules and presented them to design the desirable life of 
Muslims. This research on the aim of comparative study the characteristics of  good 
governance from view of Western and Islamic thinkers is studying Ayatollah 
Beheshti's thought because it seems that among all Islamic thinkers, Ayatollah 
Beheshti, due to his knowledge of both jurisprudence and philosophy, and his 
experience of living in the Islamic world and the West, has a more accurate 
understanding of these characteristics; his comprehensive sociological, political and 
economic views have the possibility to comparative study. His theory under the title 
of political system "Ummah and Imamate" has several characteristics of good 
governance. In this study, we examine analytically-comparatively the characteristics 
of "right to comment and responsiveness, "rule of law", "effectiveness of 
government", "quality of regulations". And we have dealt with "fighting corruption" 
from Beheshti's perspective and we have sought traces of their institutionalization in 
his attempt to propose and approve them in the Assembly of Constitutional Experts, 
because if the indicators of good governance do not become law and are not 
institutionalized and operationalized in society. The theory will not go beyond that. 
Finally, this study has concluded that these indicators, due to their design in the 
framework of the political system of the ummah and Imamate, while adapting 
formally and structurally to modern theories, in terms of content have Islamic 
interpretations and standards. 
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  هاي نوين مديرت جهادي و حكمراني اسلاميفصلنامه رهيافت
  ١٤٠٢ زمستان م،دوازده شمارهدوره سوم، 

    نوع مقاله : علمي پژوهشي
      ٢٣-٣٧صفحات : 

  

٢٣ 

 ١٢/١١/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله :   ٢٣/٠٩/١٤٠٢دريافت مقاله :  تاريخ

عملكرد كاركنان سازمان امور  تيريمدبسترسازي استقرار فرايند مدل پيشنهادي براي 

  اسلاميهاي با رويكرد ارزش كشور ياتيمال
  ١افشين هاشمي

  ٢داريوش غلامزاده

  ٣احمد ودادي

  چكيده

 ياتيعملكرد كاركنان سازمان امور مال تيريمدبسترسازي فرايند ي براي مدل ارايههدف اين پژوهش 

ه آميخت ه روشب پژوهش از نظر هدف و ماهيت توسعه اياين  باشد.مي اسلاميهاي با رويكرد ارزش كشور

شامل افراد صاحب نظر در رابطه با سازمان امور  بخش كيفيجامعه آماري انجام گرفت.  و كميكيفي 
شهر تهران  ياتيكاركنان سازمان امور مالكارشناسان و نفري از  ٣٦٠ي نمونه و در بخش كم كشور ياتيمال

قق پرسشنامه محاز بخش كمي  و در يافته  نيمه ساخت عميق مصاحبهز ابخش كيفي  در .دندانتخاب ش
 بستر مناسب در قالب و  مصاحبه و مطالعه ادبيات استهاي از تركيب دادهاستفاده شد. حاصل پژوهش 

هاي ارزشمضمون مالياتي كشور سه  مديريت عملكرد كاركنان سازمان امور براي جاري سازي فرايند

 جينتااست. را دار يعملكرد حرفه ا يسازمان و استانداردهاهاي ياهداف و استراتژ، يسازمان اسلامي و
  برخوردار است. يبرازش نكو) كاف( تيمدل از اعتبار و مطلوب نينشان داد ا
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  مقدمه

حق  كه مظهر صفات مال يانسان تعال يعني، ياله يفهيت خليساز اسلام به دنبال تربمكتب انسان 
احكام و ، در قالب اعتقادات ياز دستورات اله يامجموعهي، ن هدف عاليدن به ايرس ياست؛ برا ياله

لام به نوع نگاه اسي، ن زندگيير بودن اسلام به عنوان آيت و فراگيان شده است. با توجه به جامعياخلاق ب
بزرگ  يدگاه علمايمشخص و با مدد از د ين مجموعه با چهار چوبيت مشخص خواهد شد.در ايريمد

 ع)( اطهار يائمه يرهيت در سيريو روش مد يت در بعد روانيرياز نوع نگاه اسلام به مد يبخش، اسلام
منظور كسب موفقيت  كند كه بهمي را ملزمها سازمان، امروزه محيط بي ثبات اقتصادي .ان شده استيب

، ايالغن عبدو( كاركنان متعهد به عملكردهاي بالاي شغلي داشته باشند، پايدار و رقابت با ساير سازمان ها
توجه به عملكرد نيروي انساني در سازمانهاي دولتي بسيار حياتي است ). ٢٠١٦، بحري، محمد يونس 

انساني مستقيم هاي شود و سرمايهمي ا را شاملآنههاي انساني درصد بالايي از هزينههاي چرا كه هزينه
، شامل برانگيختن عملكرد گذارد با توجه به اينكه اهداف نظام مديريت عملكردمي بر عملكرد آنها اثر

ت بدون شك نظام مديري، باشدمي كمك به افراد براي توسعه مهارت هايشان و ايجاد يك فرهنگي عملكرد
 ،طرفي ديگر زا سهم زيادي در اثربخشي سازماني دارد.، را برآورده سازدعملكردي كه بتواند اين اهداف 

مدل مديريت ، اسلامي در حال فعاليت استهاي از آنجايي كه سازمان امور مالياتي در كشوري با ارزش
  تواند به اين مقوله بسيار مهم بي توجه باشد. ، نميعملكرد كاركنان

كه در يك كشور ، از بودجه كشور مهمي به عنوان تامين كننده بخش براي سازمان امور مالياتي
اسلامي طراحي شود تا امكان استقرار هاي لازم است بستر متناسب با ارزش، اسلامي در حال فعاليت است

پژوهشگر با روش به همين دليل  اسلامي را فراهم كند.هاي فرايند مديريت عملكرد با رويكرد ارزش

ا رمديريت عملكرد كاركنان سازمان امور مالياتي ين مناسب براي بسترسازي فرايند مضام مدل، كيفي
  پرداخته است.ي سازمان امور مالياتي اعتبارسنجي اين مدل در محيط واقع طراحي كرده و به

  مباني نظري و پيشينه تحقيق

 يها ت كمكيبشر يايتوان به دن ين مباحث جهان امروز است كه با آن ميت از مهمتريريمد

ـاج دارد كه هم هدف را خوب ياحت يرانيبه مد، دن به هدفيرس يبرا يرا جامعة بشريكرد ز يانيشا
ح يت صحيريمد«ند: يفرما يم يدن به آن هدف را همانطور كـه اسـتاد مطهريبشناسند و هم ابزار رس

 ،ص) عمل كرد( اكرمسازد. آن چنانكه رسول يملتهـا را متـرين يـا قـويدن ين ملتهـايف ترياز ضع
در  :نديفرمايع) م( رضا حضرت امام )٦٨ص، امدادهاي غيبي ، مطهري( .است ين معجزة رهبريا

 دار باشد مگر به وجوديموفـق و پا يم كـه در زنـدگيابينمي را يو ملت يچ گروهيمطالعة احوال بشر ه



 وداديو  غلامزاده ،هاشمي/...تيريمدبسترسازي استقرار فرايند مدل پيشنهادي براي 
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ت و ضرورت يز اهميث نين حديا .نمايند تيريآنـان را مـد يو معنـو يكه امور مـاد ير و سرپرستيمد
ت در اسلا م از همان آغاز خلقت وجود يريكند. مديرا روشـن م يت در جامعـة انـسانيريمسئلة مـد

 يمت اسلايريهمزمان مد، كرد يد و دعوت به خداپرستيكـه خداونـد انسانها را آفر يوقتـ .داشته اسـت
از  يكيعملكرد جوكار علي اكبر مديريت اسلامي و الگوهاي آن ) ، فروزنده لطف اله . (ز به وجود آمدين

براساس آن شكل  تيريمد فياز وظا ياريچرا كه بس شوديمحسوب م تيريدر مد نياديبن ميمفاه
عملكرد شان مشاهده نمود. عملكرد به درجه  نهيدر آ توانيها را مسازمان تيموفق ي. به عبارترديگيم

ارمند ك كيدهد كه چگونه ياشاره دارد و نشان م كنديم ليكارمند را تكم كيكه شغل  يفيانجام وظا
عملكرد را  تيريمد .)١٣٩٢، يقندهار، شهيجعفرپ، زاده يكنگ( رسانديشغل را به انجام م كيالزامات 

 دارياپ يتيفراهم آوردن موفق يبرا ينمود روش فيتعر كپارچهيو  كياستراتژ يبه عنوان روش توانيم
 قياز طر نيو همچن كننديبهبود عملكرد كاركنان كه درآن سازمانها كار م قيسازمانها از طر يبرا

با برنامه  ستميس نيا ).١٣٨٥، آرمسترانگ كليما( يو گروه يمشاركت كنندگان فرد تيقابل يتوسعه

تحقق دهند و از  ديرا چگونه با يزيشود كه كاركنان چه چمي شروع شده و در آن مشخص يزير
شده  ميدر جهت اهداف تنظها شرفتيو مستمر در مورد پ يرسمريغهاي بازخوردهاينظارت و  قيطر

ا كنند تمي را ملاقات گريسرپرست و كارمند همد، عملكرد تيريدوره مد انيكند. در پامي دايادامه پ
ا جلسه ر نيعملكرد موضوعات ا تيريكنند و با استفاده از فرم مد يرا جمع بندها دستاوردها و چالش

 تيريمستمر و روزمره مد نديسالانه به فرا يابيعملكرد از حالت ارزگيري كنند. لذا اندازهمي مستند
   ).et al   Sajini،  ٤-١: ٢٠٠٦ ( شده است ليعملكرد تبد

 سطح شيكرد كه به منظور افزا ياز اقدامات و اطلاعات تلق يامجموعه توانيعملكرد را م تيريمد«
و اثر  ييتوام با كارا ياقتصاد ياوهيبه هدفها به ش يابياز امكانات و منابع در جهت دست نهياستفاده به

دلايل وجود يك مدل مديريت ). ١٣٨٢، كشور يزيرو برنامه تيريسازمان مد( »رديگيصورت م يبخش

محققان و دانشمندان بسياري در بر كسي پوشيده نيست. به همين دليل ، هاعملكرد كاركنان در سازمان
  اند. هاي فراوان به اين مهم پرداختهها و كتابپژوهش، خارج و حتي در داخل كشور در مقالات

  نمونه تحقيقات داخلي 

 Zعملكرد كاركنان نسل  تيريمد ستميس يهاستهيبا عنوان با يا) در مطالعه١٤٠١( و همكاران ياكبر
 Zسل كاركنان ن يعملكرد برا تيريمد ستميتم نشان دادند هر چهار مرحله س ليتحل كردي: روهيدر بازار سرما

خدمت  ترك لياز قب يمخرب يامدهايبه پ، ستميس نياستاندارد ا يسازادهيها در پمستمر سازمان ياست. ناكام
 يبرا يياشنهادهيپژوهش اشاره شده و پ يهاتيبه محدود، مقاله يكاركنان منجر خواهد شد. در انتها
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عملكرد  تيريمدل مد يبا هدف طراح يا) مطالعه١٤٠١( گلرد و همكاران ارائه شده است ندهيآ يهاپژوهش
 يهاو مقوله نيمضام ييمضمون منتج به شناسا ليتحل جيانجام دادند نتا يكشور ييمايكاركنان در صنعت هواپ

، ماتاقدا، يزيربرنامه، هاشراني: پريفراگ يكه در قالب پنج مقوله ديعملكرد كاركنان گرد تيريمرتبط با مد
  شده است. يبندعملكرد دسته تيريمد يامدهايو پ، ياثربخش يهامحرك

   نمونه تحقيقات خارجي

عملكرد در بهبود عملكرد  تيريمد ستميبا عنوان نقش س يا) در مطالعه٢٠٢١( ازنواتوئلو و اتوكولو 
نشان داد كه  هاافتهي، هيجرين، Enugu التيفدرال در ا يكارمندان بخش دولت يكاركنان: مطالعه مورد

مطالعه سپس  نيمورد استفاده دارد. ا يهاMDAدر  EPبر  يدار يمثبت و معن ريتأث PMSتمام مراحل 
دارد.  يعموم يدر سازمانها EPبود در به ينقش مثبت PMSمراحل  قياز طر PMSگرفت كه  جهينت

 كي يبر اجرا ديفدرال با يهاMDA تيريكه چرا مد دهديرا ارائه م ياقانع كننده ليمقاله دلا نيا
PMS با عنوان  يا) در مطالعه٢٠٢٠( آدام  متمركز شود. يشده و موثر در بخش عموم يطراح يبه خوب

، Un-Habitat-Somaliaبرنامه  يعملكرد بر عملكرد كاركنان: مطالعه مورد تيريمد ستميس ريتأث
رتباط ا چيه، تيفيبهبود ك يندهايعملكرد و فرآ يريگاندازه، عملكرد يمطالعه نشان داد كه استانداردها

به  گآرمستران كليعملكرد كاركنان ما تيريمدل مدا ي. رندبا عملكرد كاركنان ندا يو ارتباط يدار يمعن

تيم و سازمان اشاره ، ها به مديريت عملكرد در سه سطح فردصورت جامع و كامل در خصوص نياز سازمان
ها با مشخصات ها فقط براي سازمان. ولي اينگونه مدل)Armstrong( )١٤٥-١٤١: ٢٠٠٦( نموده است

ند اكلي طراحي شده بصورت آن سازمان توسط پژوهشگران طراحي شده اندو يا همانند مدل آرمسترانگ 
 مطالعات باشند.هاي سازماني آن سازمان نميو جوابگوي نيازهاي سازمان امور مالياتي كشور با ويژگي

  خلاصه شده است. ١انجام شده در اين زمينه در جدول 
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  داخلي سه ابعاد مدل ارائه شده با مطالعات محققانيمقا : ١جدول 

  منبع: مطالعات پژوهشگر

  خارجي سه ابعاد مدل ارائه شده با مطالعات محققانيمقا ١جدول ادامه 

 شده مديريت عملكرد كاركنان ييعناصر شناسا سال)( سندهينو

 حرفه ايهاي و شايستگيها صلاحيت )٢٠٢٠( اريك

 عموميهاي و شايستگيها تقويت مهارت )٢٠٢١( ابين و برانيا

 حفظ كرامت انساني )٢٠٢٠( و چن لين

 همسويي با فرهنگ سازماني )٢٠١٨( كوماري و سينگ

 عدالت )٢٠١١( ) و نعمت االله شاه و همكاران٢٠١٣، (ابوبكر و همكاران

 اقدامات و استراتژي ها )٢٠٢١( ازنواتوئلو و اتوكولو

 اهداف و اقدامات سازماني )٢٠١٨( راستوما و همكاران

 روابط حمايتي، مديريت حمايتي، حمايت كاركنان )٢٠٢٠( ملاي و همكاران) و ٢٠٢٠( گوندر و بوسين، )٢٠٢١( ابين و برانيا

  منبع: مطالعات پژوهشگر

 

 

 شده مديريت عملكرد كاركنان ييعناصر شناسا سال)( سندهينو

)١٣٩٩( چراغ بيرجندي و همكاران
 

ويژه اعتقادي و فرديهاي عوامل فردي و صلاحيت
 

)١٣٩٦( شاهنوشي و دادخواه
 

هاي شخصيتيويژگي
 

)١٣٩٩( محمدي و همكاران
 

دانش و مهارت شخصي، هاي شخصيتيويژگي، ، هاها و نگرشارزش
 

 هاي تخصصيهاي عمومي و شايستگيشايستگي، هاي مديريتيشايستگي )١٣٩٥( پور عبادي و همكاران

 معنويت و دينداري، تيت عدالت و شفافيرعا، صداقت )١٣٩٩( خوشدل

)٢٠١٨( ظريفي
 

مسئوليت پذيري اجتماعي و احترام نسبت به ، وفاداري، حسن عمل، اخلاص

سازماني-ارزشها و هنجارهاي اجتماعي
 

)٢٠١٨( ظريفي
 

پذيريمسئوليت 
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  روش شناسي

باشد مي روش پژوهش حاضر از نظر هدف و ماهيت توسعه اي و از لحاظ مسير اجرا اكتشافي متوالي
كيفي و كمي) انجام گرفت. در اين روش ابتدا بخش كيفي و سپس بخش كمي ( كه بصورت تركيبي

 ،جهت تعيين وضعيت كميدر مرحله پردازد. مي مقاله حاضر به بخش كمي پژوهشتحقيق انجام گرفت. 
شهر تهران  ياتيسازمان امور مالو كارشناسان كاركنان و اعتبار سنجي مدل از نظر ها تبيين شاخص

كه بر نفر بود  ٥٥٤٠حجم كل نمونه كه برابر  كه نجائياز آ تعيين حجم نمونه آماري راياستفاده شد. ب
 انتخاب شدند. ساده-به روش تصادفينمونه نفر به عنوان  ٣٦٠، اساس  جدول مورگان

دل كيفي) مديريت م( در اين بخش با استفاده از مضامين پايه و مضامين سازمانده درخت مضامين
  مطالعه  نتايج مصاحبه عميق نيمه ساختار يافته و –لكرد كاركنان مستخرج از بخش كيفي عم

ر كه ب ساخته شدبر اساس  مولفه ٣ گويه در قالب  ٢٦ مشتمل برپرسشنامه محقق ساختي  -ادبيات 
محاسبه ضريب آلفاي  پايايي ازبراي سنجش  .ارزيابي شده استاعتبارسنجي كمي مدل ، اساس آن

روش معادلات ار تحليل عاملي و براي برازش مدل ها روايي سازهكرونباخ استفاده شد. براي تعيين 
  .به كار گرفته شدساختاري 

 پژوهشهاي يافته

 نگرفت قرار) ٢، ٢( بازه در رهاي مورد مطالعهيمتغ يبرا شده مشاهده يچولگ در اين پژوهش مقدار
متغيرها  يدگيكش مقدار. نيست متقارن آنها عيتوز و نبوده رهاي پژوهش نرماليمتغ چولگي لحاظ از يعني

. نيست برخوردار نرمال يدگيكش از رهايمتغ عيتوز دهديم نشان نيا. ندارد قرار) -٢، ٢( بازه در نيز
ودن نرمال يا غيرنرمال ب كه بهاسمارت پلاس نرم افزار  از هاداده بودن توزيع غيرنرمال توجه به بنابراين با

  . شودمي استفاده تحقيقهاي فرضيه تبيين براي داده حساس نيست براي

پايايي تركيبي جهت بررسي پايايي مدل استفاده شد. كه ، در مرحله بعد از ضريب آلفاي كرونباخ
  .قابل مشاهده است  ٢ نتيجه آن در جدول

 

 

 

 

 

 



 وداديو  غلامزاده ،هاشمي/...تيريمدبسترسازي استقرار فرايند مدل پيشنهادي براي 

 
٢٩ 

  ميزان ضريب آلفاي كرونباخ  - ٢جدول 

 )<٧/٠( آلفاي كرونباخ  CRپايايي تركيبي اسيمق خرده/  اسيمق

 ٧٧٤/٠ ٨١٢/٠  بستر و زمينه ها

  ٧٩٦/٠  ٨١٧/٠  سازمانياسلامي/ هاي ارزش

  ٧٨١/٠  ٧٨٥/٠  سازمانهاي و استراتژي اهداف

  ٨٤٩/٠  ٨٥٣/٠  يعملكرد حرفه ا ياستانداردها

هاي ها و زير مولفهپايايي تركيبي) همه متغيرپايايي و ( CRكرونباخ و  همه مقادير آلفاي مدل در

  است.  مورد تاييد و بالايي پايايي ) كه نشانگر٧/٠( از آنها بالاتر

استفاده شده است كه هاي روايي همگرا و روايي واگرا به منظور سنجش روايي از دو گروه آزمون
  نتيجه آن در جدول دو آورده شده است.

  بررسي روايي همگرا و واگرا به روش معادلات ساختاري - ٣ جدول

  

  

به منظور  سپس .باشدمي دييمورد تاگيري اندازههاي مدل يواگرا ييروا ٣جدول  جيبا توجه به نتا
تايج آن ي استفاده شد كه ندييتا يعامل لياز آزمون تحل شده ييعوامل شناسا نييسازه و تب ييرواتعيين 

  گردد.مي به شرح زير ارايه

  اعتبار سنجي عناصر مدل

 هابعد بستر و زمينه

ر با توجه به ضرايب مسي، بعد از تحليل عاملي و تشكيل معادلات ساختاري مربوط به اين بعد مدل 
ارباب رجوع) مربوط به مولفه  رضايت( ٣٥معنويت و دينداري) و ( ٣٤هاي غير استاندارد مقدار شاخص

نگرش مثبت به شغل) مربوط به مولفه استاندارد عملكرد حرفه اي  ( ٤١ارزشهاي سازماني و شاخص 
  از مدل حذف شدند. ٤١و  ٣٥، ٣٤هاي باشد لذا شاخصمي ٤/٠كمتر از 

محاسبه شد.  ٤١و  ٣٥، ٣٤هاي هبا حذف شاخصها بستر و زمينهدر ادامه ضرايب مسير استاندارد بعد 
 يبارعامل يدارا ريمقاد هيباشد لذا كلمي ٤/٠بالاتر از ها مولفه و شاخصهمه  ياستاندارد برا بيضرا ريمقاد

  AVE نهيبستر و زم عوامل

  ٦٥٣/٠  ٠,٦٣٢  نهيو زم بستر
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 بعد بستر و زمينه ها

نشان دهنده مقادير بحراني بعد  ٢در نهايت مقادير بحراني محاسبه گرديد. نمودار  باشند.مي قابل قبول
  است.هزمينه بستر و

            
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قيمدل تحقها نهيبعد بسترو زم يبحران رآمارهيمقاد - ٢نمودار 

يافته فه  ٢ نمودارهاي با توجه به  ماره بحراني براي همه متغيرها و زير مول  ٢بالاتر از ها مقادير ا
  شود. مي اطمينان تاييد ٠٥/٠پژوهش در سطح هاي مولفه و شاخصباشد لذا معناداري همه مي
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روابط مستقيم در مدل بستر و زمينهگيري مقادير مربوط به مدل اندازه -٦ جدول  

  نتيجه  سطح معناداري  tآماره   ضريب استاندارد  روابط
  تاييد  ١/٠  ٧٤٤/١٤  ٥٢٤/٠ ه هابستر و زمين ← سازماني اسلامي/هاي ارزش

  تاييد  ١/٠  ٦٠٢/٨  ٢٦١/٠ ها بستر و زمينه ← هاي سازماناهداف و استراتژي
  تاييد  ١/٠  ٦٤٩/١٣  ٤٥٥/٠  ها بستر و زمينه ← ياعملكرد حرفه ياستانداردها

  

همگي داراي مقادير قابل ، آنهاي مولفه و شاخص، ها بعد بستر و زمينه ٦ همانطور كه در جدول
 مانده در مدل نشان يبراي تمامي ضرايب مسير باق ٢به عبارت ديگر وجود مقادير بالاتر از . بودند tقبول 

توان نتايج مي لذا اند.مورد مطالعه به بهترين شكل با سوالات سنجيده شدههاي دهد كه همه سازهمي
زيرا اولا آنچه را كه محقق در نظر داشته است ، حاصله از سوالات هر سازه را معتبر و قابل تحليل دانست

هاي رزشاو ثانيا برداشت ذهني تمام پاسخگويان از آن يكي بوده است. بنابراين عناصر اند دقيقا سنجيده
ي تبيين كننده بعد بستر و زمينه عملكرد حرفه ا ياستانداردهاو  سازمانهاي يو استراتژ اهداف، يسازمان

  مديريت كاركنان سازمان امور مالياتي كشور هستند.

  هابعد بستر و زمينه مربوط بههاي برازش شاخص -٧جدول 

 حداقل مقدار قابل قبول  مقدار شاخص برازش  يبرازندگ يشاخص ها

 يدو به درجه آزاد ينسبت مجذور كا
2

df



 

٠٠٢١/١ 
ك يده ال برابر با يك برازش ايار در ين معيا

 خواهد بود

انس ين واريانگيشه دوم برآورد مير
 بيتقر يخطا

RMSEA١/٠كمتر از  ٠٩٦/٠ ١ 

 ٩/٠ ٩١/٠ GFI٢ برازش ييكويشاخص ن

 ١٦٠/٠ RMR  ماندهين مجذور باقيانگيشه مير
 يحاك، ك به صفر باشديهرچقدر كوچكتر و نزد

 از برازش بهتر مدل است.

 ٩/٠ ٩/٠ CFI  يقيتطب يشاخص برازندگ

  باشدمي ٤/٠در حال ايده ال بالاتر از   ٥٣٩/٠  GOF  شاخص نكوئي برازش
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باشــد كه نشــان از مي ٥٣٩/٠برابر با  GOFمقدار برازش كلي يا معيار  ٧ي جدول ها يافته با توجه

يت  هاي برازش از مطلوب يار مه مع كه ه به اين جه  با تو مدل پژوهش دارد. همچنين  برازش كلي قوي 
  برخوردارند لذا مدل از برازش نكوئي برخوردار است.

 مدل مديريت عملكرد كاركنان 

هاي فهمولابعاد و استاندارد  همه  ريمس بيضرا، مدل يمعادلات ساختار ليو تشك يعامل ليبعد از تحل
 يانبحر ريدر ادامه مقاد .باشندمي قابل قبول يبارعامل يدارا ريمقاد هيباشد لذا كلمي ٤/٠بالاتر از ، مدل

مدل مديريت عملكرد كاركنان سازمان امور  يبحران رينشان دهنده مقاد ٤. نمودار ديمدل محاسبه گرد
  .استمالياتي كشور 

  
  قيمدل تحقها نهيبعد بسترو زم يبحران رآمارهيمقاد - ٢نمودار 

باشد لذا مي ٢بالاتر از ها مولفهمقادير اماره بحراني براي همه ابعاد و  ٤نمودارهاي با توجه به يافته
  شود. مي اطمينان تاييد ٠٥/٠پژوهش در سطح ها معناداري همه ابعاد و مولفه

  گيري روابط مستقيم در مدل پيشنهاديمقادير مربوط به مدل اندازه -١٠ جدول

  نتيجه  سطح معناداري  tآماره   ضريب استاندارد  روابط
  تاييد  ١/٠  ٣٠٠/٧  ٣٢٥/٠ مديريت عملكرد كاركنان  ← بستر و زميته

رد عملك تيريمدمدل پيشنهادي براي بسترسازي استقرار فرايند  ١٠همانطور كه در جدول               

همگي داراي مقادير قابل ، آنابعاد و  هاي اسلاميبا رويكرد ارزش كشور ياتيكاركنان سازمان امور مال
 مانده در مدل نشان يبراي تمامي ضرايب مسير باق ٢بودند. به عبارت ديگر وجود مقادير بالاتر از  tقبول 

توان نتايج مي لذا اند.مورد مطالعه به بهترين شكل با سوالات سنجيده شدههاي همه سازه دهد كهمي
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زيرا اولا آنچه را كه محقق در نظر داشته است ، حاصله از سوالات هر سازه را معتبر و قابل تحليل دانست
  برداشت ذهني تمام پاسخگويان از آن يكي بوده است.  و ثانياً اند دقيقا سنجيده

 گيريبحث و نتيجه

ست( پژوهش مدل صل بخش كيفي تحقيق ا ضامين) كه حا سازمانده و ٣ شامل درخت م ضمون    م
  كه در اين مقاله به اعتبار سنجي كيفي آن پرداخته شد.، باشدمي مضمون پايه ٢٦

 مستخرج ازگويه  ٢٦ مولفه و ٣ پرسشنامه محقق ساخته مشتمل بر بخش كمي از طريقهاي داده
مدل شود مي همانطور كه در قسمت قبل مشاهده به دست آمده است.، مطالعه ادبيات بخش كيفي و

 كرديور با روكش ياتيعملكرد كاركنان سازمان امور مال تيريمد ندياستقرار فرا يبسترساز يبرا يشنهاديپ
مديران سازمان  ارايه شده در اين پژوهش از اعتبار و برازش كافي برخوردار است و ياسلامهاي ارزش

در چهارچوب ارزشهاي اسلامي عملكرد كاركنان خود را ، توانن با بكارگيري آنمي امور مالياتي كشور

اي هارزش چونهايي مولفه كهها نهيبستر و زم هر سه بعد، شودمي علاوه بر آن مشاهده بهبود ببخشند.
را دارست از اعتبار و  يعملكرد حرفه ا ياستانداردهاسازمان و هاي ياهداف و استراتژ، يسازماناسلامي/ 

 تيريمد ندياستقرار فرا يبسترساز يبرا يشنهاديمدل پمطلوبيت كافي برخوردارند. در نتيجه بكارگيري 
كه حاصل پژوهش  ١شكل ي اسلامهاي ارزش كرديكشور با رو ياتيعملكرد كاركنان سازمان امور مال

  شود.مي تي كشور پيشنهادحاضر است به سازمان امور ماليا

   

  

  

  

  

  

  

  

  

عملكرد كاركنان سازمان امور  تيريمد ندياستقرار فرا يبسترساز يبرا يشنهاديمدل پ – ١شكل 

  ياسلامهاي ارزش كرديكشور با رو ياتيمال

 بستر و زمينه ها

اهداف و 
هاي استراژي

ارزشهاي اسلامي/  
 سازماني

استانداردهاي 
 عملكرد حرفه اي

مدل پيشنهادي براي بسترسازي 
 عملكرد كاركنان تيريمداستقرار فرايند 

با رويكرد  كشور ياتيسازمان امور مال
 هاي اسلاميارزش
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ه جامع، يحفظ كرامت انسان، يوفادار، يپاكدست، صداقت، كه شامل اخلاص سازماناسلامي  يهاارزش
هنجارها و فرهنگ سازمان و ، با ارزشها ييهمراستا، تيشفاف، عدالت، يقانونمدار، نظم و انظباط، يمحور

 يفتارهاها و حداقل رارزش ي. هر سازمانباشديارباب رجوع م تيرضا، ينداريو د تيمعنو، اجتماع
 يهاكنند و بنا به نوع و حساست تيهمه كاركنان از آن تبع يستيدارد كه با يشده فيتعر يسازمان
و  ياخلاق يهاتيبا توجه به بالابودن حساس ياتيسازمان امور مالها متنوع است اما ارزش نيا ياخلاق

 كمال دارا بوده و اجرا كنند. درا در ح يسازمان يهامبرم دارد كه كاركنان ارزش ازيامكان بروز فساد ن

به صورت شفاف  اين ارزشهاكه  شوديم شنهاديپ يسازماناسلامي  يهابا توجه به اثر مضمون ارزش
همه  يراب شيدر معرض نما ياتيسازمان امور مال يهادر كارتابل و تابلو هيارا ريگوناگون نظ يهاوهيو به ش

. جلسات بحث و گفتگو نندك دايپ يها آگاهارزش نيو همه افراد سازمان نسبت به ا رديكاركنان قرار گ
 برگزار وستهيو پ يابه صورت دوره اسلامي سازمان يارزشها يبر رو يشناخت و توافق همگان رامونيپ

 رشياستفاده و پذ نهيزم، هاارزش تيعدم رعا اي تيرعا يبرا هيبا ارائه پاداش و تنب ديبا نيشود. همچن
  كاركنان فراهم آورده شود. يآن را برا
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Abstract 
research is to present a model for the foundation of the process of managing the 

performance of the employees of the country's tax affairs organization with the 
approach of Islamic values. This research was conducted in terms of purpose and 
developmental nature using a mixed qualitative and quantitative method. The 
statistical population of the qualitative section includes people with opinions related 
to the Tax Affairs Organization of the country, and in the quantitative section, a 
sample of 360 people were selected from experts and employees of the Tax Affairs 
Organization of Tehran. A semi-structured in-depth interview was used in the 
qualitative part and a researcher's questionnaire was used in the quantitative part. 
The result of the research is a combination of interview data and literature study, and 
in the form of a suitable platform for updating the performance management process 
of employees of the country's tax affairs organization, it has three themes: Islamic 
and organizational values, goals and strategies of the organization, and professional 
performance standards. The results showed that this model has sufficient validity and 
desirability (good fit).. 
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  بررسي رابطه بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري

 )مديران ادارات كل استان مازندران(موردمطالعه: 

  1ساسان عیسی زاده نشلی
 2حسین واحدي

 3سیدمحمدسعید حسینی

  چکیده

 لگويا. سازد متحول را شرايط تواندمي سازماني و فردي اهداف به دستيابي در بومي الگوهاي به توجه
 به يدستياب در كاربردي راهبردي رهبري، سبك يك عنوانبه) جهادي مديريت( پيشرفت انياير اسلامي

 يمديريت و سازمان هر تواندمي هازيرساخت وجود كه داشت توجه بايد البته. بود خواهد پويا سازمان يك

 اداري امنظ تحول و جهادي مديريت بين رابطه بررسي حاضر پژوهش از هدف. دهد قرار شرايط اين در را
 روش به و است توصيفي پژوهش اين. آيدمي نظر به ضروري امروزي متغير شرايط در كه باشدمي

 نفر ٨٣ كه مازندران استان كل ادارات مديران شامل موردمطالعه آماري جامعه. است شدهانجام پيمايشي
 مقاله اين در كه است شدههاستفاد ساخته محقق نامهپرسش از هاداده آوريجمع براي. باشدمي اندبوده

 درانمازن استان كل ادارات در اداري نظام تحول بر تواندمي جهادي مديريت كه داده نشان هاتحليل نتايج
  .گذاردمي اثر

  

  کلمات کلیدي

  ادارات كل استان مازندران ،تحول نظام اداري ،مديريت جهادي
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  قدمهم

 ويژه محوري نظام گاه و نگرش كلان حاكم بر قانون اساسي كشور نشان از اهميت، حساسيت و كارن
 براي تحقق اهداف و منويات سازيزمينه اداري و ساختار سازماني در ايجاد انگيزه، تحرك، پويايي و نهايتاً 

جمهوري اسلامي دارد. البته بيان اين نكته ضرورت دارد كه واكاوي، كارشناسي نظام مقدس  گذارانبنيان
(كه  هاسالامور اداري و استخدامي در اين  كارشناسانصورت گرفته از سوي بسياري از  هايبررسيو 

 هك نمايدمي ، بررسي و تدقيق در روندهاي اداري كشور در اين سه دهه صورت گرفته) مشخصبامطالعه
همچون وابستگي درباري، استقرار فرهنگ تملق  هاييويژگيداري باقيمانده از رژيم سابق با ا ساختار

خويش را با شرايط  توانستنمي عنوانهيچبهگرايي، فقدان ماهيت كارشناسانه و عدم تعهد محوري، 
  .مردمي و انقلابي در نظام سياسي جديد منطبق سازد هايآرمانجديد، اهداف و 

به اشراف كامل و جامعي  با توجهمعمار تمدن نوين ايران اسلامي  عنوانبهانقلاب اسلامي رهبر معظم 
و شرايط دروني و بيروني كشورمان دارند، با دركي آينده نگرانه و راهبردي به  هاضرورت، هااولويتكه بر 

اصولي براي حركت راهنما و نقشه راهي  تواندمي واقعبهجامع پرداخته كه  ايبرنامهطراحي و ابلاغ 
خردمندانه دولت و مردم در دهه عدل و پيشرفت باشد. بر همين اساس مقام معظم رهبري ضمن اينكه 

ار ، راهكانددانستهاصلاح و تحول نظام اداري را در شرايط فعلي و حتي براي آينده نظام اسلامي ضروري 

تي در قالب مديريتي جهادي و عالمانه جامع خويش را در عزم ملي دولت و مردم براي تحقق اقتصاد مقاوم
ايشان، اصلاح نظام اداري و تحول ساختاري  روازاينبه عموم ملت و مسئولان عالي نظام عرضه نمودند. 

مباني   از منديبهرهكه ضمن  انددانستهشايسته از راهكارها و اقداماتي  كارگيريبهو  منديبهرهدر آن را در 
 موردتوجهدر مراحل تدوين و اجراي بهينه طرح تحول ساختار اداري كشور  بايستمي، مديريت اسلامي

  ويژه و استفاده واقع شود.

بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري  يرابطهعلمي درصدد بررسي  صورتبهدر پژوهش حاضر كه 
، هدف ايجاد رويكردي جديد به مديريت جهادي و باشدمين در بين مديران ادارات كل استان مازندرا

  ساختاري خواهد بود. ازلحاظاثرات آن بر روي نظام اداري 

 بیان مساله

اسلامي ضمن دعوت به ايثار، ارزش دادن به  هايآموزهاز  تأسيمديريت جهادي به  درواقع
قرآن  هازجملر متون مختلف اسلامي و يا تشويق به همكاري و تعاون بر مبناي تقوي كه د ازخودگذشتگي

). ١٣٩١كريم ذكر گرديده است، در نيروهاي جهادي مؤمن انگيزه لازم را ايجاد كرد (موهبتي و همكاران، 
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كرد تعهد بالا و عمل ايوظيفهمديريت جهادي معتقد است كه انگيزش بر اساس ديدگاه تكليف گرايانه 
 و دليل آن اين است كه تفكر از باشدمي هاانگيزشو  هاهدف ترينشريفو  ترينباعظمتو  ترينمهمبالا، 

 درواقعو استفاده جبري از محيط و اجتماع و خودخواهي و خودنمايي خبري نيست.  گراييمنفعت
، البته بايد به اين نكته نيز توجه دهدميمحوريت اصلي در مديريت جهادي را سرمايه اجتماعي تشكيل 

تحول سازماني  درنهايتبطه با مديريت جهادي، توسعه، بهبود سازماني و شود كه هدف از بحث در را
فرهنگي بين  گانهيازدهاز متغيرهاي  آمدهدستبه)، بر اساس نمرات ١٣٩٨. مرتضوي و همكاران (باشدمي

  :اندكرده بنديرتبهزير  قراربهرا  هاآن ١٣٩٠تا  ١٣٨٢ي هاسال

، انسجام گروهي، الگوي ارتباطي موردقبولنظام ارزشي  هويت جهادي، سيستم تشويقي در سازمان،
  ، ابتكار، هدايت و سرپرستي، خطرپذيري، كنترل، حمايت مديريتي.سليقهاختلافدر سازمان، تحمل، 

و  دانندمي اسلام مكتب و دين فرهنگ همان را جهادي فرهنگ ) نيز١٣٩٩( عراقي و مرتضوي
  است. باوران خدا فرهنگ همان كه؛ اعتقاددارند

شود مي حل ديگران به و خدمت آرمان و در ايمان دارد، انسان وجود جهادي روح و حركت كه آنجايي
 روحيه اين با هم دامداريو  كشاورزي. كرد تقويت جامعه در بايد را روحيه اين. كندمي فراموش را و خود

  ).١٤٠٠؛ رضوي، ١٤٠٠كرد (خزايي،  خواهد پيدا را خود رونق واقعي

 خون برابر در مسئوليت خدا، احساس راه در به هدف، ايثار خدا، عشق به راستين ايمان پرتو در همه

 گهر خريدن جان به و قرآن به عمل و تلاوت، فهم به اهتمام، آن زخارف و دنيا به اعتناييبيشهيدان، 

 گزينيمبرمي اهويژگيرا براي همه اين  »فرهنگ جهادي«عنوان  ما كه بود انقلاب فقيد رهبر هايگفته
  ).١٤٠١(حسيني، 

اني باعث تحول سازم درنهايتمستقيم بر عملكرد و بهبود سازماني مؤثر بوده و  صورتبه هامؤلفهاين 
بين مديريت جهادي و تحول سازماني در ادارات كل  يرابطهخواهند شد. هدف از پژوهش حاضر بررسي 

 وجود داشته باشد تواندميجهادي و تحول سازماني نكه بين مديريت  ايرابطه. باشدمياستان مازندران 
هدف در اين  ترينمهمواقع نشده است، لذا  موردبررسيجدي و علمي  صورتبهاز موضوعاتي است كه 

  .باشدميپژوهش تمركز بر مديريت جهادي در جهت سوق به تحول سازماني 

  شناسیروش

يتمجموعه  درواقعروش اجراي تحقيق  عال ك هاييف به كمك اســــت  كه  كنيمميتعيين  هاآنه 
چه ابزاري  موردنظراطلاعات  با  نه و  تحقيق در  هايروش طوركليبهكنيم.  آوريجمعرا از كجا، چگو
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هدف تحقيق و نحوه  توانميعلوم انســــاني را  به دو ملاك،  جه  ـــيم كرد.  هاداده گردآوريبا تو تقس
 ، تحقيق كاربردي،)(بنيادي ايپايه هايشپژوههدف تحقيق شــامل  بر اســاسروش تحقيق  بنديطبقه
  و توسعه، تحقيقات ارزيابي و تحقيق عملي است. قيتحق

ـــعه دانش در زمينه ـــي مديريت جهادي و  با توجه به اينكه هدف تحقيق در ارائه مدل و توس بررس
ــميمتحول نظام اداري و كاربرد عملي آن در كليه  ــتا هايگيريتص ــين و مديران ادارات اس ــص ن متخص

  باشد.تحقيقات كاربردي مي ازجملهاست پژوهش از نظر هدف  تأثيرگذارمازندران 

، تحقيقات ديگرعبارتبههدف تحقيق كاربردي توســـعه دانش كاربردي در يك زمينه خاص اســـت. 
سمت كاربرد عملي دانش هدايت  كه نتايج مورد  جهتازاين. همچنين، مقاله حاضر شودميكاربردي به 

آيد، كاربردي است. در اين مقاله ما  مواجهه با برخورد مديران به خدمت هايشيوهدر  تواندميانتظار آن 
 و در مرحله بعد با ارائه نماييممياستفاده  هاشاخصجهت تعريف مفاهيم و  ايكتابخانهابتدا از مطالعات 

  .دهيمميآماري آن، فرضيات خود را مورد آزمون قرار  وتحليلتجزيهپرسشنامه و 

  پيمايشي و همبستگي است. –مقاله حاضر از نظر روش جزء تحقيقات توصيفي همچنين 

ر روي ب تأثيرگذارتوصيفي است كه درصدد توصيف متغيرها، براي بررسي عوامل  جهتازاينتحقيق 
بر روي مديريت جهادي و  تأثيرگذارماهيت و ارتباط بين متغيرهاي  ازآنجاكهتحولات نظام اداري است. 

تحقيق از نوع پيمايشي است. همچنين در تحقيق پيمايشي از  شودمينظام اداري آن بررسي تحول 
  مقطعي استفاده خواهد شد. هايروش

تقل بر يك متغير مس تأثيربا توجه به اينكه هدف اصلي آن يافتن روابط علت و معلولي و نيز بررسي 
مبستگي . در تحقيق هگيردميالگوي علي قرار  ، در زمره تحقيقات همبستگي با استفاده ازباشدميوابسته 

؟ و اگر اين رابطه وجود بين دو يا چند متغير كمي وجود دارد ايرابطههدف آن است كه مشخص شود آيا 
  ؟دارد اندازه واحد آن چقدر است

روابط در انجام  كارگيريبهنبود آن و  رابطه ياهدف از مطالعه همبستگي ممكن است برقراري يك 
ط هستند، با مسئله مرتب شودميباشد. مطالعات همبستگي، تعدادي از متغيرهايي را كه تصور  هابينيپيش

ر قرار بيشت موردبررسيو  شدهحذف. متغيرهايي كه معلوم شود وابستگي زيادي ندارند، كندميارزيابي 
ام مطالعات د نياز به انج. براي تعيين علي بودن روابط بين متغيرهايي كه وابستگي زيادي دارنگيرندنمي

  .شودميعلي، تطبيقي يا تجربي وجود دارد. در تحقيقات علي رابطه علي بين دو متغير بررسي 

  .باشدميهمبستگي بوده و جزء تحقيقات كاربردي  -تحقيق حاضر از نوع توصيفي
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 جامعه و نمونه آماري پژوهش

  .باشدميت كل استان مازندران ادر اين پژوهش جامعه آماري شامل كليه مديران ادار

 هاآوري دادهروش جمع

است. بر اساس  شدهاستفادهدر اين مقاله با توجه به محدود بودن جامعه آماري از روش تمام شماري 
و برابر با حجم تعيني پژوهشگر  غير احتمالي گيرينمونهقواعد برآورد حجم نمونه، بررسي آماري در 

  خواهد بود.

، افراد باشدميآن شامل كليه مديران ادارات كل استان مازندران  هاينمونهيق حاضر كه در تحق
و  اندقرارگرفته موردسنجشاست،  شدهتهيهكه توسط پژوهشگر  نامهپرسشبا تكميل  موردمطالعه

  پژوهشگر به ارزيابي نظم اجتماعي پرداخته است.

  مدل مفهومی

  

  

  

  

  

  

  

  

  پژوهش طراحی ابزار

  نامهپرسشاز: مصاحبه و  اندعبارتدر تحقيق حاضر  هاداده آوريجمعابزار 

  افزارهاي مورداستفادهنرم

 است. شدهاستفاده spss 22افزار در اين پژوهش براي انجام محاسبات از نرم

  هاوتحلیل دادهتجزیه

توصيفي  . در آمارگرددمياستفاده  استنباطيآمار نتايج تحقيق از آمار توصيفي و  وتحليلتجزيهراي ب
ي پراكندگي براي بيان هاشاخصي تمايل مركزي و هاشاخصاز  پردازدمي هادادهكه معمولاً به توصيف 

 مديريت جهادی تحول نظام اداری

تاحساس مسئولي  

 خودباوري

كار فرهنگ  

 وجدان كاري

اداري تحول نظام مديريت جهادي  
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. براي نمايش و نشان دادن نتايج كار معمولاً از جداول توزيع شودمياستفاده  شدهآوريجمعي هاداده
ن . در آمار استنباطي به آزموشودميمطلق و نسبي، درصد ستوني استفاده بر اساس تعداد موارد  -فراواني

 افزارنرمپارامتريك  هايآزمون. براي اين منظور از شودميدر تحقيق پرداخته  موردبررسي هايفرضيه
SPSS  بر  و قرارگرفته موردبررسيتحقيق  هايفرضيهاستفاده خواهيم كرد. با آمار استنباطي  ٢٢نسخه

گرفته  و تفسير صورت وتحليلتجزيهتحقيق،  هايفرضيهاز گروه نمونه و نتايج  آمدهدستبهطلاعات پايه ا
  است.

  هاي تحقیقفرضیه

  ي محوري)فرضیه( فرضیه اصلی:

بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در بين مديران ادارات كل استان مازندران ارتباط معناداري 
 وجود دارد.

  فرضیات فرعی

 معناداري وجود دارد. يرابطهين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري ب

 معناداري وجود دارد. يرابطهبين خودباوري و تحول نظام اداري 

 معناداري وجود دارد. يرابطهبين فرهنگ كار و تحول نظام اداري 

 معناداري وجود دارد. يرابطهبين وجدان كاري و تحول نظام اداري 

 هایافته

  فراوانی جنسیت زیعتو

 ٣٧/٩مرد و موردمطالعهدرصد از افراد  ٦٢/٩٠ شودميملاحظه  ١اطلاعات جدول شماره  بر اساس
  .باشندميصد زن در

  جنسیت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ و درصدتوزیع فراوانی  :1جدول 

  عيمفراواني تج درصد  درصد فراواني  فراواني  جنسيت

  ٣٧/٩ ٣٧/٩  ٣  زن

  ١٠٠  ٦٢/٩٠  ٢٩  مرد

    ١٠٠  ٣٢  جمع
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  جنسیت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ: درصد 1نمودار 

  فراوانی سن توزیع

، ٣٠تا ٢٠در بازه سني  موردمطالعهدرصد از افراد صفر  شودميملاحظه  ٢جدول شماره  بر اساس
دربازه سني و درصد  ٦/٦٥و  ٥٠تا  ٤١دربازه سني  و درصد ٣٧/٩، ٤٠تا  ٣١درصد دربازه سني صفر 

  قرار دارند. درصد ٢٥ سال ٥٠بيشتر از 

  سن سؤالنمونه آماري به  هايپاسختوزیع فراوانی و درصد  :2جدول 

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  سن
  ٠  ٠  ٠  سال ٣٠تا ٢٠بين 
  ٣٧/٩  ٣٧/٩  ٣  سال ٤٠تا ٣١بين 
  ٩/٧٤  ٦/٦٥  ٢١  سال ٥٠ تا ٤١بين 

  ١٠٠  ٢٥  ٨  و بالاتر سال ٥٠بيشتر از 
    ١٠٠  ٣٢  جمع

  
  سن سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ: درصد 2نمودار 

  توزیع فراوانی میزان تحصیلات کارکنان

  ديپلم،  موردمطالعهدرصد از افراد  صفرميزان تحصيلات  شودميملاحظه  ٣جدول شماره  بر اساس
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  .باشندميو بالاتر  ليسانسفوقدرصد  ٢٥/٣١درصد ليسانس و  ٦/٦٥، ديپلمفوقدر صد  ١٢/٣

  تحصیلات (کارکنان) سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ و درصدتوزیع فراوانی  :3جدول 

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  ميزان تحصيلات
  ٠  ٠  ٠  ديپلم

  ١٢/٣  ١٢/٣  ١  ديپلمفوق
  ٩/٧٧  ٦/٦٥  ٢١  ليسانس

  ١٠٠  ٢٥/٣١  ١٠  و بالاتر ليسانسفوق
    ١٠٠  ٣٢  جمع

  

  
  تحصیلات سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ: درصد 3نمودار 

  توزیع فراوانی میزان سابقه خدمت کارکنان

درصد  ١٢٥/٣سال،  ٥ درصد از كاركنان زيرصفر  شودميملاحظه  ٤اطلاعات جدول شماره  بر اساس
 ٢٠درصد از  ٥٠سال و  ٢٠تا ١٥ درصد بين ١/٢٨سال،  ١٥ تا ١٠درصد بين  ٧٥/١٨، سال ١٠تا  ٥بين 
  .باشندميداراي سابقه  به بالا سال

  سابقه خدمت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ و درصدتوزیع فراوانی  :4جدول 

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  ميزان سابقه خدمت
  ٠  ٠  ٠  سال ٥زير 

  ١٢٥/٣  ١٢٥/٣  ١  سال ١٠تا ٥بين 
  ٨٧/٢١  ٧٥/١٨  ٦  سال ١٥ تا ١٠بين 
  ٩٧/٤٩  ١/٢٨  ٩  سال ٢٠ تا ١٥بين 

  ١٠٠  ٥٠  ١٦  به بالا و ٢٠سال
    ١٠٠  ٣٢  جمع
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  سابقه خدمت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ): درصد 4نمودار (

  مدیریت جهادي و بهبود مدیریت منابع انسانی متغیرهايتوصیفی  هايیافته

  اي مدیریت جهادي و بهبود مدیریت منابع انسانیمتغیرهتوصیفی  هايیافته :)5(جدول 

  وضعيت  تحول اداري  وجدان كاري  فرهنگ كار  خودباوري  احساس مسئوليت  مديريت جهادي
  تعداد  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢
  ميانگين  ٠٢٢/٣  ٩٧/٣  ٤٩/٢  ٣٤/٣  ٤١/٣  ٣٨/٣
  ميانه  ٢٩/٣  ٠٠/٤  ٤١/٢  ٢١/٣  ٥٠/٣  ٣١/٣
  مد  ٨٩/٣  ٠٠/٤  ٤٠/٢  ٣٠/٣  ٥٠/٣  ٦٠/٢
  واريانس  ٠٥٦/٠  ٠٩٤/٠  ٥٢١/٠  ٦٢٥/٠  ٤٥١/٠  ٣٢/٠
  رتبه  ٠٠/٤  ٨/٢  ٤/٣  ٢٥/٣  ٠٠/٤  ٨٣/٢
  حداقل  ٩٠/٢  ٢٤/١  ٠٠/١  ٢٠/١  ٤٠/١  ٤٠/٢
  حداكثر  ٠٠/٥  ٦٠/٤  ٩/٤  ٠٠/٥  ٠٠/٥  ٣٦/٤

  هاي پژوهش با توجه به فرضیات و آزمون آمارينتایج توصیفی داده

  نتايج  آزمون آماري  فرضيات  رديف

٠  
 يت جهادي و تحول نظام اداريمدير

  (فرضيه اصلي)
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٩٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 احساس مسئوليت و تحول نظام اداري  ١
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٢١/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 و تحول نظام اداري خودباوري  ٢
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٠٢/٠
  .شودمييه تائيد فرض

 و تحول نظام اداري فرهنگ كار  ٣
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦١٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 نظام اداري تحولوجدان كاري و  ٤
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٥٩٦/٠
  .شودميفرضيه تائيد 
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و مطابق آزمون  ١اطلاعات جدول  بر اساسنرمال  با توزيع هامؤلفهبراي تعيين و مقايسه توزيع مقادير 

 مديريتآزمون براي پرسشنامه  داريمعنيكه سطح  شودمي، ملاحظه شدهانجاماسميرنف كولموگروف 

 احساس مسئوليتو براي پرسشنامه  =٤٦٢/٠p تحول نظام اداري ، براي پرسشنامه=٠٤٨/٠p جهادي
٢٦٩/٠p=٥٩٠/٠ خودباورينامه ، براي پرسشp=٢٢٥/٠ فرهنگ كار شنامه، براي پرس p و براي  بوده

 ٠١/٠بالاتر از  هامؤلفهبراي همه  داريمعنيسطح  و چوناست  ٩١/٠پرسشنامه وجدان كاري برابر با 
ن واز ضريب همبستگي پيرس توانميتوزيع مقادير داراي توزيع نرمال هستند و  گرددميپس نتيجه  است
  وق استفاده نمود.ف متغيرهايآوردن همبستگي بين  به دستبراي 

  آزمون اسمیرنف کولموگروف :6جدول 

مديريت   آزمون
  جهادي

تحول 
  اداري

احساس 
  مسئوليت

وجدان   فرهنگ كار  خودباوري
  كاري

Sig . ٩١/٠ ٢٢٥/٠  ٥٩٠/٠  ٢٦٩/٠  ٤٦٢/٠ ٠٤٨/٠ داريمعنيسطح  

  تحقیق هايفرضیهآزمون 

  فرضیه اصلی اول تحقیق

ت كل استان آذربايجان غربي رابطه اري در بين مديران اداربين مديريت جهادي و تحول نظام ادا 
  وجود دارد. داريمعني

H0 وجود ندارد داريمعني: بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري رابطه. 

H1:  وجود دارد داريمعنيبين مديريت جهادي و تحول نظام اداري رابطه. 

مديريت جهادي و تحول نظام بين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ٧مطابق جدول شماره 
 آمدهستدبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦٩٢/٠ اداري

مديريت جهادي و  متغيرهايبين  تأثيردرصد ضريب  ٦٨كه نشان از  باشدمي ٦٨/٠براي اين فرضيه 
  .باشدمياستان آذربايجان غربي تحول نظام اداري در بين مديران ادارات كل 

  تحقیق آزمون تحلیل همبستگی براي فرضیه یک اصلی :7جدول 

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٦٨/٠  ٦٩٢/٠  تحول سازماني  مديريت جهادي
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  آزمون فرضیه فرعی اول تحقیق

ت كل استان آذربايجان غربي رابطه ابين مديران ادار بين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري در
  وجود دارد. داريمعني

H0 وجود ندارد داريمعني: بين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري رابطه. 

H1وجود دارد داريمعنياحساس مسئوليت و تحول نظام اداري رابطه  : بين. 

بين احساس مسئوليت و تحول نظام  هشدمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ٨مطابق جدول شماره
 آمدهستدبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦٢١/٠ اداري

بين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري  تأثيردرصد ضريب  ٥٥كه نشان از  باشديم ٥٥/٠براي فرضيه 
  .باشدميغربي  در بين مديران ادارات كل استان آذربايجان

 آزمون تحلیل همبستگی براي فرضیه فرعی اول تحقیق :8جدول 

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٥٥/٠  ٦٢١/٠  تحول نظام اداري  احساس مسئوليت

  آزمون فرضیه فرعی دوم تحقیق

 داريمعنيت كل استان آذربايجان غربي رابطه او تحول نظام اداري در بين مديران ادار خودباوريبين 
  وجود دارد.

H0 وجود ندارد داريمعنيو تحول نظام اداري رابطه  خودباوري: بين. 

H1وجود دارد داريمعنيو تحول نظام اداري رابطه  خودباوري : بين. 

 م اداريتحول نظا و خودباوريبين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ٩مطابق جدول شماره 
براي  دهآمدستبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦٠٢/٠

و تحول  خودباوريين وجود ب متغيرهايبين  تأثير درصد ضريب ٨٧كه نشان از  باشدمي ٨٧/٠فرضيه 
  .باشدميانساني در بين مديران ادارات كل استان آذربايجان غربي  نظام اداري

  تحقیق آزمون تحلیل همبستگی براي فرضیه فرعی دوم :9جدول

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته  متغير مستقل
  ٠١/٠  ٨٧/٠  ٦٠٢/٠  تحول نظام اداري  خودباوري
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  آزمون فرضیه فرعی سوم تحقیق

- آذربايجان غربي رابطه معنيت كل استان ابين فرهنگ كار و تحول نظام اداري در بين مديران ادار

  داري وجود دارد.

H0 وجود ندارد داريمعني: بين فرهنگ كار و تحول نظام اداري رابطه. 

H1وجود دارد داريمعنيفرهنگ كار و تحول نظام اداري رابطه  : بين. 

 رينظام ادا تحول كار وفرهنگ بين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ١٠مطابق جدول شماره 
براي  دهآمدستبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦١٢/٠

فرهنگ كار و تحول نظام اداري  متغيرهايبين  تأثيردرصد ضريب  ٥٧كه نشان از  باشديم ٥٧/٠فرضيه 
  .باشدميدر بين مديران ادارات كل استان آذربايجان غربي 

 لیل همبستگی براي فرضیه فرعی سوم تحقیقآزمون تح :10جدول 

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٥٧/٠  ٦١٢/٠  تحول نظام اداري  فرهنگ كار

  

  تحقیقچهارم  آزمون فرضیه فرعی 

- بطه معنيت كل استان آذربايجان غربي راابين وجدان كاري و تحول نظام اداري در بين مديران ادار

  داري وجود دارد.

H0 وجود ندارد داريمعني: بين وجدان كاري و تحول نظام اداري رابطه. 

H1وجود دارد داريمعنيوجدان كاري و تحول نظام اداري رابطه  : بين. 

وجدان كاري و تحول نظام بين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ١١مطابق جدول شماره 
 آمدهستدبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير باشد  ٥٩٦/٠مي اداري 

رهاي وجدان كاري و تحول نظام بين متغي تأثيردرصد ضريب  ٤٩كه نشان از  باشدمي ٤٩/٠براي فرضيه 
  .باشدمياداري در بين مديران ادارات كل استان آذربايجان غربي 

 اي فرضیه فرعی سوم تحقیقآزمون تحلیل همبستگی بر 11جدول

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٤٩/٠  ٥٩٦/٠  تحول نظام اداري  وجدان كاري
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  گیريبحث و نتیجه

 فرضیات و آزمون آماري: 12 جدول

  نتايج  آزمون آماري  فرضيات  رديف

٠  
 مديريت جهادي و تحول نظام اداري

  (فرضيه اصلي)
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٩٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 احساس مسئوليت و تحول نظام اداري  ١
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٢١/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 و تحول نظام اداري خودباوري  ٢
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٠٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 م اداريتحول نظا كار وفرهنگ   ٣
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦١٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 نظام اداري تحولوجدان كاري و   ٤
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٥٩٦/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

  

  گیرينتیجهو  هاي پژوهشتفسیر یافته

 چرا كه تغييرات باشدميدر قرن پيش روي  برانگيزچالشتحول در نظام اداري يكي از مباحث مهم و 
ل جهت كنتر ريزيبرنامهمحيطي و درون سازماني پيوسته در حال انجام بوده و مديريت سازماني در پي 

ت مديري درواقعاما نكته اساسي اين است كه ؛ باشدميو استفاده از اين تغييرات به نفع سازمان خود 

 الگويي تواندمياهد بود. مديريت غربي اگرچه نيازمند ابزارهايي جهت انعطاف و انطباق با تحولات خو
ايراني باشد اما ما در شرايط كنوني نيازمند يك مديريت بومي  هايسازمانجهت پيشبرد اهداف جهت 

يم. مديريت باش آفرينتحوليك الگوي اسلامي ايراني پيشرفت هستيم تا با توجه به فرهنگ خود،  عنوانبه
. هدف از پژوهش حاضر بررسي رابطه باشدميم و يك فرهنگ جهادي يك همدلي و انسجا درواقعجهادي 

ان نش آمدهدستبهبين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در ادارات كل استان مازندران بوده كه نتايج 
به  شدهداده. ابعاد اختصاص دهدميابسته را نشان وبين متغير مستقل  دارمعنياز وجود رابطه مثبت و 

 نظركه از  اندبودهجدان كاري و، فرهنگ كار خودباوريمسئوليت،  احساس دي شامل:مديريت جها
را بر تحول نظام اداري در ادارات كل استان مازندران  تأثير، احساس مسئوليت بيشترين دهندگانپاسخ

  داشت. خواهد
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  هاپیشنهاد

 توجه به مديريت جهادي و الگوهاي بومي -

 هاسازمانسرمايه اجتماعي در تشويق مديران و مسئولين جهت ايجاد  -

 جهت ارتباطات بيشتر هايدورهبرگزاري  -

  پژوهشی پیشنهادهاي

 .غيردولتي هايسازمانبررسي رابطه بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در  -

 دولتي و خصوصي. هايسازمانمقايسه تطبيقي بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در  -

 يزان استفاده از مديريت جهادي در ادارات دولتي.طراحي مدلي جهت سنجش م -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1402، زمستان12، شماره 3اسلامی، دوره وحکمرانیجهاديمدیریتنوینهايرهیافتفصلنامه

 52 

  منابع

 .٤١-٤٥ص: ،٥٥سال ،علوم تربيتي ،در تحول اداري فناوريجايگاه  ،)١٣٨٥( .اسكندري، م )١

اجتماعي اسلامي،  هايپژوهش ،ن با سبك زندگيآدين وجدان كاري و رابطه  ،)١٣٩٢( .اصغري، م )٢
 .٦٩-٩٢ص: ،٢، شماره ٩سال 

بازاريابي  هايفعاليتي تأثيرگذار سيبرر ،)١٣٩٠( .صدقياني، پصالحي؛ و ،ميرابي؛ ، عاميركبيري )٣

، ٢١پژوهشي مطالعات مديريت بهبود و تحول، سال -داخلي بر عناصر تعهد سازماني، فصلنامه علمي
 .٢٧-٤٦ص:، ٦٥شماره 

جدان كاري با و جوسازمانيرابطه بين  ،)١٣٨٩( .نوري، الف ؛ وعريضي، ح ؛ و، هاحمدآباديبراتي  )٤
 .٦٥-٨١ص: ،١، شماره ٤كاربردي، سال شناسيروانفصلنامه  ،عملكرد شغلي

 .٦٤-٦٥ ص: ،٣٧تدبير، شماره ، سياست تعديل و ضرورت تحول نظام اداري ،)١٣٧٢( .و بليغ )٥

 .١٩-٢٣، ص:١٨٠منابع انساني، مجله بانك ملي، شماره  وريبهرهارتقاء  ،)١٣٩٠( .پدرام، م )٦

مجله دانشكده علوم انساني، سال  ،مديريت خدمت مدار ،)١٣٩٠( .برزنوني، م. ع ؛ ورضوان طلب، م. ر )٧
 .١٢٧-١٤٤ص: ،٦٠، شماره ١٤

مديريت  سازيبهينهراهكارهايي جهت  ارائه ،)١٣٩٣( .عليدوست، م ؛ وفقيه ميرزايي، س ؛ ورفيقي، م )٨

اولين همايش علمي مديريت جهادي  ،ريت دانش و مديريت راهبردياستفاده از دو رويكرد مدي جهادي با
www. jahadiconf. com. 

اولين همايش علمي مديريت  ،مديريت جهادي الگويي از گذشته ،)١٣٩٣( .ذاكري قادي، م ؛ ورهبر، م )٩
 .www. jahadiconf. comجهادي 

مجله  ،وجدان كاري و عوامل اجتماعي مؤثر بر آن ،)١٣٨١( .طالبيان، س ؛ وساروخاني، ب )١٠
 .١٦٢-١٨٨ص: ،٤، شماره ٤ايران، دوره  شناسيجامعه

 ،مديريت جهادي و نقش آن در گسترش فرهنگ پيشرفت و عدالت ،)١٣٩٣( .زارع، ذ ؛ وساري، ح )١١
 .www. jahadiconf. comت جهادي اولين همايش علمي مديري

تحقيقات  فصلنامه ،بررسي عوامل مؤثر بر وجدان كاري مديران مدارس متوسطه ،)١٣٨٨( .سرمد، غ )١٢
 .٦١-٧٤ص: ،١مديريت آموزشي، شماره

 .٥٥-٥٥ص: ،٢١اره تدبير، شم ،ترسيم خطوط و مراحل تحول نظام اداري ،)١٣٧١( .سلجوقي، خ )١٣
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Abstract 
Paying attention to local patterns in achieving individual and organizational goals 

can change the situation. The Iranian Islamic model of progress (jihadi management) 
as a leadership style will be a practical strategy in achieving a dynamic organization. 
Of course, it should be noted that the existence of infrastructure can put any 
organization and management in this situation. The aim of the current research is to 
examine the relationship between jihadi management and the evolution of the 
administrative system, which seems necessary in today's changing conditions. This 
research is descriptive and has been done by survey method. The statistical 
population studied includes the managers of the general offices of Mazandaran 
province, which were 83 people. A researcher-made questionnaire was used to 
collect data. In this article, the results of the analysis showed that jihadi management 
can affect the transformation of the administrative and system in the general offices 
of Mazandaran province. 
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 الگوی  برندسازی شخصی مدیران قضائی در حکمرانی  اسلامی الزامات و موانع 
 1اعظم سنائی

 2اکبر اعتباریان

 3البرز قیتانی

   4علی رشیدپور 

 چکیده

  ا اانمت  ادر حکمرا   اقضنس  رانیتد  اشنص ن  یبر دانس  شناسانسیا ااماتسو و تنا    پژوهش نیدف اه

 رای  بو  ا جنس  شننندتضنننمنن   لینتحلروش    رویکردکیفا و بنس بکنسرریری در چنسرچن   بنسشننندو پژوهشات

اعم   اشنص ن  یو بر دانس   یترتاط بس بر دانس   ی نشناسر  ااناسد ؛هس به بررانا تاس ا  رریآوری دادهجم 

  ا قضننس   رانیا  تد اتااصابس   هسی  یمه اننسااسر یسهاهو ا جس  ت ننسحاه  رهیا  کاب، راننساه، تلساه و  

انح  تس روانس و   نیرتاه دانااسه قضنس ا  بسرتر  اعسا  ا)کسرکاسن قضنس  هیبرجسناه و تاص نق قنه قضنس 

 ،یهس(، تاص ن نسن و حنسحب  رران حن ه بر دانس ااناسن  یکل دادرسنار سیر   نیهس و تعسو داداناسن

ااررسن،   ،او تاسب  ا سنس   ارهاسرانس تس   تیریتاص ن نسن تد  ران،یتد یو بر دانس  اشنص ن یبر دانس 

تاا   55شنده،    یاو  ربسل تاسب  شناسانس  اپس ا جسناجن، برران  پرداااه شندو یره   و  ادا شناسه  دیاانست

تضمنن  26کد،    65 ؛افیک یهسداده  لیو در اثر تحلررهاادترتاط بنده و تنرد ااافسده قرار   یکدهس  یدارا

  ش یپ شنستل؛   ااماتسو  اانس  نیو بر ادیررد  یاشناسانس ریتضنمنن هرار 2تضنمنن انس تسن دهاده و    6  ه،یپس

رران  لیتسهو  اقضس  رانیتد یبر داس   ااس تس  یس هسی  شیپ ا،  قضس   رانیتد یبر داس  یهرد یس هسی 

شنستل    ااانی بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا در حکمرا ا اانمتا و تنا    اقضنس  رانیتد  یبر دانس 

 بسشدوتاا  قضس  رانیتد  یبر داس   ااجامسع  تنا  و   ااس تس  تنا  ی، تنا   هردچنن؛   یابعسد
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 مقدمه و بیان مسئله

بسشدو بس تنجه هس تاترین عستل پیشرهت اس تسندر ع ر حسضر؛ ا سسن،  یروی تفکر و ا دیشه او تهم 

ترین عاسحر ایجسد تغییر و تحنل هس، بدیها اات که کسرکاسن ا  تهمبه اهمایش هضسی رقسباا بین اس تسن

هسی دوااا بس تنجه به اسااسر تعریف شده و تسئنایت اجامسعا ویژه ای که بسشادو اس تسندر اس تسن هس  

هس و  یس هسی او  تیاه تاسااا را اناااهدارد، بس تسس ل اسحا تناجه ااتو اتس تنجه به  یروی ا سس ا و  

هسی ع ر نبصش در اس تس مسیدو یکا ا  رویکردهسی  نین، تامسیم، تناعه  برای ایجسد تحنل ایجسد تا 

هسی دوااا و  یر دوااا، تاسهعا را حسضر بر داس ی شص ا تا بسشدو تنجه به این تلناه در اس تسن 

هسی جست  ا  انی هسی بر د شدن در اس تسن و تدوین بر ستهروش برای هماسن به همراه داردو آشاسیا بس

باصشد تس بس اشایسق بیشار به هعسایت بپردا  د  ای تنا د به کسرکاسن ا ایمه دوبسرهاس تسن در این جهت، تا

هس  سات به این هسی تدیران و رهاران اس تسن و تغییر  ارش آنشند تار بس حمسیتو این اتر تحلق  ما

  ، الیحرهسً تدرک تح   اکهی»قدرو  ر  « ااتو در تنرد اشصسص ت نر ا  ک یدر واق    ،یبر داس ضنعو  تن

  دی تأک  نی(و باسبرا1396،اهرد شن د، دشنار اات )اامح  تیتنا اد تنجب تنهل  ات  اشغل  ن یعاسو  سیتجربه  

و    ا ور ش  ،یهار  ی و چه در عرحه هس  ا سایدو اه دهه رذشاه، چه در عرحه ا  ا ط  اشص   یبر داس 

  اتصالف  یدر هضسهس  اشص   یبسط و رسارش را آشکسر اسااه اات و بر داس   نیا  ی شس ه هس  ، اایریتد

)ا  سر اات  کسربرد  ا  یقسبل  د1395 اده،    نیدیو  عاسرو  به  ا  ار،ی(و  اترو   بر د  ا    شاریب  الیتفهن  

بلکه  ست،ی  س شرکت ه اهلط تاح ر به ادتسو، کسرهس و حا اری و د سهاهی تیاش عمنت ا اساااسه احل

رن سرنن  یشکل ررهاه ااتو اکانن بر د به ارعت در حن ه هس اشص  یبه  س  بر داس   یدیجد  دهی پد

    (و1396 ،یریشند)دا ابه کسر ررهاه ت  یتجس  او حا  اسایا ، ااجامسع  ، اهرهاا

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری 

ا  ادبیسو تنضنع جهت تشصق  مندن تحدوده و هلسفه بس اریسبا تایین شده  تس کانن بد ه وایعا  

شاسااا  (و واژه بر د به احسظ ریشه1996اات که در تمستا آ هس بر د  لش ترکمی ایفس  منده اات )پسامر،  

ترین رساردهررددو باسبراین بر د درتاکردن یک شاء، یس یک دا  بس به داغ کردن یس داغ  دن جهت تامسیم

تنا د تؤید  ای ا  تعس ا اات که تاتعاس یعاا  س ،  شس ه یس  مسدی که در ذهن تصسطب، حسوی تجمنعه

 (و1395)ا  سری و ایدین  اده،   تمسیم یک چیم)اعم ا  شاء، تح نل، شصق یس ایده( ا  اسیر چیمهس بسشد

اات که شند و این تنضنع تس جسیا اهمیت پیدا کرده  بر د به عانان  مسد انشاستا اس تسن یسد تاا

دا ادو یکا ا  تافکران در همین تنرد شص یت بر د  حسحاارران این حن ه، بر د را حسحب شص یت تا

و  مدیک ترکمی  هساه  ت میمرا  در  تاغیر  تاترین  عانان  ارید  هااس   تشاری،  به ریری  بر د  کادو 
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رنید که چه جسیاسها در اهکسر عمنتا، هضسی بس ار و  مد ذیافعسن اس تسن دار د، چان ه هس تااس تسن

هسی بسید این جسیاسه را تناعه بدهاد یس آن را تدیریت کااد و در تجمنع ایاکه بر د، آیاه ای ا  هعسایت

 (و 1387اس تسن  مد جستعه اات )چهسربساش، 

هس ا  قدرتمادترین اااراتژیدر حلیلت، بر داس ی ا  انی بسیسری ا  تحللسن بس ار به عانان یکا  

هس در تیسن رقاسی اس د تس بس ااافسده ا  تمایس و وعدهشند که تح نل را قسدر تاتللا تا 1برای جسیاسه یسبا

قنی ااب تمسیم تح نل ا  یک بر د(و  1998،  2واچ   -اذهسن تشاریسن ایساسدرا کاد )کراهنرداند و در

حداقل کردن احراو (،  1995،  4هسی جساجن )آاسلکسهش همیاه(،   2001،    3رقاس )ایمن اوکس  تح نرو

 (و  1998رردد )ارد ، و ارایه کیفیت بسر ا  دید تشاری تا( 1999 ،5هسی درک شده )برتنو ریسک

هسی اایر تنرد تنجه قرار ررهاه اات و بیشارین ادبیسو بر داس ی، تفهن  بر داس ی شص ا در اسل

(و اترو ه تفهن  بر د، دیار تاح ر به 2012،  6بسشد )ااچناام و شفرهس تاشرکتهس یس  تربنط به اس تسن

تنان بس  تح نل یس شرکت  یست و بر د ظرهیت بسط به ا سسن را داردو چهسر رویکرد احلا بر د را تا

عاسوین »تح نل، اس تسن، شصق و امال یس  مسد« شاساسیا کردو بر د شص ا هر هرد ا  بینرراها،  

چاین برررهاه ا  هنیت ا سس ا و هنیت شندو هماسااه تا  تجربه، تهسرو، رهاسر، ظسهر و  س  آن شصق

رذاردو این رذار د و بر ادراک دیاران ا  او تأثیر تا لشا اات که اهراد در د یسی بیرو ا به  مسیش تا

بر داس ی اند  به  آن  ا   که  اات  هرآیادی  و    7همسن  اات)هیلاریک  شده  تعایر  شص ا  بر داس ی  یس 

 (و  2015، 8کلنااد

ررهان اهداف     رر  اات و هر هرد بس در   یبر داس   اهییکا ا  تنضنعسو جدید در  تشص ا  بر داس   

شندو بر داس ی شص ا  پسیدار برانردار    شص ا  تنا د ا  یک بر د  تاساب تا  یاند و ااافسده ا  راهکسرهس

شغل  و  اهراد  که  اات  تاهرآیادی  شاسااه  بر د  یک  عانان  به  و  شسن  بسااس ارویک  شن د)تیلنا نیک، 

کاد تس   کمک تا   یا  حرهه  به اهراد  یدیعانان یک تفهن  کل  شص ا به  یبر داس (و  2016،  9تیلنا نیک 

تامسیم وجهه  و  شرکت  یبرا  یت نیر  به  را  اند  و  کرده  ایجسد  و  ارا ه  مسیاد  تصالفی  هساند  )اورنتن 

اهراد بسیساا تامسیم بنده، ویژرا   یبرا  (و10،2016اورن این اتر  را تعریف    هردشسن  تاح ربه  ی هستحلق 

(و  2016، 11)هیانراکسا د، بسس  د که تعریف کرده یهسیا ار ش ارکااد و اند شص ا بر د را حنل آن

شص ا به اهکسر   یبر داس   اس د که در  به این تنضنع را  مسیسن تا  شار یاین تهم امو  تنجه هر چه ب

آن اات که اهراد    س اریب  ا  طرها دیار (و  12،2016تمپنرال )  شند   ستلمن ، احسساسو و ادراکسو تنجه تا

 (و 2016،انراکسیه) دهاد  و واقعا اند ا جس  یایجسد بر د شص ا قن یبسیساا اقداتستا را برا
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به  س    دیاری  تفهن   در  کسرهرتس  و  کسرکاسن  شص ا،  هسی  بر داس ی  تالنر  اس تس ا؛  تجمنعه  در 

 اقا سدی کسرکردی، تمایسی بساه ای ا  عانان به بر داس ی تاسب  ا سس ا  مند تا کادو بر د تاسب  ا سس ا

 بر د تا شندو تدیریت  اشاساسی شرکت تناط و هراهم تناط اااصدا  که شده تعریف روا شاساا و

اات  آتا و هعلا کسرکاسن به ابمغ شرکت، ت نیر و اعااسر ا  هسیا جااه تسالم  تدیریت ا سس ا تاسب 

 ا  ااافسده برای  یرباسیا شرایط ( بس تسکید بر هراهم آوردن1983)14ینرر  (و جسن13،2016)تس نار و پرااسد 

 اس تس ا ار شماد تاا  این بکسرریری ا سس ا در تاسب   بر د   لش بر اس تس ا؛  ا سس ا  تاسب  تنا مادی

 ا جس  را آن انبا به بسید اس تسن هس  که اات تفهن  تهما قسبلیت این اات تعالد  وی  .تا کاد اشسره

 .آید در بر د حنرو به هس آن در ا لت که این شن د شهره کسر این در آ چاسن و دهاد

تمش به  که  بسشد  تا  اااراتژی  یک  شص ا  بر داس ی  تدو  تسن  تدیریت  یک  در  هراوان،  هسی 

 رر ررهت که بر داس ی شص ا یک داانرااعمل تاح ر به طنر ا  یس  دارد و بسید این  کاه را در  

(و تدیریت بر داس ی شص ا حداقل دو بعد دارد:  2017هردی  دارد و  یس  به  نآوری تداو  دارد)ایلیم،  

را به رو   اه دارید؛    -1 )را اسراجسن و    اثربصشا آن را ااجش کاید   - 2بس تغییر اوضسع و شرایط، آن 

(و برانرداری ا  یک بر د شص ا قنی شستل طراحا یک ت نیر بر د شص ا بس ثاسو و  2017همکسران، 

هسی تراقااا و کاارل دیدرسه  هسی ححات کردن، رهاسر کردن،  بسن بدن و تهسروقنی ا  طریق روش

( 2010)15رریس   (و کیاگ و 2012دیاران) سات به اند( بس هدف تدیریت بر د شص ا اات)کنایام،  

کااد که یک اس تسن بسید حداقل اطمعسو تربنط به بر د را به کسرکاسن اند تاالل کادو بر این بیسن تا 

ااس ، عموه بر اعحسی دا ش بر د به کسرکاسن اند ا  طریق رویکردهسی ایسامستیک و اثربصش، اس تسن 

  ا دواا  رانیاساااسه تد  و ا  انی دیار،هسی بر د  یم برانردار بسشادبسید کسرکاس ا داشاه بسشد که ا  ار ش

تعستل   یبهااس  برقرار  رانیتد  یآتن رسر برا  نیبهار  ا کیدر بسار اجامسع و جستعه ااتو و چه بسس جستعه  

وظس ا جس   تسئنا  ف یو  هس  تیو  اس تسن  در  پ   ا ت  ا دواا  یهس  تکانانژ  شرهتیبسشدو  و  تحنرو   ،یعلم 

اثررذار اناهد    سریبس  ادواا  رانیتد  شدهمه و همه در ر  رهیو     یو اقا سد  ااجامسع   ،ا هرهاا  ،احیتح

و تدیران قضس ا  یم بصشا ا  تدیران دوااا هسااد،  یرا در داااسه    (و1401و همکسران،  ا بند ) ااس 

 دوااا و حسکمیاا تشغنل به ا جس  ادتت تا بسشادو 

ا  شهرو دان به    یری مندن تعداد کث  لیداااسه قضس و رس  یورود  یپرو ده هس  اده یهما  حجم   ا  طرها

برتحنر  اقضس   یهساررسن  یان عداات  ا ارسر  رساردر  یهرد  یهساناااه  تیو  رسارش   اشصق،  و 

جستعه، بعضس  اسه  ستحلن  و  سحنا  عسته ترد   سات به داااسه  در  ااجامسع   یهسبیرو اهمون جرا م و آا

هجمه قضس   اس ه یب  یهسراس ه  یهسقضس،  قنه  به  تد  هی سات  بس  رانیو  و  د  یسریآن  جمله    اریتنارد   ا  
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بس    نیترتهم ترتاط  ا  ا ا سس   یرویتسس ل  دادرسار  یاقضس  سامیدر  باسبراا تهس  یو  ا    ا ک ی  نیبسشدو 

برای   کشنر ااتو  یا قضس  سامیدر ا  یاقضس  رانیتد  اشص   یاس بر د  ،ا تسس ل  نیحل چا  یراهکسرهس

بر داس ی شص ا تدیران   ااانی  ااماتسو و تنا    برراا  ضرورو شاساسیا و  چاین تسیری،  ورود به 

 تس بانان بس شاساسیا تنا   بر داس ی شص ا،  سات به ره  و یس کم اثر  مندن   قضس ا تحسن  تا بسشدو

هس به حنرو هنشمادا ه رهاسر  مندو و در عین حسل بس شاسات ااماتسو بر داس ی شص ا تدیران آن

قضس ا؛  سات به تلنیت  مندن آن هس و بسار اس ی بیشار برای ظهنر و برو  این ااماتسو که به  نعا  

 پیش  یس  بر داس ی شص ا در داااسه قضس تا بسشد اقدا   مندو

ااماتسو و تنا   بر داس ی شص ا  تحلیق حسضر    اکهیبس تنجه به اهمس حنر که تمحره تا شند؛  

و   تا  مسید؛  تحساعه  را  قضس یه  قنه  قضس یه  تسکاننتدیران  قنه  تنا    پیراتنن    در  و    بر داس ی ااماتسو 

ا جس    یتحساعه ا  دارا تا بسشاد،   ییهقضس   قنه در پیشارد اهداف  تامسیمی  ا که  لش  یتدیران قضسشص ا  

که ب نرو ااا سحا به تدیران آن هم   رر و هم ا  این حیث شده و هسقد تنرد تشسبه تا بسشد ا  این  

 ن ی ا جس  ا  تا پردا د،  ن بنده و   یاداااسه قضس  ویژهدر یک اس تسن دوااا و بس در رر ررهان تلاضیسو  

 ی بارر تا رادو تحساعه ضرور

در پژوهش پیشین  یم به تنضنع بر داس ی و بر داس ی شص ا به حنرو هسی تصالف پرداااه  

بر داس ی شص ا تنجه شده ااتو پژوهش هسیا   پیش روی  ااماتسو و تنا    شده اات، اتس کمار به 

  کسرتاد   بر داس ی شص ا  هسیو تنافه  شاساسیا ابعسد  »  ( در تحساعه  1399حسن پنر و همکسران )چنن؛  

که بس روش آتیصاه )کما و کیفا( ا جس   شده،     ( «بس روش آتیصاه )تحساعه تنردی: حاعت بیمه ایران

 Pls اهمار  و  ر   یتعسدرو اسااسر  یاس ا  پراشاسته تاساب ااجا ا  تدل  حسحلی  هسداده  لیتحل  یبرا

که  بندهی  هرد  نیو ب  یدو بعد هرد  یشص ا کسرتاد دارا  یبر داس  مندو به این  ایجه راید د؛  ااافسده  

  ی هستؤافهی  هرد نیو  ارش بنده و بعد ب  تیدا ش، تهسرو و تنا سیا، شص   یهس  تؤافه  شستل   یبعد هرد

 شسن داد    آن  و  اسیجردیر  ( و تعستل اجامسعا را در برتایررذاریذهاا )تأث  یهنش عسطفا، ت نیراس 

 وشص ا کسرتاد ا  برا ش تحلنبا برانردار اات یبر داس   یهس ابعسد و تؤافه یکه ااان

»  1398هیض و همکسران ) یسهاه هسی تحساعه   بر داس ی  لش واکسوی اس تس ا؛  شهرو دی رهاسر( 

اس تس ا در ا سس ا تاسب  پ ب  که«   سجس راهنر پلیس کسرکاسن اکنو  روش   ی آتسر  یجستعهو    اشیمسیه 

پل کسرکاسن  ت   س یپژوهش,  تهران  بیند ابسش  اراهنر  سجس  داد؛  اکنو تاسب  بر داس ی ،  شسن   ا سس ا 

 شهرو دی اس تس ا رهاسر و اس تس ا اکنو بین داردو همچاین  وجند تعاسداری  و تعکن  رابحه اس تس ا

 شهرو دی اس تس ا رهاسر اهمایش بسعث اس تس ا اکنو کسهش یعاا شد،  یسهت تعاسداری و تافا رابحه
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 بر رهاسر ایهکااد تعیین  لش اس تس ا  اکنو که اات آن ا  حسکا  پژوهش این بساعکسو  اسیج شند وتا

 .دار د کسرکاسن شهرو دی

ارا ه تدل بر داس ی شص ا تربیسن  ( در پژوهشا تحت عانان »1396هرد و اامحا )عمیمی، بهسدری

 فر ا    11«  که به روش کیفا )داده بایسد( و ا  طریق ت سحاه بس  بر ااس   رریه داده بایسدکسب و کسر  

اهمایش  تربیسن کسب و کسر داده ااان  لش و  ا ایمشا،  ااانهسی  پژوهش  را رردآوری  مند دو  اسیج  هس 

علا،  یراسات شرایط  را  شرایط  تیاه تلسضس  هرهااا  عناتل  و  هردی  قس ن ا،  ای،  یراساتهسی  هسی 

ت اقا سدی،  تداالهشرایط  عناتل  عانان  به  حاعت  در  رقسباا  تکایکحیط  تعیین رر،  بس اریسبا،  هسی 

هسی رروها، حضنر هیمیکا هعسل، اعامسداس ی، ایجسد  چسرچن  اااس دارد عملکرد، ااافسده ا  ا ناع راس ه

ا پذیرش  راهاردهس و تناعه کسب و کسر،  عانان  به  اجامسعا  و  تمسیم و  ارش  اهمایش درآتد  جامسعا، 

 اهمایش اعااسر به عانان پیستدهس تعیین رردید دو  

: تحساعه اشص   یان ان، ارتاسطسو به عانان بر داس   اوا( در پژوهش »2022)  16او راب  یدیترا

  اوا  دو  داا  ارتاسطسو را ا جس  د  یتصا ر  یا السد  لیتحلش کیفا،  « بس روهس  ستیپست تدر   یا السد

شند که بس هرهاگ   ا در  رر ررهاه ت  ا اامت  ا ایهرهاگ د  ا عای  ، اهرهاا  یرهار  یان ان، به عانان ااان

  اتذها   ی آتن ه هس  یان ان حسو  اوا  اعسداو ارتاسط  .شند  ات  صاهیآت  ا ارد تحل  یار ش هس  س ی   اتحل

 نررن ی  شهیان ان را بس ا د  ا واا  اارتاسط  شهیااتو ا د  سهاهیاات که در جستعه تکستل    امیقد   یهس  نهیبس ش

  ادر تنرد اهکسر اجامسع   ژهیهرا کفنرو به و نیدر تکاب د  یو  یبس هلسفه ا السد  اژرتا  لسنفیهسبرتس  ه

تحساعسو او در   یهس  سهاهیبر تفکر هسبرتس  تمرکم دارد که در    یتلساه بر تلدته ا  نیاادو  کاا ت  سهیتلس

علل :شده اات  سنی، برردیدتااشر    اکاش ارتاسط  هی که بعداً تحت عانان  رر  ااجامسع  یهسدهیتنرد پد

 نررنی  ااکاسسب  ارتاسطان ان و    اوا  اعسداو ارتاسط  نیاد س  ب  قیتحل  نیا  یهس  سهاهی  جستعهو  تیو علم 

 رهار ااتو کی یبرا اشص  یهسبرتس  به عانان بر داس 

 لش  بس  بر د:    اایشص   یهساژریو  یبس  ارعانان »( در تحساعه ای بس  2021)  17اس یاسامو    کسشیب

پساصاسته تعاار    317عداد  ( و تجمیه و تحلیل ت« بس ااافسده ا  روش کما )پیمسیشا ارش بر د  یا  وااحه

  ااحسسا  ت،یهعسا  ،یریپذت یتسئنا  ؛ بر د تس اد   تیشص   اژریاج وپ دریسهااد که؛    ا  بین اریداران بر د

 نی ا. اات  داریار  بر د   دیق د ار  اایبشیپ   یبر د برا ااحل  یهست یشص   ، اساایو شس   سهمناریبندن،  

جم ه  هست یشص  ار  اجس یبه  بر ق د  ار  دیبندن،  بر د    اس جیت  اثراو  قیا  طر  دارانیبر د  به   ارش 

ارذاردات  ریتأث  دارانیار اند    م یتجدد تمس  او طراح  اهس در طراحبه اس تسن  هسسهاهی   ن یو  تح نرو 

تحساعه  ن یا .دهاد ش یرا اهما سالنه ب سنیتشار ل ی رخ تاد و تس بر د را در بس ار قرار دهاد  اناهد کرد کمک 
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تعیین هاد    اهی در  ت  دارانیار  دیق د ار  یکه در االس  کادات  یابر د را شاساس  تیشص   اژریپاج و

بس تلفنات نر ت  که تعمنرً  اات،  بر د  اایشص   یهساژریو   ریاس  ا   ترکااده ترتاط   یهسشند  همراه 

   وهسااد

  ی اهراد تشهنر و بر داس   دییدر تأ  ا ا السل تعا»( در پژوهش  2021)   18ی تسس  و تس نآ، هن اب    س س، یت

به تلسیسه ا السل   ااافسده ا  آ تسیش آ مینبس    که  «،ا  بر د  ا و آرسه  ا  نع تداع   ت، یظره  یتشارک: به تعاس

ااتو    اتجرب  لسویتحل  نیا  اوا  اک ی  ا جس  شدو این هس )اهراد تشهنر( به بر دهس     اایالار  تعاس تناط

تشهنر   یهساژریکه بس و  هشد  یبر د  ا تعس   یریرتشهنر ابادا بسعث شکل  اکه ا السل تعا  ؛ شسن داد  جی اس

 جه یرذاشت و در  ا  ریکاادرسن داشت، تأثکه تناط ت رف  ا بر د احل  ی تحسبلت دارد، که اپس بر بسورهس

 ه ی  رر  نیا  ا  مسًیکه تسال   مسید،  ارا ارا ه ت  س یتنرد    سریبس  ا ه تاهس شناهد علّ  نیا  وکرد  ریی ارش بر د تغ

 ریبر تأث  یرذاره یارتس  یتشارک اهراد تشهنر را برا  یبر داس   کیراتژااا  ی سیبلکه تما  کاد، ات   ااس یپشا

هس  ( امحه ای ا  تنافه1401در جدول ذیل به  لل ا  ااس ا و همکسران )  و دهدا شسن ت  می اهراد تشهنر  

 هس  یم آتده ااتوو ابعسد بر داس ی شص ا شاساسیا شده در اسیر پژوهش 

 مختلف  های در پژوهش یشخص برندسازی   ابعاد و  ها خلاصه مؤلفه -1جدول 

 تاا  عانان پژوهش  هس و ابعسد تؤافه ردیف

1 
تاا   عانان  به   درب    د،رب   ارتاسطسو   د،رب  درک   تیریتد  و  کیاتژاارا  

آرسهس ه    درب  

  یهس کمک  یبرتر جم  آور   هیریا  500بر د در    یر یجهت ر

 س یاس یدر بر  اتسا
 ( 2001)  اسننیهاک

2 
ا سجس ، تص ق، ارتاسط، آشکسربندن،  شهرو، احسات، یکپسرچاا،  

 پسیداری و تلسوتت و حسن  یت 

  یبر داس    یا هس  ی: کاس  راهامستا اس د بر د شمس را    نیا

 ی ضرور  ی س  تجسر کیبه   اهر کس  لیتاد  یبرا   اشص 

(،  2005)  19تن انیس و وا دها 

 ( 2008راتپراسد )

3 

اندآتن ی، تفکر،  هسی شص یاا،  بیاش هردی، اندشاساا، ویژرا

تغییر ذهایت، یکپسرچاا درو ا، اراادی، اشایسق، تسهیم دا ش،  

 اعامسد و عشقو 

 (2008)  20راتپراسد  قدرتماد و تعاارا  شص   بر د  یبرا   دی طرح جد  کی

4 

و  تیهن  عهاتن   ارتاسطسو  اهداف،  ار،االرا   درسه،ید  

هس،  لش  و  یاصاناپس   ،استیلمع  عهاتن  تحسهرت،  

 ارشد   تیریتد  تشسرکت

 

 ا آن بر عملکرد تسا  ر یبر د و تأث  یر یجهت ر  اابعسد ااسا
 (2011)  21ن یتل  و  رروتسرک

5 
اس ی، بررماری کافرا س و کسررسه و  هسی شص ا، شاکه وبمگ

 هسی اجامسعا شاکه

 

  شاهسدی: پاشص   یبر داس    یبرا   اایتدل کسب و کسر کسرآهر

 چسرچن    کی

 ( 2014رهاسری و اتیری )

6 
هس و اقداتسو، بر د کسرهرتس، بر داس ی کسرتاد،  بسورهس، ار شهس،  تهسرو

 تدیریت اااعداد، پنیسیا، ارتلس و بهاند

  یسیتس تما  اغستی تال  غسوی: ا  تالیبر داس    ادیو هرآ  ابر د شص 

 اااعداد   تیریو تد   ارهاران تاسب  ا سس   یبرا   اواقع
 (2014)  22ویلیستم 
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 (1401تاا  : ااس ا وهمکسران )

 ی پژوهششناسروش

پژوهش،    یو ا  احسظ هلسننفه هس یکسربرد-یژوهش حسضننر ا   رر هدف ا   نع تحساعسو تناننعه اپ 

 ااانهس و  م،یو به د اسل انسات تفسه  افیداده هس ا   نع تنحن ی رر رردآور ا   رودو  ابه شنمسر ت یریتفسن

 لیتحل ا و ا   نعفیو روش پژوهش کسناادیتعلن     شیا  پ   یا هس  یهس  سهاهیچسرچن  هس بنده، که ا لب 

  کیدر   اتعس  یااانهس لیو تحل  یاشنناساننس  یبرا  اتضننمنن روشنن لیروش تحلتا بسشنندو    28تضننمنن

 لیکادو در تحلاتصالف هراهم ت  یهس نهیتجمنعه داده اانت، که اتکسن تمرکم تحلق بر داده هس را به شن

  ی هسدهیتفروضننسو و ا  ،اآشننکسر داده هس را رمارش دهد و هم تعس   اتنا د تعس   اتضننمنن تحلق هم ت

 لیشنند و بس تحل  اا  درون کدهس ااناصرا  ت  نیو تضنستدیو جممو را ااناصرا   مس سراوپاهسن کلمسو، عا

  ن یبس تنجه به تضننست  اتنرد بررانن  دهیبحث دربسره پد اکهیو ضننمن اسبادیاهس تناننعه تداده  یریتفسنن

  ی هسپژوهش؛ بس ک اینهس در  داده یابمار رردآور  (و1401،ا و همکسرانشنند)اناس اشنده ا جس  ت  یاشناسانس

 عرحه،    یهس سدداشتیاسااسر و   مهیو    قیعم یهرد  یهسا جس  ت سحاه  ،ااااسد پژوهش  ،ااطمعست

 تاا  عانان پژوهش  هس و ابعسد تؤافه ردیف

 ی رهار   قیا  طر  اشص   یبر داس   پشاکسر، اندآرسهاحداقت، ارد، دا ش، همداا،   7
تیلنا نیک، بسااس ارویک و  

 (2016)  23تیلنا نیک 

 تنا ماداس ی، تعهد اس تس ا، ارتسیه ا سس ا و تعلیم و تربیت 8
  یبرا   دیارود جد  کیشدن به    لتادی–کسرتاد   یبر داس  

 کسرکاسن   ی ستمد
 ( 2016)  24رش و کناشرااس 

9 

هسی کلیدی هردی، اهداف بر د  راسات هردی،  لشبیاش هردی،  

رریا شغلا، اداو، حفسو برجساه، حیحه و  شص ا، تص ق

داتاه، بیس یه و روایت بر د شص ا، تنهلیت هردی، تلسحد هردی،  

هسی عملکرد هردی، اهداف هردی و بهاند عملکرد، شهرو،  شساق

 ایو پذیری، ارتاسط و ت نیر حرههتسؤوایت 

کاسبداران    یتعاار و تؤثر برا  اشص   یبر داس    یسرهس یتع

 ی تسام   اسیدا شاسه اس  یدر کاسبصس ه هس  ادا شاسه

احمد، هسشم و هسرون  

(2016 ) 

11 

آل، بر د هردی ادراک شده و بر د هردی  بر د هردی ایده 

هسی  هسی اس تس ا، تسؤوایتواقعا)آتن ش، اسبله شغلا، امت

تنقعیت رهار یک تیم، هس در  ای، تهسروهسی حرههشغلا، عضنیت

اح  ا ایمه، اهم هرد در تنهلیت اس تسن، تنقعیت شغلا، تراحل  

 هسی دیاران( هسی اجامسعا، تنحیههس و شاکهشغلا، راس ه

 (2017)  25اینا م  ی ا حرهه  تیتنهل  یبرا   یدر چشم ا دا : اندبر داس    یبر داس  

12 
قدرو، تمسیم،  اعامسدپذیری، یکپسرچاا، ثاسو و پسیداری، تص ق،  

 )دیدپذیری(، تس درسری، حسن  یت، عملکرد 26تحسبلت، قسبلیت دید 
 (2018)  27بنتسر و علا  ا الاریاا و  یر الاریااشص   یبر داس    یاااراتژ 
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 و ااتو ووو   یبردار  شیه

 بر داس ی و شص ا بر داس ی بس  ترتاط تانن یس  نشاسری تاسب   عاسرو اات ا ،  پژوهش حسضر؛ حن ه

 برراا به تضستین و هسشساق اااصرا  هساادو برای تنجند و قسبل داار  بنده که تدیران قضس ا

جستعه هدف  و    .اناهد بند هدهماد پژوهش، این  در  ریری من ه همچاین   حنه ترتاط پرداااه شدو تاسب 

کسرکاسن تکمیل بصش کیفا پژوهش؛ تااصاا ا  تدیران قضس ا برجساه و تاص ق قنه قضس یه )  برای

کل    سیر   نیو تعسو   هسیدادرسار  یهس اح  تس رواس و دادااسن  نیرتاه داااسه قضس ا  بسرتر  اعسا  اقضس 

هس  یدادرسار حسحباااسن  و  تاص  سن  بر داس ی (،  و  شص ا  بر داس ی  بر داس ی،  حن ه   رران 

و تاسب  ا سس ا، ااررسن، ااستید دا شاسها وووو  یم به عانان   تدیران، تاص  سن تدیریت رهاسراس تس ا

 جستعه آتسری تا بسشادو 

 تحقیق یسوال اصل

 ؟کدا  اات در حکمرا ا اامتا  اقضس  رانیتدشص ا  یبر داس  ااانیااماتسو و تنا   

 های پژوهشیافته

شص ا    ییس تانن ترتاط بس بر داس   یتاسب   نشاسردر این ترحله پژوهشار؛ به جساجنی  رس  تاد  

عمنتا و  قضس   رانیتد  یو بر داس  پسیاسه هسی تعاار داالا و اسرجا و  یم تاسب   ا، تااشر شده در 

بس ه  تس ا تاساب اسیت تعاار، تنثق و ترتاط در  اااسد  تعیین  هدف  بس  و داالا  اسرجا  هسی تعاار 

کلمسو کلیدی ترتاط رمیاش    2پردااتو در این رابحه ابادا کلمسو کلیدی ترتاط رمیاش شد دو جدول  

  شده بس تنضنع پژوهش را  شسن تا دهدو 

 شده  نشیمرتبط گز یدیکلمات کل -2جدول

 KEYWORDS کلمسو کلیدی
 Brand بر د 

 Branding بر داس ی 
 Personal Branding بر داس ی شص ا 

 Branding of human resources بر داس ی تاسب  ا سس ا 
 self-branding اندبر داس ی 

 Employee Branding بر داس ی کسرکاسن 
 Employer Branding بر د کسرهرتس 

 Personal branding management تدیریت بر داس ی شص ا 
 Brand management تدیریت بر د 
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 Brand judges بر د قضسو 
 Branding judges بر داس ی قضسو 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

  ، یتحان  ده،یتس اد؛ عانان، چک   اتصالف  یتاساب برااس  پسراتارهس  یاپس ا اصس  اااسد کاسبصس ه ا

شد که بس ا جس    سهتیااد    8015؛    هیاوا  ابررا  اروش پژوهش ا جس  شده ااتو ط  تیفیو ک  اداارا

رد   ژوهش سترتاط بس تنضنع پ   یو تحانا  دهیا  آن هس به علت؛ عانان، چک  یتاعدد، تعداد  ی ربسل هس

 ااد تحسبق شکل  55  تیشدو در  هس  اروش پژوهش بررا  ثیا  ح   میتس ده     ابسق  هیااد اوا  95و  دیررد

تنرد ااافسده    یقرار ررهاادو تاسب   نشاسر  یو اااصرا  اااسد تانن  نشاسر  ابه عانان تاا  تحساعست1

 آتده ااتو 3در جدول   چسپعانان تنضنع و اسل  ساده،یتضمنن بس تنجه به تشص سو  ن لیتحل یبرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

 )اسناد( نتایج جستجو و انتخاب محتوا   -1شکل 

 

 

 

 

 N=8015 تعداد اااسد یسهت شده

 N=7385 تعداد اااسد  رد شده به علت عانان

   

 N=630تعداد کل چکیده  ربسل شده 

 N= 468 تعداد اااسد  رد شده ا   رر چکیده

 N=162 کل تحانای اااسد  برراا شده

 N=67  رر تحانا اااسد  رد شده ا تعداد 

 N=95 تعداد کل اااسد اوایه

 N=40 تعداد اااسد رد شده )روش پژوهش(

 کل اااسد  هسیا

N=55 
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 منابع مورد استفاده در تحلیل مضمون   -3جدول

 عانان  اسل   نیساده  ردیف

 Marketization and the recasting of the professional self: The 2005 و همکسران   29ریر 1

rhetoric and ethics of personal branding 
 Positioning Southwest airlines through employee branding 2005 تسیلم و تااناد  2

 The Importance of Personal Branding: Uses of Personal 2012 30کنایام   3
Branding for Career Development and Success 

-Personal branding is a leadership requirement, not a self 2013 31انپیس  4

promotion campaign 
 .ersonal Branding in the Context of Contemporary Market 2015 32هرواو، کناایک و تروجسک  5
 هسی بر د شص ا   تایین ااانی تناعه شسیسااا 1393 حسیاا و همکسران  6

 هسی دوااا ایران به روش هراترکیب طراحا تدل بر داس ی تاسب  ا سس ا در اس تسن 1398 اااادری و همکسران  7

 ارتسیه هسی ا سس ا  شسیسااا هسی بر د شص ا در حن هشاساسیا عناتل تنثر بر   1393 حس میسن  8

 تداا برای بر داس ی استس ه تاسب  ا سس ا بس رویکرد داده بایسد  1398 بیگ و همکسران،  9

 ,Branding the Postfeminist Self: The Labor of Femininity 2012 33ویمر -بات 10

Authentic™: The Politics of Ambivalence in a Brand Culture 
 Managing brand in the new stakeholder environment 2003 34تسین  11

 1393 عستلا  12
برراا پیشسیادهس و پیستدهسی ار ش ویژه بر د بر تااسی کسرتادان )تنرد تحساعه: هال  

 هسی تااصب اااسن احفهسن( 

 nfluence of personal branding on organizational performance in 2017 35چانرجا و کستسر  13

the affluent banking industry in Kenya industry in Kenya 

 2003 36تن انیس و وا دها  14
he Brand Called You: The Ultimate Brand-building and Business 

Development Handbook to Transform Anyone Into an 

Indispensable Personal Brand 

 HR’s Role in Linking Personal, Employment, and Leadership 2013 37دور  15

Branding 

 Work and identity in an era of precarious employment: how 2018 38وار  و کریساین  16

workers respond to “personal branding” discourse 
 Personal branding: building your pathway to professional success 2015 39هیلیپریک، کلینااد 17
 You are your brand: Self‐branding and the marketization of self 2019 40وایامر   18

 .Branding in perspective: Self-branding for professional success 2017 41اینا م   19

Hofstra University 
 A conceptualization of the employee branding process 2004 تسیلم و تااناد  20

 Effect of internal branding on employee brand commitment and 2015 42یس گ، وان و وو  21

behavior in hospitality 

 The role and importance of personal branding in career 2015 43الدتا 22

development 
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 عانان  اسل   نیساده  ردیف

 Online personal branding: Processes, challenges, and implications 2011 و همکسران  44ربریکن  23
 Strategic personal branding—and how it pays off 2017 و همکسران   45را اسراجسن  24

 Exploring the application of personal brands and opinion 2008 46 یل، هنگ و دن 25

leadership in political marketing 

 1399 حسن پنر و همکسران  26
شاساسیا ابعسد و تنافه هسی بر داس ی شص ا کسرتاد بس روش آتیصاه )تحساعه تنردی:  

 حاعت بیمه ایران(

 ت یریتشسوران تد  اتناعه بر د شص   یارا ه ااان  1398 هیسضا و همکسران  27

 A Case Study of Four Entrepreneurs on Their Quest to Achieve 2011 47اادر   28

Professional Success in the Age of the Personal Brand 

 Reinventing personal branding building a personal brand through 2017 48تسر ناکسیس  29

content on You Tube 

 a2015 An inspiring resource for developing personal branding 49ادهر  30

phenomena 

 personal branding(ebook) 2016 50رایت  31

 Personal Branding An Answer to Employability–A Conceptual 2018 51رنجسراتا و کناکسر ا  32

Needbase Analysis 

 Personal Branding as an Element of Employees’ Professional 2016 52هیانراکس  32

Development 

 Unleashing salesforce performance: The impacts of personal 2018 53آتسکن و اکپستس  33

branding and technology in an emerging market 

 Like Me: Generation Z and the Use of Social Media for Personal 2019 54ویامر  34

Branding 

 Personal branding: interdisciplinary systematic review and 2018 و همکسران  55رنربستن  35

research agenda 

 1396 قساما و حس میسن  36
هسی ارتاسطا دا شجنیسن رشاه تربیت بد ا بس   تلسیسه وضعیت اندبر داس ی و تهسرو

 هس  اسیر رشاه

 Me 2.0: 4 steps to building your future 2015 56ااچسبل  37
 Growing Your Library Career with Social Media 2018 57اامیث   38
 The Power of Personal Branding 2016 58پسوار  39
 ای  دها ت نیر بر د ور شکسران حرهه تحلیل عناتل تؤثر در شکل 1395 حفسر، عریم  اده و کفسش پنر  40

 1401 ریما ه  41
تفسهیم و تدل هسی  بر داس ی شص ا تدیران جهسدی در دوات تردتا )برراا  

 شسیسااا( 



 و رشیدپور  اعتباریان، قیتانی ،  سنائیدر.../قضائیمدیرانشخصیبرندسازی الگویوموانعالزامات

 
67 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

 ن شوندگا  مصاحبه  شناسی  ت یجمع  یرها یمتغ  یبررس

برجساه و تاص ق قنه   اقضس    رانیا  تد  اتااصابه تارنر دریسهت پساخ انال هسی پژوهش، بس  

هس(،  یدادرسار  یهساح  تس رواس و دادااسن  ن یرتاه داااسه قضس ا  بسرتر  ا عسا  ا )کسرکاسن قضس   هیقضس 

 تیریتاص  سن تد  ران،یتد  یو بر داس   اشص   یبر داس   ،ی رران حن ه بر داس -تاص  سن و حسحب

اس تس ا ت سحاه  یمه اسااسر یسهاه ا جس   وووو    ا دا شاسه  دی ااررسن، ااست  ، او تاسب  ا سس    ا رهاسراس تس 

تشص سو هرکدا  ا  ت سحاه شن درسن، کد تعریف شده و ااا سری برای هر   4رردیدو در جدول شمسره

 شصق و هراوا ا آتده ااتو 

 عانان  اسل   نیساده  ردیف

 :An entrepreneurial business model for personal branding 2014 رهاسری و اتیری  42

proposing a framework 
 Building and measuring employee‐based brand equity 2010 59کیاگ و رریس 43

 Personal brand & the branding process: From hype to actual 2014 60ویلیستم  44

benefits for human resources and talent management leaders 

 Employee Branding–Becoming a New Mantra for Employee 2016 61رش و کناشرااس  45

Engagement 

 Employee's personal branding as a competitive advantage: A 2013 62والنبسن  46

managerial approach 

 The impact of nonprofit brand orientation on organizational 2006 63 سپناا  47

performance 

 Building Strong Brand 1996 64آکر  48

 Build a Powerful Brand to Achieve Career Success 2009 ااچسبل  49
 ارا ه تدل بر داس ی شص ا تربیسن کسب و کسر بر ااس   رریه داده بایسد 1396 همکسران عمیمی و   50

 2016 65ینتس   51
The Influence of Transformational Leadership on Personal 

Branding through the Learning Organization and Consideration of 

Future Consequences 

 Branding People.  Doctoral dissertation Rovaniemi university of 2012 66هیاسجسواری  52

applied sciences 
 The Contribution Of Gestures To Personal Branding 2015 67آتسر سا  53

 Theorizing the role of ‘the brand’in criminal justice: The case of 2015 و همکسران   68آ یسنن  54

Integrated Offender Management 

 ,personal branding. a theoretical framework. Iulian BOLDEA 2017 69ایلیم 55

Cornel Sigmirean (Editors), DEBATING GLOBALIZATION 
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 مصاحبه شوندگان  ی شناس تیجمع - 4جدول 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

   یکدگذار

شده، واحر به احر تنرد   اسیا  هر تحساعه اااسد تکان  و ا جس  ت سحاه هس؛ تان داده هس بس  ن  بعد

بس ب  ابررا جمله    اایو  به    سیقرار ررهتو هر  ب  تیتنقع  ده، یا   کیپسرارراف تربنط  برا  سنیو   یتهم که 

 یسر ی  یا  هسااانی    هب  دنیاو را در را  انا ستیاهداف پژوهش بند و ت  یپژوهشار جساب تنجه و در راااس

و    یاااسد  نشاسر  یرماره هس  یاس   سده یبسر در پ   سریشدو دقت بس  کد در  رر ررهاه  کیراس د، به عانان  

وهسدارت سحاه به  نشاه  یهس،  رفاه  سادرسنی ن  یهسپژوهشار  رعس  یهس و  ضمن  شن ده  ت سحاه   ت ی هر 

تنرد   بس   یکدرذار  تان، در  جمله وهر  یتفهن  برا  نیترتاساب  و ا اصس   لیتحل  یابادا  اامق پژوهش ا 

 یهس حنرو اتکسن رماره  قرار ررهت تس در  اایبس ب  تاا  دوبسره تنرد  کسر هر  نیامل ا  تنجه پژوهشار بندو در

رااد، حذف  اارتاسط به  رر ت  ا که ب یاشده یکدرذار یهسجمله میشن د و   یکدرذار ی دیترتاط جد

 شن دو

اشاسع تناجه بس داده    یا   شس ه هس  ا کیو  سهتی  سنی پس  یو کدرذار  یرردآور  یبه اشاسع  رر  دنیرا  بس 

ااتو در ابادا ا  تجمنع   ا قال  ی هس  سهاه یتکرار    د یجد  ی هس  سهاهیشکل که    ن یبسشدو به ا  ات  یتکرار  یهس

 5در جدول آتدو    بدات کد    137عاسرو تعاسدار و ترتاط اااصرا  و تعداد    87  ، اهلره ااد تنرد بررا  55

 آتده ااتو  و تحساعه اااسد اتساصر  حسحل ا  بررا یکدهس جدول من ه ، 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هراوا ا  کدتعریف شده  شن ده ت سحاه

 JMH 1 ( Judicial manager of the headquarters)  تدیر قضس ا ااسدی

 CJ 2 (   Chief Justice)  ر یس کل دادرساری

 AG 1 ( attorney general( )Prosecutor)  دادااسن

 DCJM 2 ( Deputy Chief Judicial Magistrate)  تعسون قضس ا ر یس کل

 PJM 1 (   Provincial judicial manager)  تدیر قضس ا اااس ا

 AMH 1 (   Administrative Manager (Judiciary) Headquarters)  تدیر اداری )داااسه قضس( ااسدی

 NEM 1 ( National executive manager)  تدیر اجرایا کشنری

 HRE 1 تاص  ین تاسب  ا سس ا
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 و مطالعه اسناد ی مستخرج حاصل از بررس  ی کدها (جدولنمونه ) -5 جدول

 ردیف کدهسی تربنطه )تساصر  ا  تان(   س  کد 

ایجسد تمیت رقسباا  

 برای تدیر 

ایجسد یک بر د شص ا ووووووووووووو برای کسرکاسن تمیت رقسباا  

 (و 2012ایجسد تا کاد)کنایام   ،
11 

  رانیتد  یر یا عحسف پذ

 )ر ته بر د( 

ا  ت  لیتکم  یرپذی   کسرکاسن امق بس ا عحسف  یتشسرکت کسر 

کسرکاسن    نیا  اشص   یبر دهس   ا هسیژریا  و  اکیکه    شند

 (و 2015)هرواو وهمکسران،  ا شندت

12 

ارا ه ت نیر تاح ر به  

 هرد ا  تدیر 

بر داس ی شص ا  نعا هنیت اس ی و ا السل حسا هرد  

اات که بسعث تا شند وی تاح ربه هرد، تاساب و جذا   

 (و 2012ویمر ،- رر براد  )باتبه  

13 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

کد بدات  474عاسرو تعاسدار و ترتاط اااصرا  و تعداد    360تنرد ت سحاه،    10ا  تجمنع    نیهمچا

به   ل یتشصق و در جدول ذ   4ت سحاه شن ده بس تنجه به جدول  یهر ت سحاه کد ااا سر  یآتدو برا

 حنرو  من ه آتده ااتو 

 مستخرج از مصاحبه ها   ی )نمونه جدول( کدها -6جدول 

 ردیف کد ت سحاه شن ده  جمله )رماره(   س  کد 

  س ی   شیپ  اشغل  تیاتا

 ه یدر قنه قضس   یبر داس  

  یتهم اات برا  اشغل  تیاتا  جسدیبحث ا

 در قنه   یبر داس  
PJM01 141 

ا  وقنع جر      یریشایپ  اشیب

 بر د(   س ی   شی )پ  رانیدر تد

 دیهست که د  اکس  ،ابر د شص   یردارا یتد

 ا  جر  داشاه بسشد   یری شای سات به پ   یوا
NEM01 218 

  رانیتد  شتیتااساب تع  نیتست

 بر د(   س ی   شی)پ  اقضس 

  شتیو کسرتاد و هراهم  مندن تع  اجذ  قسض

بسشاد  بر د    شتیتع  ریدرر  یریتد   اهسو وقاآن

 .دارد  اایچه اهم  شسنیشدن برا

AG01 268 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

پس ا  اد س  کدهسی حسحل ا  تحساعه اااسد تکان  و ت سحاه هسی  یمه اسااسریسهاه؛ کدهسی هم  

اس ناده و ترتاط بس تنضنع پژوهش در کاسر هم قرار ررهاه، کدهسی تکراری و تشارک در هم ترکیب شده  

 عانان کد بسقا تس دو  556و  در  هسیت 

تشسبه در    ی کدهس شندو بدین اابی و پس ا  کد رذاری، هرآیاد تعیین تضستین آ س  تابعد در رس  

 تر قی طنر دق  پسیه به  ستینو تفهن  تض  تیتسهو  داد  د  لیرا تشک  هیپس  نی و تضست  هقرار ررها  اری کدیکاسر  



 1402، زمستان12، شماره 3اسلامی، دوره  وحکمرانیجهادیمدیریتنوین هایرهیافتفصلنامه

 
70 

 نیپسیه، تضست   نیتضست  یرذار  شد دو پس ا  شاساسیا و  س   ا اصس   هس  تضمنن  یشاساسیا و  س  تاساب برا

رروه    کیبند د در    اتنضنع اسح  تامرکم بریس    اد داشا  هم   بس ی  سریاشاراک بسوجه  که    اری کدیبه    کی مد

 ن ی تضسترا شکل داد دو در  هسیت    (دهاده  اس تسن  نیتضست)تر  راحنح بسهسی  ننتضمو  شده    یباد  طاله

هسی ا جس  ررهاه؛ تنجه به تحلیلباسبراین بس  اسااادو  سنیرا  مس  ریهرار  نی تضست  اری کدیبس  میدهاده    اس تسن

 بدات آتدو    6تحسبق جدول  ریتضمنن هرار 2تضمنن اس تسن دهاده و  6  ه،یتضمنن پس26کد،  65

مدیران    شخصی برندسازی  الگوی  الزامات و موانع کد، مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر-7جدول

 در حکمرانی اسلامی قضائی 

 هراریر   تضستین تضستین اس تسن دهاده  پسیه تضستین   ردیف

 عملا تدیر    – اا اس ی شاسااا   1

پیش  یس هسی هردی  

 بر داس ی تدیران قضس ا 

 ااماتسو 

 دا ش تجربا و  رری ر   تدیر قضس ا 2

 امقیت و  نآوری تدیران قضس ا )پیش  یس  بر داس ی(  3

 ا ایمه و تمسیل تدیر برای بر د شدن  4

 تستین  یس هسی اوایه تدیران )پیش  یس  بر داس ی(  5

پیش  یس هسی اس تس ا  

 بر داس ی تدیران قضس ا 

 کسرآتدی اس تسن در حل دعسوی )پیش  یس  بر داس ی(  6

 بهداشت روا ا تحیط کسر  7

 شفسهیت اس تس ا  8

 تدوین  رس  بر داس ی تناط اس تسن  9

 بر داس ی تدیران حمسیت تدیران ارشد ا    10

 حمسیت اس تس ا ا  بر داس ی  11

 تاانریاگ 12
تسهیل رران بر داس ی    

 تدیران قضس ا 
 آتن ش و تناعه تدیران در راااسی بر د اس تس ا  13

 آتن ش حلنق شهرو دی به شهرو دان 14

 تنا   تساا و  تعیشاا  تدیران  15
تنا   هردی بر داس ی  

 تدیران قضس ا 

 تنا    

 ضعف تهسرو ارتاسطا تدیران    16

 رهاسرهسی تصر  و ا حراها تدیران  17

 هرهاگ اس تس ا قدرو تحنر     18

تنا   اس تس ا بر داس ی  

 تدیران قضس ا 

 ارریم کسر برای تدیران  19

 کماند  یروی ا سس ا  20

 کماند تاسب  و تجهیماو  21

 راس ا تنا   ارتاسطا و اطمع   22
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 هراریر   تضستین تضستین اس تسن دهاده  پسیه تضستین   ردیف

 تحیط کسری و شغلا تاش  ا 23

 هسسد اداری  24

تنا   اجامسعا    سرضسیاا اربس  رجنع  25

 ای تالیغسو انء راس ه 26 بر داس ی تدیران قضس ا 

 هاشنهادیپی و ریگجهینت

شناسانسیا  ؛ که هس و شناکه تضنستین و در پا اننال احنلا پژوهشترتیب؛ پس ا  ااناصرا  کدبدین  

در پسانخ  ابادا   ا تا بسشنداانمت ادر حکمرا   اقضنس   رانیتد  اشنص ن یبر دانس   یااان ااماتسو و تنا  

و انپس به تنا   آن    ااانمت ادر حکمرا   اقضنس  رانیتد  یبر دانس  یااان اماتسوابه پژوهش  به اننال 

 پرداااه شدو 

 یااان، ااماتسو و تنا     یشننساق هس هس و  تنافهاانناصرا    تااا بر  ؛پژوهشدر پساننخ به انننال  

حسوی  "مات  االز  "بعد  ،  رر به تسح نل پژوهش حسضنر؛ ااانمت  ادر حکمرا   اقضنس  رانیتد  یبر دانس 

  دا ش ،  ریتد  عملا –  اشناساا یانس   ا ا)    اقضنس  رانیتد  یبر دانس  یهرد  یس هسی  شیپ هسی:  تنافه

و   مهیا ا،  (یبر داننس  س ی   شی)پ   اقضننس  رانیتد  یو  نآور تیامقا،  قضننس   ریر   تد یو  رر اتجرب

  هی اوا  یس هسی   نیتست)  اقضننس  رانیتد یبر داننس   ااننس تس   یس هسی   شیپ ، (بر د شنندن یبرا  ریتد  لیتمس

 اروا   بهداشنت،  (یبر دانس   س ی   شی)پ   یانس تسن در حل دعسو  یکسرآتد،  (یبر دانس   س ی   شی)پ  رانیتد

 یارشند ا  بر دانس  رانیتد  تیحمس، تنانط انس تسن ی رس  بر دانس   نیتدوا،  انس تس  تیشنفسه،  کسر طیتح

و  آتن ش، اگیتاانر)اقضنس   رانیتد یرران بر دانس   لیتسنه  ،  (یا  بر دانس   اانس تس  تیحمس،  رانیتد

 تا بسشدو( به شهرو دان یحلنق شهرو د آتن شا،  بر د اس تس  یدر راااس رانیتناعه تد

و    اتنا   تنساا )  قضنننس   رانیتند  یبر ندانننس   یتنا   هرد:  ا تنس اندتنافنه هنسی دارای   "موانع "بعند  

  ا اننس تس   تنا  (،  رانیتد اتصر  و ا حراه  یرهاسرهس،  رانیتد اضننعف تهسرو ارتاسط، رانیتد  اشننایتع

ا،  ا سنس  یروی  کماند، رانیتد یکسر برا  میانرر، قدرو تحنر  اهرهاگ انس تس ا)  قضنس   رانیتد یبر دانس 

(، یادار  هسننسد، تاش  ا  او شننغل یکسر طیتحا،  و اطمع راننس  اارتاسط تنا  ،  ماویتاسب  و تجه کماند

 بسشدوتا (یاانء راس ه غسویتالو  اربس  رجنع  اای سرضس)    اقضس  رانیتد یبر داس   ااجامسع  تنا  

، (1398)و همکسران  یااناادرارا ه شنده تنانط؛ هسی حسحنل ا  پژوهش حسضنر بس داناسوردهسی  یسهاه

(، عمیمی و 1396(، عمیمی و همکنسران )1399حسنننن پنر و همکنسران )(،  1401انننانس ا و همکنسران )

 (، 1393(، حسیاا و همکسرن )1393(، حس میسن و همکسران )1395(، بهجت و همکسران)2017انجن ن )



 1402، زمستان12، شماره 3اسلامی، دوره  وحکمرانیجهادیمدیریتنوین هایرهیافتفصلنامه

 
72 

   و  یره تحسبلت داردو (2015) نرو گیتس (،  2016ینتس  )

تنان رفت؛ برای تدوین ااانی بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا در یسهاه هسی پژوهش تابر اانس   

ای ا  پیش  یس هس و تسنننهیل ررهس را در اند جسی حکمرا ا اانننمتا، یک انننری ااماتسو که تجمنعه

تسنیر بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا،  طنل طایعا اانت که در دهد ر   اانتو در عین حسل تا

وجند اناهد داشنت که هرآیاد بر دانس ی شنص نا ا  هدف دور  منده و بس الل تناجه  مسیدو این تنا عا  

  یاننس    ا اتنا   در اننحنح هردی، اننس تس ا و اجامسعا ااننتو اتس همس حنر که پیش تر آتد؛ بس وجند 

و   اقضننس  رانیتد یو  نآور تیامق  ،اقضننس   ریر   تد یو  رر ادا ش تجرب  ر،یتد  عملا – اشنناساا

که هماا در حن ه هردی تدیر قضنننس ا  یس  و ضنننرورو دارد و   بر د شننندن یبرا  ریتد  لیو تمس مهیا ا

 طیتح ا، بهداشنننت روا یحل دعسو  درانننس تسن   یکسرآتد  ،رانیتد  هیاوا  یس هسی  نیتست   تناردی چنن؛

 ران،یتد یارشد ا  بر داس  رانیتد  تیتناط اس تسن، حمس ی رس  بر داس   نیتدو  ،ااس تس  تیکسر، شفسه

ی که عمدتس دبر عهده انس تسن اات، تا تنان ا  آثسر تصر  تنا   تس حدودی ا  بر دانس   اانس تس  تیحمس

 جلنریری  مند و  سات به بر داس ی شص ا تدیران قضس ا به حنرو شسیساه اقدا   مندو

آتن ش    ،ا بر د انس تس یدر رااناس رانیآتن ش و تنانعه تد اگ،یتاانر  ااااه  لش تناردی تس اد؛ 

ا  مسیسن شنده را  یم قضنس  رانیتد یرران بر دانس  لیتسنهکه در قساب   به شنهرو دان یحلنق شنهرو د

 تنان در پیشارد بر داس ی شص ا تدیران قضس ا  سدیده ررهتو ما

ضننعف   ران،یتد   اشننایو  تع  اتنا   تساتحسبق آ چه یسهاه هسی پژوهش  شننسن داد؛ تنا عا تس اد؛  

، تمکن اانت تدیران قضنس ا را ا  بر دانس ی  رانیتد  اتصر  و ا حراه  یرهاسرهس ران،یتد  اتهسرو ارتاسط

کماند  ران،یتد یکسر برا  میقدرو تحنر، انرر  اهرهاگ انس تس و یس تنا عا همس اد:    شنص نا دور  مسیدو

تاش  ا،   او شنغل یکسر طیتح  ،او اطمع رانس   اتنا   ارتاسط  ماو،یکماند تاسب  و تجه  ،اا سنس  یروی 

اربس    اای سرضنسی که انس تسن به بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا تحمیل تا  مسیدو  و یس  هسنسد ادار

 غسویو تال ف دعنی()بر اانس  تلاضنیسو و رانسات رانیدرا به دعسوی و  سااس تحکنتیت یک طر  رجنع

 ی هم بر ا جس  بر داس ی شص ا تدیران قضس ا تا تنا د تسثیر تافا باذاردوانء راس ه ا

شنند؛ تشنسبه این پژوهش در انسیر انس تسن هسی دوااا و برای انسیر تدیران  یم در اداته پیشناهسد تا

بر د    اا ننحن  سی  اانس تسن دواا  (اایریا  انحنح تد  کیهر )  ریکه تد  اهااست  اانتا  هیبدا جس  ررددو  

انس تسن اند و کسرکاسن شنس ل در آن انس تسن باذارد و در  یبر دانس بر  اقسبل تنجه  ریتأث  تنا داشنند، ت

 (و1401و همکسران، ا)اننناس  اناهد آورد ارتغسنهرد، انننس تسن و کشننننر به   یبرا  ارقسبا تیتم  تی هس

هس  همچاین پیشناهسد تا رردد؛ به بر دانس ی شص ا کسرکاسن احنح تصالف قنه قضس یه و اسیر اس تسن

 و حاا بر داس ی اند قنه قضس یه و اسیر اررسن هس و اس تسن هسی دوااا  یم پرداااه شندو
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Abstract 

The purpose of this research is to identify the requirements and obstacles of 

personal branding of judicial managers in Islamic governance.The research was 

conducted in the framework of qualitative approach and using thematic analysis 

method.to collect data to examine theoretical foundations; Written documents 

related to branding and personal branding, including books,treatises, articles, 

etc.,and conducting semi-structured interviews with a selection of prominent judicial 

managers and experts of the judiciary (high-ranking judicial staff of the judiciary 

from the highest level to chiefs, prosecutors, and deputies) Chief Justice of the 

provinces), experts and experts in the field of branding,personal branding and 

branding of managers, specialists in organizational behavior management and 

human resources, experts, university professors, etc. were discussed. After 

searching, checking and screening the identified sources,55 sources have related 

codes and were used. As a result of qualitative data analysis;65 codes,26 basic 

themes,6 organizing themes and2 overarching themes were identified. Based on this, 

the requirements include; Individual prerequisites for judicial managers' branding, 

organizational prerequisites for judicial managers' branding and facilitators for 

judicial managers' branding, and barriers to the personal branding model of judicial 

managers in Islamic governance including dimensions such as;Individual barriers, 

organizational barriers and social barriers are the branding of judicial managers.  
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 یهاسازمان ی دراسلام حکمرانیتوسعه بر  مؤثرفرهنگی  عواملبررسی 

 هیعسلو شهرستان یدولت
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 دهیچک

 های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یفرهنگ عوامل تأثیر یبررس یدر راستا پژوهش نیا

هدف  ازنظرپژوهش  نیا در شده گرفتهبه کار  قیاست. روش تحق شده انجام هیعسلو شهرستان یدولت

 یاست. جامعه آمار تحلیلی، توصیفی و ها دادهنحوه گردآوری  و ازنظرکمی  ها دادهنوع  ازنظرکاربردی، 

بر  ها سازمان نیا تیجمع .باشند میه یعسلو شهرستان یدولت های سازمانپژوهش کارکنان  نیدر ا

 ضوابطبا توجه به آماری مذکور جامعه  . ازباشد مینفر  0044تعداد  1041سال  یسرشمار اساس

نمونه تحقیق  عنوان بهنفر  012تعداد  (مورگان جدول در مندرج گیری نمونه شیوه اساس بر) یگیر نمونه

پژوهش، با استفاده  های فرضیهو  سؤالات. در مرحله بعد بر اساس مدل مفهومی پژوهش، اند شده انتخاب

است.  قرارگرفته پرسش موردنمونه آماری تحقیق  های مستخرجه درگویه ،محقق ساخته پرسشنامهاز 

 هدیگرد ارائهی اصل متغیرهای و ای زمینه متغیرهای بخش دو در ها داده فیتوص ی،فیتوصدر بخش آمار 

 شده استفاده دمنیفر آزمون و T آزمونتحقیق از  های فرضیهدر بخش آمار استنباطی، جهت بررسی  و

 در یاسلام یحکمران توسعه بر یفرهنگ عواملگفت  توان میی آماری ها دادهبا توجه به  .است

 د.نمثبت دار تأثیر هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان

 

 یکلید کلمات

 هیعسلو شهرستان ،یدولت یهاسازمان ،حکمرانی اسلامی توسعه ،اسلامی حکمرانی ،یفرهنگ عوامل
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 مقدمه

از مکتب خسته و ناتوان دموکراسی که نتوانسته نیازهای مادی و معنوی  درگذردر دنیای کنونی و 

سیاسی اسلام در پایان  اندیشهابناء بشر را تأمین کند، معرفی یک ایدئولوژی و مکتب سیاسی با عنوان 

تمامی جغرافیای جمهوری  تنها نههای عظیم تنها در چهل سال،  کسب موفقیتقرن بیستم میلادی و 

و نفوذ ژئوپلیتیکی سیاسی و اعتقادی  باقدرتاسلامی ایران را از برکات خود متأثر نموده بلکه توانسته 

درچه،  دین اسلام متصل نماید )عابدی جرگهخود فضاهای جغرافیایی دیگری را نیز فتح کرده و به 

(. در نظریه حاکمیت الهی، قدرت ناشی از نیرویی ماوراءالطبیعه است که از سوی خداوند، 10: 1932

(. این دیدگاه 094: 1934یابد. )قاضی،  تر انتقال می طبق موازین و احکامی، به مسئولان و مراتب پایین

د و باور برمبنای ادیان و کتب مقدس آسمانی و دستورهای دینی متّکی است. در مکاتب الهی، اعتقا

گیرد و خداست که از  قدرتی تنها از اراده خداوند نشأت می هرگونهپیروان واقعی ادیان بر این است که 

آگاه است. از دیدگاه توحیدی، انسان آفریده خداوند  دوعالمهر عیبی مبرّا و از ظاهر و باطن 

یار محدود است. به اعتقاد های بس الخطا( و در دستگاه عظیم آفرینش موجودی فناپذیر با آگاهی )ممکن

تواند مسیر رشد و تعالی را انتخاب  و می شده آفریدهکه مختار  حالی درعینپیروان این دیدگاه، انسان 

گذاری برای زندگی و  ای از کمال برسد که واجد شرایط قانون کند، ولی هرگز قادر نخواهد بودجه

اه، انسان شایستگی لازم را برای وضع قوانین بنابراین دیدگ؛ اش و جامعه باشد سعادت دنیوی و اخروی

ندارد، بلکه تمام قدرت و حکومت از مشیّت خداوندی است که پس از تعلّق گرفتن اراده خداوند بر 

به  النبیین به زمین تا بعثت حضرت خاتم خلقت انسان، از بین مردم برگزیدگانی را از هبوط آدم

دم را به یکتاپرستی و راه صحیح زندگی دعوت کرده، زمینه پیامبری مبعوث و به آنان رسالت داد تا مر

(. طرفداران این نظریه مدعی 123-122: 1934مهیاّ کنند )تهامی،  دوجهانرا در  ها آنرستگاری 

هستند که تشکیل دولت ناشی از حکمت الهی و اراده خداوندی بوده و متصدیان امور از طرف خداوند 

کنند. این نظریه در ممالک قدیم مانند  نمایندگی او مردم را اداره میشوند و از جانب و به  مبعوث می

مصر، چین، آشور، کلده و حتی در یونان و روم نیز معمول بوده است. در آن دوران فرمانروایان ماهیت 

ها و امپراتوران را از خدایان  اند. مردم مصر و روم، فرعون اند و خود در زمره خدایان بوده خدایی داشته

اند. پس از ظهور حضرت مسیح این نظریه توسعه یافت و از طرف روحانیون مسیحی تقویت  دانسته یم

شد. در حقیقت روحانیون مسیحی برای پیغمبرانی که فرستاده خداوند هستند، حق حاکمیت قائل شده 

ند و پس از باید بر مردم حکومت کنند و تعالیم دینی را در اجتماع اجرا نمای ها آنو معتقد بودند که 

 وسطا قرون. غالب نویسندگان گیرند دستپیغمبران، وظیفه روحانیون است که اداره امور کشور را در 
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مانند سنت آگوستین، دولت را ناشی از خداوند دانسته و مدعی بودند که اداره مملکت بایستی در دست 

رن چهارم و پنجم هجری نیز سینا در ق الرئیس ابوعلی روحانیون و نمایندگان مذهب مسیح باشد. شیخ

برای دولت منشأ الهی قائل شده و از این نظریه چنین نتیجه گرفته است که مقنن باید از طرف خداوند 

 (.01: 1931مبعوث شود. )قالیباف، 

است که در  نیا دهنده نشاناعصار مختلف  یتحول و دگرگون یخیمرور روند و بستر تاراز طرفی 

ارزش و ثروت بوده، همچنین امروزه  متفاوت ها لتها و م منابع قدرت دولتمختلف ابزار و  یها دوره

و   نشیخواهد بود. دانش، ب ها آن یاعضا یستگیبر دانش، مهارت و شا یها مبتن ها، سازمان ها، دولت ملت

 ان،یم نیبر است. در ا و زمان دهیچیپ ندیفرا کیدر  یآموزش یها مهارت افراد جامعه، محصول نظام

به هنگام  یفراکنش کردیرا با رو یوزشنظام آم نیزمامدار امور خواهند بود که چن ییها و سازمان جوامع

خواهند بود  یستگانیشا یندیفرا نیمحصول چن باشند. کرده تیریو مد یطراح ،کیاستراتژ یو با تفکر

و همکاران،  ی)عاشق و رسیدن به هدف تعالی نقش بسزایی خواهند داشت. ندهیآ ریزی ی برنامهکه برا

1931 :19.) 

به  ی(، دسترسیو سن عهیمختلف )ش یو مذهب یقوم ،ینژاد یها با گروه ران،یمانند ا یدر جوامع

در سازمان از  یگروه نیب ایه یریو درگ یمذهب ی،نژاد ضیغلبه بر اثرات تبع یبرا رانهیشگیاقدامات پ

ناسازگار  تاررف کیدر عمده موارد  ها بر درک تفاوت یمبتن یبرخوردار است. رفتارها یاریبس تیاهم

 یسرخوردگبه  توان آن می لیدلا ازجملهو  برساند بیافراد آس نیتواند به جامعه و روابط ب یاست که م

 یها شهیکل ران،یدر ا یاجتماع یاوضاع فرهنگ لیبه دل اشاره کرد کهرفتار مرتبط با تعصب  تیو تقو

ها برای مدیریت این  ، مهم است که مدیران سازمانجهت ازاینشود.  یم افتی وفور بهاز تعصب  یناش

 یازهایها به ن سازمان ییشناخت و پاسخگو ی،فرهنگ تیصلاحمسائل، صلاحیت فرهنگی داشته باشند. 

شود که  یم فیتعر یبانیدر خدمات پشت یو نوآور یزبانی، فرهنگ ازنظرمتنوع  یها تیجمع یخدمات

. اشاره دارد تیفیبهبود ک یو ارائه خدمات برا یگذار استیس ،یادار یدر اجزا یگذار هیبه سرما ازین

 (.30: 0419، 1)جررو و کیم

های انسانی نفوذ نموده و از تنوع  و کنش ها فعالیتهای مختلف دانش،  امروزه مدیریت در عرصه 

به تزایدی  قلمرو مدیریت، امروزه از ابهام فراوان و شاید روتا جایی که  ای برخوردار شده است؛  گسترده

های خود ناچارند که در ابعاد مختلف  برخوردار باشد. در چنین شرایطی مدیران برای اداره سازمان

زنند و در  مانند و در جا می تنها می ها آنگوید:  می 0گونه که بنیس توسعه یابند، در غیر این صورت آن

 رو ازاینشوند.  وان خود میاین حالت اغلب به خودکامگی و خودخواهی دچار شده و موجب دفع پیر
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کسب مهارت نموده و اقدام به بهسازی مختلف های  کند که مدیران امروز باید در زمینه بنیس تأکید می

تر شوند و سازمان خود را در دنیای پررقابت امروزی  تا بتوانند به اهداف سازمانی نزدیک خودنمایند

های عملی را شامل  ه دانش نظری و مهارتتوسعه مدیریت توسع .(10: 0413، بنیس) نجات دهند.

بر اصول  ها آنکند که همه  ای را پیشنهاد می های متنوع و پیچیده شود و طیف وسیعی از روش می

های ذهنی، مهارتی و نگارشی را نیز  ای که توسعه قابلیت گونه شده است به بنانهادهسالان  آموزش بزرگ

 .(0412، 9دیویس و همکارانشود ) شامل می

 یاسلام یحکمران توسعه بر مؤثر یفرهنگ عواملدر همین راستا پژوهش حاضر در پی آن است تا 

 نماید. یبررسرا  هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در

 یدولت های سازمانمدیریت  در یک رهیافت نوین عنوان به یفرهنگ سوادارتقای 

 ییعدم آشنا یعنی یفرهنگ سوادی بی آن و های زمینهبه  با توجهفهم مسائل  یعنی یفرهنگ سواد

که نسبت به  ی. افرادمیهست یفرهنگ سواد بی گر،ید های فرهنگخود. ما همه نسبت به  بافرهنگ

احساس  ،گیرند میخودشان قرار  یفرهنگ طیکه در مح یهستند، زمان سواد بیفرهنگ خود هم 

 .(1930نژاد،  یبانیو ش یبیپورعندلکنند ) می ییو ناآشنا یناراحت

ی مدیران سواد فرهنگ نیی، سطح پاکند می دیکه فرهنگ جوامع را تهد یموضوعات ترین مهماز  یکی

و مسائل و مشکلات مربوط به  یسواد فرهنگ انیارتباط معنادار و مثبت م .است یدولت های سازمان

شان است، ن شده کشف ها نسل نو که در پژوهش نفس عزتو  نفس اعتمادبه ازها،ین ت،یهو یریگ شکل

 یا ندهیدر آ یکاربرد یها مهم حساس شده و با برنامه نیبه ا نیو مسؤول نیمحقق لازم استکه  دهد می

اگرچه  رانیا در .مجهز کنند یاز سواد فرهنگ یرا به سطح مناسب یدولت های سازمانمدیران  ک،ینزد

آن وجود  یارتقا یمشخص برا یو الگو یزیر برنامه کیمطرح است، اما نیز  یموضوع فقر سواد فرهنگ

 ،محیطی زیست یها یها، آلودگ جنگل ینابود یآمارها میداشت یفرهنگ باسواد یا ما جامعه اگر .ندارد

 .است مروزنبود که ا نیچن یاجتماع یها بیو آس یفرهنگ راثیم یرانیو

 میتسل طیو خارج شدن از مح رونیب یایفعال با دن ی مواجههدر  یمهارت درواقع یسواد فرهنگ

افراد آموخت که چگونه بدون  به توان می یارتباطات است و در دامن سواد فرهنگ یایبودن در دن محض

 تیهو یحفظ و ارتقا یبرا نیارتباط داشته باشند و از ا رامونیبا پ ،یشدن اعتقاد دار خدشهتزلزل و 

 .(1939 ،ی)جعفر. رندیبهره بگ شیخو

 رانیمد یفرهنگ تکثرگرایی و فرهنگی یرسازگا ،یفرهنگ تیصلاح ی همچونموضوعاتبنابراین 
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 ی به توسعه مدیریت دولتی کمک نمایند.فرهنگ سواد یها شاخص عنوان بهند توان میی دولت

 تحقیق نظری و چهارچوب مبانی

 یاسلام یحکمران های مؤلفه

کنندگان  حکمرانی در لغت به معنای اداره و تنظیم امور است و به رابطه میان شهروندان و حکومت

(. همچنین به معنای حکومت، فرمانروایی، راهبری و حکمرانی Johnson, 1997:9شود ) اطلاق می

(. فرهنگ فارسی معین در تعریف حکمران و 123: 1933شناس و همکاران،  است )حق شده تعریف

(. 011: 1923را آورده است )معین، « حاکم، والی، فرمانروا، حکمران»حکمفرما واژگان متردافی نظیر 

و معنای « حکم روا داشتن»و یا « حکم روا کردن»رسد که مفهوم حکمروایی در زبان فارسی  به نظر می

واژه جدیدی است که در رابطه « حکمرانی»(. واژه 140: 1930است )ویسی، « حکم راندن»حکمرانی، 

ژه وا« هریتیج»معنا و مفهوم روشنی ندارد. در فرهنگ لغت آمریکایی « دولت»با واژه قدیمی 

معنا شده است. )میدری و « فعالیت، شیوه عمل یا قدرت حکمراندن؛ دولت» عنوان به« حکمرانی»

حکمرانی اعمال اقتدار »نویسد:  کیم و همکارانش می (. زارعی به نقل از مک139: 1929خیرخواهان، 

فرآیندها و ، سازوکارهااداری، اقتصادی، سیاسی در راستای مدیریت امور کشور در تمام سطوح بوده و 

های جامعه منافع خود را به هم پیوند زده،  شهروندان و گروه ها آنطریق  گیرد برمیمؤسساتی را در 

 1933)زارعی، «. نمایند وفصل حلحقوق خود را پیگیری، تعهدات خود را ادا و اختلافات خود را 

ها و باورهایی که  ارزش بنابراین، حکمرانی اسلامی سبکی از حکمرانی است که بر مبنای؛ (003 -014: 

شوندگان  امور عمومی و تنظیم روابط بین حکمرانان و حکومت ادارهسازی بر آن بنیان نهاده شده  نظام

هایی دارد که از آیات قرآن کریم و  ها و ویژگی شود. این الگو مولفه یعنی آحاد مردم جامعه انجام می

الگوی حکمرانی متعالی در جوامع اسلامی  و تحت عنوان شده استخراج معصومین  ائمهروایات 

 باشد. مطرح می

جدّ مورد پیگیری   ع( بهمعصوم )ص( و امامان اسلام )هایی در زمان حیات پیامبر  چنین شاخص

ع( در حکمرانی خویش با عنایت به اصلاحات فرهنگی، تأمین نیازهای ) یعل، امام مثال عنوان بهبود. 

بزرگی،  آبادی و جامه شاه) یحکمرانارگزاران و ضرورت مشورت در اساسی مردم و فقرزدایی، شایستگی ک

، سوءاستفاده نکردن از پذیری مسئولیتای دارد: مقابله با فساد،  تأکید ویژه ها شاخص( به این 10: 1930

قدرت، هدایت کارگزاران، نظارت بر کارکنان، ارشاد عمومی، شفافیت، جلب رضایت، حاکمیت قانون، 

ها  (. این شاخص101: 1933منتظری و دیگران، مقتدر )و حاکمیت  اکمیت و امتاحترام متقابل ح
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در اسلام وجود دارد بلکه در دنیای امروزین با حکمرانی  تنها نهدهند که حکمرانی مطلوب  نشان می

 خوب قابل قیاس هست.

های مدرن  هایی است که نظریه باید توجه داشت که سرشت الهی دین اسلام دارای الزامات و مؤلفه

های مدرن بر وجهی از زندگی انسان متمرکز و  زیرا نظریه؛ را پوشش دهد ها آنتواند  امروزی نمی

اند. این در حالی است که  متناسب با آن یا بر فرد یا جمع، آزادی یا برابری، حق یا تکلیف و ... مبتنی

ری، حق و تکلیف و ... هستند. زمان جمع و فرد، آزادی و براب های اسلام ذو وجهی و متوجه هم آموزه

 (.909: 1930)فیرحی، 

 هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر مؤثر یفرهنگ عوامل

 یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح

 آفرین تحولو  پرشتابمدرن و جهان  شناسی جامعهدر  یادیبن میاز مفاه یکی یموضوعات فرهنگ

تا به  درگذشته یدر علوم اجتماع یمباحث نظر نیتر ییکه از ابتدا ای گونه هبشود،  یامروز محسوب م

آغاز شد  یکار زمان نیاست. ا شده تبدیل تیریمد ی، فرهنگ به دغدغه اصل1324از دهه و امروز بوده 

 یژاپن تیریمد ای یبهتر عمل کردند و فرهنگ ژاپن ییکایآمر یها از شرکت یژاپن یها که شرکت

تواند  یقرار گرفت، اما مدیران هرگز نم مورداستفاده ها آن تیموفق زیورالعمل اسرارآمدست عنوان به

: 0411، 0)هافستد دنو از آن استفاده کن دهتوانند آن را درک کر ید، فقط منده رییرا تغ یفرهنگ مل

 موردبررسی ها رشته از یاریبس در که است چندبعدی و دهیچیپ مفهوم کی یفرهنگ تیصلاح(. 9

: 0413 فاربر،) .است داده اختصاص خود به ایدن یها دانشگاه سطح در یمتعدد های کارگاه و رگرفتهقرا

 در حداقل اخلاقی و قانونی هنجارهای توسعه و آموزش مستلزم فرهنگی تیصلاح یریگ شکل(. 20

 (.10: 0404 همکاران، و کایزرز) باشد می ارشد یکارشناس و یکارشناس لاتیتحص سطح

  موردبررسی ها رشته از یاریبس در که است یچندبعد و دهیچیپ مفهوم کی یهنگفر تیصلاح

 فاربر،) .داده است اختصاص خود به ایدن یها دانشگاه سطح دررا  یمتعدد یهاکارگاه و گرفتهقرار

0413 :20.) 

ع های متنو و زمینه طیبه مهارت در کار با شرا یابیدست یبرا یسفر و راه کی یفرهنگ تیصلاح

 یک این رایوجود ندارد، ز یواحد فیتعر یفرهنگ تیاز صلاح(. 13: 0412، 0)دیویس است یفرهنگ

. نیز وجود دارند دیمف یها فیاز تعر یمداوم در حال تکامل است، اما برخ طور بهاست که  ندیفرآ

 ای ستمیس کیمتقابل است که در  های سیاستها و  ش از رفتارها، نگر یا مجموعه یفرهنگ تیصلاح
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در  سازد یمتخصص را قادر م ایآژانس  ستم،یکه س ندیآ یمتخصصان گرد هم م انیدر م ایآژانس 

کلمات حاصل  قیتنها از طر یفرهنگ تیکار کند. صلاح مؤثر طور به یفرهنگ نیب یها تیموقع

 تیکار در جهت صلاح یبرا .شود میدانش حاصل  نیدانش و استفاده از ا قی، بلکه از طرشود ینم

خدمت کنیم داشته  ها آنکه قصد داریم به  یاز خود و فرهنگ مردم تری عمیقدرک  دیبا ،یهنگفر

 (.900: 0413، 1)آشکیناز باشیم

 یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار

 پذیری فرد در ارتباط است. شناسی است که با انطباقسازگاری فرهنگی، یک پیامد روان

ای است که با خود و مرتبه ی فرد در نقش جدیدی احساس راحتپذیری به معنی درجهانطباق

: 1939به نقل از اصانلو و خدامی،  1332، 3کند )بلکهای نقش خود احساس سازگاری مینیازمندی

متناسب باشد دارای یک  ها آن(. این تصور که افراد با محیط خود انطباق بهتری دارند که محیط با 21

 (.003: 0414، 2و ترسی یرشناسی است )میسنت طولانی در روان

سازگاری و هماهنگ شدن با خود و با محیط پیرامون خود برای هر موجود زنده یک ضرورت 

زند. هر انسانی،  حیاتی است. تلاش روزمره همه آدمیان نیز عموماً بر محور همین سازگاری دور می

خود را در محیطی که در آن کوشد نیازهای متنوع و متغیر و گاه متعارض  هوشیارانه یا ناهشیارانه می

آدمی را  پرفشارنیرویی  مثابه بهو اکتسابی  3کند، برآورده سازد. این نیازهای فطری زندگی می

 آورند درمیبه حرکت  خورده برهمو در جهت تأمین نیازها و بازیابی تعادل و آرامش  انگیزانند برمی

 (.1914پور،  )والی

که در مورد اکثر  یطور همانو  ت زیادی برخوردار استها و مشکلا مفهوم سازگاری از پیچیدگی

های اخیر ما  خورد. در سال زیادی در این خصوص به چشم می ینظرها  مفاهیم صادق است، اختلاف

انسان هر دم با مشکلاتی  ایم. ای در نگرش نسبت به سلامت و سازگاری بوده شاهد تغییرات گسترده

ای تعادل نسبی را در امور زندگی  موانع و مصائب فائق آید و گونه کوشد تا بر این گردد و می می رودررو

 ها آنی موجود جهت حل سازوکارهاپدید آورد. این تعادل از طریق هماهنگی و ارتباط بین مشکلات و 

یی یا فرو گشودن مشکلات در ارتباط با گشا مشکلی سازوکارهاآید. ناهماهنگی در تعادل  به دست می

عاملی را که تعادل فرد  هرگونه( 1332گروری ) گردد. مک ی روانی میها بحرانایجاد تهدیدها منجر به 

 (.023: 1939نسب،  را بر هم زند بحران نام داده است )اسلامی

کشور پهناور ایران جزء آن دسته از کشورهایی است که در طول اعصار با پدیده زیست چند 

که با تنوع قومی، زبانی و دینی مواجه بوده است، نرم کرده است. در این کشور  وپنجه دستفرهنگی 
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که ضمن تعلق به هویت مشترک ملی و ایرانی، هر یک دارای  گرفته شکلهای فرهنگی متعددی  اقلیت 

اما ؛ است شده تشکیلبسیار زیادی در این سرزمین  های فرهنگ خردهاند و  هویت جمعی خاص خود بوده

های مختلف ضمن اینکه با  و نژادی و تا حدودی دینی، گروه در این جامعه با این تنوع وسیع قومی

های دیگر نیز همواره در ارتباطات مثبت و منفی  باشند، با گروه یکدیگر دارای تعامل و کنش متقابل می

 یسازگار. بنابراین اند نمودههای منحصر به خود را ایجاد  ای خاص با ویژگی جامعه درمجموعبوده و 

 باشد. نصر بنیادین در روابط اجتماعی مطرح میعنوان ع ی بهفرهنگ

 یدولت رانیمد فرهنگی تکثرگرایی

ای است که بتواند با اعمال  رشد و توسعه فرهنگی هر جامعه، مدیون مدیریت مدبرانه و مقتدرانه

عبور دهد و  -که فضای تنفس را تنگ کرده -ای محدود و نامناسب مدیریت فرهنگی، جامعه را از مرحله

آن جامعه را به بالندگی و توسعه برساند. اگر چنین مدیریتی در جامعه وجود نداشته باشد یا مردم افراد 

رو باشند طبعاً نباید انتظار شکوفایی فرهنگ و مقولات  تدبیر روبه هوش، ناآگاه و بی با مدیران ضعیف، کم

 .(192: 0412، 14اوبرگاگنبرگر و همکاران) داشتفرهنگی را 

های های زندگی، نظامهای عمل و بیان احساس، سبکمعنای وجود الگوها، شیوهتنوع فرهنگی به 

ی ا گونه بههای اجتماعی در درون مرزهای جغرافیایی یک کشور است که ارزشی متنوع در میان گروه

 (. تفاوت در 141: 1939آباد و همکاران، )منافی شرف زیستی دارندطبیعی با یکدیگر تعامل و هم

 توان یکی از بارزترین ی مختلف برای برقراری ارتباط را میو وجود هزاران لهجه ی گویشنحوه

ای خاص را توان شواهدی از وجود اقوام و تیرههای تنوع فرهنگی قلمداد نمود. در برخی مواقع میجنبه

تگی یافت نمود که این امر از تعلق و وابس وستهیپ هم بهای مجموعه صورت بهها در برخی از سازمان

 (.149: 1939آباد و همکاران، )منافی شرف کندها به یکدیگر حکایت میفرهنگ فرهنگی خرده

توانند از حقوق فرهنگی خود بر مبنای  ها میی افراد و گروه بر مبنای پذیرش تنوع فرهنگی همه

الیت مساوی ها امکان فعی فرهنگمند شوند. همهی انسانی بهرههای اساسی و اولیه حقوق بشر و آزادی

گونه تبعیض و نابرابری در این زمینه وجود نداشته باشد. ایجاد همگام با سایرین را داشته باشند و هیچ

 است.  چند فرهنگیهای ملت -تعادل بین یگانگی و تنوع چالش مستمری برای دولت

 (.0440، 11بلینگس -)لدسن

 مدل تحقیق

  تیصلاح های مؤلفه تحقیق، ینظر چهارچوب و یمبان با توجه به شود میکه ملاحظه  گونه همان
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 یها شاخص عنوان به به ندتوان میی دولت رانیمد یفرهنگ تکثرگرایی و فرهنگی یسازگار ،یفرهنگ

 فراهم نمایند. هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعهی موجبات فرهنگ سواد

 
 تحقیق ینظر چهارچوب و یمبان محقق ساخته برگرفته از ،تحلیلی تحقیقمدل  -2نمودار 

 تحقیق های فرضیه

 اصلی هیفرض

 ییتکثرگرا و یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح) یفرهنگ عوامل

 .باشند می مؤثر هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر ی(فرهنگ

 فرعی های ضیهفر

 شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح

 .باشد می مؤثر هیعسلو

 شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه ی بردولت رانیمد فرهنگی یسازگار

 .باشد می مؤثر هیعسلو

 شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یرانحکم توسعه بر یدولت رانیمدی فرهنگ ییتکثرگرا

 .باشد می مؤثر هیعسلو

 روش تحقیق

مختلفی وجود دارد.  های روش، موردبررسیاصولاً با توجه به ماهیت تحقیق و متناسب با موضوع 

 وتحلیل تجزیهها و اطلاعات و روش نحوه گردآوری داده ازنظرهدف، کاربردی و  ازنظراین پژوهش 

 کارکنان هیکل از عبارت قیتحق نیا یآمار جامعه نحوه اجرا نیز از نوع پیمایشی است. رازنظتوصیفی و 

 روش. باشد می نفر 0044 حدوداً ها آن تعداد که باشند میه یعسلو ستانشهردر  دولتی های سازمان

 بطضوا به توجه با مذکور یآمار جامعه از. باشد می ساده گیری نمونه روش پژوهش نیا در گیری نمونه

 قیتحق نمونه عنوان به نفر 012 تعداد مورگان جدول در مندرج گیری نمونه شیوه بر اساس) گیری نمونه

یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار یفرهنگ عوامل   

 یاسلام یحکمران توسعه

 یدولت یها سازمان در

هیعسلو شهرستان  

یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح  

یدولت رانیمد یگفرهن ییتکثرگرا  
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 مورد طریق دو به ها پرسشنامه گردآوری از حاصل یها داده تحقیق این در .است شده انتخاب

 و ای زمینه یمتغیرها بخش دو در ها داده فیتوص ی،فیتوصاست. در بخش آمار  قرارگرفته وتحلیل تجزیه

 و T آزمونتحقیق از  های فرضیهدر بخش آمار استنباطی، جهت بررسی  و هدیگرد ارائهی اصل متغیرهای

 .است شده استفاده دمنیفر آزمون

 تحقیق های یافته

 تحقیق های فرضیهبررسی 

 فرضیه اصلی

 و یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح) یفرهنگ عوامل

 هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر( یفرهنگ ییثرگراتک

 .باشند می مؤثر

 آزمون فرضیه اصلی -2دول ج

 tآماره  میانگین
درجه 

 آزادی

اختلاف 

 میانگین
 جدول tمقدار 

 %30فاصله اطمینان 

 حد پایین حد بالا

12/9 001/09 013 123/4 101/1 300/4 103/4 

 یفرهنگ تیصلاح) یفرهنگ عواملتوجه به جدول مقابل مقدار آماره آزمون برای متغیر اثر با  

است. میانگین متغیر  001/09( یفرهنگ ییتکثرگرا و یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد

 ییتکثرگرا و یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح) یفرهنگ عوامل

و  0زیاد ، 9، متوسط 0، کم 1)خیلی کم  شده انجام. با توجه به کدگذاری باشد می 12/9برابر ( یفرهنگ

 یفرهنگ عواملاثرگذاری  مربوط به بعد سؤالاتشود بیشتر پاسخگویان به  ( مشخص می0زیاد خیلی 

 توسعه بر( یفرهنگ ییتکثرگرا و یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح)

زیاد و خیلی زیاد را انتخاب  های گزینه هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران

. با توجه به اینکه باشد می( 101/1جدول ) tاست. مقدار  شده استفاده tجهت بررسی از آزمون  .اند کرده

 توان می% 30نان جدول بیشتر است بنابراین فرض صفر رد شده و با اطمی tاز  آمده دست به tمقدار 

 ییتکثرگرا و یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح) یفرهنگ عواملگفت 

 .باشند می مؤثر هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر( یفرهنگ
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 فرضیه فرعی اول

 یدولت های مانساز در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح

 .باشد می مؤثر هیعسلو شهرستان

 آزمون فرضیه فرعی اول -1دول ج

 tآماره  میانگین
درجه 

 آزادی

اختلاف 

 میانگین
 جدول tمقدار 

 %30فاصله اطمینان 

 حد پایین حد بالا

31/9 913/11 013 310/4 101/1 200/4 13/4 

 توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاحاثر مقدار آماره آزمون برای متغیر  0با توجه به جدول  

 تیصلاح . میانگین متغیراست 913/11 هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران

 31/9برابر  هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ

( 0زیاد و خیلی  0زیاد ، 9، متوسط 0، کم 1کم )خیلی  شده انجام. با توجه به کدگذاری باشد می

 یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاحاثرگذاری  مربوط به بعد سؤالاتشود بیشتر پاسخگویان به  مشخص می

را زیاد و خیلی زیاد  های گزینه هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر

. با توجه باشد می( 101/1جدول ) tاست. مقدار  شده ستفادها t. جهت بررسی از آزمون اند کرده انتخاب

% 30جدول بیشتر است بنابراین فرض صفر رد شده و با اطمینان  tاز  آمده دست به tبه اینکه مقدار 

 یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاحگفت  توان می

 .باشند می مؤثر هیعسلو شهرستان

 فرضیه فرعی دوم

 یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار

 .باشد می مؤثر هیعسلو شهرستان

 آزمون فرضیه فرعی دوم -3دول ج

 tآماره  میانگین
درجه 

 آزادی

اختلاف 

 میانگین
 جدول tمقدار 

 %30فاصله اطمینان 

 حد پایین حد بالا

00/9 293/10 013 003/4 101/1 190/4 0204 

 توسعه بر یدولت رانیمد فرهنگی یسازگارمقداره آمار آزمون برای متغیر اثر  9با توجه به جدول  

 یسازگار. میانگین متغیر است 293/10 هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران
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 00/9برابر  هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد فرهنگی

( 0زیاد و خیلی  0زیاد ، 9، متوسط 0، کم 1)خیلی کم  شده انجام. با توجه به کدگذاری باشد می

 توسعه بر یدولت رانیمد فرهنگی یسازگارمربوط به  سؤالاتشود بیشتر پاسخگویان به  مشخص می

زیاد و خیلی زیاد را انتخاب  های گزینه هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران

. با توجه به اینکه باشد می( 101/1جدول ) tاست. مقدار  شده استفاده t. جهت بررسی از آزمون اند کرده

 توان می% 30جدول بیشتر است بنابراین فرض صفر رد شده و با اطمینان  tاز  آمده دست به tمقدار 

 شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد فرهنگی یسازگارگفت 

 .باشند می مؤثر هیعسلو

 فرضیه فرعی سوم

 یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ ییتکثرگرا

 .باشد می مؤثر هیعسلو شهرستان

 آزمون فرضیه فرعی سوم -0دول ج

 tآماره  میانگین
درجه 

 آزادی

اختلاف 

 میانگین
 جدول tقدار م

 %30فاصله اطمینان 

 حد پایین حد بالا

39/9 013/10 013 393/4 101/1 20/4 192/4 

 توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ ییتکثرگرا مقدار آماره آزمون برای متغیر اثر 0با توجه به جدول  

 ییتکثرگرااست. میانگین متغیر  013/10 هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران

 39/9برابر  هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ

( 0زیاد و خیلی  0زیاد ، 9، متوسط 0، کم 1)خیلی کم  شده انجام. با توجه به کدگذاری باشد می

 بر یدولت رانیمد یفرهنگ ییتکثرگراه اثرگذاری مربوط ب سؤالاتشود بیشتر پاسخگویان به  مشخص می

زیاد و خیلی زیاد را  های گزینه هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه

. با توجه باشد می( 101/1جدول ) tاست. مقدار  شده استفاده tجهت بررسی از آزمون  .اند کردهانتخاب 

% 30جدول بیشتر است بنابراین فرض صفر رد شده و با اطمینان  tاز  آمده دست به tبه اینکه مقدار 

 یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر یدولت رانیمد یفرهنگ ییتکثرگرا گفت توان می

 .باشند می مؤثر هیعسلو شهرستان
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 تحقیق عوامل بندی رتبهبررسی 

 رانیمد فرهنگی یسازگار ،یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح) یفرهنگ عوامل بندی رتبهجهت 

 هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعه بر مؤثر( یفرهنگ ییتکثرگرا و یدولت

 صورت بدینفرضیات بررسی یکسان بودن اولویت متغیرها  آزمون است. شده استفادهاز آزمون فریدمن 

 باشد:می

 باشد.می (: اولویت متغیرها، یکسانفرض صفر )

 باشد.(: اولویت متغیرها، یکسان نمیفرض مقابل )

 آزمون فریدمن -8دول ج

 داری معنیسطح  درجه آزادی آماره کای دو

23/13 0 444/4 

 که ایناست، با توجه به  444/4آزمون  داری معنیسطح  شود میبا توجه به جدول مقابل مشاهده  

گفت  توان می% 30، فرض صفر رد شده و با اطمینان باشد می 40/4ز آزمون کمتر ا داری معنیسطح 

 متفاوتی هستند. های اولویتدارای  ها شاخص

 ابعاد بندی رتبه -6دول ج

 رتبه میانگین رتبه ابعاد

 اول 19/0 یدولت رانیمد یفرهنگ تیصلاح

 سوم 33/1 یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار

 دوم 1/0 یدولت رانیمد یفرهنگ ییتکثرگرا

بر  مؤثرعوامل  در مجموعهی رتبه اول را دولت رانیمد یفرهنگ تیصلاحبا توجه به جدول مقابل 

 فرهنگی یسازگاردارد و متغیر  هیعسلو شهرستان یدولت های سازماندر  یاسلام یحکمران توسعه

 شهرستان یدولت های سازمان در یاسلام یحکمران توسعهی رتبه آخر و کمترین اثر را بر دولت رانیمد

 دارد. هیعسلو

 گیری نتیجه

از  یفرهنگ بخش مهم درواقعدر طول اعصار فرهنگ است  یاز نقاط مشترک جوامع بشر یکی

متولد، پرورش و تجربه  ها آنکه افراد در  ییدهد. فرهنگ در قالب ساختارها یم لیافراد را تشک یزندگ

را ارائه  یصخا بینی جهان کیو ... به فرد  مذهب، زبان ایطبقه  ت،یجنس ت،یمانند نژاد، مل نماید می
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ترس و...  ی،نگرانی، آرزوها، وفادار و دیام ،طبعی شوخها، باورها و اعتقادات،  ها، ارزش دگاهیدهد. د یم

است  یبی. فرهنگ ترکردیگ یشکل م ها آن تأثیراساساً رفتار افراد تحت های فرهنگی هستند که  مؤلفه

 (.13: 0413)سانگ،  میریگ یم ادی یآنچه را که در طول زندگ و میبر یما به ارث م ازآنچه

بوده است،  خیبشر در طول تار یزندگ یها بخش نیارترذرگیو تأث ترین مهماز  یکیفرهنگ 

که  یافتدرتوان  میتأمل  یجامعه معنا ندارد. با اندک کی تیو هو اتیبدون فرهنگ ح که طوری به

 هر در فرهنگ شهیر یهمگ ... ا، رفتار و تفکرات، عادات وو هنجاره نیقوان شرفت،یپ ،یسبک زندگ

 ،یتیامن ،یارتباط-یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیجامعه اعم از س کی اتیتمام ابعاد ح درواقعجامعه دارند. 

 ایمثبت و  یها یژگیو یاما هر فرهنگ دارا؛ فرهنگ آن جامعه قرار دارند تأثیرآموزش و خدمات تحت 

 اندشدهاز آن  یدر حوزه فرهنگ آن کشور رسوخ کرده و جزئ خیدر طول تاراست که  یفراوان یمنف

بنابراین سطحی و بخشی  ،(. فرهنگ به عمق و جهت زندگی بشر توجه دارد1: 1044)شیرکرمی، 

 (.33: 1933 ی،انیپورکی و سوزنچ. فرهنگ وجهی فرابخشی و عمیق در تاریخ دارد. )نیست

 رانیمد یفرهنگ تیصلاح ،ی آماری تحقیقها دادهتوجه به  با ،شود میکه ملاحظه  گونه همان

 شهرستان یدولت های سازماندر  یاسلام یحکمران توسعهبر  مؤثرعوامل  در مجموعهی رتبه اول را دولت

 نقش بایستی توجه داشته باشند که هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان دارد. لذا مدیران هیعسلو

 به زمانی ها سازمان. است شانیها یاستراتژ و اهداف یسو به سازمان نداد سوق ها سازمان در رانیمد

 عهده بر را آن اداره متعهد، و توانمند سته،یشا مدیرانی که شد خواهند نائل خود یها یاستراتژ و اهداف

 (.0412 کارنال،. )باشند داشته

ری مطلوب، بیشتر طراحی نظام ادا منظور بهاز طرفی بررسی مطالعات صورت پذیرفته در ایران 

ها، قوانین و مقررات، فرهنگ  عواملی همچون مدیریت منابع انسانی، ساختار، فرایندها، رویه برمدار

چرخیده و به موضوع  سازمانی فرهنگرسانی، فناوری اطلاعات، ارزیابی و نظارت و  اداری و خدمت

چند فرهنگی و با تنوع قومی  خصوصاً در کشورهای که درحالی شده پرداختهفرهنگ جامعه ایرانی کمتر 

تردید توجه به فرهنگ و دارا بودن صلاحیت فرهنگی مدیران یکی از عوامل مهم  زیاد مانند ایران بی

و بدان  قرارگرفتهتوجهی  وری بالای آنان در مناطق مختلف جغرافیایی بوده که مورد بی موفقیت و بهره

در جوامع  یرهبران شهیور و توسعه نسل بشر، هماز همان ظهپرداخته نشده است. تحقیقات نشان داده 

. کند و مرتب بماند کار درست چیز همهاند تا  کرده ییرا راهنما گرانیاند که د مختلف وجود داشته

 (.119: 0401، 10مدیران باید بتوانند بر کارکنان خود اثربخش باشند. )کرسپو و همکاران درنتیجه
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را  ییها یتا استراتژ سازد ید هستند که سازمان را قادر منظر ارزشمن نیاز ا مدیران های صلاحیت

 .(0: 0404)سلمان و همکاران،  را دفع کند دهایکند و تهد یگذار هیها سرما توسعه دهد که از فرصت

 یفرهنگ ییپاسخگو یخدمات دارا شیو افزا یفرهنگ یها تیصلاح ءدر ارتقا یسازمان یگذار هیسرما

سازمان خواهد شد.  یو معنو یبودن منابع و امکانات ماد صرفه به مقرونده و استفا شیاحتمالاً باعث افزا

و کارکنان است و با  انیپاسخگو به فرهنگ، تعامل جامعه، مشتر یدر عملکردها یدیاصل کل کی

 شیتواند افزا یو کارکنان م یمشتر تیو رضا شتریب یاعتماد سازمان یفرهنگ تیتوجه به صلاح یشافزا

در  ییاجرا اتیلشامل استخدام و عم یفرهنگ باصلاحیتمتناسب  یسازمان یها استیس نی. تدوابدی

عدم توجه به همچنین  .(900: 0410، 19)پولا و همکاران یضرور کمیو  ستیقرن ب یها سازمان

 .کند می فیسازمان را تضع یداریو پا یفرهنگ، سودآور

در رتبه دوم را  یدولت رانیمدی فرهنگ که تکثرگرایی دهد مینشان  ،ی آماری تحقیقها داده

 دارد. هیعسلو شهرستان یدولت های سازماندر  یاسلام یحکمران توسعهبر  مؤثرعوامل  مجموعه

های های زندگی، نظامهای عمل و بیان احساس، سبکتنوع فرهنگی به معنای وجود الگوها، شیوه

 ای گونه بهی یک کشور است که های اجتماعی در درون مرزهای جغرافیایارزشی متنوع در میان گروه

ها در (. تفاوت141: 1939آباد و همکاران، )منافی شرف زیستی دارندطبیعی با یکدیگر تعامل و هم

مراسم، تشریفات، هنجارها، نمادها، رفتارها، سنن، آداب و روسم، زبان، مذهب و مواردی از این قبیل، 

توان از آن تحت عنوان کشور کند که میمتبادر می به ذهن ای گونه بهایران را از حیث تنوع فرهنگی 

آن بروز و ظهور  تبع بههای متفاوت در کشور و فرهنگگیری خردهتنوع یاد نمود. پیامد این تنوع شکل

ها اعم از تولیدی، خدماتی، دولتی، خصوصی، آموزشی، بهداشتی و خیریه است تنوع فرهنگی در سازمان

ی و همکاران، رمچاه یصالحعمومی نیست ) بافرهنگدر جامعه، در تزاحم و البته تنوع فرهنگی موجود 

1930 :110.) 

کند.  های برای مدیرت فرهنگی استفاده می عنوان مؤلفه افزایی فرهنگی به هم اصطلاح از ،10نوروس

های توسعه اجتماعی و تقویت  افزایی فرهنگی، باعث ارتقای شاخص وی معتقد است که هم

در  (30: 0412)نوروس، گردد. نهادینه کردن فرهنگ اجتماعی می درنهایتعی و گذاری اجتما سیاست

دهد و معتقد است  افزایی فرهنگی را در مدیریت فرهنگی جای می نیز مؤلفه هم یریدهش زمینه، این

( 01: 1939)دهشیری، افزایی فرهنگی ضروری است. که برای ارتقا و توسعه فرهنگی و اجتماعی، هم

اسم، تشریفات، هنجارها، نمادها، رفتارها، سنن، آداب و روسم، زبان، مذهب و مواردی از ها در مرتفاوت

توان از آن تحت کند که میی به ذهن متبادر میا گونه بهاین قبیل، ایران را از حیث تنوع فرهنگی 
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آن  تبع بههای متفاوت در کشور و فرهنگگیری خردهعنوان کشور تنوع یاد نمود. پیامد این تنوع شکل

ها اعم از تولیدی، خدماتی، دولتی، خصوصی، آموزشی، بهداشتی بروز و ظهور تنوع فرهنگی در سازمان

 یصالحعمومی نیست ) بافرهنگو خیریه است و البته تنوع فرهنگی موجود در جامعه، در تزاحم 

 (.110: 1930 همکاران، و یرمچاه

در رتبه سوم را  یدولت رانیمد فرهنگی یسازگار ،ی آماری تحقیقها دادههمچنین بر اساس 

 دارد. هیعسلو شهرستان یدولت های سازماندر  یاسلام یحکمران توسعهبر  مؤثرعوامل  مجموعه

که  ای گونه بهآدمی در تطبیق با محیط فیزیکی و روانی،  مؤثراست از رفتار مفید و  سازگاری عبارت

، بلکره خرود نیرز    کنرد  مری اهشریار از آن کفایرت ن  پیرروی ن  تنها با تغییرات محیطی همرنگی نکرده و به

عبردالهی   و برازگیر  ،مررادی زاده ) مناسب تغییر دهد. ای گونه بهگذاشته و آن را  تأثیرد در محیط توان می

 (1930،مقدم

 رشرد  به که است کسانی همه فکری مهم دغدغه جامعه، یک ضایاع میان محکم توافق و وفاق وجود

متفاوت مرردم،   های خواسته از توان می چگونه که اند اندیشه این در پیوسته و اندیشند می جامعه تعالی و

 سرر  برر  توافرق  وفراق،  از مسیر تکامل پیش رود. منظرور مرا   در جامعه حیثیت تا ساخت مثبت برآیندی

 و اعمرال  .دهرد  مری  شرکل  را اجتمراعی  اعمرال  و رفتارها زمینه که است باورها و ها ارزش از ای مجموعه

 پایدار جامعه یک دهد. می هویت و هستی آن به و کرده خلق را جمعی و اجتماعی زندگی که رفتارهایی

 و ثبرات  ، ایرن  باشد مشخصی پیوستگی و ثبات دارای آن اجتماعی امورات و رفتارها اینکه مگر ماند نمی

 .مشرترک  امور در اعضای جامعه و افراد میان تفاهم و وفاق داشتن با مگر آید نمی به وجود هم گیپیوست

توان این مفهوم  وجود ندارد، می نظر اتفاقنظران در مورد تعریف وفاق اجتماعی  میان صاحب باوجودآنکه

 سرازگاری  و نزدیکری  بره  اجتمراعی  وفاق نظری، بعد قرار داد. از موردبررسیرا در دو بُعد نظری و عینی 

 رفترار  عینری،  بعد از اما؛ آید وجود به اجتماعی وفاق ها آن میان است قرار اشاره دارد که افرادی باورهای

 اعضا میان بیشتر تعادل و انطباق سازگاری، جهت در نیروها برآیند آن در که است اجتماعی نظام نوع و

 (1930،عبدالهی مقدم و بازگیر  ،مرادی زاده ) .است

 تحقیق جینتا بر یمبتن هاشنهادیپ

های فرهنگی  در فعالیت هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان کارکنان و مدیران شود میپیشنهاد 

های  ها و همایش زاری جشنوارهاوت جامعه، به برگفهای مت بافرهنگشرکت کرده و جهت آشنایی بیشتر 

 فرهنگی بپردازد.

https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D8%B3%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3&queryWr=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D9%84%DB%8C%D9%84%D8%A7&queryWr=%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DA%AF%DB%8C%D8%B1&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85&queryWr=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C+%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85&queryWr=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C+%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D8%B3%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3&queryWr=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D9%84%DB%8C%D9%84%D8%A7&queryWr=%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DA%AF%DB%8C%D8%B1&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85&queryWr=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C+%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
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های  بافرهنگ و سازگاری کارکنان و مدیران پذیری تطابقدر راستای افزایش  شود میپیشنهاد 

باشد که افراد با  ای گونه به هیعسلو شهرستان یدولت های سازمانها و شعب  متفاوت، نحوه چینش بخش

 ر و با هدفی یکسان فعالیت کنند.های فرهنگی و زبانی در کنار یکدیگ تفاوت

تنها بر اساس  هیعسلو شهرستان یدولت های سازمانمدیران و کارکنان در  شود انتخاب میپیشنهاد 

باشد و افراد بدون در نظر گرفتن تعصبات نژادی و جنسیتی تنها بر اساس  سالاری شایستهنظام 

 انتخاب شوند. یفرهنگ تیصلاح

با  هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان بیشتر کارکنان و مدیران برای آشنایی شود میپیشنهاد 

 های آموزشی برای کارکنان و مدیران طراحی شود. مدیریت فرهنگی و ارتقای صلاحیت فرهنگی، دوره

 شهرستان یدولت های سازمان ی مدیرانفرهنگ ییتکثرگراعوامل ارتباطی نقش مهمی در ایجاد 

های  ود برای تقویت نگرش مثبت و ایجاد ارتباطات مثبت، به ایجاد گروهش دارد. لذا پیشنهاد می هیعسلو

 پرداخته شود. ها سازمانکاری و تقویت فرهنگی کار تیمی در 

وفاق ملی و انسجام اسلامی دو  ،بایستی بدانند هیعسلو شهرستان یدولت های سازمان اندرکاران دست

، مجریان و گذاران سیاست موردتوجهران همواره ای هستند که از بدو تأسیس جمهوری اسلامی ای مقوله

گاه تشخیص مرز بین مفاهیمی چون منافع ملی در چارچوب وفاق  که طوری بهاند؛  کارگزاران نظام بوده

 نبوده است. پذیر امکانملی و مصالح اسلامی در چارچوب انسجام اسلامی 
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Abstract 

This research has been conducted on the effect of cultural dimensions on 

development of Characteristics of governance in the Islamic system among public 

organizations in Asalouyeh. The research method used in this research is 

descriptive and analytical in terms of the applied purpose, in terms of the type of 

data, and in terms of the method of collection. The statistical population in this 

researcher is the public organizations in Asalouyeh. The population of this 

organization in the census of 2021 is 2500 people. From the statistical population 

according to sampling (based on the method of sampling in Morgan's table), 218 

people were selected as the research sample. In the next step, based on the 

conceptual model of the research, research questions and hypotheses, using the 

researcher's questionnaire, the extracted items were included in the statistical 

research sample of the questionnaire. In descriptive statistics, the descriptions are 

presented in two different sections, one and the main variety, and in the inferential 

statistics section and Friedman tests were used to check the research hypotheses. 

Considering the statistics data coefficient, it can be said that cultural dimensions 

has a positive effect on development of Characteristics of governance in the 

Islamic in Asalouyeh. 
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ادارات  در ینید فرهنگ توسعه در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها نقش

 گلستان استانشرق دولتی 
 

 انیجعفر یمهد 

 دهیچک

 در ینید فرهنگ توسعه در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها نقش یبررس منظور به پژوهش نیا

 ازنظر پژوهش نیا در شده فتهگر کار به قیتحق روش. است شده انجام گلستان استان شرق یدولت ادارات

 در یآمار جامعه. است توصیفی ،ها داده گردآوری نحوه و ازنظر کمی ها داده نوع ازنظر ،کاربردی هدف

 نفر 0033 تعداد یآمار جامعه. باشند می گلستان استان شرق یدولت ادارات کارکنان پژوهش نیا

 قیتحق نمونه عنوان به نفر 083 تعداد یرگی نمونه ضوابط به توجه با مذکور جامعه از. باشد می

 ساخته، محقق پرسشنامه از استفاده با ،پژوهش مفهومی مدل اساس بر بعد مرحله در. اند شده انتخاب

 فی،یتوص آمار بخش در. است قرارگرفته پرسش مورد تحقیق آماری نمونه در مستخرجه هایگویه

 آمار بخش در و دهیگرد ارائه یاصل متغیرهای و ای زمینه متغیرهای بخش دو در ها داده فیتوص

 ونیرگرس و T آزمون و رسونیپ کیناپارامتر آزمون از قیتحق های فرضیه یبررس جهت ،استنباطی

 توسعه در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها گفت توان می یآمار یها داده به توجه با. است شده استفاده

 .دارند مثبت تأثیر گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ
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 مقدمه

های انسانی نفوذ نموده و از تنوع  و کنش ها فعالیتهای مختلف دانش،  امروزه مدیریت در عرصه

قلمرو مدیریت، امروزه از ابهام فراوان و شاید رو به تزایدی تا جایی که  ای برخوردار شده است گسترده

خود ناچارند که در ابعاد مختلف  های سازمانایطی مدیران برای اداره برخوردار باشد. در چنین شر

مختلف های  گوید: مدیران امروز باید در زمینه می 1گونه که بنیس ابند، در غیر این صورت آنی توسعه

شوند و  تر نزدیکتا بتوانند به اهداف سازمانی  خودنمایندکسب مهارت نموده و اقدام به بهسازی 

در  جهادی مدیران تربیت( 17: 7312 )بنیس، ا در دنیای پررقابت امروزی نجات دهند.سازمان خود ر

 الگو از مقصود بیان و تبیین و تعریف کنیم توجه بدان باید که گامی اولین الگوست و نیز نیازمند اسلام

چراکه  کنیم؛ طراحی الگویی مدیران تربیت برای بخواهیم آن بر اساسکه همان اسوه است که  باشد می

 زندگی در فردی هر قانون این اساس بر. است «ت  محاکا» قانون حاکم بر انسان، تكوینی قوانین از یكی

 نماد و سمبل را آن که است الگویی نیازمند آن، اجرایی های روش و متدها انتخاب و امور انجام و

 (1331)بابائی،  .دهد قرار خویش های حرکت

علیه و آله به عهده ایشان بودند و  الله صلییات رسول گرامی اسلام مسئولیت الگوسازی تا زمان ح

 و هیچ اختیاری در مقابل دستورات خداوند و ایشان نداشتند: کردند میباید از آن تبعیت  مؤمنین

خِیَرَةُ مِنْ أَمْرهِمِْ وَ مَنْ یَعْصِ وَ ما کانَ لِمُؤْمِنٍ وَ لا مُؤْمِنَةٍ إِذا قَضىَ اللَّهُ وَ رَسُولُهُ أَمْراً أَنْ یكَُونَ لهَمُُ الْ» 

 رسولش و خدا وقتى که نیست سزاوار را مؤمن زن و مؤمن مرد هیچ« اللَّهَ وَ رَسُولَهُ فَقدَْ ضَلَّ ضلَالاً مُبیناً

 را رسولش و خدا کس هر و بدانند اختیار صاحب را خود خود، امور در هم باز فرمودند، صادر را امرى

( بعد از وفات پیامبر گرامی اسلام این  03احزاب: ) است شده گمراه آشكار ضلالتى هب کند، نافرمانى

قرار گرفت که تا امام یازدهم ادامه داشت و مردم برای دریافت  السلام علیهموظیفه به عهده ائمه اطهار 

می مراجعه مختلف کشور اسلا های بخشدر  ها آنیا نماینده  ها آنبه خود  ها آندستورات و نحوه اجرای 

امام دوازدهم به مشیت الهی از دید چشمان ظاهری غایب و چون آفتاب پشت ابر به  که اینتا  کردند می

فیض شدن بین عالم معنی و  باواسطو  دهد میمعنوی و هدایت عامه و خاصه مردم را ادامه  پرتوافشانی

ردم نیز برای اخذ دستورات و نحوه و م نمایند میدنیا امكان ادامه حیات برای مردم و دیگران را فراهم 

نمایند و این امر تا زمان ظهور ایشان ادامه  مراجعهباید به نماینده خاصه و عامه ایشان  ها آناجرای 

 (1331)بابائی،  خواهد داشت.

بوده است،  خیبشر در طول تار یزندگ های بخش تأثیرگذارترینو  ترین مهماز  یكیفرهنگ  از طرفی

جامعه اعم  کی اتیتمام ابعاد ح درواقعجامعه معنا ندارد.  کی تیو هو اتیفرهنگ ح بدون که طوری به
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فرهنگ آن جامعه قرار  تأثیرآموزش و خدمات تحت  ،یتیامن ،یارتباط-یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیاز س

بنابراین سطحی و بخشی  ،(. فرهنگ به عمق و جهت زندگی بشر توجه دارد1: 1333)شیرکرمی، دارند. 

اسلام، دین  (.12: 1011 ی،انیپورکی و سوزنچ. فرهنگ وجهی فرابخشی و عمیق در تاریخ دارد. )یستن

است. فرهنگ عصاره زندگی  سازی فرهنگفرهنگ است و در فرهنگ اسلامی، محور اصلاحات، 

شود و  فرهنگ است که انسان از جهات مختلف با مردم پیرامونش همراه می وسیله بهاجتماعی است و 

هستی و بقای انسان و  یقیناًشود و  یابد و از مردم جوامع دیگر متمایز و مشخص می اهنگی میهم

 (.73:1013جامعه منوط به فرهنگ اوست )نجفی و همكاران، 

ی ی همه ترین انواع و بلكه بهترین نوع تربیت، دربرگیرنده یكی از مهم ی منزله بهنیز تربیت دینی 

 تربیت اسلامی شكوفاسازی و به فعلیت رساندن جمیع استعدادها در انواع دیگر تربیت نیز است. 

های گوناگون شخصیتی یعنی ابعاد جسمانی، عقلانی، اجتماعی، عاطفی، اخلاقی است. این جنبه

خلاف چنین ضوابطی شكوفاسازی محسوب  رو ازاینشكوفاسازی با موازین و ضوابط الهی میسر است و 

 (.7338شود. )فینبرگ،  قلمداد نمیشود و بنابراین تربیت هم نمی

های  های هر جامعه، ریشه در مسائل تربیتی و فرهنگی دارد. پیشرفت مشكلات و نابسامانی

های  (. آموزه2:1010شوند. )ابتهاج،  اثر می اقتصادی، علمی و آموزشی بر اثر فقر فرهنگی، خنثی و بی

ای قائل  ویژه تیاهم ،لزومات تحقق انسان کاملوجهی از م عنوان به ها انساناسلامی به تربیت فرهنگی 

 میزان با را، متنوعی و زیاد عوامل توان می جامعه هر در تردید بی(. 10:1013هستند )نجفی و همكاران، 

 ماهیت که اسلامی و دینی جامعه یک در اما؛ کرد بندی دسته و شناسایی تأثیرگذاری، از متفاوتی

 لذا. است دین بنیادی و مهم عوامل از یكی ،دهد می تشكیل الهی های آموزه را آن فرهنگی های ارزش

است.  برخوردار خاصی جایگاه از این کشورها در فرهنگی توسعه و سازی فرهنگ در دین نقش واکاوی

 در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها نقشمحقق به دنبال بررسی  تحقیق این در تا شد ای دغدغهامر  این

که اشاره شد هم  طور همان چراکهباشد.  گلستان استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه

 فرهنگ توسعهدر  رانیمدنقش  که ایندینی است و هم  های آموزهاز  متأثر شدت بهفرهنگ جامعه ما 

 .اهمیت است حائزبسیار  ینید

 توسعه در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها نقشدر همین راستا پژوهش حاضر در پی آن است تا 

 نماید. یبررسرا  گلستان استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 تحقیق پیشینه

 بررسی و  با عنوان ،احسان فرتوان به پژوهشی که  در این حوزه می شده انجام های پژوهش ازجمله
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ه اشار ،انجام داده است مدیریتی مدیریت جهادی در اعتلای حكمرانی اسلامی های شایستگیتبیین 

یک رویكرد فرهنگی و تربیتی در  عنوان بهدهد که مدیریت جهادی تحقیق نشان می های یافته کرد.

یكی از وظایف مهم حاکمان اسلامی در نظر گرفته  عنوان بهاسلام، ارتباط مستقیمی با حكومت دارد و 

 تمدن یجهاد انریمد یتیترب یالگو پژوهشی با عنوان همكارانو  یسوار (.1337، فر احسان) .شود می

 انقلاب ریمد، این تحقیق نشان دادنتایج  .اند داده ( انجامالعالی مدظله) یرهبر معظم مقام منظر از ساز

 یمشخص یکار و یسلوک ریس یدارا که است یواحد تیشخص یرهبر معظم مقام منظر از یاسلام

 پژوهشی با عنوان ،بدرود و نهاروا (.1333، همكارانو  یسوار. )کنند نمی وتفریط افراط آن در و داشته

نتایج  .اند دادهانجام  بر نقش معلم تأکیدبا  وپرورش آموزشدر نظام  یو اخلاق ینید تیترب شناسی آسیب

سه دهه از پیروزی انقلاب اسلامی، هنوز تربیت دینی دانش آموزان ما با  باگذشت، این تحقیق نشان داد

 .شود میدر حوزه تربیت دینی یاد  زا آسیببه عوامل  ها آنکه از  روست روبهو متغیرهایی  ها کاستی

در نظام  ینید تیترب های آسیب یبررس پژوهشی با عنوان همكارانو  درپوریح (.1018، بدرود و اروانه)

، بر دیگر بر تغییر نگرش تأکیداسلامی  وپرورش آموزشدر  که رسیدند نتیجه این به رانیا یآموزش

بر تعلیم  و تربیتتزکیه  از احادیث بسیاری از آیات قرآن و دو آیه که این. علت تغییرات اولویت دارد

دارد و شخصیت انسان سروکار  بینی جهانمقدم دانسته شده، از همین روست؛ زیرا تغییر در نگرش با 

 نوجوانان یعمل شیگرا شیافزا یها راه یبررس» عنوان با یقیتحق ییرضا (.1012، همكارانو  درپوریح)

 شیگرا و یزیگر نید رفع یبرا ییراهكارها و داد انجام «یاسلام فرهنگ نگاه از ینید مسائل به جوانان

 زدودن نوجوانان، ینید نشیب تیتقو مناسب، یالگوها ارائه: کرد ارائه ریز شرح به را گانهیب فرهنگ به

، ییرضا) یبدن ربیتت امكانات از استفاده و دشمن یفرهنگ عوامل نفوذ از یریشگیپ ،یاقتصاد فقر

 جینتا. داد انجام «یعلو و یاسلام كردیرو با یفرهنگ تیترب» عنوان با یقیتحق( 1010) ،یریام (.1013

ترویج  توسعه و و سازمانی فرهنگبرای نهادینه کردن  ها راهیكی از مؤثرترین  داد نشان قیتحق نیا

الگوی رفتاری  حیاتی مدیران ارشد و و اقداماتو باورهای مطلوب سازمانی، نقش کلیدی  ها ارزش

( 1010) ،آبادی خرم و یمحمود (.1010، یریام) .است و اجتماعیسازمانی  های مجموعه رهبران در

 داد نشان قیتحق نیا جینتا. دادند انجام «یعلو و یاسلام كردیرو با یفرهنگ تیترب» عنوان با یقیتحق

ه ب جامعه در تنش دوراز به و آرام بستری دتوان می ،ممرزوبو نیا سازان آینده یاسلام یفرهنگ تیترب

 یریتفس كردیرو با خود پژوهش در همكاران و ویل علاوه به (.1010، آبادی خرم و یمحمود) .آورد وجود

 تنها نه که دهد یم نشان. نتایج پرداختند «یفرهنگ تیصلاح در یبازنگر لزوم موضوع» به یانتقاد-

 را یاجتماع ستمیس و ها سازمان ها، میت دیبا بلكه باشند، داشته تیصلاح یدارا یفرهنگ ازنظر دیبا افراد
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 یبررسدر تحقیقی با عنوان ( 7373) 7لی (.7371، همكاران و ویل. )باشند یفرهنگ تیصلاح یدارا زین

به این نتیجه رسید که  یفرهنگ نیب یستگیشا و یفرهنگ هوش: یفرهنگ نیب یستگیشا یاصل سازه دو

 0شفرد و همكاران (.7373، یل. )استبرقرار یفرهنگ  نیب یستگیشا و یفرهنگ هوش نیب یقو طهراب

 دهندگان ارائه یها دگاهید: کار طیمح در یفرهنگ یستگیشا چالشدر تحقیقی با عنوان ( 7311)

داشتن دانش  برحسبمؤثر اغلب  یفرهنگ  نیبه این نتیجه رسیدند که مراقبت ب یبهداشت های مراقبت

، همكاران و شفرد) .شود یم فیارتباطات تعر لی( و تسهورسوم آداب)مثلاً هنجارها و  دیمف یفرهنگ

بر  یو تجارب فرهنگ یآموزش فرهنگ تأثیرتحقیقی با عنوان  ( در7318) 3چوی و کیم (.7311

 اتیبه این نتیجه رسیدند که با افزودن تجرب یپرستار یکارشناس انیدانشجو یفرهنگ یستگیشا

 شیافزا یپرستار انیدانشجو یفرهنگ یستگیشا ریمتغ نییقدرت تب ،یبه آموزش فرهنگ ینگفره

 مرجع گروه دو هرنیز نشان داد که  (7312) 0و و دایید(. نتایج پژوهش 7318، میک و یچو. )یابد می

، یدا و وید) .بگذارند تأثیر ینید فرهنگ توسعه بر ندتوان می مؤسسات بر یمبتن و صفات بر یمبتن

 پشت اساسی هایانگیزه و فرهنگی، نیروها های هویت باز تعریف باهدفدر پژوهشی  3(. آریستوا7312

با حفظ و تقویت  غالب فرهنگ با نشان داد که سازگارینتایج نموده است.  بررسی را فرهنگی تغییرات

 2هک و کایاکمپ وان (.7313، آریستوا) همسو است. اقلیت هایزبان و خُرد فرهنگی های یتهو عمدی

قرار  تأثیر( در تحقیقی با عنوان والدین چگونه مشارکت فرهنگی فرزندان خود را تحت 7310)

والدین فعال تفاوت  های فرهنگفرهنگ والدین و  های نمونه؟ به این نتیجه رسیدند که بین دهند می

 (.7310، . )وان هک و کایاکمپوجود داشت

 تحقیق نظری مبانی

 یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها

تربیت فرهنگی فرایندی است که منجر به تسهیل فهم فرهنگ و میراث فرهنگی، ارزش سنجی و 

واره خاصی است که برای انتقال  (. تربیت فرهنگی نظام1: 1017گردد )بلاغت و هاشمی، توسعه آن می

تزام افراد نسبت کوشد و هدف آن، افزایش آگاهی و کسب ال و عرف به یک عده یا ملت می ورسوم آداب

 (.111:1013پذیری است تا پیشرفته فرهنگ تداوم یابد )فرمیهنی فراهانی،   به فرهنگ

رفتارهای انسان گویای این حقیقت است که رفتارها از چهار طرف تحت  گیری شكلنگاه تحلیلی در 

 رو ازاین ها منشو  ها وشر، ها انگیزشیا  ها ارزشیعنی رویكرد یا بینش افراد،  شوند میو تغییر واقع  تأثیر

کرد و  بندی تقسیمبگیریم باید آن را به چهار نوع فوق  مدنظراگر بخواهیم انواعی برای الگوی تربیتی 

ی رفتاری افراد الگوهای متناسب طراحی نمود. برای ها منش، روش و ها ارزشبرای نفوذ در بینش، 
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کنیم به همان  مورداستفادهاگر بتوانیم از هر چهار  استفاده کرد و ها آناز هر یک از  توان میتغییر رفتار 

 (1013،رفتارها و عملكردها خواهیم بود. )مكارم شیرازی تر سریعاندازه شاهد تغییر 

 سبک تربیت منشی

عبدالله  رسد میگرفت وقتی خبر  مدنظرنمونه خوبی برای این مدل  توان میرا  البلاغه نهج 31نامه 

 نویسد میتصرف کرده است لذا این نامه را  المال بیته او پشت کرده و در امام( ب پسرعمویعباس )بن 

تا ضمن توبیخ عملكرد او، با سبک تربیت بینشی و روشی و منشی تلاش دارد او را از کارشان منصرف و 

 به خط اصیل برگرداند.

 تو و دادم قرار( زمامدارى و حكومت) امانتم در خود شریک را تو من( الهى ثناى و حمد از) بعد اما»

 براى تو از تر مطمئن کسى خویشاوندانم و خاندان میان در و گردانیدم خود سرّ صاحب و خواص از را

 (.... ،)أمََّا بعَْدُ، فَإِنِّی کُنْتُ أَشْرَکْتُکَ فِی أمَاَنَتِی ;«نبود من به نسبت امانت اداى و یارى همكارى،

 :کند می اشاره فرماندار این مورد در نكته سه به کوتاه عبارات این در السلام علیهامام 

 او اختیار در را مناصب ترین مهم از یكى و کرده شریک و سهیم امت زمامدارى امر در را او. 1

 .است گذارده

 .است بینی خوش و اعتماد نهایت نشانه که داده قرار خویش شعار و بطانه و خود اسرار محرم را او. 7

 حكومت مهم امر در همكارى براى تر مطمئن همه از را او بستگان، و اوندانخویش تمام میان از. 0

 از خلافى اطمینان، و اعتماد و محبت همه این برابر در که نبود شایسته بنابراین است، شناخته اسلامى

 (1013،بزند. )مكارم شیرازی سر او

 سبک تربیتی بینشی

 که همین اما: »فرماید می و پرداخته خود فرماندار تبیان تخلفا به السلام علیه امیرالمؤمنین آنگاه

 و زده دست غارتگرى به و ایستاده محكم او با نبرد در دشمن و گرفته سخت پسرعمویت بر زمان دیدى

 است گشته پناه بی و نموده تجاوز( حق فرمان از) امت این و شده مقدار بی و خوار مردم میان در امانت

 با و گشتى همراه شدند جدا او از که کسانى با و کردى پشت سرعمویتپ به( تو شرایطى چنین در)

 را پسرعمویت نه ;کردى خیانت او به خائنان، همراه و شدى هماهنگ کشیدند یاریش از دست که ها آن

 (....)فَلَمَّا رَأَیْتَ الزَّماَنَ عَلىَ ابْنِ عَمِّکَ قَدْ کَلِبَ ;«نمودى ادا را امانت نه و رساندى یارى

 براى را سپر: »است این آن اللفظی تحت معناى که «الْمِجَنِّ ظهَْرَ عَمِّکَ لاِبْنِ قَلَبْتَ» جمله

 جنگ میدان در مجاهدان زیرا است، کسى به کردن پشت از کنایه «کردى وارونه پسرعمویت
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 سپرها طنبا کنند فرار اگر اما هاست آن طرف به سپر روى ایستند می مقابل طرف روى به رو که هنگامی

 به چیزى یا شخص به کردن پشت در جمله این کنایه، عنوان به جهت همین به بود خواهد ها آن مقابل

 (1013،)مكارم شیرازی. رود می کار

 سبک تربیتی روشی

 او مذهبى وجدان برانگیختن براى و کند می نگاه او اعمال به دیگرى زاویه از السلام علیهامام  آنگاه

 حجت گویا و ندادى انجام خدا خاطر به را خود جهاد تو گویا: »فرماید می و دارد می بیان را ها جمله این

 کار به نیرنگ و حیله دنیایشان غصب براى امت این با تو گویا و نداشتى پروردگارت سوى از ای بینه و

أَنَّکَ لمَْ تَكُنِ اللهَ )وکََ ;«بگیرى اختیار در را غنائمشان و بفریبى را ها آن که بود این مقصودت و بردی می

 (....تُرِیدُ بِجِهاَدِکَ، 

 در سپس و کند می تردید جهاد امر در او نیّت خلوص در نخست جمله، سه این در السلام علیهامام 

 شمرد می کسى شبیه را او عمل سرانجام و فرماید می تردید ابراز باشد دلیل به مستند اعمالش که این

 .برباید داده قرار المال بیت در خدا که را مردم حقوق خواهد می فریبی عوام و ظاهرسازی با که

 اموال و آید راه به و بخورد تكانى ها جمله این شنیدن با( باشد که کس هر) فرماندار این شاید

 (1013،)مكارم شیرازی .بازگرداند خود جای به را المال بیت

 سبک تربیتی ارزشی

 که زمان آن( که شد سبب آلوده نیات آن و: »)فرماید می سخن این هادام در السلام علیهامام  سپس

 و پریدى المال بیت بر باعجله و کردى حمله سرعت به کردى پیدا را امت به نسبت خیانت تشدید امكان

 همانند ;ربودى شد می نگهدارى ها آن یتیمان و بیوه زنان براى که را اموالشان از داشتى قدرت در آنچه

 سوی به آسوده خاطرى با را آن آنگاه برباید، را ای شكسته استخوان و مجروح بزغاله که کىچالا گرگ

 مادرت و پدر میراث گویا باد پدر بی دشمنت. کنى گناه احساس کار این در آنكه بی نمودى حمل حجاز

 (....مَّةِ أَسْرَعْتَ الْكَرَّةَفیِ خِیَانَةِ الاُ )فَلَمَّا أَمْكَنَتْکَ الشِّدَّةُ ;«بردی می ات خانواده براى را

 و کوبنده العاده فوق زمینه این در حضرت آن تشبیه و گویا بسیار السلام علیه امیرالمؤمنین تعبیرات

 (1013،)مكارم شیرازی .شود نمی تصور بهتر این از یىها جمله مقصدى چنین بیان براى و پرمعناست

 ینید فرهنگ توسعه

از  یفرهنگ بخش مهم درواقعدر طول اعصار فرهنگ است  یبشر از نقاط مشترک جوامع یكی

 باعث ها انساندین در زندگی  حداکثریحضور  (.12: 7311)سانگ، دهد.  یم لیافراد را تشك یزندگ
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لذا وظیفه حكومت دینی برآوردن انتظارات  .در تمام ابعاد صبغه دینی بگیرد ها آنرفتارهای  شود می

 (.1013، )زارعی دین از انسان است.

نظام فرهنگی )کل( جامعه است. آن ازدینی باید عنوان کرد، تمایزفرهنگموردمسأله دیگری که در

آسمانی و الهی را سرچشمه اند نخواستهفرهنگ بر یكدیگر بسیار پیچیده است. حتی شماری که ودیناثر

 (.1013 احمدی،ا دارند. )حاجیه ها بستگی ژرف به فرهنگ این نظرند که دینبرای ادیان بپذیرند، بر

عبارت است از فراگیر شدن « توسعه فرهنگ دینی»به عمل آمد « فرهنگ دینی»با ترسیمی که از 

، معطوف دیگر عبارت بهقلمروهای فردی و اجتماعی و  تمامی بهتمامی ابعاد دین که همان اسلام است 

دینی و اسلامی  های آموزهو  ها مطلوبیت سوی بهشدن بیتش، سلوک، رفتار، کنش و منش مردم و دولت 

گیری تربیت فرهنگی بستر  (. شكل8:1010)عباسی،  متناسب با مقتضیات زمان، مكان و شرایط جهانی.

هایی که تربیت  ها و زمینه بنابراین، شناخت بنیان؛ آورد لازم را برای سبک زندگی فرهنگی فراهم می

سزایی در ایجاد سبک زندگی اسلامی ه ند کمک بتوا شود، می گیرد و متحول می فرهنگی شكل می

(. الگوهای تربیت فرهنگی با توجه به اصول و مبانی فرهنگ 72:1013داشته باشد. )نجفی و همكاران، 

( 71:1088و سعی دارند فرهنگ جامعه را به افراد منتقل نمایند. )حمیدی،  گرفته شكلکلی جامعه 

 ی خودتیترب یالگوهاند با توان می یجهاد رانیمد ،تحقیق یرنظ یمبانبنابراین با توجه به پیشینه و 

 داشته باشند.گلستان  استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه درمهمی نقش 

 مدل تحقیق

 یتیترب های سبک ،تحقیق ینظر چهارچوب و یمبان با توجه به شود میکه ملاحظه  گونه همان

 رانیمد یتیترب یالگوها های شاخص عنوان به ندتوان میی دولت رانیمد یمنش ی وروش ،یارزش ،ینشیب

 را فراهم نمایند. گلستان استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهی موجبات جهاد

 
 تحقیق ینظر چهارچوب و یمبان محقق ساخته برگرفته از ،مدل تحلیلی تحقیق -2نمودار 

یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها  
ینشیب یتیترب یالگو  

یارزش یتیترب یالگو   

یروش یتیترب یالگو   

یمنش یتیترب یالگو  

 شرق یدولت ادارات در ینید رهنگف توسعه

گلستان استان  
ینید یها ارزش  

ینید یهنجارها  

ینید یباورها  

ینید معلومات  
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 حقیقت های فرضیه

 صلیا هیفرض

 در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد ی(منش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبک

 .باشند می مؤثر گلستان استان شرق یدولت ادارات

 فرعی های فرضیه

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 گلستان استان رقش یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 روش تحقیق

ی مختلفی وجود دارد. ها روش، موردبررسیاصولاً با توجه به ماهیت تحقیق و متناسب با موضوع 

زیرا هدف از انجام این تحقیق توسعه دانش کاربردی در یک  باشد می کاربردی نوع از حاضر تحقیق

 نحوه ی درزمینه همچنین باشد. می توسعه قابلیت اعتمادای ها بر قصد کاربرد نتایج یافته زمینه خاص، به

 قیتحق نیا یآمار جامعه .است پیمایشی نوع از توصیفی ای مطالعه حاضر مطالعه نیز ها داده گردآوری

 نفر 7033 حدوداً ها آن تعداد که باشند می گلستان استان شرق یدولت ادارات کارکنان هیکل از عبارت

 قیتحق نمونه عنوان به نفر 718 تعدادی گیر نمونه ضوابط به توجه با مذکور یمارآ جامعه از .باشد می

 آمار و توصیفی آمار آماری کلی رویكرد دو از ها داده تحلیل منظور به مطالعه این در. اند شده انتخاب

 یآمار جامعه جمعیت شناختی های ویژگی توصیف منظور به توصیفی در آمار. گردید استفاده استنباطی

 استنباطی در آمار همچنین،. گرفت قرار مورداستفاده ها داده پراکندگی های شاخص سنجش کنار در

 شده استفاده T آزمون و ونیرگرس و رسونیپ کیاپارامترن آزمون از قیتحق های فرضیه یبررس جهت

 باشد.فرضیه فرعی می 3مطالعه حاضر دربردارنده یک فرضیه اصلی و . است
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 قتحقی های یافته

 فرضیه اصلی

 فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبک "

 ".باشند می رمؤث گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

 توسعه% از تغییرات متغیر 1/33آن است که  مؤیدباشد که این  می 331/3مقدار ضریب تعیین  

 ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

قابل تبیین است. در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر  یجهاد رانیمد( یمنش و یروش

داری آن در  و معنی Fاست که بسیار مناسب است. با توجه به مقداره آماره آزمون  آمده دست به 800/1

 است. تحلیل قابل% معادله رگرسیون معتبر بوده و نتایج آن 10سطح اطمینان بالای 

 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی فرضیه اصلی -2دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 002/17 - 323/3 110/3 عدد ثابت

 333/3 220/13 331/3 308/3 120/3 یجهاد رانیمد یتیترب های سبک

 F =270/83آماره  800/1آماره دوربین واتسون= 332/3ضریب تعیین=  331/3ضریب همبستگی= 

 ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -1با توجه به جدول  

 های سبکمتغیر  (، بنابراینsig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3) یجهاد رانیمد( یمنش و یروش

شود. با توجه به  وارد مدل رگرسیونی می یجهاد رانیمد( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب

( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکتوان گفت  ( میBمثبت بودن ضریب رگرسیونی )

ثبت و مستقیم دارد. اثر م گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد

 .گردد می تائیدفرضیه فوق 

  ( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکآزمون همبستگی پیرسون بین

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد

. برخی از ضرایب دهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد میدرصد  1% معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از 11در سطح اطمینان 

( *% معنادار هستند و با علامت )10. برخی از ضرایب در سطح اطمینان اند شده مشخص (**)

رابطه معناداری در که بین دو متغیر  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص
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ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم

 فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یتیترب های سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -1دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

 یجهاد رانیمد یتیترب های سبک متغیر

 **017/3 ی دینیها ارزش

 **338/3 هنجارهای دینی

 **011/3 باورهای دینی

 **332/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 

 یتیترب های سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -7با توجه به جدول 

مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 017/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

و مقدار ضریب همبستگی بین  338/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یتیترب های سبک

ضریب و مقدار  011/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یتیترب های سبکدو متغیر 

 332/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد یتیترب های سبکهمبستگی بین دو متغیر 

 دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  دار معنی% 11. تمام روابط در سطح اطمینان باشد می

سط . شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوباشد میرابطه مثبت و مستقیم بین متغیرها 

 .باشد می

 فرضیه فرعی اول

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان

 فرهنگ توسعه% از تغییرات متغیر 03آن است که  مؤیدباشد که این  می 03/3مقدار ضریب تعیین  

قابل  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبککمک متغیر به  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

است که بسیار مناسب  آمده دست به 173/1تبیین است. در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر 

% معادله رگرسیون 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fاست. با توجه به مقداره آماره آزمون 

 است. تحلیل قابلمعتبر بوده و نتایج آن 
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 ی اولفرع خلاصه نتایج مدل رگرسیونی فرضیه -3دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 283/10 - 388/3 710/1 عدد ثابت

 333/3 877/1 3/3 337/3 331/3 یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک

 F =170/21آماره  173/1آماره دوربین واتسون= 03/3تعیین= ضریب  3/3ضریب همبستگی= 

 

( کمتر از 333/3) یذهن بیترغداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -0با توجه به جدول  

وارد مدل رگرسیونی  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکمتغیر  (، بنابراینsig<0.05است ) 30/3

 رانیمد ینشیب یتیترب سبکتوان گفت  ( میBرگرسیونی ) شود. با توجه به مثبت بودن ضریب می

اثر مثبت و مستقیم دارد. فرضیه  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد

 .گردد می تائیدفوق 

  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان قشر یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 . برخی از ضرایبدهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1% معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از 11در سطح اطمینان 

( *د و با علامت )% معنادار هستن10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم

 توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -0دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک متغیر

 **310/3 ی دینیها ارزش

 **031/3 هنجارهای دینی

 **327/3 باورهای دینی

 **333/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 
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 ینشیب یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -3با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 310/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

دار ضریب همبستگی بین دو و مق 031/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب

و مقدار ضریب  327/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکمتغیر 

 333/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکهمبستگی بین دو متغیر 

 دهنده نشانمام ضرایب بوده. علامت مثبت ت دار معنی% 11. تمام روابط در سطح اطمینان باشد می

. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میرابطه مثبت و مستقیم بین متغیرها 

 .باشد می

 فرضیه فرعی دوم

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان

 توسعه% از تغییرات متغیر 3/03آن است که  مؤیدباشد که این  یم 033/3مقدار ضریب تعیین 

 رانیمد یارزش یتیترب سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

است که  آمده تدس به 231/1در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر  قابل تبیین است. یجهاد

% 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fبه مقداره آماره آزمون  بسیار مناسب است. با توجه

 است. تحلیل قابلمعادله رگرسیون معتبر بوده و نتایج آن 

 ی دومفرع خلاصه نتایج مدل رگرسیونی فرضیه -1دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 013/12 - 300/3 333/3 عدد ثابت

 333/3 337/17 088/3 303/3 320/3 یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبک

 F =323/37آماره  231/1آماره دوربین واتسون= 033/3ضریب تعیین=  088/3ضریب همبستگی= 

 یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -0با توجه به جدول  

 بخش یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکمتغیر  بنابراین(، sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3)

 یتیترب سبکتوان گفت  ( میBشود. با توجه به مثبت بودن ضریب رگرسیونی ) وارد مدل رگرسیونی می

اثر مثبت و  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد یارزش

 .گردد می تائیدتقیم دارد. فرضیه فوق مس
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  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

. برخی از ضرایب دهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از % 11در سطح اطمینان 

( *% معنادار هستند و با علامت )10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانوجود ندارد. ضریب مثبت % 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه هندهد نشانو ضریب منفی  باشد یم

 فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -1دول ج

 ستانگل استان شرق یدولت ادارات در ینید

 یران جهادیمد یارزش یتیترب سبک متغیر

 **031/3 ی دینیها ارزش

 **030/3 هنجارهای دینی

 **333/3 باورهای دینی

 **033/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 

 یارزش یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -3با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 031/3ی دینی برابر ها ارزشغیر و مت یجهاد رانیمد

و مقدار ضریب همبستگی بین دو  030/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یارزش یتیترب

و مقدار ضریب همبستگی  3/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکمتغیر 

. تمام باشد می 033/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکر بین دو متغی

رابطه مثبت و  دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  دار معنی% 11روابط در سطح اطمینان 

 .باشد می. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میمستقیم بین متغیرها 

 سومفرضیه فرعی 

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان
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 توسعه% از تغییرات متغیر 1/33آن است که  مؤیدباشد که این  می 331/3مقدار ضریب تعیین 

 رانیمد یروش یتیترب سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

است که  آمده دست به 813/1در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر  قابل تبیین است. یجهاد

% 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fبسیار مناسب است. با توجه به مقداره آماره آزمون 

 است. تحلیل قابلمعادله رگرسیون معتبر بوده و نتایج آن 

 ی سومفرع صه نتایج مدل رگرسیونی فرضیهخلا -1دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( ستانداردشدها)ضریب 

 333/3 121/1 - 130/3 372/1 عدد ثابت

 333/3 371/71 300/3 338/3 300/1 یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک

 F =811/33آماره  813/1ربین واتسون=آماره دو 331/3ضریب تعیین=  300/3ضریب همبستگی= 

 یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -2با توجه به جدول  

وارد  یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک(، بنابراین متغیر sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3)

 یتیترب سبکتوان گفت  ( میBیونی )شود. با توجه به مثبت بودن ضریب رگرس مدل رگرسیونی می

اثر مثبت و  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد یروش

 .گردد می تائیدمستقیم دارد. فرضیه فوق 

  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 . برخی از ضرایبدهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1% معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از 11در سطح اطمینان 

( *علامت )% معنادار هستند و با 10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم
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 فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -1دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

 یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک متغیر

 **377/3 ی دینیها ارزش

 **031/3 هنجارهای دینی

 **023/3 باورهای دینی

 **078/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 

 یروش یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -8با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 377/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

بستگی بین دو و مقدار ضریب هم 031/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یروش یتیترب

و مقدار ضریب  023/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکمتغیر 

 078/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکهمبستگی بین دو متغیر 

رابطه  دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  ردا معنی% 11سطح اطمینان روابط در. تمامباشد می

 .باشد می. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میمثبت و مستقیم بین متغیرها 

 فرضیه فرعی چهارم

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان

 فرهنگ توسعه% از تغییرات متغیر 73آن است که  مؤید باشد که این می 73/3مقدار ضریب تعیین  

قابل  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

است که بسیار مناسب  آمده دست به 132/7تبیین است. در این فرضیه مقدارآماره دوربین واتسون برابر 

% معادله رگرسیون 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fزمون است. با توجه به مقداره آماره آ

 است. تحلیل قابلمعتبر بوده و نتایج آن 
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 چهارم یفرعرگرسیونی فرضیه  خلاصه نتایج مدل -0دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 203/2 - 310/3 208/3 عدد ثابت

 333/3 030/11 01/3 301/3 000/3 یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک

 F =20/31آماره  132/7آماره دوربین واتسون= 73/3ضریب تعیین=  01/3ضریب همبستگی= 

 یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -1با توجه به جدول  

وارد  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک(، بنابراین متغیر sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3)

 یتیترب سبکتوان گفت  ( میBشود. با توجه به مثبت بودن ضریب رگرسیونی ) مدل رگرسیونی می

اثر مثبت و  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد یمنش

 .گردد می تائیدمستقیم دارد. فرضیه فوق 

  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

. برخی از ضرایب دهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1اری کمتر از % معنادار هستند )مقدار سطح معناد11در سطح اطمینان 

( *% معنادار هستند و با علامت )10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم

 توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -24دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک متغیر

 **023/3 ی دینیها ارزش

 **038/3 هنجارهای دینی

 **013/3 باورهای دینی

 **331/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 
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 یمنش یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیرشود میمشاهده  -13با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 023/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

و مقدار ضریب همبستگی بین دو  038/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب

و مقدار ضریب  013/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکمتغیر 

 331/3و متغیر معلومات دینی برابر  یدجها رانیمد یمنش یتیترب سبکهمبستگی بین دو متغیر 

 دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  دار معنی% 11. تمام روابط در سطح اطمینان باشد می

. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میرابطه مثبت و مستقیم بین متغیرها 

 .باشد می

 بررسی مدل تحقیق

 ی(منش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبک تحقیق ابعاد ایه فرضیهبا توجه به نتایج 

حال با کمک  .دارد تأثیر گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد

باشد  می 037/3است. مقدار ضریب تعیین  شده پرداختهرگرسیون خطی چندگانه بررسی مدل تحقیق 

 استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه% از تغییرات متغیر 7/03آن است که  مؤیدکه این 

قابل تبیین  یجهاد رانیمدی منش و یروش ،یارزش ،ینشیب یتیترب های سبکبه کمک متغیر  گلستان

است که بسیار مناسب است. با توجه به  آمده دست به 223/1مقدار آماره دوربین واتسون برابر  است.

% معادله رگرسیون معتبر بوده و 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fمون مقداره آماره آز

 است. تحلیل قابلنتایج آن 

 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی مدل تحقیق -22دول ج

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب  BETA خطای استاندارد B متغیر

 333/3 772/1 - 388/3 817/3 عدد ثابت

 333/3 108/2 330/3 332/3 000/3 ینشیب یتیترب سبک

 333/3 333/13 381/3 337/3 373/3 یارزش یتیترب سبک

 333/3 082/10 037/3 331/3 203/3 یروش یتیترب سبک

 333/3 183/8 01/3 308/3 011/3 یمنش یتیترب سبک

 F =777/00آماره  223/1آماره دوربین واتسون= 037/3ضریب تعیین=  080/3ضریب همبستگی= 

 ،یارزش ،ینشیب یتیترب های سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -11با توجه به جدول 

 های سبک(، بنابراین متغیر sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3) یجهاد رانیمدی منش و یروش

ود. با توجه به مثبت ش وارد مدل رگرسیونی می یجهاد رانیمدی منش و یروش ،یارزش ،ینشیب یتیترب
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ی منش و یروش ،یارزش ،ینشیب یتیترب های سبکتوان گفت متغیر  ( میBبودن ضریب رگرسیونی )

اثر مثبت و مستقیم دارد.  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد

 037/3ی با ضریب روش یتیترب سبکگفت  توان می استانداردشدهمطلق ضریب بتای  قدر بهبا توجه 

 سبکدارد و متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهرا بر  تأثیربیشترین 

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهرا بر  تأثیرکمترین  01/3ی با ضریب بتای منش یتیترب

 دارد. گلستان استان

 گیری نتیجه

منطبق کنیم  بر دینجامعه انسانی و اگر ما بتوانیم این فرهنگ را دین اسلام دینی است برای اداره 

توانیم تمام شئون زندگی را از دین استخراج نماییم. برای ایجاد یا آفرینش فرهنگی  در این صورت می

ها و  که بتواند صنعت اسلامی به خود بگیرد لازم است در درون دین اسلام به جستجوی شاخصه

در هنر، اسلامی بودن نتیجه کار را آشكار و نمایان سازند  ها آناز کاربرد  عناصری بپردازیم که پس

 (.01:1010)عباسی، 

 است. هایشان استراتژیسوی اهداف و  ها به ها سوق دادن سازمان سازماندر  از سویی نقش مدیران

و متعهد، ، توانمند شایستهخود نائل خواهند شد که مدیرانی  های استراتژیها زمانی به اهداف و  سازمان

 .(7318 ،8)کارنالاداره آن را بر عهده داشته باشند. 

د فلاح دنیوی و اخروی یک جامعه را توان میاست که  میفرهنگ دینی، جریانی عظی ی توسعه

را  هایی مشخصه توان میهمسو با این جریان هست یا خیر،  ای جامعهآیا  که اینتضمین کند، اما 

 های مشخصه .یافت دستبه این مهم  توان می ها ویژگیورت پروراندن آن کرد که در ص وجو جست

همچون پرواداری، کرامت و تكریم، اعتدال، اعتقاد محكم به موازین دینی، عمل به تعهد و پایبندی و 

فرهنگ دینی در یک  یافتگی توسعهبرای بررسی میزان  هایی ملاکالتزام به موازین اخلاق عملی که 

و معتقدند  اند دانستهبرخی از متفكرین، فرهنگ دینی را بخشی از نظام فرهنگی جامعه  .جامعه هستند

این برداشت  بر اساس، باشد میای اجتماعی، در عرض دیگر نهادهای اجتماعی  پدیده عنوان بهکه دین 

، کارکرد دین منحصر به عرصه خاصی از نیازهای شود میاز جانب جامعه شناسان مطرح  عمدتاًکه 

ای  نخواهد داشت. در مقابل عده کننده تعیینان خواهد و در دیگر نهادهای اجتماعی نقش اساسی و انس

و عنوان کردند که  اند نامیدهدیگر از اندیشمندان، تمامی فرهنگ حاکم بر جامعه ما را، فرهنگ دینی 

فرهنگ  تأثیرتحت  دیگر نیز تابع و های فرهنگفرهنگی نیست، بلكه  های نظامفرهنگ دینی تابع  تنها نه

 .باشند میدینی 
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 با عنوان احسان فرصورت گرفته همانند پژوهش  های پژوهشبسیاری از نتایج این پژوهش با نتایج 

 یسوار پژوهش ،مدیریتی مدیریت جهادی در اعتلای حكمرانی اسلامی های شایستگیبررسی و تبیین 

 یرهبر معظم مقام منظر از ساز تمدن یجهاد رانیمد یتیترب یالگو با عنوان همكارانو 

در نظام  یو اخلاق ینید تیترب شناسی آسیب با عنوان بدرود و اروانه پژوهش، (العالی مدظله)

 تیترب های آسیب یبررس با عنوان همكارانو  درپوریحپژوهش  ،بر نقش معلم تأکیدبا  وپرورش آموزش

 نوجوانان یعمل شیگرا شیافزا یها راه یسبرر عنوان با ییرضا پژوهش، رانیا یدر نظام آموزش ینید

 كردیرو با یفرهنگ تیترب عنوان با یریام پژوهش ،یاسلام فرهنگ نگاه از ینید مسائل به جوانان

 ،یعلو و یاسلام كردیرو با یفرهنگ تیترب عنوان با آبادی خرم و یمحمود پژوهش ،یعلو و یاسلام

 دو یبررسبا عنوان  لی پژوهش ،یفرهنگ تیصلاح در یبازنگر لزوم عنوان با همكاران و ویل پژوهش

 پژوهش شفرد و همكاران ،یفرهنگ نیب یستگیشا و یفرهنگ هوش: یفرهنگ نیب یستگیشا یاصل سازه

و  یفرهنگ تأثیر آموزشبا عنوان  چوی و کیمپژوهش  ،کار طیمح در یفرهنگ یستگیشا چالشبا عنوان 

و باز  بررسیعنوان پژوهش آریستوا با  ،یکارشناس انیدانشجو یفرهنگ یستگیبر شا یتجارب فرهنگ

وان هک و  پژوهشو  فرهنگی تغییرات پشت اساسی هایانگیزه و فرهنگی، نیروها هایهویت تعریف

همخوانی ؟ دهند میقرار  تأثیرکایاکمپ با عنوان والدین چگونه مشارکت فرهنگی فرزندان خود را تحت 

 یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها های مؤلفهیادی از مفاهیم و ابعاد و که تعداد ز دهد میدارد و این نشان 

در بستر عمیقی از فهم مشترک جامعه  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه و

 قرار دارد.

 تحقیق جینتا بر یمبتن هاشنهادیپ

فراهم سازد و  فطری را های توانمندیفلسفه وجودی تربیت فرهنگی این است که زمینه رشد 

منفی گذاشته و او را به  تأثیرفرهنگی تربیتی غیر صحیح در انسان  های نظامنگذارد عوامل محیطی و 

 ها انساناسلام به تربیت فرهنگی  های آموزه ازآنجاکهبیراهه بكشانند و موجب خسران وی شوند. 

بررسی  شود میپیشنهاد تند. لذا هس قائل ای ویژهوجهی از ملزومات تحقق انسان کامل اهمیت  عنوان به

منابعی  عنوان بهد، توان میسجادیه و...  فهیصح ،البلاغه نهجو غُور در متون اسلامی شامل قرآن، 

 و مفید، در امر تربیت فرهنگی نوجوانان در نظر گرفته شوند. اطمینان قابل

ن بر دیگر علیرغم تأثیرگذاری جدی آ یجهادبسیار روشن است که در کشور ما به مدیریت 

های زندگی بهای جدی و کافی داده نشده و بسیاری از مدیران حتی در سطوح بالای  عرصه

باشند. بر این اساس اندیشه پرورش  می یجهادگیری فاقد شرایط و خصایص ویژه مدیران  تصمیم
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 گذاری سیاستهای  عنوان یک برنامه جدی و ضروری در دستگاه بایستی به تر مطلوب یجهادمدیران 

 پیگیری و عملی شود. گلستان استان شرق یدولت ادارات

با  گلستان استان شرق یدولت ادارات برای آشنایی بیشتر کارکنان و مدیران شود میپیشنهاد 

 طراحی شود. یجهاد رانیمد تیتربهای آموزشی برای  دوره ،یجهادمدیریت 

است. در  استان مبتلابهاز مسائل  ،گلستان استان شرق یدولت اداراتعدم پویایی فرهنگی مدیران 

 یها دستگاهکه  ضعیف است فرهنگی ، مدیریتاستانشایع  های گرفتاریحال حاضر یكی از 

باید سه نوع فعالیت در  گلستان باید این مهم را بر دوش بگیرند. در استان استان یدولت گذاری سیاست

 ازی و بازسازی فرهنگی است.بهس ،سازی زمینه که شامل ت فرهنگی صورت بگیردحوزه مدیری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 /جعفریان...اداراتدرینیدفرهنگدرتوسعهیجهادرانیمدیتیتربیالگوهانقش

 212 

 منابع

 ای. تهران: انتشارات رشیدی.(. ترجمه مهدی الهی قمشه1013قرآن کریم ) (1

المللی فرهنگ و اندیشه (. تربیت فرهنگی و توسعه فرهنگی. اولین کنگره بین1010ابتهاج، امیر ) (7

 دینی.

یریتی مدیریت جهادی در اعتلای مد های شایستگیو تبیین  یبررس ،1337احسان فر، ابوالفضل، (0

 پژوهش در علوم دینی و حوزوی، المللی بینکنفرانس  نیاول حكمرانی اسلامی،

https://civilica.com/doc/1671207 

با  وپرورش آموزشتربیت دینی و اخلاقی در نظام  شناسی آسیب، 1018و حیدر بدرود،  نیرام اروانه، (3

تربیتی و اجتماعی، بابل، موسسه علمی  علوم روانشناسی،بر نقش معلم، هفتمین کنفرانس ملی  تأکید

-https://www.civilica.com/Paper-SEPP07تحقیقاتی کومه علم آوران دانش، 

SEPP07_012.html 

 نیسوم هنگ و مدیریت جهادی،مدیران جهادی در ترویج و توسعه فر نقش ،1010امیری، ندا، (0

 https://civilica.com/doc/311224،گرگان همایش ملی سالیانه علوم مدیریت نوین،

 .بلورین تلموند: تهران. قرآنی فرهنگ در سازمان(. 1331. )م ،بابائی (3

(. دین و توسعه اقتصادی تفاهم یا تعارض پژوهشگاه. تهران: علوم 1013حاجی احمدی، محمود. ) (2

 العات فرهنگی.انسانی و مط

(. چند گفتار پیرامون فرهنگ و تربیت اسلامی. ایرانشهر: انتشارات دانشگاه 1088حمیدی، محسن ) (8

 آزاد اسلامی واحد ایرانشهر.

تربیت دینی در  های آسیب، بررسی 1012؛ اصغر سلیمی نوه و مریم پوررضاقلی، یکبر حیدرپور، (1

هنگ و اندیشه دینی، قم، موسسه سفیران فرهنگی فر المللی بیننظام آموزشی ایران، چهارمین کنگره 

 https://www.civilica.com/Paper-ICCRT04-ICCRT04_200.htmlدانشگاه قم، -مبین 

دینی از نگاه فرهنگ  مسائلی افزایش گرایش علمی جوانان به ها راه(. بررسی 1013رضایی، علی ) (13

 نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اراک.اسلامی. پایان

 المللی بین کنفرانس مشهد: ،یاقتصاد توسعه در ینید فرهنگ نقش (.1013) ،محمدمهدی ،یزارع (11

 ی.اقتصاد توسعه و فرهنگ ت،یریمد

https://www.civilica.com/Paper-SEPP07-SEPP07_012.html
https://www.civilica.com/Paper-SEPP07-SEPP07_012.html
https://www.civilica.com/Paper-SEPP07-SEPP07_012.html
https://www.civilica.com/Paper-ICCRT04-ICCRT04_200.html


 2041زمستان ، 21، شماره 3اسلامی، دوره وحکمرانیجهادیمدیریتنوینهای رهیافتفصلنامه

 
211 

تربیتی مدیران جهادی تمدن  یالگو ،1333،محمدجوادو توانا، حمید و ابری،  محمدجوادسواری،  (17

 ،تهران ملی انقلاب اسلامی و افق تمدنی آینده، شیهما (،العالی مدظله) یرهبرساز از منظر مقام معظم 

https://civilica.com/doc/1804835 

 گذاری سیاست یها در گفتمان« فرهنگ»مفهوم (. 1011. )محمد ی،انیپورک .نیحس ی،سوزنچ (10

 http://www.jrcp.ir/article_106776.html. 20-11(: 13)2 ی،فرهنگ استیو س نید، یفرهنگ

 ، ششمینشناختی روانفرهنگ با نگاه  پرتو جامعه در های آسیب(. 1333. )جواد ،یرکرمیش (13

 .آزمون ستمیآسو س: لامیا، در علوم انسانی ایران نوین های رهیافتپژوهشی  کنفرانس علمی

https://www.sid.ir/fa/seminar/ViewPaper.aspx?ID=96754 

نامه کارشناسی تربیت فرهنگی. پایان های روش(. بررسی و تبیین اصول و 1010عباسی، محسن ) (10

 ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی.

 (. فرهنگ توصیفی علوم تربیتی. تهران: نشر شباهنگ.1013فرمهینی فراهانی، محسن ) (13

کنگره  ،رهنگی با رویكرد اسلامی و علویتربیت ف ،1010، یدالله،آبادی خرم، جواد و محمودی (12

 https://civilica.com/doc/300812 ،قم فرهنگ و اندیشه دینی، المللی بین

های اسلامی. (. بازیابی اصول تربیت فرهنگی از آموزه1013نجفی، حسن و جعفری هرندی، رضا ) (18

 .10-78، 1013،، اردیبهشت731، شماره 73ماهنامه معرفت، سال 

19) Aristova, N. (2016). Rethinking cultural identities in the context of 

globalization: linguistic landscape of Kazan, Russia, as an emerging global 

city. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 236, 153-160. 

20) Bennis, W. G. (2017). Beyond bureaucracy. In American Bureaucracy 
(pp. 3-16). Routledge. 
21) Carnall, C. (2018). Managing change. Routledge. 
22) Choi, Jeong-Sil; Kim, Ji-Soo (2018). Effects of cultural education and cultural 

experiences on the cultural competence among undergraduate nursing students. 

Nurse Education in Practice, 29(4), 159–162. 
23) Du, K. & Dai, Y. (2018). The doctrine of the mean: Reference groups and 

public information systems development. The Journal of Strategic Information 

Systems, 27(3), 257-273. 
24) Feinberg, M. (2008). Classification as communication: Properties and design. a 

dissertation submitted in partial fulfillment of the requirements for the degree of 

Doctor of Philosophy. Washington: Unevercity of Washington. 



 /جعفریان...اداراتدرینیدفرهنگدرتوسعهیجهادرانیمدیتیتربیالگوهانقش

 213 

25) Li, Ming (2020). An examination of two major constructs of cross-cultural 

competence: Cultural intelligence and intercultural competence. Personality and 

Individual Differences, 164(4), 110-105 

26) Liu, J. Gill, E. and Li, S. (2021), “Revisiting cultural competence,” Clinical 

Teacher, 18, 191–197. 
27) Shepherd, S.M. Willis-Esqueda, C. Newton, D. et al. (2019). The challenge of 

cultural competence in the workplace: perspectives of healthcare providers. BMC 

Health Serv Res 19, 135. 

28) Song, J. (2019), “Essentials for Developing Cultural Competence in 

Occupational Therapy: The Cultural Competence Workshop for Occupational 

Therapy Practitioners (CCWOT),” Ph.D. thesis. 

29) Van Hek,M, Kraaykamp,G(2015). How do parents affect cultural participation 

of their children? Testing hypotheses on the importance of parental example and 

active arental guidance.Poetics. Volume52, pp124-138. 

 

 ها:یادداشت

                                                           
1 - Bennis 

2.Li 

3.Shepherd et al 

4. Choi & Kim 

5. Du & Day 

6. Aristova 

7.van Hek & Kraaykamp 

8. Carnall 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2041زمستان ، 21، شماره 3اسلامی، دوره وحکمرانیجهادیمدیریتنوینهای رهیافتفصلنامه

 
210 

                                                                                                                                                    

The role of the education patterns of jihadi management on 

development of cultural religious at public adminestrations in the 
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Abstract 

This research has been conducted on the role of the education patterns of jihadi 

management on development of cultural religious at public adminestrations in the 

eastern of golestan state. The research method used in this research is descriptive in 

terms of the applied purpose, in terms of the type of data, and in terms of the 

method of collection. The statistical population in this research is the public 

adminestrations in the eastern of golestan state. The population of these 

adminestrations is 3500 people. From the statistical population according to 

sampling, 384 people were selected as the research sample. In the next step, based 

on the conceptual model of the research, using the researcher's questionnaire, the 

extracted items were included in the statistical research sample of the 

questionnaire. In descriptive statistics, the descriptions are presented in two 

different sections, one and the main variety, and in the inferential statistics section, 

non-parametric Pearson correlation, T test and regression were used to check the 

hypotheses. Considering the statistics data coefficient, it can be said that education 

patterns of jihadi management has a positive effect on development of cultural 

religious at public adminestrations in the eastern of golestan state. 
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education patterns of jihadi management, development of cultural religious, 

public adminestrations in the eastern of golestan state 
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 وظایف فرهنگی ـ اجتماعی دانشجویان از دیدگاه رهبران جمهوری اسلامی ایران
 2یخراسان دهیسع

1جاهد ینعلیحس
 

 3داریوش مطلبی

 چکیده

بسياري از دانشگاهيان، آشنايي كافي با وظايف دانشجويان از ديدگاه رهبران جمهوري اسلامي 

. دانشجويان براي موفقيت در زندگي است نشده انجامايران ندارند و مطالعه منسجم در اين زمينه 

دانشگاهي و ايفاي نقش ويژه اجتماعي خود، وظايف متعددي دارند. هدف اين مطالعه تعيين وظايف 

هاي ايران است. به اين منظور سخنرانياسلاميديدگاه رهبران جمهورياجتماعي دانشجويان از-فرهنگي

هاي امام منابع اصلي سخنراني است. شده ليلتح 8931ايشان از زمان آغاز رهبري تا پاييز سال 

 ي و كتب دانشگاه و دانشگاهيان،نيامام خم يها شهيگسترش آرا و اند وبگاه الله( شامل خميني)رضوان

هاي مقام  و منابع اصلي سخنراني ؛ ... (الله رضوان)رسالت فرهنگيان و دانشگاهيان از ديدگاه امام خميني

هاي مندرج در وبگاه مقام معظم رهبري يت و سخنرانيسار ولاروشناي علم، سايه معظم رهبري، كتب

از امام خميني سخنراني  81تعداد اجتماعي دانشجويان،  -بوده است. براي استخراج وظايف فرهنگي

با استفاده از روش تحليل مضمون  (العالیدظلهم)اي از امام خامنه سخنراني841و تعداد  (الله رضوان)

بخشي و ايجاد  هويت»شامل انيدانشجواجتماعي  -نگيفره فيوظابررسي شد. نتايج نشان داد كه 

 85/3)«بخشيدن به مسائلتحقق»؛ (درصد 55/83)«مطالبه و پرسشگري»درصد(؛  39/93«)انگيزه

اميد »درصد( و  55/88«)حضور در ميدان عمل»(؛ درصد 58/1)«مديريت مسائل فرهنگي»؛ (درصد

 باشد. مي درصد( 85/3«)داشتن
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 مقدمه

با اي مانند ارتباط هاي ويژهرو جامعه است كه داراي رسالت نهادهاي پيش ازجملهآموزش عالي 

باشد )جاهد و هاي جامعه و نظام ارزشي آن، توليد و غنابخشي به دانش و فرهنگ كشور مي آرمان

، موضوع فرهنگ در سازمان رو ازاين(، دانشگاه نهادي اثرگذار در فرهنگ جامعه است و 8931خسروي، 

هاي نهاد ين ويژگيتر(. از مهم8935دانشگاه اهميتي دوچندان دارد )ذوالفقارزاده،، اميري و همکاران، 

دانشگاه داشتن كاركردهاي آموزشي، پژوهشي، فناوري، فرهنگي و خدمات اجتماعي است. در زمينه 

توان از رشد و توسعه فرهنگي، علمي، حفظ و انتقال و بازانديشي كاركردهاي فرهنگي دانشگاه مي

(. از 8935دزكي، ها و ميراث فرهنگي گذشتگان و تجديد حيات جامعه ياد كرد )منوچهريسنت

 هاي واقعي زندگي مردم مثل به بخش رود در راستاي پاسخگويي اجتماعي بتواند  دانشگاه انتظار مي

(. 8455)فراستخواه،  بکند مؤثريفرهنگ، زندگي مدني و انواع و اقسام مسائل حيات جامعه كمك 

هاي مديران  يوقتي سخنران»نويسد  مي« نخبگي بدون روح»كتاب  مؤلف(، 8553)8هري لوئيس

چيزي درباره قدرت شخصي، يکپارچگي شخصيتي، مهرباني،  ندرت بهكنيد  دانشگاهي را مطالعه مي

هاروارد به دانشگاه معتقد است  وي«. كنيد كه چطور جهان بهتري بسازيم پيدا مي و اين همکاري

پذيري در  مسئوليت دانشجويان را برايو  آورد ها را خردمند بار نمي دهد اما آن دانشجويان درس مي

 و سياسي زندگي در بنيادين سؤالات طرح براي را دانشجويان حتي دانشگاه. كند نمي تربيتبرابر جامعه 

اي  شدن روابط، توسعه ورزش حرفه ر نظام ارتقاي اساتيد، پوليتأثي تحت كند و نمي آماده هم اجتماعي

نشجويان را براي زندگي در جامعه آماده )در دانشگاه آمريکايي( مبتني بر پول، و عواملي ديگر، دا

پذيركردن دانشجويان است عالي، جامعهها و مؤسسات آموزش يکي از كاركردهاي دانشگاه .كند نمي

كند پس نياز به تربيت (. انسان، اجتماعي زندگي مي8934زارچ و همکاران،  )افخمي عقدا، كمالي

اش دارد. در دانشگاههاي كشورهاي ظايف اجتماعيها و واجتماعي مناسب براي آشنايي با مسئوليت

مختلف وظايفي علمي، اخلاقي، اجتماعي، مهارتي و ... براي دانشجويان تعريف شده و اين امر بويژه در 

هاي برتر جهان مرسوم است. براي مثال كميته مديريت ارشد معاونت دانشجويي و ثبت نام دانشگاه

را دو بار  «8هاي دانشجويي مشي حقوق و مسئوليت خط»چه كتاب 8551دانشگاه كارلتون از سال 

براي بار سوم روزآمد خواهد كرد. اين سند در اختيار  8585ويرايش كرده است و در دسامبر سال 

با همين عنوان دانشگاههاي مختلفي   .(8584)دانشگاه كارلتون،  شود دانشجويان بوده و اجرا مي

مگ گيل، (، دنور، UTSتگزاس، سيدني، دانشگاه فناوري سيدني) كمبريج، هاروارد،همانند آكسفورد، 

، گوتنبرگ، آلاباما،  مريلند و ... اقدام به تدوين، انشتار و اجراي آلاسکا، لاتروب، رويال رودزاوتاوا، 
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ها در وبگاه اين دانشگاهها  اند. بررسي اين مسئوليت مقررات و اعلام وظايفي براي دانشجويان كرده

هاي  به مسئوليته به تنوعي از وظايف دانشجويان است كه فراتر از وظايف علمي بوده و نشانگر توج

تاسيس رغم علي. در جمهوري اسلامي ايران، اي شده است. اجتماعي، ارزشي و اخلاقي نيز توجه ويژه

  انقلاب اسلامي ايران و مطرح شدن آن 8939فرهنگي در سال انقلاب  رسمي و شروع به كار شوراي

باشيم. مباني تربيت اجتماعي مناسب مي ترويج و اجراياسلام، شاهد عدم  جهان محور حركتعنوان به

سازي براي تشکيل اجتماعي كشور و زمينههمچنين توسعۀ ابعاد مختلف اقتصادي، فرهنگي، سياسي 

باشد ( وابسته به تبيين مباني و اصول تربيت اجتماعي اسلامي ميجعحکومت عدل حضرت مهدي)

(. اسلام براي تربيت، بالاخص تربيت اجتماعي اهميت زيادي 8913اردكاني و همکاران، بهشتي، افخمي)

(. به همين 8913داند )ملاسليماني، قائمي و همکاران، قائل است و آن را از ضروريات يك جامعه مي

ي، فرهنگي، اي در ابعاد مختلف سياسي، اقتصادصورت يك شهروند حرفهدليل تربيت دانشجويان به

هاي فردي و جهاني از اهميت زيادي برخوردار است كه دانشجويان براي تحقق اين امر ديني، فناوري

(،  مشاركت 8913هاي مختلف دانشگاهي )جهانيان، جانبۀ در فعاليتبايستي به مشاركت جدي و همه

پذيري بپردازند )كلدي هنفس، روحيۀ خودباوري و جامع به جمعي، آگاهي تاريخي، تعالي معنوي، اعتماد

گذار ( به عنوان بنيانالله رضوان(. با توجه به جايگاه ويژۀ حضرت امام خميني )8911مين باشي،  و فلاح

( به عنوان رهبر جمهوري اسلامي ايران، تاكنون العالیدظلهماي )جمهوري اسلامي ايران و امام خامنه

 نشده انجامايشان بررسي كرده باشد پژوهشي كه وظايف فرهنگي اجتماعي دانشجويان را از ديدگاه 

است. بنابراين سؤال اصلي پژوهش حاضر اين است كه از ديدگاه رهبران جمهوري اسلامي ايران، 

 ؟هايي دارند اجتماعي چه وظايف و مسئوليت -دانشجويان از نظر فرهنگي 

 پیشینه تحقیقمبانی نظری تحقیق و 

اسلامي در  -هاي ايراني ارزشني ماهر و آراسته به ت منابع انساتوسعۀ مراكز عالي تحصيلي و تربي

آتيۀ كشور بسيار مهم است. موضوع پراهميت در اين زمينه، آگاهي مسئولان و استادان و دانشجويان از 

هاي علمي و تحقيقاتي ساز جامعه است. در دانشگاه سمبل وظايف دانشجو يا همان منابع انسانيِ آينده

جويان در وظايف دانشبه عنوان نمونه  و شود. در همين راستاساخته ميها آيندۀ هر كشور توسط آن

 ها بايستي به رعايت اخلاق و درستکاري در همۀ بيان شده است كه آن عهدنامۀ اخلاقي اينگونه

دانشجويي؛ احترام نفس، خودباوري و منزلتهاي يادگيري و ارزشيابي تحصيلي؛ داشتن عزتفعاليت

هاي ديگران؛ داشتن پوشش مناسب؛ خردورزي و ومي، مذهبي، باورها و ديدگاهگذاشتن به هنجارهاي ق

كوشي در يادگيري؛ تلاش در جهت حفظ فراست در استفادۀ بهينه از اساتيد، امکانات، وقت و سخت
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حق، قانوني و به دور از تبعيض هاي بههاي راهبردي دانشگاه برخواستهاموال دانشگاه؛ احترام به ارزش

هاي نامه تشکل(؛ همچنين مطابق آيين8933باشند )وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، بهمن پايبند 

دانشجويي برگزاري سخنراني، تجمع، راهپيمايي، ميزگرد، تريبون آزاد و نصب تابلوها؛ انجام هرگونه 

مي، هاي مجلس شوراي اسلاباشد )مركز پژوهشفعاليت در خارج از دانشگاه با گرفتن مجوز ضروري مي

دانشگاه  ازجملهاند.  هاي خارجي نيز وظايفي را مشخص كرده(. براي دانشجويان در دانشگاه3/3/8911

سيدني، صادقانه و اخلاقي عمل كردن در تمام مسائل دانشگاهي؛ داشتن مشاركت، شجاعت و خلاقيت، 

؛ يا دانشگاه (88/3/8588وبگاه دانشگاه سيدني، ) رفتار صادقانه و اخلاقي با اعضاي دانشگاهداشتن 

ركت نکردن مشااساس؛ سردادن اتهامات بي ازجملهاحترامي، تهديدآميز كمبريج، خودداري از زبان بي

؛ دانشگاه قطر، اختلال ايجاد نکردن در (88/3/8588وبگاه دانشگاه كمبريج، ) در آزار و اذيت ديگران

وبگاه دانشگاه قطر، )اب و رسوم ها و آدتها و رويدادهاي دانشگاه؛ عدم پوشش لباس برخلاف سنبرنامه

ها و مقررات دانشگاه؛ ملزم بودن ؛ همچنين دانشگاه سنگاپور، احترام گذاشتن به سياست(88/3/8588

 (88/3/8588وبگاه دانشگاه سنگاپور، ) به رعايت مقررات پاركينگ و احترام به قوانين راهنمايي رانندگي

هاي  بطور كلي با بررسي وظايف و مسئوليت .اعلام كردنديان بايدها و وظايف دانشجو ازجمله را

نفس؛ توان گفت داشتن پوشش مناسب؛ حفظ اموال دانشگاه؛ داشتن عزت ها مي دانشجويي در دانشگاه

ترين وظايف فرهنگي داشتن خودباوري و منزلت دانشجويي؛ حفظ سلامت جسمي و رواني از مهم

گان و  هاي قرآني و احاديث نيز يادگيرنده لامي و با توجه به آموزهدانشجويان ذكر شده است. با نگاه اس

هايي از قرآن، احاديث و تربيت اسلامي در جامعۀ ما آموزه و ياددهندگان وظايفي دارند. منشأ تعليم

استاد را گرامي بداريد و »فرمايند: ( ميع( و ائمۀ معصومين است. امام سجاد )صسخنان پيامبر اكرم )

حقوق عالم اين است كه لباسش را  ازجمله»فرمايند: ( ميع؛ امام علي )«را بزرگ شماريد.مجلسش 

نگيري و چون بر او وارد شدي و گروهي نزد او بودند به همه سلام كن و او را نزد همه تحيت مخصوص 

گردان و احترام كامل بگذار و مقابلش بنشين و پشت سرش منشين و چشمك نزن و با دست، اشاره 

نيت خود را از  طالبان علمبايستي  ...»فرمايند: ( ميص(؛ پيامبر اكرم )8933جعفري،  )زهيري« نکن

هر كه ساعتي بر خضوع »فرمايند:  ( ميع) مام علي(؛ ا8913)حجتي، « هرگونه آلودگي تصفيه كنند

 ( عادق )(؛ امام ص8934نژاد،  )الهياري« يادگيري شکيبايي نورزد، همواره در خواري جهل بماند.

جعفري، )زهيري« وجوي علم باشيد و آن را با صبر و بردباري و وقار زينت دهيددر جست»فرمايند: مي

شود با توجه به بُعد فرهنگي ـ اجتماعي از منظر قرآن كريم، روايات طور كه ملاحظه مي(؛ همان8933

ي؛ عدم مزاحمت براي ساير آموزو احاديث ائمه معصومين مواردي همچون شکيبايي و استقامت در علم
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ترين وظايف فرهنگي دانشجويان ذكر شده است. از افراد كلاس؛ تواضع، تکريم و احترام استاد از مهم

و تربيت نيز وظايف فرهنگي براي متربيان حايز اهميت است. بر اساس  منظر مکاتب فلسفي تعليم

(؛ آشناكردن متربيان با رمزهاي 8933اندوزي )بهشتي، انديشيدن و تجربه لسفۀ اسلامي، فکركردن،ف

هاي متربيان داشتن نسبت به رغبت زندگي مطلوب كه دانش و فهم نقش مهمي در آن دارد؛ مسئوليت

فقيه به عنوان نائب عام ها از منابع ديگري كه با تربيت سازگار نيست؛ شناخت وليبراي عدم كسب آن

( و رهبري نظام اسلامي؛ التزام جعامام غائب ) (؛ محبت و مودت نسبت به ولي امر وجعامام زمان )

فشاني عملي به ولايت مطلقۀ فقيه و قوانين و مقررات حکومت اسلامي؛ اعلام حمايت و فداكاري و جان

در راه اسلام، ميهن اسلامي، مسلمانان و مستضعفان جهان از اهميت بسزايي برخوردار است )فتحعلي، 

هاي ارزشمند؛ بررسي آليسم، آشنا شدن با الگوها و اسوهيده(؛ در مکتب ا8455مصباح و همکاران،

هاي زندگي بهتر؛ توسعۀ اخلاق و ايجاد پيشرفت، صلح و امنيت در ارتباط علوم براي درک يگانگي جنبه

(؛ همچنين در مکتب پراگماتيسم 8938جامعه؛ حفظ و گسترش محيط و ميراث فرهنگي )ديناروند، 

ها و مقاصد ها، هدفمشورت به ديگر متربيان؛ تصميم گرفتن در مورد آرمانتأكيد بر راهنمايي، كمك و 

 ضرورت دارد و (8913مربيان خود )علوي،  (؛ در مکتب رئاليسم نيز اطلاعت از8913زاده، )نقيب

استفاده درست و مناسب از اوقات فراغت؛ اسراف نکردن در وقت؛ شهروند خوب بودن؛ كسب دانش لازم 

(؛ در فلسفه تحليلي دست يافتن به 8938گي جزو وظايف متربيان است )ديناروند، براي سعادت زند

ايد از اهميت ويژه اي كه در آن جاي گرفتهر دنياي غيرطبيعي پيچيدهطور فردي دهايتان بههدف

شود مکاتب فلسفي و  طور كه ملاحظه مي(؛ همان8913پيترز، برخوردار است )هرست و استنلي

اند مواردي همچون راهنمايي و  فرسايي كرده در مورد جريان ياددهي و يادگيري قلم نظراني كه صاحب

فقيه به عنوان نائب عام امام زمان هاي حاكم بر جامعه؛ شناخت وليارشاد دانشجويان؛ معرفي ارزش

 ( و رهبري نظام اسلامي؛ التزام عملي به ولايتجع(؛ محبت و مودت نسبت به ولي امر و امام غائب )جع)

فشاني در راه اسلام، مطلقۀ فقيه و قوانين و مقررات حکومت اسلامي؛ اعلام حمايت و فداكاري و جان

هاي علمي  ترين وظايف فرهنگي آموزشگران محيطميهن اسلامي، مسلمانان و مستضعفان جهان از مهم

و  گران ند، كنشا دانند. گروه ديگري كه از بعد فرهنگي به دانشگاه و نظام تربيتي آن توجه كرده مي

علامه طباطبايي معتقدند، دانشجويان بايستي روحيۀ صبر و  ازجملهعالي هستند صاحب نظران آموزش

ها داشته باشند. به نظم و انضباط در زندگي اهميت دهيد. از فساد و تباهي مقاومت در برابر سختي

با كمك استادان در خود پرورش خواهي و داوري به حق را  جامعۀ انساني جلوگيري كنند. روحيۀ عدالت

دهند و خدمت به مردم و رفع نيازشان را بياموزند. دانشجويان را به سمت امر به معروف هدايت كرده و 
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خود را بالاتر از  نبايد»(؛ دانشجويان 8911ها به امور منکر شويد )صالحي و ياراحمدي، مانع ارتکاب آن

بندوباري شما را به فساد، تبهکاري و بي ،ي در حيات انساني(؛ آزاد8913آملي،  )جواديديگران بدانند 

ها در برابر بيت و سيره و سخن آن (؛ فروتن باشيد و از حقايق قرآني، اهل8914آملي،  نکشاند )جوادي

(؛ بر اساس انديشه شهيد 8953اي، قمشه زوارهزاده آملي به نقل از گلي مخالفان صيانت كنيد )حسن

رسيد. شما دانشجويان الهي ميتي به عبادت پرداخته شود؛ زيرا با عبادت به مقام قرب بايس»مطهري، 

(؛ همچنين از منظر 8931وگو بپردازيد )صدر، ورزي، آزادانديشي و گفتبه تعقل، تفکر، تأمل، انديشه

جامعه پياده و  شما دانشجويان بايستي بتوانيد اسلام را در ابعاد گوناگون آن در»يزدي، ح الله مصباآيت

يزدي، نيازهاي فرهنگي جامعه را تأمين كنيد؛ بلکه بتوانيد نيازهاي تمام دنيا را تأمين نماييد )مصباح

دانشجويان خويش را در تشخيص اهداف متعالي زندگي ياري كنيد تا از مرحلۀ احساسات يا »(؛ 8915

مه جعفري به نقل از حيدري، همان حيات طبيعي به مرحلۀ تعقل يا حيات معقول حركت كنند )علا

نظراني كه در مورد جريان ياددهي و  شود مکاتب فلسفي و صاحب طور كه ملاحظه ميهمان (؛8915

از فساد و  يريجلوگ ؛ينظم و انضباط در زندگ داشتن همچون مواردي اند كردهفرسايي  يادگيري قلم

 ييراهنما ها؛يسخت برابر در مقاومت و صبر ۀيروح ؛يداور و يخواهعدالت ۀيروح داشتنجامعه؛  يتباه

تاكنون دانند.  هاي علمي مي محيط آموزشگران و مربيان يفرهنگ وظايف ترينمهم از انيو ارشاد دانشجو

است.  نشده انجامپژوهشي جامع در مورد وظايف دانشجويان از ديدگاه رهبران جمهوري اسلامي ايران 

دهد كه در ميان اقشار مختلف اجتماعي ان نشان مياين در حاليست كه بررسي انديشه و عمل ايش

( معتقد الله رضوان. به عنوان مثال امام خميني)قائل بودندبراي دانشگاه و دانشگاهيان جايگاه ممتازي 

ها خودكفا شده و استقلال فکري و است اساتيد بايد همت كرده و دانشگاه را اسلامي كنيد. بايد دانشگاه

زدگي بيرون بياييد تا غرب نترسيد و در مقابلش قيام كنيد. از غرباستقلال باطني داشته باشند. از 

(؛ در 8913احمدي فشاركي، )بايد استقلال فکري داشته باشيد ... احتياجي به غرب نداشته باشيد. 

فرمايند اساتيد بايستي فرهنگ انقلاب را تعميق كنيد مي (العالیدظلهم)اي همين راستا امام خامنه

(. 88/3/8911اي، الله العظمي سيدعلي خامنهحفظ و نشر آثار حضرت آيترساني دفتر  )پايگاه اطلاع

اي، الله العظمي سيدعلي خامنهرساني دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت الگوسازي كنيد )پايگاه اطلاع

كنند موظف هستند هاي درسي را تعيين ميهاي آموزشي براي كتاب كه سرفصل(. كساني89/8/8938

الله العظمي رساني دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت كار كنند )پايگاه اطلاع« زندگيسبك »در زمينۀ 

خواني را جدي بگيريد. از القاي نااميدي پرهيز (. مسئلۀ كتاب و كتاب89/1/8938اي، سيدعلي خامنه

الله العظمي رساني دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت كنيد و اميد را افزايش دهيد )پايگاه اطلاع
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(. دانشجويان نيز بايد درصدد ساختن تمدن خود باشند )پايگاه 85/1/8938اي، سيدعلي خامنه

همين (. به9/1/8918اي، الله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاع

ند كردن دانشگاه كمك كنجهت بايد در محيط دانشجويي به تبليغ دين و معارف اسلامي و به اسلامي

(. 3/1/8913اي، الله العظمي سيدعلي خامنهرساني دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت )پايگاه اطلاع

تان اين باشد كه منش، فکر، رفتار، اخلاق و آداب زندگي به شيوه اسلام را با حضور و وجود در سعي

يندگي مقام هاي بنيادين معاونت پژوهشي نهاد نمامحيط خودتان پراكنده كنيد )مديريت پژوهش

 (.8911، 4ها، ج معظم رهبري در دانشگاه

هاي قبلي نشانگر عدم انجام پژوهش علمي و دانشگاهي در موضوع حاضر است.  بررسي پژوهش

توسعه مشاركت »اي باعنوان ( در مقاله8913جهانيان )همانند مرتبط  هاي نسبتاّ برخي پژوهش

توسعه  نشان دادند ،اكتشافي انجام شده استيل عاملي روش تحل كه به« دانشجويان در دانشگاه

هاي دانشگاه در قلمرو امور آموزشي، دانشجويي، پژوهشي و فرهنگي مشاركت دانشجويان در فعاليت

بررسي كاركردهاي اجتماعي و فرهنگي »( در مقالۀ 8911باشي )كلدي و فلاح مينباشد. همچنين مي

 زيابي دانشجويان از كاركردهاي دانشگاه در سطح نسبتاًنشان دادند ار« ها از نظر دانشجوياندانشگاه

 بوده است. يخوب

 روش تحقیق

روش تحليل مضمون استفاده شده است. روش بط با مقاله حاضر كيفي بوده و از نوع پژوهش مرت

و  ييشناسا يمتون در سطوح مختلف است و برا ۀبرجست نيدنبال استخراج مضام  مضمون به ليتحل

مضمون شامل  ليمضمون استفاده نمود. تحل لياز تحل توان يم دهيپد كي يستيچو  ييچرا حيتشر

. و شامل مراحل زير است يتکرارشونده از معان يالگوها افتني يها برا از داده يا جو در مجموعهوجست

و كاهش متون با انتخاب جملات مرتبط در  ليتقل، متون مرتبط با موضوع افتنيو  يآور جمعباشد: مي

 يها جملات و عبارت يۀاول ني( مضاميزن )برچسب يو كدگذار افتن، يشده يآور متون جمع نيب

در چند سطح صورت  تواند يكار م نيا رتر؛يفراگ ميبه مفاه دنيرس يبرا هياول نيمضام بيترك، منتخب

 و ساختن الگو يينها بيترك، قيتحق يها پاسخ به پرسش يبرا ريفراگ نيمضام بيترك، رديپذ

حاوي آثار امامين  معتبر هايها و وبگاهها، سخنرانيكتاب بررسي اين تحقيق شامل (.8934ده، زا )شيخ

بر تحقيق استخراج و مورد تحليل قرار گرفته است. هدف اساس ها برداده وباشد  انقلاب اسلامي مي

 امام نظرات حضرتها و  منتشر شده در مورد ديدگاه هاياساس روش تحليل مضمون، ابتدا سخنراني

(، الله رضواني )نيامام خم يها شهيگسترش آرا و اند رساني اطلاع گاهيپا (، مندرج درالله رضوان) خميني
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رسالت فرهنگيان و (، الله رضوان)تعليم و تربيت از ديدگاه امام خميني  كتاب دانشگاه و دانشگاهيان،

اي علم، كتاب روشن و از ديدگاه مقام معظم رهبري با استفاده از منابعي چون ؛(81به تعداد ) دانشگاهيان

رساني دفتر حفظ و نشر آثار  هاي مندرج در پايگاه اطلاعسار ولايت در هفت جلد و سخنرانيكتاب سايه

 ستخراجاوظايف فرهنگي ـ اجتماعي دانشجويان  (،841به تعداد ) اي،  العظمي خامنهالله حضرت آيت

صورت و وظايف به  و با استفاده از روش تحليل مضمون، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت گرديد

 .بندي شده تدوين و كدبندي شد دسته

 های تحقیق یافته

 کدبندی مضامین فرهنگی ـ اجتماعی

با توجه به تحليل محتواي آثار منتشرشده در زمينۀ وظايف فرهنگي ـ اجتماعي، وظايف دانشجويان 

 دي كرد:بنتوان اين وظايف را به شرح زير طبقهميامامين انقلاب اسلامي از ديدگاه 

 بخشی و ایجاد انگیزه هویت -

 نفس، خودباوری و احساس هویت مستقل ملّیـ استقلال فکری، اعتمادبه

چه  خيدر تار م،يبود هچ مينفهم م،يخودمان را نفهم تيثيما تا تمام ح»: (الله رضوان)امام خمینی 

تا فکر شما مستقل  ؛ميكن دايپ ميتوانياستقلال نم م،يرا نفهم هانيتا ا م،يچه دار م،يچه هست م،يبود

ها بروند دنبال . دانشگاهديفکرتان را مستقل كن نکهيدنبال ا ديشود. بروينباشد، كشور شما مستقل نم

فرهنگ بزرگ دارند.  كيكنند كه بفهمند خودشان  تيترب اورند،يبار ما را مستقل ب يهاجوان نکهيا

  «ميخودمان را اداره كن ميخواهيم... و  ميدر عالم هست يزيچ كيكه ما هم ... بفهمند

 .(893 :8913فشاركي، احمدي)

 ايو اح ديكلمه زنده كن يواقع يمعنا  انقلاب را به يها ارزش: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

كه  ينفس و اعتمادبه جرأت  به ميدار اجياحت م،يبرو شيعلم پ دانيخواهيم در م امروز ما اگر مي ... د؛يكن

« دينکن فيآن را تضع د،ينبر نينفس را از ب ما داد. آن جرأت و اعتمادبهو به  دهد يملّت م كيانقلاب به 

 (.84/59/8933، ايالله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاعپايگاه )

 در دانشگاه سازییو بوم سازییقش در اسلامـ ایفای ن

ملت و در  كيسعادت  ...دانشگاه،  تحولات است. از ۀهم أدانشگاه مبد: »(الله رضوانامام خمینی )

 ديبکن تيكرد، جد تيجد دي. دانشگاه را بارديگيملت سرچشمه م كيمقابل با سعادت، شقاوت 

 .(881: 8913فشاركي، احمدي) «يداش كنياسلام ،دانشگاه را ديدرستش كن ،دانشگاه را
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 يبه معنا هم فقط ي. اسلامستين يها صددرصد اسلامدانشگاه: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

طور   دانشگاه به مياست. اگر بخواه ياسلام قيتحقق علم و تحق نيهم ست؛ين ...كردن حجاب و تيرعا

 ،كار د؛يتلاش كن ديشود كه نشده است. البته با تيها در آن رعا جنبه ۀهم ديباشد، با يكامل اسلام

 (.558: 8935)مؤسسۀ فرهنگي حديث لوح و قلم، « ان استيدست شما دانشجو

 ـ تلاش در راه خودکفایی ملی کشور و رهایی از وابستگی

 و خودشان به توانندمي كه كنند احساس ما جوانان خواهيممي : »ما(العالیدظلهم)ای امام خامنه

 چيز همه ...؛ باشند مستغنى عالم متکبران و مستکبران از توانندمي؛ باشند متکى متعال خداى كمك به

 متکى خود به ،دهيد ادامه سو و سمت اين با را پژوهش و تحقيق...، درس ،كنيد نگاه ديد اين با را

 ،ايالله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاع)پايگاه باشيد« 

 83/1/8913.) 

 ـ حفظ و تقویت هویت ملی و اسلامی

 غفلت آن از بايد هرگز كشور از خارج در ما هاي جوان آنچه» :(العالیدظلهم)ای امام خامنه

 را علم اين منتها كنند؛ استفاده فراگيري براي استعدادشان و امکان و تلاش همۀ از كه است اين نکنند،

)مديريت پژوهش بنيادين، معاونت پژوهشي مقام « ببرند كار به خود ارزشي و ملي هويت خدمت در

 (.44ـ  49: 8911، 5ها، ج معظم رهبري در دانشگاه

 انقلاب اسلامی هایـ حاکمیت فرهنگ و ارزش

هاي مديريت پژوهش« )منکنيغفلتبايدهادانشگاهمعنويت درما از» :(العالیدظلهم) ایامام خامنه

 (.853: 8911، 8، ج هابنيادين، معاونت پژوهشي نهاد نمايندگي مقام معظم رهبري در دانشگاه

 ـ برانگیختن حس افتخار و اعتماد به نفس ملی و اسلامی 

 به اعتمادا داده و توقع ما از خودمان است ... چه كه انقلاب به مآن» :(العالیدظلهم) ایامام خامنه

تواند مقاصد خودش را با داشته باشد، بداند كه مي ود اعتمادنفس ملي؛ ملت به خنفس است. اعتمادبه

هاي بنيادين، )مديريت پژوهش« همّت بلند و مجاهدت و همدستىِ همۀ كشور با يکديگر، پيش ببرد

 (.855 :8911، 3ها، جد نمايندگي مقام معظم رهبري در دانشگاهمعاونت پژوهشي نها

 

 



 2041زمستان ، 21، شماره 3اسلامی، دوره وحکمرانیجهادیمدیریتنوینهای رهیافتفصلنامه

 

230 

بخشی و ایجاد انگیزه( هویتدهنده:  مضمون سازمانوظایف فرهنگی ـ اجتماعی )ـ 2جدول 

 دانشجویان از دیدگاه امامین انقلاب اسلامی

 رديف
 مضمون سازمان دهنده

 بخشي و ايجاد انگيزه()هويت
 تکرار

كدها )امام 

 خميني )ره(

درصد از جمع كل 

 هايمؤلفه

 فرهنگي ـ اجتماعي

 تکرار
كدها )امام 

 اي( خامنه

 هاي درصد از جمع كل مؤلفه

 ـ اجتماعيفرهنگي 

8 

نفس، استقلال فکري، اعتمادبه

خودباوري و احساس هويت 

 مستقل ملّي

84 
81 ،81 ،1 ،

و... 89  
88/88  4 

98 ،81 ،88 

53 ،  
48/8  

8 
 و سازيينقش در اسلام يفايا

 در دانشگاه سازي يبوم
84 

9،5،85 ،

و... 89،85،85  
88/88  3 

841 ،11 ،

و... 8، 859  
85/9  

9 
تلاش در راه خودكفايي ملي و 

 كشور و رهايي از وابستگي
5 . 5 4 

84 ،41 ،35  ،

84 
48/8  

4 
حفظ و تقويت هويت ملي و 

 اسلامي
5 5 5 3 

44 ،3 ،83 ،

91 
84/8  

5 
هاي حاكميت فرهنگ و ارزش

 ب اسلاميانقلا
5 5 5 8 48 93/5  

3 
برانگيختن حس افتخار و اعتماد به 

 نفس ملي و اسلامي
5 5 5 1 

88 ،54 ،

851 ،881  
43/8  

 گری و پرسشگریمطالبهـ  

 گری و پیگیری همراه با عقلانیت و انصافکنجکاوی، مطالبه ۀگسترش روحیـ 

براى خواستن و فکركردن و  زهيگرى و انگ  مطالبهۀ يروح نينَفسْ ا: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

را، حدود شرعى را  انتياخلاق را، د ديدادن و انتقادكردن، مطلوب است. البته در همۀ امور با شنهاديپ

 دياست كه جوان دانشجوى ما با نيچه مهم است، اآن محفوظ؛خود  جاي  به هانيا...؛ كرد تيرعا

هاي مديريت پژوهش« )ر به مسائل كشور باشدو ناظ در صحنهپرنشاط، حاضر  زه،يگر، پرانگ  مطالبه

 (.815ـ  839: 8911، 3ها، جبنيادين، معاونت پژوهشي نهاد نمايندگي مقام معظم رهبري در دانشگاه

 گریخواهی و مبارزه با ظلم، فقر و فساد و اشرافیعدالتـ 

 ... است ها به نظر من خيلي لازمشکّليکي از چيزهايي كه براي ت»: (العالیدظلهم) ایامام خامنه
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فهم وضع كنوني كشور است. وضع كشور، منظور فقط وضع داخلي و مشکلات موجود و همين 

خواهي، اقتصاد مقاومتي، مشکلاتي كه هست،  مسائل مربوط به روستاها، عدالت -مطالبي كه گفتند 

.« است هاها البتّه جزئي از واقعيّتاين نيست؛ -هامشکلات مديريّتي، مديريّت جهادي و مانند اين

 (. 85/4/8934اي، الله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاع)پايگاه 

 گریـ برگزاری جلسات صریح و صمیمی با مسئولان نظام و مطالبه

 و است راست هست، هاجوان ذهن در گفتند، كه هاييشبهه اين : »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

 فضا در قرار بدهند، هاذهن را خودشان مخاطب و بيايند مسئول هايدستگاه بايستي دارم، قبول من هم

 توانندمي يا. كنند برطرف را هاشبهه و اين بدهند پاسخ چيست، سؤال ببينند نزنند، حرف خلأ در و

 البته. كنند اصلاح شوندمي مجبور كنند، قانع را او اندنتوانسته كه بينندمي نه، يا بدهند ... پاسخ

 اشکالات از شما كه هم فهرستي اين. ندهم توجّه و تذكر مسئولان به من كه نشده وقت هيچ حمداللهب

 آگاه را هاذهن و بدهند پاسخ بيايند هستند، اشکالات اين مخاطب كه آن كساني بايستيكرديد...  ذكر

: 8911، 4ها، ج)مديريت پژوهش بنيادين، معاونت پژوهشي مقام معظم رهبري در دانشگاه« ... كنند،

883.) 

 گری بدون پرخاشگری، افراط و تفریطـ مطالبه

بنده طرفدار دانشگاهى هستم كه اصولى، اعتلاطلب، رو به مردم، » »: (العالیدظلهم) ایامام خامنه

كارى و اكتفا به  لحاظ علمى و فکرى پرُنشاط باشد. هرگز من دانشگاه و دانشگاهى را به محافظه فعاّل و از

دائم نردبان  ديدانشگاه با !كنم؛ نه نمى هيفکر و فرهنگ و معرفت در دست دارند، توص آنچه كه امروز از

و نداشتن همت و  ميكارى و اكتفاى به آنچه كه دار برود. من معتقدم محافظه شيتعالى را طى كند و پ

د كه پشت گام بلن عنىيفکر و فرهنگ، قتلگاه انقلاب است. انقلاب اساساً  هاى نهيبلندپروازى در همۀ زم

 بندى طهيو با ح تو دانس ديرا درست فهم ميمفاه ديبرداشته شود. با گرىيهاى بلند د گام ديسرش با

الله العظمي رساني دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت پايگاه اطلاع)« حركت كرد ديبا ميدرست مفاه

 (.3/88/8913، ايسيدعلي خامنه

 نهمداراـ پایش مستمر، انتقاد منطقی و اخلاق

ى، نقد منصفانه و متقابلاً يدانشجو طيدانشگاه، مح طيدر مح: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

اشتباه كرد؛  دينبا رىيگ و بهانه تيعصبان و ىيجو بينقد را با ع هر دو لازم است. متواضعانهي رينقدپذ

نشر آثار  دفتر حفظ و رساني اطلاعپايگاه « )بود ديهم با ريحال نقدپذ  عين كرد. در ديااما نقادى ب
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 (.85/58/8913، ايالله العظمي سيدعلي خامنهحضرت آيت

مطالبه و پرسشگری( دانشجویان از دهنده: مضمون سازمانوظایف فرهنگی ـ اجتماعی )ـ 1جدول 

 (العالیدظلهم)ای  امام خامنهدیدگاه 

 رديف
گري و دهنده )مطالبهمضمون سازمان

 پرسشگري(

 تکرار

 
 كدها

هاي  درصد از جمع كل مؤلفه

نگي ـ اجتماعيفره  

8 
گري و كنجکاوي، مطالبه ۀگسترش روحي

 پيگيري همراه با عقلانيت و انصاف
84 

1585 ،31 ،

855 ،885، 

 و...

31/4 

8 
خواهي و مبارزه با ظلم، فقر و فساد و عدالت

 گري اشرافي
85 

894 ،33 ،38 ،

 و... 51، 1
35/1 

9 
برگزاري جلسات صريح و صميمي با 

 گريبهمسئولان نظام و مطال
8 4 ،853 18/5 

 4 گري بدون پرخاشگري، افراط و تفريطمطالبه 4
35 ،5 ،

48،849 
48/8 

 1 مدارانهپايش مستمر، انتقاد منطقي و اخلاق 5
858 ،15 ،83 ،

 و... 59
43/8 

 سائل فرهنگیممدیریت 

 ی اسلام یندگزفرهنگ، اخلاق و سبک ـ ترویج 

مسئلۀ  د؛يو عمل دنبال كن شهيرا در اند يرانيا ياسلام يسبك زندگ: »(العالیدظلهم ) ایامام خامنه

را  نيو ا ديبعد خودتان عمل كن د،يكن مشخصرا  شيها مصداق د،يفکر كن شيرو دينياست. بنش مهمي

باب  من ياسلام يجزوه منتشر بشود در مورد سبك زندگ كي دي[؛ فرض كنديعنوان دستورالعمل ]منتشر كن به

ها است  كرد. كار شماها است؛ كار شما جوان نييشود تب شود گسترش داد؛ مي موضوع را مي... . رهايمس درمثال 

كارها  نيا ديخب، بکن د؛يرا دار اش يي]هم[ توانا د،يرا دار زشهم مغ د،يهم استعداد دار د،يكه هم حوصله دار

 .(88/54/8935، اينهالله العظمي سيدعلي خامدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاعپايگاه ) «را

 زن ۀلئپرداختن به مسـ 

كنم يکي از نکاتي كه دانشجويان خواهر در من سفارش مي: »(العالیدظلهم)ای امام خامنه
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معتقدم بايد كار  ...پردازيم. زن در غرب باشد؛ ما كمتر به اين مسئله مي ۀها دنبال كنند، مسئلتشکل

الله دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاعپايگاه ) «كرد و ميدان كار در اين زمينه وجود دارد

 (.81/9/8933 اي،العظمي سيدعلي خامنه

 ـ معرفی و ارائۀ الگوی شایسته

 لىيكارهاست. ما الگوهاى خوب خ نيتر از اساسى کىيالگوسازى، : »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

كافى است  قدر همينكه  ميداردر زمان خودمان  -كه بماند خيدر تار- ...هاى خوب،  جوان قدر ني. اميدار

الگو جلوى  كيچهرۀ برجسته و  كي -كردنرفىبه معناى مع فيتعر- هانياز ا هركدام فيبا تعر

 اي،الله العظمي سيدعلي خامنهحضرت آيتنشر آثارحفظ ودفتر رساني اطلاعپايگاه « )ميجوانانمان بگذار

89/58/8938.) 

 فرهنگ جهاد و شهادت داشتن نگهزنده ـ 

هاست. ي ارزش جهاد و شهادت، يکي ديگر از شاخص مسئله: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

. . ..زير سؤال رفت ي عناصري ي بود كه به وسيلهيي چيزها ازجملهارزش مجاهدت، مقام والاي شهادت، 

هاست؛ بايد برجسته شود. احترام به شهيدان، احترام به جهاد و مجاهدان بايستي اين، يکي از شاخص

ي پرچم جمهوري اسلامي قرار بگيرد. جمهوري اسلامي به جهاد و شهادت  هاي برجستهبخش جزو

، 1ها، ج)مديريت پژوهش بنيادين، معاونت پژوهشي مقام معظم رهبري در دانشگاه« .شودشناخته مي

8911 :858.) 

 ـ رواج فرهنگ و معارف انقلاب اسلامی و دفاع مقدّس

ساله را بدانند  هشت لىيهاى ما قصۀ جنگ تحم كه جوان من مشتاقم: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

هشت سال، با  نينگاه كلان به ا كياند؛ اما  كرده حياند و تشر افراد هم گفته م؛يا را بارها گفته نيكه چه بود. ا

پايگاه ) «ستجوان در روزگار ما مهم اندۀ يآ زىير براى برنامه لىيكه وجود داشته است، خ اتىئياطلاع از جز

 (.51/51/8911، ايالله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني طلاعا

 خوانیـ رواج فرهنگ مطالعه و کتاب

 كيكه  ،يمل ۀفيوظ كي تنهانه ،آموزيو علم خوانيامروز كتاب... »: (العالیدظلهم) ایامام خامنه

اُنس با وظيفه كنند، اگرچه آنگاه كه جوانان و نوجوانان، بايد احساس  شتر،يب هاست. از هم ينيواجب د

ناپذير و يك وسيله براي خواني نه يك تکليف، كه يك كار شيرين و يك نياز تعللكتاب رواج يابد، كتاب

ها و قشرها از سر دلخواه ي نسلتنها جوانان، كه همهآراستن شخصيت خويشتن تلقي خواهد شد، و نه
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ن روي سکه زريّن نيز مورد توجه قرار گيرد: نويسندگان و و شوق بدان رو خواهند آورد. لازم است آ

ارزش و پاداشي بزرگ، در كنار مسئوليتي سنگين  آورندگان كتاب، اينان كاري بامترجمان و فراهم

كنندۀ آن بايد گرامي داشته شود، و او نيز بايد خوان، پديدآورندۀ كتاب و عرضهدارند. در جامعۀ كتاب

 (.931: 8935)مؤسسۀ فرهنگي حديث لوح و قلم،  «و اهميت آن انجام دهدبه تأثيررا با عنايت خودكار

 یبدن تیاهتمام به ورزش و تربـ 

كنم كه ورزش ها توصيه مي از لحاظ ورزش هم من به همۀ جوان»: (العالیدظلهم) ایامام خامنه

هايي كه اين تبرجكنند و ها ترويج مي كنند. البته با ورزشِ زنان من موافقم، نه به آن شکلي كه بعضي

 جانبه همهورزش الله كه اين ورزش...،  شاء كنند. انها بايد ورزش  من معتقدم كه همۀ جوان... كنند، مي

 (.811: 8911، 5ها، جرهبري در دانشگاهمعظمبنيادين، معاونت پژوهشي مقامپژوهش)مديريت« باشد

دیریت مسائل فرهنگی( دانشجویان مدهنده: مضمون سازماناجتماعی )-فرهنگی وظایف ـ 3جدول 

 (العالیدظلهم)ای  امام خامنهاز دیدگاه 

دهنده )مديريت مسائل فرهنگي( مضمون سازمان رديف  كدها تکرار 
هاي  درصد از جمع كل مؤلفه

 فرهنگي ـ اجتماعي

ياسلام يفرهنگ، اخلاق و سبك زندگترويج  8  4 88 ،43 ،13 ،885  48/8  

زن ۀلئپرداختن به مس 8  8 18 93/5  

93/5 889 8 معرفي و ارائۀ الگوي شايسته 9  

فرهنگ جهاد و شهادت داشتن نگهزنده  4  9 844 ،85 ،55  51/8  

93/5 89 8 رواج فرهنگ و معارف انقلاب اسلامي و دفاع مقدّس 5  

33، 884، 3 9 رواج فرهنگ مطالعه و كتابخواني 3  51/8  

45، 38 8 اهتمام به ورزش و تربيت بدني 1  18/5  

 مسائل به نبخشید ققتح

 متعهدانه و آگاهانه مانیو گسترش ا قیتعمـ 

در  نيدزۀ يبا انگ -چه پسرها، چه دخترها  -از جوانان  يجمع نکهيا: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

 طيكردن محيبپردازند و به اسلام ياسلام معارفو  نيد غيبه تبل ييدانشجو طيو در مح نديايگرد ب يا مجموعه

ها  دانشگاه ينيد يها در تشکل فعاليت هم دارد. ياست و ارزش مضاعف يكنند، شرف بزرگ ها كمك دانشگاه

خدا بالا ببرد.  يايو رهرو راه اول غمبرانيپ نيانشو ج نيمبلغّ د كيجوان را در حد  كي تيتواند ارزش هو مي
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لعظمي سيدعلي الله ادفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاعپايگاه )« دارد تياهم اريبس نيا

 (.3/1/8913 اي،خامنه

 تیفیک شی)افزای و ارتجاع یانحراف اناتیاستعمار و جر یو فرهنگ یفکر نفوذ مقابله باـ 

 (یفرهنگ یختگیو فره یفکر معرفت و روشن

 نيهاى متمادى در ا عده افرادى كه سال كياجازه دهند كه  دينبا: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

 هانيا... مردم نتوانستند بکنند  نيخدمتى به ا چيو با ابزارهاى فرهنگى، ه كشور با ابزارهاى روشنفکرى

در بعضى از  مينيب مى نکهيفکر و فرهنگ خودشان را حاكم كنند. اۀ يو سا نديايكشور ب نيمجدداً به ا

اند؛ دنبال  شود، دنبال رجعت به گذشته نشان داده مى ىيزهايچت و منشورات فرهنگى، مطبوعات و مجلا

 مارىيبرگشتن به دوران ب عنىياست؛  نيارتجاعِ روشنفکرى اد. نا يفکر روشن مارىيرگشتن به حالت بب

دستگاه روشنفکرى و  ىياعتنا غمى روشنفکران؛ برگشتن به دوران بى روشنفکرى؛ برگشتن به دوران بى

پرچم  نيكس املت. امروز هر  نيو فرهنگ ا خيو بومى و تار ليهاى اص سنتّمۀ روشنفکرى به ه انيجر

شما  ... و منتقد باشد. محققو  سندهيرا بلند كند، مرتجع است؛ ولو اسمش روشنفکر و شاعر و نو

پايگاه « )ديفکر و كار كن ديموضوع با ني. روى ايدفکر نروشخودتان جزو قشرهاى  ان،يدانشجو

 (.88/51/8911، ايالله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاع

 انقلاب یفکر یمبان نییو تب ییافزارتیبصـ 

در مطبوعات كشور و در بين افراد « آزادي»امروز بحث  ...»: (العالیدظلهم)ای امام خامنه

مباركي است. اين كه مباحث اصولي و اساسي انقلاب مورد  ۀنظر، بحث رايجي است. اين پديدصاحب

ها فکر كنند و بگويند، چيزي است كه هميشه آن ۀتبادل نظر قرار گيرد و كساني وادار شوند دربار

ه مطرح ئلمقولات مختلف هم بوده است. امروز هم اين مس ۀو بيش درباركمايم و انتظار آن را داشته

ها هم خوب . ادامه اين بحث...نويسند. ه در يك جهت نميآراء هم متضارب است؛ يعني هم ...است؛ 

هاي اصولي در مطبوعات برانگيخته شوند؛ مطبوعات را ح بحثنظران ما براي طراست. اي كاش صاحب

برانگيز و ارشادكننده براي مردم بکشانند. هميشه ما هاي تأمّلمحتوا خارج كنند و به بحثاز حالت كم

 «هاست اش همين بحثبخشيدن، لازمه فرهنگ انقلاب را تعميق كنيد. عمقكنيم كه توصيه مي

 (.851: 8911، 9ها، جونت پژوهشي مقام معظم رهبري در دانشگاه)مديريت پژوهش بنيادين، معا
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تحقق بخشیدن به مسائل( دهنده: مضمون سازمانوظایف فرهنگی ـ اجتماعی )ـ 0جدول 

 (العالیدظلهم)ای  امام خامنهدانشجویان از دیدگاه 

 رديف
دهندهمضمون سازمان  

 )تحقق بخشيدن به مسائل(

 تکرار

 
 كدها

هاي  درصد از جمع كل مؤلفه

رهنگي ـ اجتماعيف  

متعهدانه و آگاهانه مانيو گسترش ا قيتعم 8  9 85 ،33 ،885  51/8  

8 
 اناتياستعمار و جر يو فرهنگ يفکر نفوذ مقابله با

(...معرفت و تيفيك شي)افزاي و ارتجاع يانحراف  
3 

19 ،854 ،81 ،

و... 58  
84/8  

انقلاب يفکر يمبان نييو تب ييافزارتيبص 9  8 9  ،53  18/5  

 در میدان عملحضور 

 نرم به عنوان افسر و فرماندههای مؤثر در میدان جنگ ـ فعالیت

ها هست هاي شما جوانتوي صحبت« جنگ نرم»همين تعبير  ...: »(العالیدظلهم)ای امام خامنه

خوب، حالا در جنگ نرم، چه كساني بايد ميدان بيايند؟  - خوشحالي است        ۀاين خيلي براي ما ماي ...

كه چه كار بايد  ايني .با جنگ نرميد            ۀمقابل         ۀاند. يعني شما افسران جوانِ جبه سلمّ نخبگان فکريقدر م

ي نيست كه من بيايم يها چيزهابکنيد، چه جوري بايد عمل كنيد، چه جوري بايد تبيين كنيد، اين

هاي تان، در اتاقتان، فکرياصليي است كه خود شماها بايد در مجامع يها كارهااين...  فهرست كنم

هدف، دفاع از نظام اسلامي و جمهوري اسلامي است ...  راهکارها را پيدا كنيد؛ ليکنفکرتان بنشينيد، 

اي.             علمىِ رسانه ۀمتکي به زور و تزوير و پول و امکانات عظيم پيشرفتۀ جانب            با يك حركت همه هدر مقابل

سيد كه نقش ما دانشجويان در تخريب مسجد ضرار كنوني چيست؛ خوب، خودتان بگرديد از من نپر... 

، 1ها، ج)مديريت پژوهش بنيادين، معاونت پژوهشي مقام معظم رهبري در دانشگاه «نقش را پيدا كنيد

 (.851ـ  855: 8911

 داشت مقام علم، عالم و جویندۀ علمگذاری و بزرگـ ارزش

انشگاه اسلامي، دانشگاهي شکوفا و پرنشاط است؛ دانشگاهي د: »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

پايگاه « )است كه در آن، علم عزيز است! عالم عزيز است، استاد كرامت دارد و دانشجويي عبادت است

 (.53/88/8913، ايالله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاع

 آفرینی انقلابیـ آمادگی و نقش

 با حلم و با توجه به  ر،يبا تدب ارانه،يوقتى جوان مملکت هوش»: (العالیدظلهم)ای امام خامنه
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پا  كور جاناتيو عمل كند، كشور گلستان خواهد شد. وقتى ه رديبگ ميحرف بزند و تصم ها، تيموقع

حضور و  ها دانيهمۀ م در ستىيجوان مملکت با ...وسط بگذارند، دشمن فوراً استفاده خواهد كرد. 

آورد به زبان  به جوش مى كه خون شما را يحرف  كيحتى اگر ... گى داشته باشد؛ منتها با انضباط. آماد

را براى  تانيروين .... ديصبر و سکوت كن ديباز هم با -اهانت به رهبرى كردند ديمثلاً فرض كن-آورند 

در  ديبا يالله حزبجوان و مؤمن و  روىياست، براى آن روزى كه ن ازمنديآن روزى كه كشور به آن ن

الله العظمي دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاع)پايگاه « ديحفظ كن ستد،يمقابلۀ با دشمن با

 .(88/54/8911اي، سيدعلي خامنه

 ـ دوری از جمود فکری و وابستگی و تقلید کورکورانه

گان، معتقد به ما در استفاده از محصول فکر و عقل و تجربۀ بيگان: »(العالیدظلهم)ای امام خامنه

داريم. ما با چه كنيم و برميگزينشيم؛ يعني هرچه را كه لازم داشتيم و براي ما خوب بود، گزينش مي

خواهند، به ملت ما تزريق كنند؛ ها هر روشي را كه خودشان ميمخالفيم؟ با اين مخالفيم كه خارجي

هيم هرچه را لازم داريم و برايمان مفيد خواما هم امروز مي ...ها گزينش كنند و به ما بدهند. يعني آن

ها چرا بر است، خودمان از تمدن و فرهنگ غربي انتخاب كنيم و براي خودمان برداريم. شما غربي

هاي علمي ممنوع است؛ دهيد؟! بهترين پيشرفتخلاف ميل ما، چيزهايي را كه برايمان لازم است، نمي

حجابي هاي كمياب ممنوع است. اما، بياست؛ نسخه فناوري پيشرفته ممنوع است؛ علوم دقيق ممنوع

اگر دمِ مرزها بند و هاي جنسي، آزاد و فراوان و زوركي است و هاي آموزش بدترين روشآزاد است؛ فيلم

)مؤسسۀ فرهنگي حديث « استـ بايد قاچاقي وارد كشور كنند! حرف ما اين بستي باشد ـمثل اينجا

 (.815 :8935لوح و قلم، 

حضور در میدان عمل( دانشجویان از دهنده: مضمون سازمانوظایف  فرهنگی ـ اجتماعی )  ـ1جدول 

 (العالیدظلهم)ای  امام خامنهدیدگاه 

دهنده )حضور در ميدان عمل(مضمون سازمان رديف  كدها تکرار 
هاي  درصد از جمع كل مؤلفه

 فرهنگي ـ اجتماعي

ماندهنرم به عنوان افسر و فر هاي مؤثر در ميدان جنگفعاليت 8  8 83 ،31  18/5  

داشت مقام علم، عالم و جويندۀ علمگذاري و بزرگارزش 8 و... 51، 99، 893، 14 88   38/9  

آفريني انقلابيآمادگي و نقش 9 و...853، 13، 83 3   84/8  

وابستگي و تقليد كوركورانه ،دوري از جمود فکري 4  9 33 ،88 ،91  51/8  
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 امید داشتن 

 یو انقلاب اسلام ندهیبه آ دینشاط و ام شیـ افزا

لازم است. اولاً  زيسه چ نيا يزير و عزم و برنامه ديام يۀروح البته»: (العالیدظلهم) ایامام خامنه

بکنند در داخل جامعه  قيتزر نديايرا ب أسيدائماً  طور نيهم نکهي. ادياز دست بده ديرا اصلاً نبا دتانيام

آقا »[ كه كند يم قيرا ]تزر أسيكه  يهر كس.. .خصمانه است؛  يكار نيا ،كار نيا شود يكه دارد م

شرط لازم  د،ياست[. ام  كار ]دشمنانه ني؛ نه، ا«است ختهيهم ر  به زيندارد، همه چ دهيفا شود، ينم

 اي،الله العظمي سيدعلي خامنهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت رساني اطلاعپايگاه ) «است

1/9/89311.) 

 یاسیو س یفکر ،یلحاظ کار و تلاش علم از پرطراوت و پرنشاط د،یپرامـ 

محيط دانشجويي، يك محيط زنده، فعال، پرتپش، پرنشاط و در : »(العالیدظلهم) ایامام خامنه

دنبال علتش برويم و آن را   گونه باشد. اگر نيست، بايد به يعني بايد اين بسياري از موارد راهگشاست؛

 اي،الله العظمي سيدعلي خامنهثار حضرت آيتدفتر حفظ و نشر آ رساني اطلاعپايگاه )« برطرف كنيم

85/3/8915.) 

دانشجویان از دیدگاه  (امید داشتندهنده: )مضمون سازمانوظایف فرهنگی ـ اجتماعی ـ 6جدول 

 (العالیدظلهم)ای  امام خامنه

 مضمون سازمان دهنده )اميد داشتن( رديف
 تکرار

 
 كدها

هايدرصد از جمع كل مؤلفه  

 فرهنگي ـ اجتماعي

يو انقلاب اسلام ندهيبه آ دينشاط و ام شيافزا 8  8 98 ،895  18/5  

8 
لحاظ كار و تلاش  پرطراوت و پرنشاط از د،يپرام

ياسيو س يفکر ،يعلم  
3 

39 ،15 ،845 ،

و... 45  
85/9  

اجتماعي دانشجويان از ديدگاه امامين -وظايف فرهنگي 8هاي پژوهش، شکل  بر اساس يافته

 دهد. يجمهوري اسلامي ايران را نشان م
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 ـ وظایف فرهنگی ـ اجتماعی دانشجویان از دیدگاه امامین انقلاب اسلامی2شکل 

اجتماعي دانشجويان از -بندي تلفيقي از وظايف فرهنگي به صورت توصيفي، جمع 1در جدول 

بخشي و ايجاد هويت »همانطور كه ملاحظه  .ديدگاه رهبران جمهوري اسلامي ايران ارائه شده است

 85/3با  «بخشيدن به مسائلتحقق»درصد؛  55/83 با «مطالبه و پرسشگري»درصد؛  39/93با « انگيزه

 وظایف

 فرهنگی ـ 

 اجتماعی

 

  

تحقق 

 دنیبخش

 مسائل به



 2041زمستان ، 21، شماره 3اسلامی، دوره وحکمرانیجهادیمدیریتنوینهای رهیافتفصلنامه

 

200 

اميد »درصد؛  55/88با « حضور در ميدان عمل» درصد، 58/1 با «مديريت مسائل فرهنگي»درصد؛ 

 باشد.مي انيدانشجوفرهنگي ـ اجتماعي  فيجزو وظادرصد،  85/3با « داشتن

 ـ  مقایسه آماری وظایف فرهنگی ـ اجتماعی دانشجویان از دیدگاه امامین انقلاب اسلامی7جدول 

 درصد فراواني دانشجويان وظايف فرهنگي ـ اجتماعي رديف

 55/83 58 58 گري وپرسشگريمطالبه 8

 85/3 88 88 تحقق بخشيدن به مسائل 8

 39/93 35 35 بخشي و ايجاد انگيزههويت 9

 58/1 85 85 ل فرهنگيمديريت مسائ 4

 55/88 88 88 حضور در ميدان عمل 5

 85/3 88 88 اميد داشتن 3

 855/5 813 813 فراواني تجمعي

 گیرینتیجه

 81 تحليل مضموناستفاده از با  فرهنگي اجتماعي دانشجويان وظايفگونه كه ملاحظه شد،  همان

به دست آمده  (العالیدظلهم)اي سخنراني امام خامنه 841و  (رضوان الله)امام خميني  سخنراني

امامين  دگاهياز د انيدانشجو اجتماعي -يف فرهنگيوظاها نشان داد  بندي تحليل داده است. جمع

هويت بخشي و » ي،انقلاب اسلام نيكه از منظر امام دهد مينشان (، 1مطابق جدول )انقلاب اسلامي 

با  «بخشيدن به مسائلتحقق»درصد؛  55/83 با «مطالبه و پرسشگري»درصد؛  39/93با « ايجاد انگيزه

درصد؛  55/88با « حضور در ميدان عمل» درصد، 58/1 با «مديريت مسائل فرهنگي»درصد؛  85/3

هاي مربوط به يافته .هستند انيشجوداناجتماعي -فرهنگي فيجزو وظادرصد،  85/3با « اميد داشتن»

دهندۀ اين است  ران نشاندانشجويان از ديدگاه رهبران جمهوري اسلامي اي اجتماعي-فرهنگي  وظايف

؛ فتحعلي، مصباح و 8913ر، ؛ جعفريان يسا8913نژاد، )شعاري هاي فوق با نتايج مطالعاتكه يافته

؛ 8913؛ علوي، 8915حيدري، ؛ 8915يزدي، ؛ مصباح8911؛ صالحي و ياراحمدي، 8455، همکاران

ت علمي و دانشجويان در يأعهدنامۀ اخلاقي اعضاي ه؛ 8933 ؛ بهشتي،8938؛ ديناروند، 8931صدر، 

رهبران جمهوري اسلامي باشد. همسو مي( 3/3/8911هاي دانشجويي،  نامه تشکلآيين ؛8933بهمن 

يابي به عنوان طالب علم، مهارت و انديشه و به ه براي حركت و خودشکوفايي و هويتايران، داشتن انگيز

اند. در  اي دانشجويان مورد تاكيد قرار دادهعنوان دانشمند مسلمان بالقوه را بيشتر از ساير وظايف بر

هاي بيروني،  نيازي از مشوق بي حقيقت انگيختگي دروني و اعتقاد به توانايي دانشجوي مسلمان ايراني و
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ها در اين  هاي علم و تمدن را براي طالب علم بسيار هموار و تحمل سختي مسير حركت به سوي قله

ويژه در كلام هلبه و پرسشگري مورد تاكيد زيادي بوده است و بكند. بعد از آن مطا مسير را سهل مي

اند. دانشجوي  مقام معظم رهبري، جامعه دانشگاهي بارها شاهد اهميت اين موضوع از ديدگاه ايشان بوده

، دانشجوي خواه طلب و آرمان ، دانشجوي عدالتمحور، دانشجوي منطقي و اميدوار گر و مسأله مطالبه

 اغلب هايي هستند كه ورز جزو كليدواژه و دانشجوي انديشه شناس ، بابصيرت و دشمنانقلابي و ديندار

و تبيين شده است. دانشجو و آينده او براي  ها تعريفانتظارات رهبري معظم از دانشجويان ذيل آن

توان گفت كه جلسات و ديدارهاي  رهبران جمهوري اسلامي ايران بسيار مهم بوده است و به جرأت مي

رود  مندترين ديدارها به شمار مي ترين و دغدغهمهمي و خصوصي ايشان با دانشجويان مختلف از عموم

كه معمولاً در جوي صميمي، پدرانه و البته با گفتمان علمي و جدي استمرار داشته و مورد توجه 

ي عالوزه علم و فناوري و مؤسسات آموزشگيرندگان ح محافل علمي و فرهنگي و مسئولان و تصميم

شود مسئولان دانشگاهي به توسعه و ترويج ديدگاه  هاي پژوهش پيشنهاد مي با توجه به يافته بوده است.

هاي  ها پرداخته و همانند بسياري از دانشگاه و انتظارات رهبران جمهوري اسلامي ايران در دانشگاه

به شود پيشنهاد مي نيز به پژوهشگران دانشجويي را فراهم نمايند. هاي عمل به مسئوليت زمينۀ خارجي

ها  انشجويان در دانشگاهد اجتماعي -فرهنگي کاري عملياتي اجراي وظايفسازي و ارائه راه مدل

 بپردازند.
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Abstract 

Many academics are not familiar enough with the duties of students from the 

point of view of the leaders of the Islamic Republic of Iran, and no coherent study 

has been done in this field. Students, to succeed in academic life and fulfill their 

special social roles, have various duties. The objective of this study is to identify 

the social-cultural duties of students from the viewpoint of leaders of the Islamic 

Republic of Iran. For this purpose, their speeches from the commencement of 

leadership until the fall of 2019 have been collected and analyzed The main 

sources of Imam Khomeini's(RA) statements include the website for the expansion 

of Imam Khomeini's(RA) opinions and ideas and the books "University and 

Academics", "The Mission of Cultivators and Academics from Imam Khomeini's 

Viewpoint" … and the main sources of the Supreme Leader's speeches include the 

books of “The Light of Knowledge”, “The Shadow of Guardianship”, and website 

of the Supreme Leader’s Office. To extract the social-cultural duties of students, 28 

speeches from Imam Khomeini and 148 speeches from Imam Khamenei were 

examined using content analysis. The results indicate that the socio-cultural duties 

of students include "identity formation and motivation"(93.36%), demanding and 

questioning(55.29%); "Realizing problems"(25.6%); "Management of cultural 

issues"(52.8%); "Presence in the field of action" (50.12%); and "keeping 

hope"(25.6%). 
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