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 چکیدٌ

 یح٧وطاً هٌبؾت یاؾت ٦ِ الگَّب یيطٍض ،یزض ؾُح رْبً یاؾلاه یثب گؿتطـ ضٍظاٞعٍى ثب٧ًساض

 ٥ی ٌَٖاى ثِ یٌٞبٍض بى،یه يی. زض اطزی٢طاض گ هَضزتَرِّب  ثب٥ً يیاٖول٧طز  یاضت٣ب هٌَٓض ثِپبیساضی ٍ 

اضت٣بء  ،ٞطایٌسّبثِ ثْجَز  تَاًس ی٦ِ ه قَز یقٌبذتِ ه یاؾلاه یزض ثب٧ًساض يیآٞط ٍ تحَل گط لیاثعاض تؿْ

ّبی اؾلاهی  اضائِ هسل ٖول٧طز ثب٥ًثِ پػٍّف  يیا هٌزط قَز. یاًُجب٠ قطٖ يیذسهبت ٍ تًو تیٟی٦

ّوچٌیي، زض ایي  .اظ ًَٔ هبّیت ا٦تكبٞی اؾت ٦یٟی،  ضٍـ پػٍّف ثطحؿت ًَٔ زازُ .پطزاظز یه

ٖوی١ اًزبم قس. ربهِٗ  نَضت ث٦ِِ  بٞتِیؾبذتبض وِیًّبی  اظ ههبحجِ ّب زازُپػٍّف رْت گطزآٍضی 

گیطی زض زؾتطؼ  ًٟط اظ هسیطاى ٍ هٗبًٍیي ثب٥ً هلی زض قْط تْطاى ثب ضٍـ ًوًَِ 21 آهبضی پػٍّف ضا 

پٌذ ّب، هٌزط ثِ قٌبؾبیی  یبٞتِ اؾتٟبزُ قسُ اؾت.ّب  تحلیل تن ثطای تحلیل زازُ اظ ضٍـتك٧یل زازًس. 

 یح٧وطاً) ی(، ح٧وطاًی اؾلاهیقطٖ ؿ٥یضی، بتیٖول ؿ٥یض، یاٖتجبض ؿ٥یض) تن هسیطیت ضیؿ٥

 یُیهح ؿتیظا٢تهبزی اؾلاهی، ارتوبٖی اؾلاهی، ) ی(، پبیساضی اؾلاهیذهَن یح٧وطاًی، هل

 یثب٧ًساض( ٍ ٌٞبٍضی )٦بض٦ٌبى آهَظـی، هحل ٞطٌّگی، ٖوَه یآگبّاؾلاهی(، ٞطٌّگ ٍ آهَظـ )

٦ِ ح٧وطاًی اؾلاهی ٍ ًتبیذ حب٦ی اظ آى اؾت  .ی( گطزیسجطیؾب تیاهٌ، تبلیزیز یبثیثبظاض، تبلیزیز

ّبی اؾلاهی ضا زض اضت٣بء پبیساضی ٍ پبؾرگَئی ثِ  ٌَٖاى زٍ ض٦ي اؾبؾی، تَاًبیی ثب٥ً ثِ هسیطیت ضیؿ٥

تَاًس ثِ ثْجَز  ّبی ًَیي زض ایي ظهیٌِ هی ٦ٌس. ّوچٌیي، اؾتٟبزُ اظ ٌٞبٍضی ّبی هسضى ت٣َیت هی چبلف

ای پبیساضتط  ٌسُتَاًس آی ٦بضایی ٍ قٟبٞیت ذسهبت ثب٧ًی ٦و٥ ًوبیس. زض ًْبیت، ی٧پبضچگی ایي اض٦بى هی

ضاٌّوب  یچبضچَث ٌَٖاى ثِ تَاًس یهسل اضائِ قسُ هٍ  ض٢ن ثعًسزض ٖهط زیزیتبل  ثطای ثب٧ًساضی اؾلاهی 

 .طزی٢طاض گ هَضزاؾتٟبزُ یًٓبضت یٍ ًْبزّب یثب٧ً طاىیهس گصاضاى، بؾتیؾ یثطا
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 مقدمٍ

ّبی اذیط ضقس ؾطیٗی ضا تزطثِ ٦طزُ  ثط اؾبؼ انَل هبلی اؾلاهی، ثرف ثب٧ًساضی اؾلاهی زض زِّ

 یاؾلاه یهبل یّب ییزضنس اظ زاضا 0۲ تٌْبیی ثِ یاؾلاه ّبی ثب٥ً(. 1۲1۲ٍ ّو٧بضاى،  2یپطاٍات) اؾت

ٍ  یساضی، پبحبل ثبایي.  زلاض ثَزُ اؾت َىیلیتط 1ثبلٙ ثط  1۲22ؾبل  بىیاًس ٦ِ زض پب رْبى ضا حجت ٦طزُ

ّب ٍرَز  اظ آى یاظ ق٧ؿت ثطذ یٍ قَاّس قَز یًو يیهؤؾؿبت تًو یٌگیّب ثِ ٣ًس ثب٥ً يیا یث٣ب

زاًوبض٤  یاؾلاه یالولل يیثب٥ً ث ٍ اًگلؿتبى هلیٞ یهبًٌس ثب٥ً اؾلاه ییّب ثب٥ً ،هخبل ٌَٖاى ثِزاضز. 

 ذیقسُ اؾت ٦ِ ًتب یثطضؾ یهَئَ زض هُبلٗبت هرتلٟ يیاًس. ا ثب ق٧ؿت هَارِ قسُ طیاذ یّب زض زِّ

٦ِ  زٌّس یهُبلٗبت ًكبى ه یذاًس. ثط اضائِ زازُ یاؾلاه یّب ثب٥ً یزضثبضُ تَاى پطزاذت ثسّ یهتًبز

 ذیثِ ًتب گطاىیز ٦ِ زضحبلیس، زاضً یتطٝ یٖول٧طز يٗ یهٗوَل یّب ثب ثب٥ً ؿِیزض ه٣ب یاؾلاه یّب ثب٥ً

 تقسُ اؾ یا طحطِٞیٍ اٞطاز ٚ گصاضاى بؾتیؾ بىیزض ه یتٌب٢ًبت ثبٖج ؾطزضگو يی. ااًس سُیضؾ یهتٟبٍت

 (.1۲2۲ٍ ّو٧بضاى،  1َیٖل)

ضقس ثب زض ثطآٍضزى ًیبظّبی هبلی هؿلوبًبى ٣ًف زاضًس، ثل٧ِ  تٌْب ًِ یطاىّبی اؾلاهی زض ا ثب٥ً

حوبیتی زٍلت ٍ آگبّی ٖوَهی اظ اّویت ی٥ ؾیؿتن هبلی ّوؿَ ثب انَل قطیٗت  یّب بؾتیثبؾ

ّسٞكبى اضائِ ذسهبت  ٦ٌٌس، یه تیٞٗبل ٗتی٦ِ ثط اؾبؼ انَل قط یاؾلاه یّب ثب٥ً قَز.  ّسایت هی

ضا ثْطُ ثط  یهطؾَم، آًْب هٗبهلات هجتٌ یّب اؾت. ثطذلاٜ ثب٥ً یاؾلاه یّب هٌُج١ ثب اضظـ یهبل

 ضًسزا سیتأ٦ یارتوبٖ تیٍ هؿئَل یاذلا٢ یّب یگصاضِ یؾَز، ؾطهب نیت٣ؿ جبتیٍ ثط تطت ٌس٦ٌ یهؤٌَ ه

 يیاظ اًُجب٠ ثب ٢َاً ٌبىیاَو یّب ثطا ثب٥ً يیا یتیحب٦و ی(. ؾبذتبضّب1۲1۲ٍ ّو٧بضاى،  ی)پطاٍات

ثِ  یجٌسیٍ پب ٦ٌس هیًٓبضت  بتیقسُ اؾت ٦ِ ثط ٖول یَطاح یًٓبضت قطٖ ئتیّ ١یاظ َط ٗتیقط

 یثب هلاحٓبت اذلا٢ یٖول٧طز هبل ٦طزى هتٗبزلچبضچَة ثِ زًجبل  يی. ا٦ٌس هی يیضا تًو یانَل اؾلاه

 ؾبلن ثبقس ینطِٞ ٍ ّن اظ ًٓط اذلا٢ ثِ ه٣طٍى ی٦ِ ّن اظ ًٓط ا٢تهبز زّس یاضت٣ب ه اض یؿتویاؾت ٍ ؾ

 .(1۲20ٍ ّو٧بضاى،  3یهؿط٦ٍ)

هبًٌس  یٞطز هٌحهطثِ یّب ؿ٥یّب ٍ ض ثب چبلف ،یثِ انَل قطٖ یجٌسیپب لیثِ زل یاؾلاه یّب ثب٥ً

 ّب ؿ٥یض يیهؤحط ا تیطیهَارِ ّؿتٌس. هس ییثط زاضا یهجتٌ یهبل يیتأهؾَز ٍ  نیاًُجب٠، ت٣ؿ ؿ٥یض

ٍ ّو٧بضاى،  2یویضا) زّس یه فیاٞعا عیضا ً ًٟٗبى یثل٧ِ اٖتوبز ش ٦ٌس، یه يیضا تًو یحجبت هبل تٌْب ًِ

. ٦ٌٌس یه ٟبیا یاؾلاه یزض ثب٧ًساض ی٣ًف هْو عیً یٍ آهَظق یٞطٌّگ یّب ، رٌجِحبل زضٖیي(. 1۲12

ٍ  بىیثِ هكتط یاؾلاه یٍ آهَظـ انَل هبل یاؾلاه یّب هتٌبؾت ثب اضظـ یاضائِ هحهَلات هبل

 (.1۲12ٍ ّو٧بضاى،  ۲ذبى) ٦ٌس یه تیضا زض رَاهٕ هؿلوبى ت٣َ ی٦بض٦ٌبى، ؾَاز هبل
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 یاؾلاه یّب هتٗبضٜ ثبقس ٍ اضظـ یهبل یّب ٞطاتط اظ قبذم سیثب یاؾلاه یّب ٖول٧طز ثب٥ً یبثیاضظ

ًكبى  1۲13تب  1۲20 یّب ؾبل يیه٧ٌٗؽ ٦ٌس؛ اهب هُبلٗبت ث عیهبًٌس حلال، َْبضت ٍ ٖسالت ضا ً

اّساٜ  يیث یًجَزُ ٍ تٗبزل هٌبؾج ثرف تیّب ضيب ثب٥ً يیزض ا ی٦ِ قبذم ٖول٧طز اؾلاه زّس یه

توط٦ع  یهطؾَم هبل یبضّبیؾبلاًِ ٖوستبً ثط هٗ یّب ثط٢طاض ًكسُ اؾت. گعاضـ یٍ العاهبت قطٖ یضتزب

 یؾبظ بزُیََض ٦بهل پ ّب ضا ًكبى زّس، ثِ ثب٥ً يیا عیتوب تَاًس ی٦ِ ه یاؾلاهیاذتهبنیّب زاضًسٍقبذم

 یثطا كتطیث ٣بتیقسُ ٍ لعٍم تح٣ یهًب٢م ٖول٧طز اظ هٌٓط اؾلا یبثیيٗٝ هٌزط ثِ اضظ يیًكسُ اؾت. ا

 ؾبظز یضا پَقف زٌّس، آق٧بض ه یتْٗسات قطٍّٖن یهبل یٍض ثْط٦ُِ ّن یا َٖاهل ثْجَززٌّسُییقٌبؾب

 .(1۲1۲ٍ ّو٧بضاى،  6ؿب٤یچبئطًٍ) قَز یطیرلَگ یاؾلاه یّب ثطاضظـیهبلیّب رٌجِیثٗس ٥یتب اظٚلجِ 

 تیّب ضا ًٓبضت ٦طزُ ٍ اظ ضٖب ثب٥ً بتیٖول ،یح٧وطاً یؾتَى انل ٌَٖاى ثِ یّب ئتیّاظ َطٞی، 

زض  ااذلا٠ ٍ ضٞتبض هؿئَلاًِ ض ،یتیحب٦و یؾبذتبضّب يی. ا٦ٌٌس یحبنل ه ٌبىیاَو یانَل اؾلاه

 یاذلا٢ یّب یگصاضِ یثط تَؾِٗ ربهِٗ، ؾطهب سیثب تأ٦ یاؾلاه یساضیپب ،ی. اظ َط٦ٌٌٞس یه تیّب ت٣َ ثب٥ً

 عیً ی(. ٌٞبٍض1۲12ٍ ّو٧بضاى،  ۲ٖجسالله) ٦ٌس یاّساٜ ثلٌسهست ضا زًجبل ه ،ؿتیظٍ یهحٍ حٟبْت اظ 

ضا گؿتطـ  یثِ ذسهبت ثب٧ً یًَآٍضاًِ، زؾتطؾ یّب حل زاضز ٍ ثب اضائِ ضاُ یبتی٣ًف ح بىیه يیزض ا

ٖول٧طز  ٧پبضچِ،ینَضت  َٖاهل ثِ يی. ا٦ٌس ی٦و٥ ه ساضیٍ ضقس پب یٍ ثِ اضت٣بء قوَل هبل زّس یه

 ٦ٌٌس یه تیت٣َ یُیهح ؿتیٍ ظ یارتوبٖ ،یضا زض رْت تح١٣ اّساٜ ا٢تهبز یاؾلاه یّب ثب٥ً

 (.1۲2۲ ،0یبًتی)ًَٞ

ثسٍى ضثب ّؿتٌس، ثل٧ِ  یثب٧ً بتیٍ ٢بًَى ٖول یقطٖ يیهَاظ تیهَْٝ ثِ ضٖب تٌْب ًِ یطاًیا یّب ثب٥ً

 ،۲یعری)ز ثبقٌس یضٍ ه ضٍثِ یٍض ثْطُ فیثِ اٞعا بظیٍ ً یًَؾبًبت ا٢تهبز ّب، نیهبًٌس تحط ییّب ثب چبلف

ثِ  تَاًس یه یٍ َّـ ههٌَٖ يیثلا٦چ تبل،یزیز یهبًٌس ثب٧ًساض یهبل یّب ی(. اؾتٟبزُ اظ ٌٞبٍض22۲۲

 یزاذل يیٍ ٢َاً یاؾلاه َلثب ان سیثب ّب یٌٞبٍض يی٦و٥ ٦ٌس، اهب ا ّب ٌِیٍ ٦بّف ّع ییثْجَز ٦بضا

 ١یتلٟ یچبضچَة ربهٕ ثطا ٥یٖسم ٍرَز ّوچٌیي،  .(1۲12ٍ ّو٧بضاى،  2۲يیؾبظگبض ثبقٌس)پطٍ

ّب  اظ ثب٥ً یبضیثبٖج قسُ اؾت ٦ِ ثؿ طاى،یزض ا ؿ٥یض تیطیٍ هس يیًَ یّب یثب ٌٞبٍض یاؾلاه تیحب٦و

 تبلیزیز یثب٧ًساض یؾبظ بزُیهخبل، پ یّب اؾتٟبزُ ٦ٌٌس. ثطا حَظُ يیا یّب تیََض ٦بهل اظ ْطٞ ًتَاًٌس ثِ

 ي،یضٍ اؾت. ّوچٌ ضٍثِ یتیٍ اهٌ یٌٞبٍضاًِ، هؿبئل قطٖ یّب تیهبًٌس هحسٍز ییّب ثب چبلف طاىیزض ا

ًَؾبًبت ًطخ اضظ ٍ تَضم ضا  ّب، نیاظ تحط یًبق یّب ؿ٥یثتَاًس ض سیثب یطاًیا یّب زض ثب٥ً ؿ٥یض تیطیهس

اظ  تیثط حوب سیثب تأ٦ سیثب طاىیزض ا عیً یاؾلاه یساضیپَقف زّس. پب یقطٖ یّب ؿ٥یزض ٦ٌبض ض

اضائِ  ي،یقَز. ثٌبثطا ٝیتٗط ظیؿت هحی٦ٍَچ٥ ٍ هتَؾٍ، تَؾِٗ هٌب١َ هحطٍم ٍ حّٟ  ی٦ٍبضّب ت٦ؿ
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 یّب ٍ حجبت ثب٥ً یی٦بضا فیثِ اٞعا تٌْب ًِّب ضا زض ٦ٌبض ّن ٢طاض زّس،  هؤلِٟ يی٦ِ ثتَاًس ا یثَه یهسل

 تَاًس یهسل ه يی. اثبقس عیً یاؾلاه ی٦كَضّب طیؾب یثطا ییالگَ تَاًس یثل٧ِ ه ٦ٌس، ی٦و٥ ه یطاًیا

اظ َطٞی، حزن  ٦ٌس. ٟبیا طاىیزض ا ساضیٍ تَؾِٗ پب یثِ اّساٜ ا٢تهبز ه٣بٍهت یبثیزض زؾت ی٣ًف هْو

ٍ ّو٧بضاى، 22)الٗجسالله ٍؾیٕ هٌبثٕ هَرَز زض ازثیبت پػٍّف، ثِ تكطیح ی٧ی اظ اثٗبز هسیطیت ضیؿ٥ 

ٍ ّو٧بضاى،  23چی)هؿ٧ٍَوطاًی اؾلاهی ، ح٧(1۲13ٍ ّو٧بضاى،  21)ربى، پبیساضی اؾلاهی (1۲11

اًس ٍ  پطزاذتِ (1۲11، 2۲ٍ ٖجسالسائن یوی)السٍل، ٌٞبٍضی (1۲12، ٍ ّو٧بضاى 22بی)ؾَٞ ٞطٌّگ، (1۲12

هسل  ٥یاضائِ  ثِ یٞٗل ١یتح٣ایي ح٧بیت اظ ًجَز زیسگبّی ٦لی زض ایي حَظُ هُبلٗبتی اؾت. لصا، 

 یّب زض ضاؾتب ٍ ثْجَز ٖول٧طز آى تیطیهس یثطا طاىیزض ا یاؾلاه یّب ثب٥ًٖول٧طز  یثطا ی٦بضثطز

 پبیساض پطزاذتِ اؾت.ٍ اّساٜ تَؾِٗ  یاؾلاه یثب هجبً ییّوؿَ

 مباوی وظزی ي پیطیىٍ پژيَص

 َای اسلامی ػملکزد باوک

ای اظ ًتبیذ ٦وی ٍ ٦یٟی تٗطیٝ ٦طز ٦ِ اظ  هزوَِٖ ٌَٖاى ثِتَاى  ّبی اؾلاهی ضا هی ٖول٧طز ثب٥ً

ّبی هحَلِ ٍ زض چبضچَة انَل قطٖی اؾلاهی هح١٣  ّبی ٦بض٦ٌبى هُبث١ ثب هؿئَلیت َطی١ ٞٗبلیت

ثبیؿت هٗیبضّب ٍ  تٌْب ثبیس اًتٓبضات ؾبظهبًی ثب٥ً ضا ثطآٍضزُ ٦ٌس، ثل٧ِ هی قَز. ایي ٖول٧طز ًِ هی

ٍ  26ساضیضظهبً) ًْبزّبی ًٓبضتی قطٖی ٍ هبلی ضا ًیع پَقف زّسقسُ اظ ؾَی  اؾتبًساضزّبی تٗییي

 ١یثِ ٖول٧طز هُلَة اظ َط یبثیزؾت ،یاؾلاه یّب ثب٥ً یاظ اّساٜ انل ی٧ی(. 1۲11ّو٧بضاى، 

٦ِ  یََض اؾت، ثِ یؾَُح ؾبظهبً یزض توبه یثِ اذلا٠ اؾلاه یجٌسیهكبض٦ت ٞٗبل ٦بض٦ٌبى ٍ پب

اّساٜ  اًس هًَْْٝبزّب  يیتوط٦ع زاضًس، ا یهبل یهتٗبضٜ ٦ِ نطٞبً ثط ؾَزآٍض یّب ثطذلاٜ ثب٥ً

 یّب تیاظ ضثب ٍ ٞٗبل عیٍ پطّ یثط هٗبهلات اؾلاه یهجتٌ ییهكطٍٔ )زضآهسظا یضقبهل ؾَزآٍ یچٌسثٗس

اظ تَؾِٗ  تیٍ حوب ّب ی٦بّف ًبثطاثط ،ی)تَرِ ثِ ٖسالت ا٢تهبز یارتوبٖ تیًبهكطٍٔ(، هؿئَل ؿ٥یپطض

 ییاظ ّوؿَ ٌبىی)اَو ی(، اًُجب٠ قط1۲20ٍٖ ّو٧بضاى،  2۲ئَثبیی( )ربیاؾلاه يیهُبث١ ثب هَاظ ساضیپب

 يی)تأه ًٟٗبى یش تی( ٍ ضيبیقطٖ ئتیًٓبضت هؿتوط ّ ١یاظ َط ٗتیقط مثب اح٧ب یثب٧ً بتیٖول

هح١٣  ظهبى ّننَضت  ٖبزلاًِ ٍ قٟبٜ( ضا ثِ یٍ ربهِٗ ثب اضائِ ذسهبت هبل زاضاى ؾْبم بى،یهكتط تیضيب

 (.1۲1۲ٍ ّو٧بضاى،  یپطاٍات) ؾبظًس

 اسلامی َای باوکمدیزیت ریسک در ػملکزد 

  یزاذل یسازّبیاظ حَازث ٍ ضٍ یًبق یّب بىیاحتوبل ٢ٍَٔ ظ یثِ هٌٗب یاؾلاه یّب ثب٥ً یّب ؿ٥یض
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ثِ اّساٜ  یبثیثب٥ً زض زؾت ییٍ تَاًب ِیثط زضآهسّب، ؾطهب یهٌٟ طیتأح تَاًس یاؾت ٦ِ ه یذبضر بی

، یٌگی٣ًس ؿ٥یثبظاض، ض ؿ٥یض، یاٖتجبض ؿ٥یقبهل ض ّب ؿ٥یض يیذَز زاقتِ ثبقس. ا یٍ هبل یقطٖ

ًطخ ثبظزُ ٍ  ؿ٥یاًُجب٠، ض ؿ٥یض ،٥یاؾتطاتػ ؿ٥یقْطت، ض ؿ٥ی، ضی٢بًًَ ؿ٥ی، ضیبتیٖول ؿ٥یض

 یٍ قطٖ یحّٟ ؾلاهت هبل یثطا ّب ؿ٥یض يیربهٕ ا تیطی٦ِ هس قَز یه یگصاضِ یؾطهب ؿ٥یض

 (.1۲12ٍ ّو٧بضاى،  20اؾت )حؿي یيطٍض یاؾلاه یّب ثب٥ً

 یهَارِ ّؿتٌس ٦ِ ًبق سُیچیٞطز ٍ پ هٌحهطثِ یّب ؿ٥یاظ ض یا گؿتطزُ ٝیثب َ یاؾلاه یّب ثب٥ً

  ییثط زاضا یٍ هٗبهلات هجتٌ بىیؾَز ٍ ظ یّب هبًٌس هكبض٦ت یاؾلاه یهبل یّب تیذبل ٞٗبل تیاظ هبّ

 یذبن یّب ثب چبلف ،یٌگیثبظاض ٍ ٣ًس ،یتجبضهتٗبضٜ هبًٌس اٖ یّب ؿ٥یًْبزّب ٖلاٍُ ثط ض يی. اثبقس یه

ٍ  2۲ؿبىیآ) ضٍثطٍ ّؿتٌس عیً یاؾلاه ی٢طاضزازّب یّب ؿ٥یثبظزُ ٍ ض ؿ٥یض ،یاًُجب٠ قطٖ ؿ٥یهبًٌس ض

ٍ ٦ٌتطل  فیپب ،یبثیاضظ ،ییهؿتوط قٌبؾب ٌسیٞطاهؿتلعم  ّب ؿ٥یض يیهؤحط ا تیطیهس. (1۲12ّو٧بضاى، 

زض  یاؾلاه یّب ثب٥ً یی. تَاًببثسی ١یثب٥ً تُج یٍ ذبضر یزاذل ٍیثب تحَلات هح سیاؾت ٦ِ ثب ؿ٥یض

زاضز، ثل٧ِ ٣ًف  نیهؿت٣ طیآًْب تأح یثط حجبت هبل تٌْب ًِ ؿ٥یض تیطیَّقوٌساًِ هس یضاّجطزّب یارطا

. تزطثِ ٦ٌس یه ٟبیا یرْبًیهبل ؿتنیهؤؾؿبت زضؾيیثلٌسهست ا تیٍ ه٣َٞ یزضحّٟ اٖتجبضقطٖ یسی٦ل

 یث٣ب یثطا یرس یسیتْس تَاًس یه ؿ٥یض تیطیهسگصقتِ ًكبى زازُ ٦ِ يٗٝ زض  یهبل یّب ثحطاى

 ییاظ ّوؿَ ؿ٥،یض تیطیربهٕ هس یّب ثب تَؾِٗ چبضچَة سیثب یاؾلاه یّب ثبقس، لصا ثب٥ًیهبلهؤؾؿبت

  (.1۲12ٍ ّو٧بضاى،  1۲یًَض) حبنل ٦ٌٌس ٌبىیاَو یٍ العاهبت ًٓبضت ٗتیذَز ثب انَل قط یّب تیٞٗبل

ّبی اؾلاهی ٣ًف حیبتی زض تًویي حجبت هبلی ٍ  ّبی ٢َی هسیطیت ضیؿ٥ زض ثب٥ً چبضچَة

تب حجبت، ثْجَز  ؾبظز یضا ٢بزض ه یاؾلاه یّب ثب٥ً ؿ٥یض تیطیهس .٦ٌٌس ٖولیبتی ایي هؤؾؿبت ایٟب هی

 ضا زاقتِ ثبقٌس ساضیپب یاٖتوبز ٍ ٦و٥ ثِ تَؾِٗ ا٢تهبز تیت٣َ ،یاذلا٢ یاؾتبًساضزّب تیٖول٧طز ٍ ضٖب

 (.1۲12ٍ ّو٧بضاى،  یویضا)

 َای اسلامی ی در ػملکزد باوکاسلام یداریپا

 يیاؾت. ا ّب تیزض ٞٗبل یُیهح ؿتیٍ ظ یارتوبٖ ،یتَرِ ثِ اثٗبز ا٢تهبز یثِ هٌٗب یاؾلاه یساضیپب

ضقس  يیتٗبزل ث زبزیاؾت ٍ ثِ زًجبل ا گطٞتِ ق٧ل` ٗتیٍ اّساٜ قط یهَْٟم ثط اؾبؼ انَل اؾلاه

تٌْب ثِ  یساضیپب ،یاؾلاه یب٧ًساض. زض ثثبقس یه ؿتیظٍ یهحٍ حٟبْت اظ  یٖسالت ارتوبٖ ،یا٢تهبز

 عیً ٗتیثط ربهِٗ ٍ َج یثب٧ً یّب تیثلٌسهست ٞٗبل طاتیثل٧ِ قبهل تأح قَز، یهحسٍز ًو یهبل یؾَزآٍض

 تب ٣ًف  ٦ٌس ی٦و٥ ه یاؾلاه یّب ثِ ثب٥ً ،یطیپص تیثط اذلا٠ ٍ هؿئَل سیثب تأ٦ ٧طزیضٍ يی. اقَز یه
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 (.1۲12)ٖجسالله ٍ ّو٧بضاى،  ٦ٌٌس ٟبیا ساضیزض تَؾِٗ پب یهؤحط

اؾت.  ساضیٍ پب یاذلا٢ یّب زض پطٍغُ یگصاضِ یؾطهب ،یاؾلاه یساضیپب یّب رٌجِ يیتط اظ هْن ی٧ی

هبًٌس تَؾِٗ  ٦ٌٌس، یربهِٗ ٦و٥ ه یظًسگ تیٟیْجَز ٦٦ِ ثِ ث ییّب ثب اًتربة پطٍغُ یاؾلاه یّب ثب٥ً

 ي،ی. ٖلاٍُ ثط ا٦ٌٌس یه ٟبیا یآهَظـ ٍ ثْساقت، ٣ًف ذَز ضا زض ٦بّف ٣ٞط ٍ ًبثطاثط ،یهؿ٧ي ارتوبٖ

ثب  یاؾلاه یّب اؾت. ثب٥ً یساضیاثٗبز پب گطیاظ ز عیً یٗیٍ هٌبثٕ َج ظیؿت هحیٍاظ  تیحوب

ٍ  یٗیثِ حّٟ هٌبثٕ َج ،ظیؿت هحیٍ زٍؾتبًة یّب ٍ پطٍغُ طیسپصیتزس یّب یزض اًطغ یگصاضِ یؾطهب

 تیثل٧ِ ثِ ت٣َ ٦ٌس، یه ٦٥و یظًسگ ٍیثِ ثْجَز قطا تٌْب ًِ ٧طزیضٍ يی. ا٦ٌٌس ی٦و٥ ه ی٦بّف آلَزگ

 (.1۲12، 12)الٌؿط قَز یهٌزط ه عیً یاٖتجبض ٍ اٖتوبز ٖوَه

ٍ  یارتوبٖ ،یحل هك٧لات ا٢تهبز یثطا ساضیپب یاهطٍظ ٦ِ رَاهٕ ثِ زًجبل ضا٧ّبضّب یبیزً زض

ذَز ضا  یض٢بثت تیهع ،یاؾلاه یساضیثب توط٦ع ثط پب تَاًٌس یه یاؾلاه یّب ّؿتٌس، ثب٥ً یُیهح ؿتیظ

تَرِ زاضًس،  یساضیٍ ّن ثِ اّساٜ پب ی٦ِ ّن ثِ انَل قطٖ یّب ثب اضائِ ذسهبت ثب٥ً يیزٌّس. ا فیاٞعا

 تیَّ تیثِ ت٣َ یاؾلاه یساضیپب ي،یزٌّس. ٖلاٍُ ثط ا فیاٞعا بىیهكتط یذَز ضا ثطا تیرصاث تَاًٌس یه

 یّب ٦ِ ثِ اضظـ ٦ٌس یه یهٗطٞ ییًْبزّب ٌَٖاى ثٍِ آًْب ضا  ٦ٌس یّب ٦و٥ ه ثب٥ً یٍ ٞطٌّگ یٌیز

ثل٧ِ ثِ  ٦ٌس، یّب ٦و٥ ه ثب٥ً ل٧طزثِ ثْجَز ٖو تٌْب ًِ ٧طزیضٍ يیّؿتٌس. ا جٌسیپب یٍ ارتوبٖ یاذلا٢

 (.1۲12ٍ ّو٧بضاى،  11)اًسؾجب ٦ٌس ی٦و٥ ه عیً یتح١٣ اّساٜ ثلٌسهست ا٢تهبز اؾلاه

 َای اسلامی ی در ػملکزد باوکاسلام یحکمزاو

ّبی اؾلاهی ثِ هٌٗبی اٖوبل انَل ٍ يَاثٍ قطٖی زض توبم  ح٧وطاًی اؾلاهی زض ٖول٧طز ثب٥ً

 ٗتیثِ انَل قط یجٌسیپب ،ییٍ پبؾرگَ یثط ضٞتبض اذلا٢ سیثب تأ٦ ٦ِ ّبی ثب٧ًی اؾت ّبی ٞٗبلیت رٌجِ

 بتیٖول ییضا زض ّوؿَ یاؾلاه یّب اؾت ٦ِ ثب٥ً ییٌسّبیٞطاقبهل ؾبذتبضّب ٍ  يی٦ٌس. ا یه يیضا تًو

 ئتیّ هت،ح٧َ يی٦ٌس. هط٦ع ا یه ییضاٌّوب یٖوَه تیاٖتوبز ٍ هكطٍٖ تیت٣َ ،یاؾلاه يیذَز ثب ٢َاً

 .(1۲12ٍ ّو٧بضاى،  چی)هؿ٧ٍَ ٦ٌس یًٓبضت ه یثب٧ً یّب تیٞٗبل یاؾت ٦ِ ثط توبه یًٓبضت قطٖ

 یضا ثطضؾ یاؾت ٦ِ هحهَلات هبل ٍیٍارس قطا یاؾلاه یهتك٧ل اظ ٖلوبی ًٓبضت قطٖ ئتیّ

ضا  یذَز ثِ انَل اؾلاه یجٌسیتب پب ٦ٌٌس یًٓبضت ه بتیٍ ثط ٖول ٦ٌٌس یه یبثی٢طاضزازّب ضا اضظ ٦ٌٌس، یه

٦ِ  ییّب تی٦ٌس ٍ اظ ٞٗبل ی٦و٥ ه یاذلا٢ یضزّبثِ حّٟ اؾتبًسای ًٓبضت قطٖ ئتی٦ٌٌس. ّ سییتأ

 .(1۲20ٍ ّو٧بضاى،  یهؿط٦ٍ) ٦ٌس یه یطیثط ثْطُ رلَگ ی٦ٌٌس، هبًٌس هٗبهلات هجتٌیهضا ٣ًى ٗتیقط

 هٌٓن ٍ  یّب یعیقَز. هو یزض ثب٥ً ه ییٍ پبؾرگَ تیقٟبٞ یهَرت اضت٣ب یهؤحط اؾلاه یح٧وطاً
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هُبث٣ت  یاذلا٢ یّب ٍ زؾتَضالٗول یثب اح٧بم قطٖ بتی٦ٌس ٦ِ ٖول یه يیاًُجب٠ تًو یّب یثطضؾ

 یّب ٦ِ ثِ چبلف طزیگ یضا زض ثط ه ؿ٥یض تیطیهس یّب َُیق يیّوچٌ یتیچبضچَة حب٦و يیزاضز. ا

هكبض٦ت زض ؾَز،  ؿ٥یاًُجب٠ ٍ ض ؿ٥یّب هَارِ ّؿتٌس، هبًٌس ض ثب آى یاؾلاه یّب ٦ِ ثب٥ً یذبن

زض تَؾِٗ  یگصاضِ یؾطهب ١یثب تكَ یارتوبٖ تیاظ هؿئَل یاؾلاه ب٦ویتح ي،یثط ا ٖلاٍُ .پطزاظز یه

 یٌسّبیٞطازض  یثب ازٚبم هلاحٓبت اذلا٢ یاؾلاهیّب ٦ٌس. ثب٥ً یهتیحوبساضیپبیّب ربهِٗ ٍ پطٍغُ

ٍ  13یهَؾ) .٦ٌٌس یه٣طضات، ثِ ضٞبُ ربهِٗ ٦و٥ ه تیٍ ضٖب یيوي حّٟ حجبت هبل ،یطیگ نیتهو

 (1۲11ّو٧بضاى، 

 َای اسلامی در ػملکزد باوک ي آمًسش فزَىگ

 يیاؾت. ا گطٞتِ ق٧ل یٌیٍ ز یاذلا٢ یّب اضظـ ِیثط پب یاؾلاه یّب زض ثب٥ً یؾبظهبً ٞطٌّگ

. ٦ٌس یه ١یهت٣بثل تكَ ی٦وبل ٍ ّو٧بض یضا ثِ نسا٢ت، تْٗس، تلاـ ثطا طاىیٞطٌّگ، ٦بض٦ٌبى ٍ هس

 یطیَگرل یثل٧ِ اظ ٞؿبز هبل زّس، یه فیٍ تْٗس ٦بض٦ٌبى ضا اٞعا یقٛل تیتٌْب ضيب ًِ ی٧طزیضٍ يیچٌ

ٌَٖاى  ثل٧ِ ثِ ِٟ،یٍْ ٥یٌَٖاى  تٌْب ثِ . اؾلام ٦بض ضا ٦ًٌِس یه زبزیا اٖتوبز ٢بثلٍ  ساضیپب یُی٦طزُ ٍ هح

 یهخجت طیتأح یاؾلاه یّب ًگطـ زض ٖول٧طز ثب٥ً يیا٦ِ  زاًس یه یٍ ارتوبٖ یضقس ٞطز یثطا یٞطنت

 .(1۲12ٍ ّو٧بضاى،  بی)ؾَٞ زاضز

 ٟبیا یاؾلاه یّب ثب٥ً تیزض ه٣َٞ یسی٣ًف ٦ل عیً  یًٓبضت قطٖ ئتیّ یٍ ترهم اًٖب آهَظـ

ح٠َ٣،  ،یاؾلاه هبلی اهَض هبًٌس — ّب ئتیّ يیا یاًٖب یٍ ترهه یلی. تٌَٔ زض ؾَاث١ تحه٦ٌس یه

٦ٌس.  ی٦و٥ ه ٗتیَّقوٌساًِ ٍ اًُجب٠ ثْتط ثب انَل قط یّب یطیگ نتهوی ثِ — یٍ حؿبثساض تیطیهس

زض  یٖول٧طز ثْتط تط، ی٢َ یٍ ٣ْٞ یثب زاًف هبل یاًٖب یزاضا یّب ئتی٦ِ ّ زٌّس یهُبلٗبت ًكبى ه

 (.1۲12)ذبى ٍ ّو٧بضاى،  ّب زاضًس ثب٥ً یٍ ؾَزآٍض ؿ٥یض تیطیهس

٦بضآهس ٍ  یضا ثِ هؤؾؿبت یاؾلاه یّب ثب٥ً ،یٍ آهَظـ ترهه ی٢َ یٞطٌّگ اؾلاه تیتط٦

 یبظّبیتٌْب ثِ ً ًِ ،یٍ زاًف ترهه یهساض اذلا٠ ثطِ یثبت٧ّب  ثب٥ً يی. ا٦ٌس یه لیتجس طیپص ض٢بثت

 تیت٣َ زِ،ی. زض ًت٦ٌٌس یٖول ه یاؾلاه یًٓبم هبل یثطا ییٌَٖاى الگَ ثل٧ِ ثِ زٌّس، یپبؾد ه بىیهكتط

 یّب ثب٥ً یساضیزض ثْجَز ٖول٧طز ٍ پب یسیزٍ ٖبهل ٦ل ،یٍ هبل یؾُح آهَظـ قطٖ یٞطٌّگ ٍ اضت٣ب

 (.1۲2۲ ،12يی)ًَضز قًَس یهحؿَة ه یاؾلاه

 اسلامی َای باوکی در ػملکزد فىاير

 ثب . زاضز یّب ثؿتگ ذسهبت آى تیٟیّب ٖوستبً ثِ قْطت ٍ ٦ ذسهبت ثب٥ً یثطا بىیهكتط یت٣بيب



 ي آسایص جؼفزیبا تمزکش بز حمکزاوی اسلامی.../ػلاف َای اسلامی ػملکزد باوکارائٍ مدل 

  97 
 

  

زض اثٗبز  ی٧یذسهبت ال٧تطًٍ تیٟیتَرِ ثِ ٦ ،یه٣بنس تزبض یثطا ٌتطًتیگؿتطـ اؾتٟبزُ اظ ا

 ضًٍس ٥یثِ  ّب ب٥ًث ی٧یذسهبت ال٧تطًٍ قسى لیتجسپؽ اظ  ػُیٍ هَئَ ثِ يیاؾت. ا بٞتِی فیاٞعاهرتلٝ 

هتٌَٔ  یبظّبیثِ ً ییپبؾرگَ یّب ثطا ٦طزُ اؾت. اهطٍظُ ثب٥ً سایپ یكتطیث تیاؾتبًساضز ٍ ذَز٦بض، اّو

ذسهبت ثب  تیٟیضا زًجبل ٦ٌٌس ٍ اظ ٦ یثب٧ًساض یتحَلات ٌٞبٍض يیآذط سیثب بى،یهكتط طییٍ زض حبل تٛ

 (.1۲12ٍ ّو٧بضاى،  1۲ی)الٗل ٌسیز٢ت ٍ ؾطٖت ثبلا اؾتٟبزُ ًوب

 ٟبیا یاؾلاه ّبی ثب٥ًزض  یٍ ًَآٍض یزؾتطؾ ،یبتیٖول یی٦بضا فیزض اٞعا ی٣ًف اؾبؾ یٌٞبٍض

 زِیٍ زض ًت ٗتیتَؾِٗ هحهَلات ٍ ذسهبت هٌُج١ ثب قط یثطا ثبظاضیبثی زیزیتبل یّب حل . ضا٦ٌُس هی

 یهبل ی٦ِ ثب انَل انل قَز یه ییّب كطٞتیپثبٖج  یهْن ّؿتٌس. ٌٞبٍض بضیثؿ بىیهكتط گبُیگؿتطـ پب

ٍ  یوی)السٍل زٌّس یهضا اضت٣ب  ساضیٍ ّن ضقس پب یٍ ّن قبهل قوَل هبل قًَس یهّوؿَ  یهاؾلا

 .(1۲11ٖجسالسائن، 

ٍ  ٦ٌس یه لیهٌُج١ اؾت، تؿْ یًَآٍضاًِ ضا ٦ِ ثب انَل اؾلاه یهبل یتَؾِٗ اثعاضّب یٌٞبٍض

ٍ  يیآًلا یثب٧ًساض یّب . پلتٟطم٦ٌس یثط ؾَز هتٗبضٜ اضائِ ه یهحهَلات هجتٌ یثطا ییّب يیگعیرب

ضا زض ّط ظهبى ٍ  یثِ ذسهبت هبل یٍ زؾتطؾ زٌّس یه فیضا اٞعا یهكتط یتلٟي ّوطاُ، ضاحت یّب ثطًبهِ

ٍ  ّب ٌِی٦بّف ّع ،یبتیٖول ییثبٖج ثْجَز ٦بضا یٌٞبٍض یّب كطٞتیپ يی. ا٦ٌٌس یّط ه٧بى ٞطاّن ه

ٍ ٦كٝ  ؿ٥یض یبثیاظ اضظ یهٌٍَٖ َّـ ه ّب زازُ لیٍتحلِ یتزع .قَز یه یهكتط یتزطثِ ٦ل فیاٞعا

ٍ ّو٧بضاى،  16بی)ؾط ثركس یهضا ثْجَز  یثب٧ً بتیٍ حجبت ٖول تیاهٌ زِیٍ زض ًت ٦ٌس هی یجبًیت٣لت پكت

1۲12.) 

 ريش

ّب اظ ًَٔ زازُ آٍضزى زؾت ثِّبی ٦بضثطزی اؾت، اظ ًٓط ًحَُ یي پػٍّف اظ لحبِ ّسٜ رع پػٍّفا

ّبی اؾلاهی  ٖول٧طز ثب٥ًثط  هؤحطَٖاهل  ّؿتین ٦ِ ؾؤالثِ زًجبل پبؾرگَیی ثِ ایي ٍ  ثبقس٦یٟی هی

 ؟ چیؿت

ب ّّب ثِ هٟبّین ٍ ه٣َلِاؾت ٦ِ اظ َطی١ زازُ هحَض زازُایي ضٍـ ثِ زًجبل تَؾِٗ الگَ ٍ ضٍقی 

ثبقس ٍ زض آى هتٛیطی ٍرَز ًساضز. اثعاض گطزآٍضی ضؾیسُ ٍ ثب قیَُ اؾت٣طایی ثِ زًجبل اضائِ ی٥ هسل هی

ٍ زض ثرف  یزاضثط فیٖٞبتی ٍ لاّبی اَ ٖبت زض ثرف هُبلِٗ ازثیبت ٍ پیكیٌِ تح٣ی١، ثب٥ًلااَ

چَى: چَُض، چطا، چِ  یؾؤالاتثِ زًجبل پبؾرگَیی ثِ ٦ِ  اؾت بٞتِیؾبذتبض وِیًضٍی٧طز ٦یٟی، ههبحجِ 

ثِ  21قسُ اظ ههبحجِ  چیعی، چِ ربیی، چِ ٦ؿی ٍ چِ ٢ٍتی اًزبم گطزیسُ اؾت. ٦سّبی اؾترطاد

سّبی ٢جلی ايبِٞ ًگطزیس. ّبی ثیكتط ٦س رسیسی ثِ ٦ اًس ٍ اًزبم ههبحجِ ثٗس ثِ حبلت اقجبٔ ضؾیسُ
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جطگبى ٦ؿبًی ذهٗیبض اًتربة  هسیطاى ٍ هٗبًٍبى ثب٥ً هلی زض تْطاى ّؿتٌس.ربهِٗ آهبضی پػٍّف 

اًس. ثطای اًتربة اٞطاز  ؾبل ؾبث٣ِ ارطایی ٍ هسیطیتی زاقتِ 2۲ لثَزًس ٦ِ زض ایي ظهیٌِ ثِ هست حسا٢

ایي پػٍّف، ثطای  . زضاؾتٟبزُ گطزیسزض زؾتطؼ  یطیگ ًوًَِّب، اظ  جطُ رْت ثطگعاضی ههبحجِذ

تن  لتن اؾتٟبزُ قسُ اؾت. تحلی لّب، اظ ت٧ٌی٥ تحلی اظ ههبحجِ آهسُ زؾت ثِّبی  زازُ لیٍتحلِ یتزع

ّب ضا  َز زازُذ لّبؾت. ایي ضٍـ زض حسا٢ ٍ ثیبى الگَّب هَرَز زضٍى زازُ لضٍقی ثطای تٗییي، تحلی

تن ٞطاگطزی ثبظگكتی ٦ِ زض آى حط٦ت ثِ ٣ٖت  لتحلی .٦ٌس ؾبظهبًسّی ٍ زض ٢بلت رعئیبت تَنیٝ هی

زض  یقسُ زض ٞطه سیتَل ی٦سّب ،ییضٍا یثطضؾ هٌَٓض ثِش٦ط قسُ ٍرَز زاضز.  لٍ رلَ زض ثیي هطاح

زٍ  ي،ی. ٖلاٍُ ثط ا٢طاض گطٞت سییهَضزتأ ذیاٖتجبض ًتب ٦ِ قًَسگبى ٢طاض گطٞت ًٟط اظ ههبحجِچْبض  بضیاذت

ت ٍ تسٍیي لا، اؾترطاد ه٣َیؾبظ هَْٟمهرتلٝ ٦سگصاضی،  لتن ثط هطاحل تي اظ هترههبى آقٌب ثب تحلی

قسُ، چٌس ًوًَِ ههبحجِ  اًزبم یّب ههبحجِ يیاظ ث ،ییثبظآظهب ییبیهحبؾجِ پب یًٓبضت زاقتٌس. ثطاهسل 

 قسًس.  ؿِیّب ثب ّن ه٣ب اظ ههبحجِ ٥یّط  یزٍ ثبض ثطا یظهبً یّب هكرم قسُ زض ثبظُ یاًتربة ٍ ٦سّب

هزسز قس.  ی٦سگصاض هبِّ ٥ی یهبًًوًَِ اًتربة ٍ ثب ٞبنلِ ظ ٌَٖاى ثِپػٍّف زٍ ههبحجِ  يیزض ا

زضنس اؾت،  6۲اظ  فیه٣ساض ث يی( ٍ ا2زضنس اؾت )رسٍل  0۲آظهَى ثبظ  ییبیپب عاىیه ٧ٌِیا ثِ ثبتَرِ

ّب ًیع ثب ضٍـ ٦سگصاضی ثبظ ٍ  اظ ههبحجِ ل٦یٟی حبن یّب زازُاؾت.  ٢جَل ٢بثل ی٦سگصاض ییبیپب

ّبی پػٍّكگط ٦سّب  قس. زض ایي هطحلِ اظ َطی١ تزویٕ ٦سّبی ثبظ ثب یبززاقت لیٍتحلِ یتزعهحَضی 

قَز. زض هطحلِ ثٗس ٦ِ ٦سگصاضی هحَضی اؾت،  قسُ ٍ ثطای اضائِ ثِ زیگطاى ٞطهَلِ هی لت٧وی

٦سگصاضی اًتربثی ضٍاثٍ  لِیٍؾ ثِؽ پّب اًزبم قسُ ٍ ؾ آىثٌسی  ؾبظی ٦سّب اظ َطی١ زؾتِ پبضچِی٧

 گطزز. ثیي ٦سّب تكطیح هی

 )مىبغ: یافتٍ َای پژيَطگز(آسمًن باس بٍ ريش  ییایدرصد پا -1جديل 

 پبیبیی ثیي ٦سگصاضاى ّب تٗساز ٖسم تَا١ٞ ّب تٗساز تَا١ٞ تٗساز ٦ل ٦سّب ههبحجِ

2 22 ۲ 3 ۲2% 

1 26 ۲ 1 0۲% 

 3۲ 21 ۲ 0۲% 

 َایافتٍ

اظ  لّبی حبن زازُ ل٦ ثبض ٥یضا قطٍٔ ٦ٌس  ّب زازُاظ ای٧ٌِ ٦سگصاضی  ل٢ج زض پػٍّف حبيط، هح١٣ 

قَز ٦ِ ایزبز ٦سّب ثیكتط  ّب هطحلِ ٦سگصاضی آٚبظ هی پؽ اظ آقٌبیی ثب زازُ ت.اؾذَاًسُ ضا  ّب ههبحجِ

ثٌسی ٦لیِ ٦سّب اظ ٧ًبت ٦لیسی زض ایي  ّطچٌس هطٍض ٍ زؾتِ .ثؿتگی زاضز ّب زازُثِ ًگبُ هح١٣ ثِ 
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نَضت ّبی اؾلاهی  ٖول٧طز ثب٥ً زض هَضز ؾؤال 2۲ حثب َط بّ ههبحجِ ذلانِثِ ََض . هطحلِ اؾت

ٍ ّوچٌیي، زٍ هطحلِ ٦سگصاضی هحَضی ٍ اًتربثی ثِ ٦بض گطٞتِ قس. زض ایي  (ههبحجِ ثبظ) پصیطٞت

هسیطاى ٍ هٗبًٍیي ثب٥ً هلی  اظ ًٟط 21ٖوی١ ثب  نَضت ثِ بٞتِیؾبذتبض وِیًثرف ثب اؾتٟبزُ اظ ههبحجِ 

 لثِ نَضتی ثبقٌس ٦ِ ٦بض تحلی ّب زازُاؾت تب ایي لاظم ٦یٟی  لههبحجِ قس. پیف اظ آٚبظ تحلیتْطاى 

 .بلت رسٍلی اًزبم قسُ اؾتّٚب زض  اًزبم پصیطز. ثسیي هٌَٓض زض ایي پػٍّف ثطضؾی ههبحجِ یؾبزگ ثِ

ثِ زؾت آهس. ًوًَِ  ّب ههبحجِهَْٟم ٦لی  ّب بززاقتیههبحجِ ٍ ثطضؾی  ثِ هتي زازى گَـپؽ اظ 

 ش٦ط قسُ اؾت.  1قَاّس گٟتبضی ٦ِ ٦سّبی اٍلیِ اظ آى اؾترطاد گطزیسُ زض رسٍل 

 ضًاَد گفتاری حاصل اس مصاحبٍ َا جُت کدگذاری ايلیٍ )مىبغ: یافتٍ َای پژيَطگز( -2جديل 

 ٦س اٍلیِ قَاّس گٟتبضی

ثسٍى ضثب ضا اثلا٘ ٦طز، قبّس ٦بّف ترلٟبت زض  لاتیًٓبضت ثط تؿْ سیزؾتَضالٗول رس یثب٥ً هط٦ع ی٢ٍت

 س.زاضً نیثبقٌس، احط هؿت٣ ارطا ٢بثلقٟبٜ ٍ  یه٣طضات ٢ٍت زّس یًكبى ه يی. انیّب ثَز ثب٥ً یهبل یّب گعاضـ

 حلال اؾت، ثِ قوب اٖتوبز ٦طزًس.ّؿتٌس پَلكبى چَى هُوئي  ٌس؛یگَ یهٍ نطاحتبً  ٌسیآ یه یسیرس بىیكتطه

ّب ٍ ه٣طضات زٍلتی زض ًٓبضت  احطثركی ؾیبؾت-

 ّب ٍ هؤؾؿبت هبلی ثط ثب٥ً

 اٞعایف اٖتوبز ٖوَهی -

 بىیاؾت. هكتط بٞتِی ٦بّفثِ قٗت  یحزن هطارٗبت حًَض ،ّوطاُ ثب٥ًؾبهبًِ پطزاذت  یاًساظ ظهبى ضاُ اظ

 اًزبم زٌّس. كيی٧یاپل ١یذَز ضا اظ َط یّب توبم تطا٦ٌف زٌّس یه حیًؿل رَاى تطر ػُیٍ ثِ

 ٦ٌس. ییضا قٌبؾب یاٖتجبض یّب تَاًؿتِ ت٣لت زض ٦بضتثتَاًس  یَّـ ههٌَٖ ؿتنیؾاهیس زاضین 

 بظیثسٍى ً تبلیزیپطزاذت ز یّب ؿتنیؾ ارطای -

 یهكتط ی٧یعیثِ حًَض ٞ

 اؾتٟبزُ اظ َّـ ههٌَٖی زض نٌٗت ثب٧ًساضی -

ثٌسی ٦سّبی هرتلٝ زض ٢بلت  ًس ا٢سام ثِ زؾتِزاظ ای٧ٌِ ٦سگصاضی ضا اًزبم زاپػٍّكگطاى پؽ 

قسُ ًوَزًس.  مّبی هكر ٦سگصاضی قسُ زض ٢بلت تن یّب زازُنِ ِ ذلاّو ٦طزى هطتتّبی ثبل٣َُ ٍ  تن

٦ِ چگًَِ ٦سّبی هرتلٝ  ًسگیط َز ضا قطٍٔ ٦طزُ ٍ زض ًٓط هیذ٦سّبی  لزض ٍا٢ٕ پػٍّكگطاى، تحلی

ّبی انلی ضا  ی اظ ٦سّبی اٍلیِ تنذثطای ایزبز ی٥ تن ٦لی تط٦یت قًَس. زض ایي هطحلِ ثط تَاًٌس هی

پؽ . قًَس زازُ ٍ هبث٣ی ًیع حصٜ هی لّبی ٞطٖی ضا ق٧ زیگط تنگطٍّی  ٦ِ یزضحبلزٌّس،  هی یلك٧ت

ز ثبظثیٌی ٦ِ زض هطحلِ اٍل ٦سّب هَض .گیطًس ّبی ٞطٖی آًْب هَضز ثبظثیٌی ٍ تهحیح ٢طاض هی اظ ایزبز تن

قَز. زض ایي ٢ؿوت، تٗسازی اظ ٦سّب حصٜ  گیطًس ٍ زض هطحلِ زٍم اٖتجبض آًْب زض ًٓط گطٞتِ هی ٢طاض هی

 اؾت. هكبّسُ ٢بثل 3ًتبیذ ًْبیی زض رسٍل  .ثب٢ی هبًسًس ًرَضزُ زؾتسُ ٍ تٗسازی قیب ربیگعیي 

 مىبغ: یافتٍ َای پژيَطگز() َای اسلامی تم َای ػملکزد باوک -3جديل 

 ضزیٝ تن انلی تن ٞطٖی ٦سّبی اٍلیِ

 ت٣ؿین ضیؿ٥ اٖتجبضی ثیي ثب٥ً ٍ هكتطی زض ٢طاضزازّبی هكبض٦ت -

 ّبی ٢بًًَی ثطای ٦بّف ضیؿ٥ اٖتجبضی اؾتٟبزُ اظ يوبًت -

ضیؿ٥ 

 اٖتجبضی
 2 هسیطیت ضیؿ٥

ضیؿ٥  زض ثب٥ً یبتیٖول ؿ٥یض تیطیهس یّب ؿتنیؾ یارطا -
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 ٖولیبتی اًؿبًیآهَظـ ٦بض٦ٌبى ثطای ٦بّف ذُبّبی  -

 ًٓبضت قطٖی زض هسیطیت ضیؿ٥ -

 تٞكبء هٗبهلات ٚیطهزبظ ٍ ضؾیسگی ثِ ؾَز حبنل اظ ایي هٗبهلاا -

 ثبظًگطی قطٖی ثطای پیكگیطی یٌسّبیٞطاّبی زاذلی ٍ  اؾتٟبزُ اظ ؾیؿتن -

 ضیؿ٥ قطٖی

 اؾلاهیّبی آهَظقی ثطای آقٌبیی هطزم ثب انَل ثب٧ًساضی  ثطگعاضی ٦بضگبُ-

 ّبی آهَظقی زضثبضُ هعایبی ثب٧ًساضی اؾلاهی اًتكبض ه٣بلات ٍ ٦تبة-
 آگبّی ٖوَهی

ٞطٌّگی ٍ 

 آهَظقی
1 

 ّبی هحلی ٍ اضظـ ثبٞطٌّگَطاحی هحهَلات هبلی هتٌبؾت -

 ّبی زیٌی زض َطاحی ذسهبت ثب٧ًی تَرِ ثِ اضظـ-
 ٞطٌّگ هحلی

 ّبی آهَظقی زضثبضُ انَل ثب٧ًساضی پیبه٥اضؾبل -

 یانَل قطٖ ٌِی٦بض٦ٌبى زض ظه یثطا یآهَظق یّب زٍضُ یثطگعاض -

 ؿ٥یض تیطیٍ هس یٌٞبٍض ٌِی٦بض٦ٌبى زض ظه یا حطِٞ یّب هْبضت یاضت٣ب -

آهَظـ 

 ٦بض٦ٌبى

 ّبی ح٢َ٣ی زض ؾُح هلی وط٦ع ثط ضٖبیت ٢َاًیي، ه٣طضات ٍ چبضچَةت-

 تأحیط هؿت٣ین ثط قٟبٞیت ٍ پبؾرگَیی هؤؾؿبت هبلی-

 ّب ٍ هؤؾؿبت هبلی ّب ٍ ه٣طضات زٍلتی زض ًٓبضت ثط ثب٥ً ؾیبؾتاحطثركی -

 اٞعایف اٖتوبز ٖوَهی -

 ّب ثِ اٞكبی اَلاٖبت ضیؿ٥ ّب ٍ توبیل آى حجبت ؾیبؾی ثط ٖول٧طز ثب٥ً -

 ّبی ذبضری ٍ ضقس ا٢تهبزی گصاضی اضتجبٌ  ثب رصة ؾطهبیِ-

 ح٧وطاًی هلی

ح٧وطاًی 

 اؾلاهی

 

3 

 ثب٧ًی ثب هَاظیي اؾلاهیيطٍضت تُبث١ ٖولیبت  -

 هوٌَٖیت ضثب-

 ّبی اؾلاهی ّبی ثب٥ً ًٓبضت ثط ٞٗبلیت-

 ثْجَز ٖول٧طز ٍ ٦بّف تًبز هٌبٕٞ -

ح٧وطاًی  

 ذهَنی

 ٍ هًبضثِ تضٖبیت انَل قطٖی ثب حصٜ ضثب ٍ اؾتٟبزُ اظ اثعاضّبیی هبًٌس هكبض٦-

 گصاضاى ٍ هكتطیبى تَظیٕ ٖبزلاًِ هٌبٕٞ ثیي ؾطهبیِ -

 پصیط ّبی اًُٗبٜ تؿْیلات ثسٍى ضثب ٍ ثب ًطخاضائِ -

 ضقس ا٢تهبزی ٍ ذل١ اقتٛبل -

 ٦بّف ًبثطاثطی ا٢تهبزی-

ا٢تهبزی 

 اؾلاهی

پبیساضی 

 اؾلاهی
2 

 ربهِٗ یظًسگ تیٟیّب ثِ ثْجَز ٦ تْٗس ثب٥ً -

 یارتوبٖ یّب اضظـ تیٍ ت٣َ بظهٌساىیاظ ً تیحوب -

 ِیطیذ یّب ٍ پطٍغُ بظهٌساىی٦و٥ ثِ ً یظ٦بت ٍ نس٢ِ ثطااذتهبل -

 یاظ آهَظـ ٍ تَؾِٗ اًؿبً تیحوب -

 نسا٢ت ٍ اًهبٜ ،یزاض هبًٌس اهبًت یثط انَل اذلا٢ سیتأ٦ -

ارتوبٖی 

 اؾلاهی

 ّبی تزسیسپصیط اًطغی ٍ ّبی ؾجع گصاضی زض پطٍغُ ؾطهبیِ-

 ظیؿت هحی٦ٍبّف تأحیطات هٌٟی ثط -

 یُیهح ؿتیظ

 اؾلاهی
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 ّبیی حّٟ هٌبثٕ َجیٗی وبیت اظ ٞٗبلیتح-

 ظیؿت هحیٍهرطة  گصاضی زض نٌبیٕ ؾطهبیِ پطّیع اظ-

 ی اؾلاهیاضائِ ذسهبت ثب٧ً یثطا لیهَثب یّب كيی٧یاؾتٟبزُ اظ اپل -

 یهكتط ی٧یعیثِ حًَض ٞ بظیثسٍى ً تبلیزیپطزاذت ز یّب ؿتنیؾ ارطای -

 اؾتٟبزُ اظ َّـ ههٌَٖی زض نٌٗت ثب٧ًساضی -

ثب٧ًساضی 

 زیزیتبل

 ۲ ٌٞبٍضی

 ّبی ارتوبٖی ثطای تطٍیذ ذسهبت ثب٧ًی اؾلاهی اؾتٟبزُ اظ قج٧ِ -

 ّبیی هبًٌس ایٌؿتبگطام، تلگطام ٍ تَییتط ثطای رصة هكتطیبى رَاى ّبی تجلیٛبتی زض پلتٟطم رطای ٦وپیيا -

 ثطای اٞعایف زیس ثب٥ً (SEO) ؾبظی هَتَضّبی رؿتزَ ثْیٌِ -

 ّبی ال٧تطًٍی٧ی ٍ زضثبضُ انَل ثب٧ًساضی اؾلاهی ٍ هعایبی آى اضؾبل ًكطیِ -

ثبظاضیبثی 

 زیزیتبل

 ّبی حؿبؼ هكتطیبى اؾتٟبزُ اظ ضهعًگبضی پیكطٞتِ ثطای هحبٞٓت اظ زازُ -

 ّبی تكریم ًَٟش ثطای قٌبؾبیی تْسیسات ثبل٣َُ ًهت ٍ هسیطیت ؾیؿتن -

 یجطیه٣بثلِ ثب حولات ؾب یثحطاى ثطا تیطیهس یّب ثطًبهِ یٍ ارطا یَطاح -

 اهٌیت ؾبیجطی

اضائِ  لّبیی ضا ٦ِ ثطای تحلی تنپػٍّكگطاى ّب ایزبز قس  اظ تن ثرف تیضيبظهبًی ٦ِ ی٥ ٣ًكِ 

. ٦ٌس هی لآًْب ضا تحلی ذلزای ّب ؽ زازُپ، ؾزٌّس یه٦طزُ، تٗطیٝ ٦طزُ ٍ هَضز ثبظثیٌی هزسز ٢طاض 

ّبی اؾلاهی ضا زض ٢بلت پٌذ تن اؾتطاتػی هسیطیت  ٖول٧طز ثب٥ًّب  اظ ارطای ههبحجِ لًتبیذ حبن

٦ٌس ٦ِ ًتبیذ زض  ضیؿ٥، ٞطٌّگ ٍ آهَظـ، پبیساضی اؾلاهی، ٌٞبٍضی ٍ ح٧وطاًی اؾلاهی تٗطیٝ هی

  اؾت. هكبّسُ ٢بثل 2ق٧ل 

 
 مىبغ: یافتٍ َای پژيَطگز() َای اسلامی : مدل ػملکزد باوک1ضکل 
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 یزیگ جٍیوتحث ي ب

 پطزاذتِ قسّبی اؾلاهی  ٖول٧طز ثب٥ًقٌبؾبیی َٖاهل ًگط ثِ  پػٍّف حبيط ثب زیسگبّی رعئیزض 

ی(، قطٖ ؿ٥یضی، بتیٖول ؿ٥یض، یاٖتجبض ؿ٥یض) ًتبیذ هٌزط ثِ قٌبؾبیی پٌذ تن هسیطیت ضیؿ٦٥ِ 

ا٢تهبزی اؾلاهی، ارتوبٖی ) ی(، پبیساضی اؾلاهیذهَن یح٧وطاًی، هل یح٧وطاً) ح٧وطاًی اؾلاهی

( ٍ ٦بض٦ٌبى آهَظـی، هحل ٞطٌّگی، ٖوَه یآگبّاؾلاهی(، ٞطٌّگ ٍ آهَظـ ) یُیهح ؿتیظاؾلاهی، 

 ی( گطزیس.جطیؾب تیاهٌ، تبلیزیز یبثیثبظاض، تبلیزیز یثب٧ًساضٌٞبٍضی )

٦ِ زض  تٌسهَارِ ّؿ یٞطز هٌحهطثِ یّب هتٗبضٜ ثب چبلف یّب ثب ثب٥ً ؿِیزض ه٣ب یاؾلاه یّب ثب٥ً

 ؿ٥یض .اؾت یاؾلاه یثِ انَل هبل یجٌسیثِ پب بظیٍ ً  بىیؾَز ٍ ظ نیت٣ؿ تیهبّ لیزضرِ اٍل ثِ زل

 یرب ثِ ییثب پكتَاًِ زاضا یهبل يیتأهآًْب ثِ  یات٧ب لیثِ زلی اؾلاه یثب٧ًساض ٖول٧طز زض یاٖتجبض

(.ذُطات 1۲12ٍ ّو٧بضاى،  یویضا) ٢طاض زاضًس یثبلاتط یاٖتجبض ؿ٥یثط ثْطُ، زض هٗطو ض یهجتٌ یّب ٍام

هؤؾؿبت ٍ  یزض ثطذ یزؾت یٌسّبیٞطا ٗت،یهُبث١ ثب قط سُیچیپ یاظ ٢طاضزازّب یًبق یبتیٖول

، هخبل ٌَٖاى ثِ) ت٥ يیٞ یّب حل ضاُ طـیپص ٦ِ اؾت تبلیزیز یزض ثب٧ًساض یجطیؾب تیاهٌ ساتیتْس

زض  یسیٖبهل ٦ل ٥ی ٌَٖاى ث٦ِكٝ ت٣لت(  یثطا یَّقوٌس، َّـ ههٌَٖ ی٢طاضزازّب یثطا يیچ ثلا٤

 .(1۲12ٍ ّو٧بضاى،  ؿبىیقس )آ ییقٌبؾب یبتیٖول یّب یًب٦بضآهس٦بّف 

٦ِ  یهل یّب ٦ٌٌسُ نیثب تٌٓ ٦ٌس، یزض ؾَُح چٌسگبًِ ٖول ه یاؾلاه یهؤحط زض ثب٧ًساض یح٧وطاً

 ١یضا اظ َط ٗتیهٌُج١ ثب قط یّب بؾتیّب ؾ ثب٥ً ٦ِ زضحبلی ٦ٌٌس، یه نیضا تٌٓ یٍ ًٓبضت ی٢بًًَ ٍیهح

ًٓبضت  یزاضا ی٦كَضّبزض ایي حَظُ  .٦ٌٌس یارطا ه یًٓبضت قطٖ یّب ئتیهبًٌس ّ یزاذل یؾبذتبضّب

ٍ  یهَؾ) .ًسٍ ثب ٖول٧طز ثبلا زاض تط ثبحجبت یاؾلاه ّبی ثب٥ًثِ زاقتي  لیتوب یاؾلاه یثط اهَض هبل ی٢َ

 یّب حَظُزض ؾطاؾط  یقطٖطاًی ٧وح یهل یزض  اؾتبًساضزّب ی، ًبؾبظگبضحبل ثبایي .(1۲11ّو٧بضاى، 

اظ حس زٍلت  فیهساذلِ ث اظ آى رولِ، .٦ٌس هی زبزیا یهطظ ثطٍى بتیٖول یضا ثطا ییّب چبلف یی٢ًب

 یٌسّبیثب ٞطا ییّب ثب٥ً . ضا ذِٟ ٦ٌس یاؾلاه یزض هحهَلات ثب٧ًساض یًَآٍض تَاًس یها٢ٍبت  یگبّ

. ضا ًكبى زازًس یٍ اٖتوبز هكتط تط ی٢َ یهٌٓن، ٖول٧طز هبل یزّ قٟبٜ ٍ گعاضـ یقطٖ یحؿبثطؾ

ّوبٌّگ ٦طزًس  یزاذل یقطٖح٧وطاًی ضا ثب  یثَزًس ٦ِ ه٣طضات هل ییآًْب یاؾلاه ّبی ثب٥ً يیتط ه١َٞ

  .(1۲12ٍ ّو٧بضاى،  چی)هؿ٧ٍَ ٦طزًس زبزیا یطیگ نیتهو یهٌؿزن ثطا یٍ چبضچَث

ذَز ثب  بتیٖول ییزض ّوؿَ یٞطز هٌحهطثِ یّب ّب ٍ چبلف ثب ٞطنت یاؾلاه یّب ثب٥ًاظ َطٞی، 

. زاضًس، هَارِ ّؿتٌس سیتأ٦ ؿتیظٍ یثط ٖسالت، ضٞبُ، ٍ ًٓبضت ثط هح٦ِ  یاؾلاه ٗتیقط یاّساٜ ٖبل

اظ حس ٍ  فیهتٗبزل ٦ٌٌس ٍ اظ اٖوبل اّطم ث ؿ٥یض نیضا ثب انَل تؿْ یؾَزآٍض یاؾلاه یّبثب٥ً
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ثب  ی٢َهؿئَلیت ارتوبٖی  یّب ثطًبهِ ثب ٦ِ ییّب ثب٥ً (.1۲12)الٌؿط،  ٦ٌٌس عیپطّ یثبظ ؾٟتِا٢ساهبت 

 بىیهكتط ی( اظ ٍٞبزاضیثْساقت یّب اظ آهَظـ، هطا٢جت تیّوؿَ ّؿتٌس )هبًٌس حوب یاؾلاه یّب اضظـ

 یسی٦ل یاثعاضّب ٌَٖاى ثِ ظیؿت هحیٍؾبظگبض ثب  یهبل يیهأتّوچٌیي،  .ثطذَضزاض ثَزًس یثبلاتط

ؾجع  یگصاضِ یؾطهب، ؛ لصازض حبل َْْض ّؿتٌس ظیؿت هحیٍ یساضیاظ پب تیحوب یثطا یاؾلاه ّبی ثب٥ً

 س٦ٌ عیهتوب یضا زض ثبظاض رْبً یاؾلاه ّبی ثب٥ً تَاًس یه هؤحط ذیزض نَضت تطٍ ٗتیهٌُج١ ثب قط

 (.1۲12)ٖجسالله ٍ ّو٧بضاى، 

، ٦ٌس هی زبزیا طـیپص یثطا یتَرْ ٢بثلهبًٕ  یاؾلاه یاظ انَل هبل يییپب یزض٤ ٖوَه ،ََض يیّو

هتٗبضٜ اقتجبُ  یثب٧ًساض یكٌْبزّبیپهحهَلات هٌُج١ ثب قطٔ ضا ثب  بىیاظ هكتط یبضیثؿ ٦ِ یََض ثِ

ضثب ٍ  تیهوٌَٖ نیاًس ٦ِ هٟبّ آهَظـ ربهِٗ ضا ارطا ٦طزُ یّب ه١َٞ ثطًبهِ یّب ثب٥ً  ٍ طًسیگ یه

اظ  یهحل یطّبیتٟؿ اظ َطٞی، .زّس یه حیتَي یٞطٌّگ زؾتطؼ ٢بثلهكبض٦ت زض ؾَز ضا ثب ٖجبضات 

٦ٌس تب هحهَلات ضا ثب  یضا هلعم ه ّب ثب٥ًهتٟبٍت اؾت، ٍ  یتَرْ ٢بثلثِ ََض  ٗتیاًُجب٠ ثب قط

 یٞطٌّگ ی٦ِ ًوبزّب ییّب ثب٥ً  ؛ لصازٌّس ١یتُج یحّٟ انَل انل حبل زضٖیيٍ  یا ه٣ٌُِ یٌّزبضّب

 ي،ی)ًَضز بثٌسی یزؾت ه یثبلاتط یثِ رصة هكتط ثطًس، یثِ ٦بض ه یضا زض ثطًسؾبظ یهحل یّب ٍ ظثبى

1۲2۲.) 

 ٥یاظ  یٍ اًتٓبضات هكتط یالعاهبت اًُجب٠ هصّج لیثِ زل یاؾلاه یزض ثب٧ًساض یٌٞبٍض طـیپص

 ی٦وتط ضاُ حل ّب طـیًطخ پص  یاؾلاه یّب ثب٥ً ،ی. اظ َط٦ٌٞس یه یطٍیهٌحهط ثِ ٞطز پ طیهؿ

 سییتأ یبظّبیً لی٦ِ زض زضرِ اٍل ثِ زل زٌّس یًكبى ه یهٗوَل یّب ثب ثب٥ً ؿِیضا زض ه٣ب تبلیزیز

 (. 1۲11ٍ ٖجسالسائن،  یویهُبث٣ت ثب قطٔ اؾت )السٍل

ثِ  بظیهَارِ ّؿتٌس، اظ رولِ ً یٌٞبٍض طـیزض پص یٞطز هٌحهطثِ یّب ثب چبلف یاؾلاه یّب ثب٥ً

٦ِ هو٧ي اؾت اٖتوبز  یجطیؾب ساتیٍ ه٣بثلِ ثب تْس تبلیزیز یّب زض پلتٟطم ٗتیاًُجب٠ قط يیتًو

َّـ  تی)تط٦ یجیتط٦ یتَؾِٗ ضا٧ّبضّب تبل،یزیز ی٦ٌس. زض حَظُ ثب٧ًساض ٝیضا تًٗ بىیهكتط

 یسیَٖاهل ٦ل ٌَٖاى ثِ بى،یٍ ظ َزقٟبٜ هحبؾجِ ؾ ی( ٍ اضائِ اثعاضّبیاًؿبً یثب ًٓبضت قطٖ یههٌَٖ

ّسٜ حولات  ،تكبىیٞٗبل تیهبّ ثِ ثبتَرِ یاؾلاه یبّ ثب٥ً .قسًس ییقٌبؾب یثْجَز تزطثِ هكتط

 .ّؿتٌس ٗتیثط ه٣بنس قط یهجتٌ یتیاهٌ یّب تَؾِٗ چبضچَة بظهٌسیٍ ً طًسیگ ی٢طاض ه یكتطیث یجطیؾب

 یثطا یزٍ ض٦ي اؾبؾ ،یٍ اًُجب٠ ٌٞبٍضاًِ ثب انَل قطٖ تبلیزی٦ِ تحَل ز زّس یحبيط ًكبى ه هُبلِٗ 

 یزض ثب٧ًساض ؿ٥یض تیطیهس ّوچٌیي،. قًَس یهحؿَة ه طاىیا یاؾلاه یّب ٖول٧طز ثب٥ً یاضت٣ب

 یبتیح ی٣ًك ،یقطٖ سُیچیپ یٍ ٢طاضزازّب ییثب پكتَاًِ زاضا یهبل يیثِ تأه یٍاثؿتگ لیثِ زل یاؾلاه
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اؾت  یٍ َّـ ههٌَٖ يیچ هبًٌس ثلا٤ يیًَ یّب یٌٞبٍض یطی٦بضگ ثِ بظهٌسیهَئَ ً يی. ا٦ٌس یه ٟبیا

 ی٦و٥ ٦ٌٌس. زض حَظُ ح٧وطاً تیف قٟبٞیٍ اٞعا یبتیٖول یّب یثِ ٦بّف ًب٦بضآهس تَاًٌس ی٦ِ ه

 یٖول٧طز هبل ٦ٌٌس، یّوبٌّگ ه یزاذل یقطٖ ٧وطاًیضا ثب ح ی٦ِ ه٣طضات هل ییّب ثب٥ً ،یاؾلاه

ثِ  تَاًس یه یاؾلاه تیحب٦و یثطا یرْبً یاؾتبًساضزّب زبزیٍ ا یًٓبضت قطٖ تی، ت٣َ؛ لصازاضًس یثْتط

٦كَض،  یزض ثبظاض هبل یض٢بثت تیثِ هع یبثیزؾت یثطا. ٦و٥ ٦ٌس یهطظ ثطٍى بتیٖول یّب ٦بّف چبلف

هبًٌس  ػُیٍ یّب تیثب ٢بثل یثَه تبلیزیز یثب٧ًساض یّب ّب ثِ تَؾِٗ پلتٟطم ثب٥ً گطزز یه كٌْبزیپ

 يی. ّوچٌٌسیچٌسظثبًِ ا٢سام ًوب یثلازضًگ ٍ ضاثٍ ٦بضثط یًٓبضت قطٖ ،یهحبؾجِ ذَز٦بض ؾَز هكبض٦ت

 یّب ٍ قط٦ت ِیٖلو یّب حَظُ ،یثب هكبض٦ت ثب٥ً هط٦ع یاؾلاه یهبل یًَآٍض یاؾت هط٦ع هل یيطٍض

 تبلیزیز یبثیثبظاض ،یاؾلاه تبلیزیز یب٧ًساضث یثطا یثَه یقَز تب اؾتبًساضزّب ؽیتأؾ یٌٞبٍض هبل

 .گطزز يیتسٍ ِیهٌُج١ ثب ٣ِٞ اهبه یجطیؾب تیحلال ٍ اهٌ

، آهَظـ یَّقوٌس ًٓبضت قطٖ یّب ؿتنیؾ یثب ارطا تَاًٌس یه یطاًیا یّب ثب٥ً ،یبتیثٗس ٖول زض

 یهبل یّب )هبًٌس َطح یا ه٣ٌُِ تبلیزی٦بض٦ٌبى ٍ تَؾِٗ هحهَلات ز یٍ ٣ِٞ ثطا یٌٞبٍض یجیتط٦

 یاؾلاه یّب ثب٥ً یجطیبؾ تیاهٌ ِیاتحبز زبزی. ابثٌسی( ثِ ثْجَز ٖول٧طز زؾت یهحل ثبٞطٌّگهتٌبؾت 

 تٌْب ًِا٢ساهبت  يیاؾت. ا یكٌْبزیپ یضا٧ّبضّب گطیاظ ز عیً يیذبل ا ساتیه٣بثلِ ثب تْس یثطا طاىیا

 یّب ٍ اضظـ یازٚبم ٌٞبٍض یثطا یثَه ییثل٧ِ الگَ قَز، یه یاؾلاه یّب ؾْن ثبظاض ثب٥ً فیهَرت اٞعا

 طیتأح یثِ ثطضؾ تَاًٌس یه ٌسُیهُبلٗبت آّوچٌیي،  .اضائِ ذَاّس زاز یزض نٌٗت ثب٧ًساض یاؾلاه

 یاؾلاه یزض ثب٧ًساض یٍ اًُجب٠ قطٖ تیثط قٟبٞ يیچ ثلا٤ٍ  یًََْْض هبًٌس َّـ ههٌَٖ یّب یٌٞبٍض

 ثپطزاظًس
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Abstract   

With the increasing expansion of Islamic banking globally, it is essential that 

appropriate governance and sustainability models be considered in order to 

improve the performance of these banks. In the meantime, technology is 

recognized as a facilitating and transformative tool in Islamic banking that can lead 

to improved processes, improved service quality, and ensured Sharia compliance. 

This study presents a model of Islamic bank performance. The research method is 

qualitative in terms of data type, exploratory in nature. Also, in this study, semi-

structured interviews were conducted in-depth to collect data. The statistical 

population of the study consisted of 12 managers and deputies of Bank Melli in 

Tehran using convenience sampling. The theme analysis method was used to 

analyze the data. The findings led to the identification of five themes of risk 

management (credit risk, operational risk, Sharia risk), Islamic governance 

(national governance, private governance), Islamic sustainability (Islamic 

economic, Islamic social, Islamic environmental), culture and education (public 

awareness, local culture, employee training), and technology (digital banking, 

digital marketing, cybersecurity). The results indicate that Islamic governance and 

risk management, as two fundamental pillars, strengthen the ability of Islamic 

banks to promote sustainability and respond to modern challenges. Also, the use of 

new technologies in this field can help improve the efficiency and transparency of 

banking services. Ultimately, the integration of these pillars can create a more 

sustainable future for Islamic banking in the digital age, and the presented model 

can be used as a guiding framework for policymakers, bank managers, and 

regulatory bodies. 
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