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فرهنگی با  های سازمانسازمانی در  تفاوتی بیبر  مؤثرعوامل  پدیدارشناسانهتحلیل 

 رویکرد توسعه حکمرانی اسلامی
 1کبزا راػی

 2خَراسگاًیاکبز اػتباریاى

 3دستجزدیسادُرضا ابزاّین

 4هْزداد صادقی

 چکیذُ

اًؼبى اػت ٍ ایي تفبٍتي دس ّش ػٌحي اص ػبصهبى ٍخَد داسد، چشاوِ خضئي اص ػشؿت ًجئي  ثي

 حبل دسٓيي. ثشد وِ دس آى ّيچ تغييشی ایدبد ًگشدد هي سا ثِ یه هٌٌمِ ساحت فشد ًَس هذاٍم ثِغشیضُ 

حبلتي سا وِ تحمك یب ٓذم تحمك اّذاف . ؿَد هيحىوشاًي اػلا ّبی هؤلفِ تَاًذ ثبٓث ًملبى دس هي

تفبٍتي ػبصهبًي  فبٍت ًىٌذ، ثيػبصهبى ثشای یه یب گشٍّي اص آوب ت ٍ ؿىؼتػبصهبًي یب هَفميت 

فشٌّگي ثَدُ اػت.  ّبی ػبصهبىتفبٍتي وبسوٌبى دس  ایي هٌبلِٔ ثشسػي ثي اص اًدبم. لزا ّذف اًذ ًبهيذُ

ّب اص ًشیك هلبحجِ ًيوِ ػبختبسیبفتِ گشدآٍسی  ٍ دادُ پذیذاسؿٌبػياًدبم ایي هٌبلِٔ ويفي ٍ ثب سٍؽ 

. پغ اص اتوبم هلبحجِ ٓويك، اؿجبّ ًِشی حبكل اًذ ؿذُ تحليلٍ ثب تـىيل پٌل ًخجگبًي ٍ سٍؽ دلفي 

ػبصهبى،  -، سٍاثي فشدگزاسی ػيبػت) ياكلٓبهل  6وٌٌذُ ّب اص ًشیك دلفي ثيبى ٍ تحليل دادُ

تفبٍتي ػبصهبًي دس ػبصهبى  هحيي ػيبػي( ثي ٍ ، فشٌّگػجه هذیشیت، هٌبثْ اًؼبًيوبسوشدّبی 

 ّبی ػبصهبىتفبٍتي ػبصهبًي دس  ثي ثش هؤثشِ هذلي اص َٓاهل . ًتيدِ ایي پظٍّؾ اسائثبؿذ هيفشٌّگي 

هووَى اكلي اػتخشاج گشدیذُ ٍ یه  6 ًْبیتبًهفَْم،  394فشٌّگي اػتبى اكفْبى اػت وِ ثب ثشسػي 

 .دّذ هيفشٌّگي سا اسائِ  ّبی ػبصهبىتفبٍتي ػبصهبًي دس  ثش ثي هؤثشَٓاهل  خذیذ دسدیذگبُ 
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 هقذهِ

 ٍ آوبل ،گزاسی ػيبػت اػت وِ سٍؽ اػلاهي حىوشاًي هفَْم حىوشاًي، ثب هشتجي هجبحث اص یىي

 ٓولىشد یثشا افضایي ّن ًشیك هـبسوت ٍ ًيجِ اص حيبت تحمك ثشای اخشایي ّبی ػيبػتلذست ٍ  تٌِين

ٓجبست اػت  اػلاهي ّبی اسصؽاص  گيشی ثْشُ ثب اػلاهي حىوشاًي دیگش ٓجبست ثِاػت.  اػلاهي ًِبم ثْتش

 ریٌفٔبى، دیگش ثب دس استجبى ّب ثخؾ ٍ ػٌَح توبهي دس ٓوَهي اهش تحمك ثشای لذست هؤهٌبًِ اص ساّجشی

 ّب ػبصهبى هَفميت هتٔذی دس هلَٓا(. 1403ّوىبساى، ٍ صایي لههملذ ) تب هجذؤ اص اخضاء ٍ سثٌبى ری

ػبصهبًي،  اّذاف تحمك دس هْوي ثؼيبس ًمؾ اًؼبًي اػت. هٌبثْ هؤثش پبیذاس ٍ پَیب ػبصهبى یه ٌَٓاى ثِ

 ػبصهبًي تفبٍتي ثي اًؼبًي ًيشٍی ثب هشتجي تشیي هؼبئل  هْن اص یىيفشٌّگي داسد.  ّبی ػبصهبىدس  ٍیظُ ثِ

ّبی اًؼبًي ثيـتش ثب تشع ٍ خيبًت  تفبٍتي ػشهبیِ ذیذُ ثيپ دس گيشد. لشاس هَسدتَخِثبیذ  وِ اػت

 دس هْن سٍیذاد یه وِ (. صهبًي1396ثشٍهٌذ ٍ دیگشاى،كذالت )اػت تب ثب اًويٌبى ٍ  ؿذُ آهيختِ

 ػبصهبًي تفبٍتي ثي ًـبًِ ؿه ثي ؛ؿَد ًوي هـبّذُ آى وبسوٌبى اص ّيچ ٍاوٌـي ٍ دّذ هي سخ ػبصهبى

وٌٌذ ٍ  تفبٍت ّيچ ثشتشی سلبثتي ثشای ػبصهبى فشاّن ًوي (. وبسوٌبى ثي2015ٍ دیگشاى، غفبسصادُاػت )

تفبٍتي صهبًي  تحمك اّذاف ػبصهبى ًذاسًذ. ثي ثشای ای اًگيضُ دٌّذ ٍ ّبی ػبصهبًي سا افضایؾ هي ّضیٌِ

آًچِ  دسٍالٍْ  دّذ هيوِ فشد اهيذ خَد سا ثشای دػت یبفتي ثِ اّذاف تجييي ؿذُ اص دػت  دّذ هيسخ 

 (.1402ّوىبساى، ٍ ٓجبػياػت ) هذت ًَلاًي؛ ًبسهبیتي ٓويك ٍ ؿَد هيتفبٍتي دس افشاد  ثي ثبٓث

ّب اثشگزاس اػت ٍ ٓذم  فشٌّگي دس ػبیش حَصُ ّبی ػبصهبىاسائِ خذهبت ٍ هحلَلات دس  وِ اصآًدبیي

 ػبصد؛ هوىي هي ػختي ثِ، اهىبى خبیگضیي وشدى ایي خذهبت ٍ هحلَلات سا ّب ػبصهبىهَفميت ایي 

تَاًذ ثش  فشٌّگي ٓلاٍُ ثش وبّؾ ويفيت هحلَلات ٍ خذهبت، هي ّبی ػبصهبىتفبٍتي دس  ثي ثٌبثشایي

تفبٍتي دس  ثبؿذ. ٍلي پظٍّـي دس خلَف ثي هؤثشصًذگي ٍ سٍؽ حىوشاًي اػلاهي ًيض  ّبی خٌجِػبیش 

، ّب ػبصهبىاص فشٌّگي كَست ًگشفتِ اػت ٍ ثب تَخِ ثِ اّويت هٌبثْ اًؼبًي دس ایي دػتِ  ّبی ػبصهبى

تفبٍتي ػبصهبًي دس  تفبٍتي افشاد لاصم اػت هٌبلٔبت تحليلي خْت ثشسػي ٓلل ثي ثشای سفْ ثي

 فشٌّگي اًدبم پزیشد. ّبی ػبصهبى

 هباًی ًظزی ٍ پیطیٌِ پژٍّص

ٍ  وشین لشآى آیبت اص ثبٍسّبیي وِ ٍ ّب اسصؽ هجٌبی ثش اػت وِ حىوشاًي اص ػجىي اػلاهي حىوشاًي

 حىَهت ٍ حىوشاًبى ثيي سٍاثي تٌِين ٍ ٓوَهي اهَس اداسُ ،ؿذُ اػتخشاج هٔلَهيي ِائو سٍایبت

 ٌَٓاى تحت ٍ داسد ّبیي ٍیظگي ٍ ّب هؤلفِ الگَ ایي .ؿَد هي اًدبم خبهِٔ، هشدم آحبد ؿًَذگبى یٌٔي

 بدُػَءاػتف فؼبد، ثب همبثلِ پزیشی، هؼئَليت .ثبؿذ هي اػلاهي هٌشح خَاهْ دس هتٔبلي حىوشاًي الگَی
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 لبًَى، ؿفبفيت، حبوويت ٓوَهي، سهبیت، اسؿبد خلت ،ثش وبسگضاساى ًِبست ّذایت ٍ اص لذست، ًىشدى

اػت حىوشاًي هٌلَة دس اػلام  ّبی ؿبخقاص  اهت ٍ حبوويت هتمبثل همتذس ٍ احتشام حبوويت

. (1403فتحي،) يلگٓلا ثي اًگبسی، ػْل لاليذی، ٌٔيی تفبٍتي ثي لغبت، فشٌّگ دس (.1402اثشاّيوي،)

تٔبلي  سؿذ ٍدس ایي ؿشایي ّذف وبسوٌبى گشفتي حمَق ٍ حفَ هَلٔيت ؿغلي اػت ٍی دس فىش 

ٓجبػي ٍ ؿَد ) هي اّويت ثيیب ؿىؼت اّذاف ػبصهبًي ثشایـبى  ٍ هَفميتخَدؿبى یب ػبصهبى ًيؼتٌذ 

 اّذاف تحمك اهيذ ًَلاًي، ًبوبهي اص پغ ؿخق وِ سا حبلتي سٍاًـٌبػي ًيض هٌِش (. اص1402ّوىبساى،

 وٌبسُ ًبوبهي خَد هٌـإ ٍ ٍالٔيت اص وِ خَاّذ ٍ هي دّذ هي دػت اص ثخلَف ٍهٔيت یه دس خَد سا

 ّبی پظٍّؾثشسػي  (.1394ػيذًمَی ٍ سفٔتي،) ٌذیگَ هي تفبٍتي ثي یب گشفتي وٌبسُ ثگيشد، تؼلين،

تفبٍتي  س ثش ثياثش هثجت ٍ هٌٔبدا ػبلاس دیَاىسّجشی التذاسگشا اص ًشیك فشٌّگ پيـيي ًـبى داد وِ 

 اص ( ًيض حبوي1401) یاحوذًؼت ٍ  ثخشدی ّبی پظٍّؾ . یبفتِ(1403،گٌديداسد )ػبصهبًي وبسوٌبى 

 ٓبهل ًشیك اص ػبصهبًي ؿْشًٍذی سفتبس ثش غيشهؼتمين كَست ثِ ؿذُ ادسان ػبصهبًي حوبیت وِ اػت آى

 ٌَٓاى ٍاوبٍی تحت ظٍّـيپ دس ضي( 1399ًّوىبساى ) ٍ داسد. هشادی تإثيش ػبصهبًي تفبٍتي ثي هيبًدي

 ٍ ػبصهبًي ٓذالت افضایؾ وِ دادًذ ًـبى ػبصهبًي تٔلك ٍ ػبصهبًي ٓذالت ػبصهبًي، تفبٍتي ثي ساثٌِ

 وِ ( دسیبفتٌذ2018) 1صًگ ٍ فشاًىل .ؿَد هي ػبصهبًي تفبٍتي ثي وبّؾ هَخت ػبصهبًي، تٔلك احؼبع

 ّب آى ًباهيذی ٍ وبسوٌبى دس ًبٌّدبس سفتبسّبی ثشٍص ػجت وبسوٌبى، تفبٍتي دس ثي المبء ثب ثذسفتبس هذیشاى

ٍ  تفبٍتي ػبصهبًي ثي، يٓذالت ػبصهبً ييسٍاثي ث يثشسػ ّوچٌيي دس هٌبلِٔ دیگشی دس .ؿًَذ هي

 تإثيشٍ اؿتشان داًؾ  تفبٍتي ػبصهبًي ثيثش  يٓذالت ػبصهبًوِ  دسیبفتٌذداًؾ ؿشوت  اؿتشان

 ًـبى داد( 2020) 3ؾ سٍیيض ٍ دیگشاىتبیح حبكل اص پظًٍّ(. 2،2019صوي اهبم اللَ ٍ دیگشاىگزاسد ) هي

تفبٍتي  ي ٍ وبّؾ ثيؿغل ٍ تْٔذ ػبصهبً ػبصی غٌي شيچـوگ ؾیوبسهٌذاى ثبٓث افضا یتَاًوٌذػبصوِ 

 ًَس ثِخَ تشع ي دسیبفتٌذ وِ ؿغل تفبٍتي ثيخَ تشع ٍ دس ثشسػي  (2024) 4. اًَسٍصاٍ ّوىبساىؿَد هي

 اػت هخشثي سفتبس تفبٍتي ثب تَخِ ثِ هٌبلت فَق ثي هشتجي ثَد. تفبٍتي ثيٍ  يؿغل يٓلالگ يهثجت ثب ث

آیٌذُ،  هـىلات، حبلت، ایي دس خَاّذ ؿذ. خذی آػيت دچبس ػبصهبى ثيٌذاصد، چٌگ ػبصهبى ثش اگش وِ

 اسصؽ ثي وبسوٌبى ثشای ػبصهبى، ثِ ًؼجت سخَّ اسثبة دیذگبُ ّوچٌيي ٍ ػبصهبى ّبی هإهَسیت ٍ اّذاف

. ثب تَخِ ثِ ادثيبت وٌٌذ هي فٔبليت دس ػبصهبى ًـذى اخشاج ٍ حمَق دسیبفت دس حذ ٌْبت ٍ ؿَد هي

دس هؼبئل هختلف فشٌّگ ثِ دليل اّويت فشٌّگي  ّبی ػبصهبى خلَف ثِ ّب ػبصهبىهذیشیت پظٍّؾ، 

 اًؼبًيّبی  هحيي ثيشًٍي ٍ دسًٍي ٍ ػشهبیِ فضایٌذُتَخِ ثِ تغييشات  ثب خبهِٔ، ًيبصهٌذ هذیشیت لَی

 تب ایي كبحت اًگيضُ ٍ وبسا داؿتِ ثبؿذ ثبیؼت وبسوٌبًي هي ،هَفك ػبصهبى فشٌّگيثذٍى ؿه . ثبؿذ هي
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 ثتَاًٌذ دس ساػتبی اّذاف حىوشاًي اػلاهي حشوت وٌٌذ. ّب ػبصهبى

 ّای پژٍّص یافتِ -تفاٍتی ساسهاًی در هَضَع بی ضذُ اًجامهؼزفی بزخی تحقیقات  -1جذٍل

 هَهَّ هحمك سدیف

 ػبصهبًي تٔلك ٍ ػبصهبًي ٓذالت ػبصهبًي،تفبٍتي  ثي ساثٌِ ٍاوبٍی (1399ّوىبساى )دی ٍ هشا 1

 تفبٍتي ػبصهبًي ي ٍ ثيػىَت ػبصهبً ي،ػبصهبً یسفتبس ؿْشًٍذ ييساثٌِ ث (2015) 6ٍ آوتَساة 5آوبسایب 2

 تفبٍتي ثش هذیشیت ثي هؤثشؿشایي ٓلي  (2016) گشاىیدٍ اثَالفولي  3

 ثذسفتبس هذیشاى همبثل دس وبسوٌبى وبّلي ٍ تفبٍتي ثي (2018)طاى ٍ فشاًىل  4

 تفبٍتي ػبصهبًي ثي ثش ػبصهبًي ٓذالت تإثيش ثشسػي (2019) 8یَسس ٍ 7اٍصػبّيي 5

 داًؾ نيٍ تمؼتفبٍتي ػبصهبًي  ثيثش  يٍ تْٔذ ػبصهبً يٓذالت ػبصهبً تإثيش (2019) گشاىیدصوي اهبم اللَ ٍ  6

 يػبصهبًتفبٍتي  ثي ؿغلي دس اص ثيي ثشدى تی، سهبیػبص يغٌ ،یتَاًوٌذػبص ًمؾ (2020) گشاىیدٍ  ضيسٍئ 7

 يػبصهبًتفبٍتي  ی ٍ ثيتَاًوٌذػبص ًمؾثشسػي  (2024) گشاىیدٍ  اًَسٍصا 8

 (1401) یاحوذًؼت ٍ  ثخشدی 9
ثش ًمؾ  تإويذثش سفتبس ؿْشًٍذی ػبصهبًي ثب  ؿذُ ادسانحوبیت ػبصهبًي  تإثيش

 ػبصهبًي بٍتيتف ثي گشی هيبًدي

 (1402) يپٌبّ 10
گشی  تفبٍتي ػبصهبًي وبسوٌبى ثب ًمؾ هيبًدي ثشسػي استجبى ثيي حىوشاًي خَة ٍ ثي

 احؼبع تٔلك ػبصهبًي

 تفبٍتي ػبصهبًي داًؾ ػبصهبًي ثب ًمؾ هيبًدي ثي ػبصی پٌْبىاثش سّجشی ػتوگشاًِ ثش  (1403ّوىبساى )ٍ  دسًذًبسٍئي 11

تفبٍتي  ّبی گزؿتِ توشوض ثيـتش ثش سٍی ساثٌِ ثي دس پظٍّؾ ؿَد هيوِ هلاحِِ  ًَس ّوبى

آى ثش ػبصهبى ٍ وبسوٌبى اػت ٍ ثِ تدشثِ صیؼتِ افشاد  تإثيشدس ػبصهبى ٍ یب  هؤثشػبصهبًي ثب ػبیش َٓاهل 

تفبٍتي سا ًوبیبى وٌذ، ووتش تَخِ ؿذُ اػت.  ثش ثي هؤثشتَاًذ ٓلل ثشٍص، ؿيَّ ٍ یب َٓاهل  وِ هي

كٌٔتي ٍ  ّبی ػبصهبىدس  فشٌّگي ووتش تَخِ ؿذُ ٍ تحميمبت ّبی ػبصهبى ثِ ایي پذیذُ دس حبل دسٓيي

ًيشٍی  ٌَٓاى ثِفشٌّگي وِ ًيشٍی اًؼبًي  ّبی ػبصهبىاػت. ثب تَخِ ثِ هبّيت  ؿذُ اًدبمخذهبتي 

 تإثيش تفبٍتي ػبصهبًي ّبی فشٌّگي ّش خبهِٔ ّؼتٌذ، ثي ػشهبیِ هٔوَلاًٍ  ثبؿذ هيهحشوِ اكلي ػبصهبى 

فشٌّگي، ثِ دليل  ّبی ػبصهبىؿشایي ٍ التوبئبت  حبل دسٓييخَاّذ داؿت.  ّب ػبصهبىؿذیذتشی دس ایي 

ثبٓث  ّب آىهتفبٍت اػت ٍ وبّؾ اثشثخـي  ّب ػبصهبىهبّيت فشٌّگ، ثب ػبیش  ٍ پيچيذگيگؼتشدگي 

 ّبی ػبصهبى هٔوَلاً وِ ّب آىدس هخبًجبى هؼتمين  ٍیظُ ثِآى  تإثيشٍ  ؿَد هيآػيت ثِ فشٌّگ خبهِٔ 

 .ؿَد هيي اػت ٍ ثبٓث ًبسهبیت هـبّذُ لبثلفشٌّگي ٍ الـبس فشّيختِ خبهِٔ ّؼتٌذ،  ًْبد هشدم

 ّبی ػبصهبىٍ هذیشیت خْبدی دس  حىوشاًي اػلاهي ّبی هؤلفِایدبد ًمق دس  هَختًيض  دسًْبیت

فشٌّگي هَاخِ ّؼتين ٍ  ّبی ػبصهبىتحميمبتي دس  خلأخَاّذ ثَد. ثب تَخِ ثِ ایي هَاسد، ثب  فشٌّگي

 ّبیػبصهبى ّبی فٔبليتساّگـبی ثؼيبسی اص هـىلات ٍ هَاًْ هَخَد دس  تَاًذ هيًتبیح ایي پظٍّؾ 
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 .اػلاهي ثبؿذدس ساػتبی دػتيبثي ثِ اّذاف حىوشاًي  فشٌّگي

 ضٌاسی، جاهؼِ آهاری ٍ ابشار پژٍّص رٍش

 ؿذُ اًدبم، ؿذُ اكلاحثش هذل ولایضی ويفي ٍ ثب سٍؽ پذیذاسؿٌبػي هجتٌي  كَست ثِایي پظٍّؾ 

حذاوثشی اًتخبة ٍ   دس تحميك سا ثب سٍؽ ّذفوٌذ ثب توبیض وٌٌذگبى هـبسوتاػت. هحمميي، 

ثب وبسوٌبى  هلبحجِ 27سا اًدبم دادًذ. هحمميي ثب اًدبم ػبختبسیبفتِّبی ٓويك ًيوِ  هلبحجِ

 ّبی ػبصهبىذا وشدًذ وِ ليؼت فشٌّگي ٌّشی اػتبى اكفْبى ثِ اؿجبّ ًِشی دػت پي ّبی ػبصهبى

هحمميي ثب تَكيف تدبسة ؿخلي هشتجي ثب  دسًتيدِاػت.  ؿذُ اسائِ 2 دس خذٍل، وٌٌذُ هـبسوت

خولات ٍ  تفؼيش وشدىایدبد ٍ ثب تٔجيش ٍ  داس هٌٔيتفبٍتي ػبصهبًي فْشػتي اص خولات ٍ ٓجبسات  ثي

هحمميي  دسًْبیتبهيي حبكل ؿذ. دػتشػي ثِ هو ّب آى ثٌذی گشٍُؿذُ ٍ  داس فْشػت هٌٔيٓجبسات 

هوبهيي اكلي اػتخشاج  هٌٔب ّنّبی  سا ایدبد وشدُ ٍ ثش اػبع خَؿِ هٌٔب ّنّبی  تلاؽ وشدًذ تب خَؿِ

 گشدیذ.

 کٌٌذُ هطارکت  ّای ساسهاى-2جذٍل

 ًبم ػبصهبى سدیف

 اداسُ فشٌّگ ٍ اسؿبد اػلاهي اػتبى 1

 ّبی فشٌّگي ٌّشی هؼبخذ ػتبد ّوبٌّگي وبًَى 2

 هشوض اػتبى كذاٍػيوبی 3

 داًـگبُ كٌٔتي اكفْبى 4

 داًـگبُ اكفْبى 5

 حَصُ ٌّشی 6

 ّبی آصاد اػلاهي اكفْبى داًـگبُ 7

 ّبی آصاد اػلاهي فلاٍسخبى داًـگبُ 8

 داًـگبُ فشٌّگيبى 9

 الوللي ثيي ّبی ًوبیـگبُػبصهبى  10

 ػبصهبى فشٌّگي اختوبٓي ؿْشداسی 11

ّب الذام ؿذُ اػت. دس  دادُ ٍتحليل تدضیِخجگبى ٍ ثب سٍؽ دلفي ًؼجت ثِ ػپغ ثب تـىيل پٌل ً

ثشسػي سٍایي هحتَایي هوبهيي ًْبیي اص ًؼجت هحتَایي لاٍؿِ ثِ ؿشح صیش  هٌَِس ثِایي پظٍّؾ 

 اػت: ؿذُ اػتفبدُ

CVR=(ne-N/2)/(N/2) 
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 وِ دس ایي فشهَل:

CVRًؼجت سٍایي هحتَایي : 

neاًذ داًؼتِسا دس پشػـٌبهِ هٌبػت  َسدًِشهگَیِ  وِ أى: تٔذاد هتخلل. 

Nاًذ. پشػـٌبهِ سا ثشسػي وشدُ وِ أى: تٔذاد هتخلل 

ٍ اػبتيذ  ًِشاى كبحتًفش اص  16ثذیي هٌَِس هحمك ثٔذ اص ػبخت پشػـٌبهِ دلفي، آى سا دس اختيبس 

ّبی  ثب همَلِ ّب هيضاى ٍ فشاٍاًي هَافمت ّش فشد هشتجي ثب هَهَّ لشاس داد ٍ پغ اص ثشگـت پشػـٌبهِ

پشػـٌبهِ اص ًشیك اختلبف ًوشُ ثِ ًيف لاٍؿِ هـخق گشدیذ. ػپغ ًؼجت سٍایي هحتَایي، ثشای 

ثب خذٍل لاٍؿِ وِ حذالل همذاس سٍایي  آهذُ دػت ثِّبی فشٓي هحبػجِ ؿذ وِ همذاس  همَلِ ته ته

ؼت وشدُ ثَدًذ حزف سا و 42/0وِ ًوشُ صیش ّبیي  ، همبیؼِ گشدیذ ٍ همَلِدّذ هيهحتَایي سا ًـبى 

پشػؾ اداهِ یبفت. دس  71هَسد حزف ٍ دٍس دٍم دلفي ثب  34همَلِ فشٓي دٍس اٍل،  105گشدیذ، لزا اص 

گَیِ دس پبیبى ثبلي  60همَلِ حزف ٍ تٔذاد  11ساًذ دٍم دلفي ًيض پغ اص گشفتي سٍایي هحتَا، تٔذاد 

 هبًذ ٍ ًْبیي ؿذ.

 هطخصات پٌل ًخبگاى-3جذٍل

 ل ًخجگبىتٔذاد آوبی پٌ
 تحليلات خٌؼيت

 وبسؿٌبػي وبسؿٌبػي اسؿذ دوتشی هشد صى

16 4 12 6 8 2 

 ّا یافتِ

 27فشٌّگي دس لبلت  ّبی ػبصهبىتفبٍتي ػبصهبًي دس  ثشسػي الگَی ثي هٌَِس ثِایي پظٍّؾ 

س سا دا ّبیي اص اُْبسات هٌٔي ، ًو4ًَِداس اػتخشاج ؿذ خذٍل  هَسد اُْبسات هٌٔي 394هلبحجِ اًدبم ٍ 

 وٌذ. اسائِ هي ؿذُ تذٍیيهفبّين  ثِ ّوشاُ

 ّا آىٍ هفاّین هذٍى هزتبط با  ضًَذگاى هصاحبِّایی اس اظْارات  ًوًَِ -4جذٍل

 هفبّين هذٍى داس اُْبست هٌٔي

گزاسد ٍلي ثٔذ اص  هي خب ثٍِ ًتبیح خَد سا  ؿَد هيیه ػيبػت ثِ هذت ًَلاًي اخشا 

ّبی خذیذی اخشا ؿَد وِ گبّي دس تٌبلن  ثشًبهِثبیؼت  هي ّب ػيبػتهذتي ثب تغييش 

تغييش  ػشٓت ثِّن  ّب ػيبػت ّب دٍلتلجلي اػت. دس وبس فشٌّگي ثب تغييش  ّبی ثبػيبػت

 ًذاسین. ػيبػت گضاسیهب ثجبت  دسٍالٍْ  وٌذ هي

 فشٌّگي ػيبػت گضاسیًجَد ثجبت 
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ػت لشاس اػت آى فشٌّگي هجْن ثَدى اّذاف ا ّبی ػبصهبىدس  تَخِ لبثلاٍليي هؼبلِ 

 (حبوويت یب هشدمثذّذ )چِ وؼي سا خَاة  بصيً ؟ػبصهبى ثِ چِ وؼي پبػخگَ ثبؿذ

 ًمٌِ تٔبدل ثيي ایي دٍ ودبػت؟

 ّبی ػبصهبىهـخق ًجَدى اّذاف دس 

 وبسهٌذاى تفبٍتي ثيفشٌّگي ٍ ػشدسگوي ٍ 

 هٌذ ًِبمًبتَاًي هذیشاى دس ایدبد تغييشات  بؿٌذ.ثثِ هذیشاًي ًيبص اػت وِ تَاًبیي ٍ ؿدبٓت تغييش ػيؼتوبتيه سا داؿتِ 

ٍ  ؿَد هيػْن صیبدی اص ثَدخِ فشٌّگ ٍ ٌّش كشف ّضیٌِ خبسی ٍ حمَق ٍ دػتوضد 

 ّؼتٌذ حوبیت وٌذ. ثش ّضیٌِاص فىشّبی ًبة وِ  تَاًٌذ ًوي دسًتيدِ
 ًجَد ػيبػت دسػت تَصیْ آتجبسات فشٌّگي

افتذ ٍ اگش ایي فشد دس  ٍس ؿخليت اتفبق هيّب ثب تش ثشخي هَاسد خبثدبیي افشاد دس پؼت

ثِ ّوبى پؼت ثشگشدد ٍ یب حتي دس پؼت ثبلاتش  ثٔذاًاص ػبصهبى لشاس ثگيشد ٍ یب  ّشخبیي

 ؿَد هي تفبٍتي ثيثِ ػبصهبى ًذاسد ٍ دچبس  خبًشی تٔلكلشاس ثگيشد دیگش 

 لشاس ًذادى افشاد دس خبیگبُ ؿغلي هٌبػت

 ٌلفبًِدسیبفت ثبصخَسدّبی ًبهٌلَة غيشه

 ًبهـخق ثَدى اسصؽ وبس

 تفبٍت ثيٍلي  وٌذ هيسا گن  آىدسهبى ًـَد، فشد دس ًَل صهبى دليل  تفبٍتي ثياگش 

 ایدبد ؿَدى آّبی خذیذی اص  هبًذ ٍ تجذیل ثِ ٓبدت ثـَد ٍ یب ؿىل هي
 دس ػبصهبى تفبٍتي ثيتجذیل ثِ ٓبدت ؿذى 

وٌٌذ.  ثٌذی خَؿِسا  ّب آىًوَدُ ٍ  ػبصی هشتتدس اداهِ هحمميي تلاؽ وشدًذ تب هفبّين هٌٔبداس سا 

ؿذ وِ  1هووَى ػٌح  6ّب، هٌدش ثِ ؿٌبػبیي  دس دسٍى خَؿِ ؿذُ تذٍیيهشتت وشدى هفبّين 

 ؿذُ اسائِ هوبهييدس اداهِ تَكيف ػبختبسی ٍ ثبفتي اص  ؛ وِؿبهل هوبهيٌي دس ػٌح دٍم ثَدًذ ّشوذام

 گشدًذ. َی هفَْهي تذٍیي هيدس لبلت یه الگ ؿذُ تَكيفهوبهيي  دسًْبیتٍ 

 گذاری سیاست: 1هضوَى 

)تضلضل ٍ ًَػبى دس  2ؿبهل هوبهيي ػٌح  1هووَى اكلي ػٌح  ٌَٓاى ثِایي هووَى 

، فمش گيشی تلوينّبی  فشٌّگي، هٔف ّوبٌّگي ٍ ّوگشایي ثيي دػتگبّي، تٔذد حَصُ ّبی ػيبػت

شًبهگي، خذایي ثيي تذٍیي ٍ اخشا، فشٌّگي، اّذاف هجْن ٍثي ث گيشی تلوينتخلق گشایي دس حَصُ 

 .ثبؿذ هيفشٌّگي(  ًبوبسآهذی ًِبم تخليق ثَدخِ

 هٔف ّوبٌّگي ٍ ّوگشایي ثيي دػتگبّي   

ت
ػيبػ

 
ی

گزاس
 فشٌّگي ّبی ػيبػتتضلضل ٍ ًَػبى دس   

 گيشی تلوينّبی  تٔذد حَصُ 

 فشٌّگي گيشی تلوينفمش تخلق گشایي دس حَصُ  

 ن ٍثي ثشًبهگياّذاف هجْ 

 خذایي ثيي تذٍیي ٍ اخشا 

 فشٌّگيًبوبسآهذی ًِبم تخليق ثَدخِ   

 ّای پژٍّص یافتِ -هزتبط 2ٍ هضاهیي سطح  گذاری سیاستهضوَى  -1ًوَدار 
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 اّذاف ثِ دػتيبثي ٍ هَخَد ٍهْ تغييش ثشای دٍلت آگبّبًِ هذاخلات هٌٔبی ثِ گزاسی ػيبػت

 فشٌّگ، حَصُ اؿىبلات اص یىي(. 1395 آثبدی، دٍلت ِٓيوي ٍ هيشیا كبلحي) اػت فشٌّگي هٌلَة

 اػبع ثش فشٌّگي ولاى ّبی ػيبػت تغييش. ؿَد هي ًَػبى ٍ ثلاتىليفي ثبٓث وِ اػت ػيبػت صدگي

 .ؿًَذ ًوي اخشا غبلجبً ثبلادػتي لَاًيي ٍ دادُ سخ ػليمِ

 دٍلت، تغييش ثب اهب وٌٌذ هي صیبدی لاؽت ّب ثشًبهِ اخشای ثشای افشاد: »گَیذ هي هيبًي هذیشاى اص یىي

ػيبػت : »داؿت اُْبس اسؿذ هذیش یه. «سٍد هي ّذس فشدی ّبی ّضیٌِ ٍ ؿَد هي خبسج اّويت اص ثشًبهِ

 تغييش ثب ّب ػبصهبى گيشی خْت ٍ دّذ هي لشاس تإثيش تحت سا( فيلن ٍ هَػيمي هثل) ٌّشی فوبی صدگي

 .«وٌذ هي تغييش ّب ػيبػت

 هيبى ّوبٌّگي ٍ اػت صیبد فشٌّگ دس فٔبل ّبی دػتگبُ تٔذاد: »گَیذ هي گيفشٌّ وبسؿٌبع یه

 سلبثت ؿْشداسی هثل ًْبدّبیي ثب تَاًذ ًوي وبفي آتجبس ًذاؿتي دليل ثِ اسؿبد ٍصاست. ًذاسد ٍخَد ّب آى

 هبىػبص. اًذ آسهبًي ثيـتش هٌٌمي، اّذاف یخب ثِ ّب ثشًبهِ: »گَیذ هي ػبثمِ ػبل 19 ثب هذیش یه .«وٌذ

 .«وٌذ هي تمؼين لاثي ٍ استجبًبت اػبع ثش سا آتجبسات كشفبً ّب، ثشًبهِ ّذایت خبی ثِ هذیشیت

 ثيي اص سا ثجبت ّب دٍلت تغييش ثب ّب ػيبػت ػشیْ تغييش: »گَیذ هي ػبلِ 25 ثبتدشثِ وبسؿٌبع یه

 بسؿٌبػيغيش و تلويوبت ٍ ًذاسًذ فشٌّگ حَصُ دس وبفي داًؾ اغلت ثبلا ػٌح هذیشاى. ثشد هي

: گَیذ هي ػبلِ 24 ثبػبثمِ فشٌّگي اسؿذوبسؿٌبع یه .«ؿَد هيهٌدش ػبصهبى فشٍپبؿيثِ وِ گيشًذ هي

. وٌٌذ هي ػَءاػتفبدُ هٔف ایي اص ّب ثخؾ ػبیش ٍ ؿذُ تـتت ثبٓث فشٌّگي ّبی دػتگبُ تٔذد»

 .«ثبؿذ هؤثشتش ذتَاً هي هتٔذد ّبی دػتگبُ خبی ثِ ٍاحذ ٍصاست یه داؿتي ٍ اػت لاصم لَی ػبختبس

 ساسهاى –: رٍابط فزد 2هضوَى 

هٔف تٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل، دٍم )هووَى ػٌح اٍل ؿبهل هوبهيي ػٌح  ٌَٓاى ثِایي هووَى 

 .ثبؿذ هيػبصهبى( -هٔف تٌبػت فشد

ي فشد 
سٍاث

- 
ػبصهبى

 

  

 هٔف تٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل

 ػبصهبى-هٔف تٌبػت فشد

 

 ّای پژٍّص یافتِ -هزتبط 2اى ٍ هضاهیي سطح ساسه-هضوَى رٍابط فزد -2ًوَدار 

 لشاس تإثيش تحت سا ػبصهبى ّبی فٔبليت ّوِ تَاًذ هي چتشی هبًٌذ وبسوٌبى ٍ ػبصهبى هيبى استجبى

 ثب فشد تٌبػت ٓذم: وٌذ هي ثيبى دوتشی تحليلات ثب ػبلِ 35 فشد یه (.2017 ّوىبساى، ٍ الذٍس) دّذ
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 یه ثذًِ دس ثبلا، ّبی لبثليت ٍ هٌبػت ّبی ٍیظگي ثب فشدی. ؿَد هي تفبٍتي ثي ثبٓث دساصهذت دس ػبصهبى

 دچبس ّوشاّي، دس ػبصهبى ًبتَاًي دليل ثِ اهب ،وٌذ هي تلاؽ ًَآٍسی ثشای اثتذا هٔيف ػبصهبى

 هـخق وبسؽ اسصؽ یب ًگيشد، هٌلَة ًتيدِ ًجبؿذ، هٌبػت خبیگبُ دس فشد اگش. ؿَد هي ػشخَسدگي

 هلشف صیبدی اًشطی وبسی هحيي ثب ٍخَ خلك ًبػبصگبسی ّوچٌيي،. ؿَد هي تفبٍتي ثي دچبس ًـَد،

 .یبثذ تٌجيك ًتَاًذ فشد اػت هوىي حتي ٍ وٌذ هي

 ثِ سػيذى دس یب ًجبؿذ ّوؼَ ّبین ثباًگيضُ هي ؿغل اگش: »گَیذ هي ػبلِ 34 فشٌّگي وبسؿٌبع یه

 ثِ تَاًذ هي تذثيش ثذٍى سهٌذاىوب خبثدبیي ّوچٌيي،. ؿَد هي هٌدش تفبٍتي ثي ثِ ًىٌذ، یبسی اّذافن

 اص ًبؿي ّويـِ تفبٍتي ثي: »وٌذ هي اُْبس ػبلِ 44 هيبًي هذیش یه .«ثضًذ آػيت سخَّ اسثبة ٍ ػبصهبى

 ثبٓث ٍ اػت ّوشاُ ؿخليت تخشیت ثب ّب پؼت دس افشاد ًبدسػت خبثدبیي گبّي. ًيؼت اًگيضگي ثي

 .«ثگزاسد وٌبس سا خَد تدشثِ ٍ ًؾدا ٍ ًذاؿتِ ػبصهبى ثِ خبًشی تٔلك دیگش فشد ؿَد هي

 ؿغلي اهٌيت ٍ آیٌذُ وِ وٌذ هي تإويذ اسؿذ وبسؿٌبػي تحليلات ٍ ػبثمِ ػبل 7 ثب وبسهٌذ یه

 ؿذى دیذُ ٍ خَدؿىَفبیي حمَق، ثش ٓلاٍُ: »گَیذ هي اٍ. داسد اّويت وبس هحيي دس اًگيضُ ایدبد ثشای

 تفبٍتي ثي ثِ تَخِ، ٓذم كَست دس ٍ اػت ْنه افشاد ثشخي ثشای( فشٌّگي ّبی ػبصهبى دس ٍیظُ ثِ)

 اّويت ؿغل دسآهذ ثِ تٌْب افشاد فشٌّگي ایي اػت وِ ثشخي ّبی ػبصهبىًىتِ هْن دس  .«اًدبهذ هي

 ثِ ًؼجت تفبٍتي ثي هَخت ٍ ًجَدُ ّوبٌّگ ػبختبس ػبصهبى ثب اغلت افشاد ایي. آى هبّيت ًِ ٍ دٌّذ هي

 .ؿًَذ هي ػبصهبًي اّذاف

 کزدّای هٌابغ اًساًی: کار3هضوَى

هووَى ػٌح اٍل ؿبهل هوبهيي ػٌح دٍم )ػيؼتن اسصیبثي ٓولىشد  ٌَٓاى ثِایي هووَى 

 .ثبؿذ هيًبوبسآهذ، ًِبم تـَیك ٍ تٌجيِ ًبوبسآهذ، ًِبم ًبهٌبػت خجشاى خذهبت( 

وبسوشد
 

ي
ی هٌبثْ اًؼبً

ّب
 

  

 ًِبم ًبهٌبػت خجشاى خذهبت

 سآهذػيؼتن اسصیبثي ٓولىشد ًبوب

 ًِبم تـَیك ٍ تٌجيِ ًبوبسآهذ

  

 ّای پژٍّص یافتِ -هزتبط 2هضوَى کارکزدّای هٌابغ اًساًی ٍ هضاهیي سطح  -3ًوَدار 

 احؼبع فشد صیشا ؿَد هي تفبٍتي ثي ثبٓث سفبُ ووجَد ٍ پبیيي دػتوضد هبًٌذ هبلي ّبی اًگيضُ 

 21 ثب وبسهٌذ یه گفتِ ثِ. ًذاسد تْٔذی بىػبصه ثِ لزا ٍ ًـذُ ثشآٍسدُ ػبصهبى دس ًيبصّبیؾ وٌذ هي
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 ًيشٍی دسآهذ حمَق، ثشای صیبد ّبی ّضیٌِ كشف سغن ٓلي» گَیذ: فشٌّگي هي ّبی ػبصهبى دس ػبثمِ ػبل

 دػتوضد ٍ حمَق هٌبػت ػيؼتن ًجَد ّوچٌيي،. ّبػت دػتگبُ ػبیش اص تش پبیيي ثخؾ ایي دس اًؼبًي

خَدم هـبّذُ وشدم دس هَاسدی وِ فشد احؼبع  .وٌذ ایدبد اس ٓذالتي ثي احؼبع ٍ تفبٍتي ثي تَاًذ هي

، هوىي اػت ثشای خجشاى آى ثِ وٌذ هيّب ٍ یب پشداخت حمَق ٍ دػتوضد  دس تـَیك یب تٌجيِ ٓذالتي ثي

 «.ٍ تدْيضات آػيت ثضًذ ّب دػتگبُ

 لَگيشیخ اًگيضگي ثي اص ٍ وشدُ هـخق سا وبسوٌبى ثيي توبیض ثبیذ دّي پبداؽ ٍ اسصیبثي ػيؼتن

 اسصیبثي تب داسد تَخِ وبسهٌذپشٍسی ثِ ثيـتش هب ػبصهبًي فشٌّگ ػبلِ، 31 وبسهٌذ یه گفتِ ثِ. وٌذ

داؿتِ  ٍسی ثْشُهْن ًيؼت وِ چمذس وبسایي ٍ  اكلاً ثيبیذ ٍ ثشٍد ٍ هَلْ ثِفشد  ئٌی؛ ٍسی ثْشُ ٍ وبسایي

 ثِ ،شگزاسی هثجت ثش ػيؼتن داسًذهٔيبسی ثشای اسصیبثي ًذاسد. وؼبًي وِ اث اثضاس ٍاػت ٍ ػيؼتن ّن 

 وبس، تَصیْ دس ٓذالت. ثِ دليل سٍحيِ خلاق خَد ّؼتٌذّبی سػوي  چبسچَةدًجبل ؿىؼتي اًحلبس 

 ٓذالتي ثي ّب صهيٌِ ایي دس وِ وٌٌذ احؼبع وبسهٌذاى اگش. اػت هْن ًيض ػبصهبًي دسٍى تٌجيِ ٍ تـَیك

 هوىي وِ اػت وشدُ اؿبسُ ػبلِ 35 فشٌّگي ٌبعوبسؿ یه. ؿًَذ هي ًباهيذی دچبس هشٍس ثِ داسد، ٍخَد

 .ثشخَسداسًذ ثيـتشی ّبی پبداؽ اص هَخِ دليل ثذٍى دیگشاى وٌٌذ احؼبع وبسوٌبى ثشخي اػت

 : سبک هذیزیت4هضوَى

هووَى ػٌح اٍل ؿبهل هوبهيي ػٌح دٍم )ًگبُ هبؿيٌي ٍ اثضاسی ثِ وبسهٌذ  ٌَٓاى ثِایي هووَى 

 .ثبؿذ هيٍ ساثٌِ هذاسی( 

ه 
ػج

ت
هذیشی

   

 ًگبُ هبؿيٌي ٍ اثضاسی ثِ وبسهٌذ

 ساثٌِ هذاسی

 

 ّای پژٍّص یافتِ -هزتبط 2هضوَى سبک هذیزیت ٍ هضاهیي سطح  -4ًوَدار 

، وٌٌذ ًويػشهبیِ ثِ آى تَخِ  ٌَٓاى ثًِگبُ هىبًيىي ثِ وبسهٌذ داسًذ ٍ  ّب ػبصهبىدس ثشخي هَاسد 

. ؿَد هيوِ هبًْ ؿىَفبیي فشد دس ؿغل ٍ ػبصهبى  ؿًَذ هيًِش گشفتِ دس  اثضاس وبس ٌَٓاى ثِ كشفبًثلىِ 

ثب هحذٍد وشدى افشاد دس یه وبس خبف، »گَیذ:  ػبل فٔبليت هي 15ثبػبثمِیىي اص وبسؿٌبػبى فشٌّگي 

دس ػبصهبى ٍ ًگبُ هىبًيىي ثِ وبسهٌذ  گيشی تلوينٍُبیف، ثيگبًگي وبسهٌذ اص ػٌَح  اصحذ ثيؾتمؼين 

آیذ صیشا هذیش ثشای وبسهٌذ اسصؿي لبئل ًيؼت ٍ  ثِ وبس ٍ ػبصهبى فشاّن هي تفبٍتي يثداؿتي صهيٌِ 

 «.دّذ هياسصؽ ػبصهبى ٍ وبس سا ثشای خَد وبّؾ  ػٌح ّنوبسهٌذ  هتمبثلاً
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یه فشد هٔيف ثش »ػبل ػبثمِ فٔبليت اُْبس داؿت:  12ػبلِ ثب تحليلات دوتشی ٍ  41خبًوي 

ٍ دس آى ؿشایي ػبصهبى هدجَس اػت ػٌح اًتِبسات خَد سا وبّؾ  ؿَد هياػبع سٍاثي ٍاسد ػبصهبى 

 «.هحَلِ ثِ فشد ًبتَاى سا ثپزیشًذ ّبی هؼئَليتدّذ ٍ ثميِ افشاد ػبصهبى ّن هدجَسًذ 

 : فزٌّگ5هضوَى

ػبصهبًي، فشٌّگ ٓوَهي  تفبٍتي ثيفشٌّگ ) ييهوبهاٍل ؿبهل هووَى  ٌَٓاى ثِایي هووَى 

 .ثبؿذ هي( سخَّ اسثبة، فشٌّگ فشٍتش پٌذاسی خَدهذاسی، فشٌّگ ًلجي ساحت، فشٌّگ هؼئَليتي ثي

گ
فشٌّ

 

 ػبصهبًي تفبٍتي ثيفشٌّگ  

 تفبٍتي ثيفشٌّگ ٓوَهي 

 ًلجي ساحتفشٌّگ 

 خَدهذاسیفشٌّگ 

 سخَّ اسثبةفشٌّگ فشٍتش پٌذاسی  

 ّای پژٍّص یافتِ -هزتبط  2هضوَى فزٌّگ ٍ هضاهیي سطح  -5ًوَدار 

ّن  ثش خبهِٔحبون  ٍ ٓوَهيخَ ولي »ػبلِ ثب تحليلات وبسؿٌبػي اسؿذ اُْبس داؿت:  44خبًوي 

 لذم پيؾدس یه حبدثِ ساًٌذگي وؼي ثشای ووه  هثلاًاػت  تإثيشگزاس ّب ػبصهبىدس  تفبٍتي ثيثش 

گيشًذ ٍ  ثٔذ ّويي افشاد دس ػبختبس ػبصهبى لشاس هي ،تفبٍتي ؿذیذ دس خبهِٔ اػت ٍ ًـبًگش ثي ؿَد ًوي

ػبل ػبثمِ  13ػبلِ ثب تحليلات دوتشی ٍ  36 یيآلب .«گزاسًذ سا دس وبس ثِ ًوبیؾ هي تفبٍتي ثيایي 

گيشد هثل ٓجبساتي  دس حَصُ فشٌّگ ٓوَهي وِ اص تفىشات ٍ ثبٍسّبی غلي ًـبت هي»گَیذ:  فٔبليت هي

سیـِ دس ثبٍسّبی غلي  وٌين وِ هبّن اػتفبدُ هي ؿذُ پْي ای ػفشُّوچَى لٌف هىشس حك هؼلن ٍ یب 

ّب ٍ ٓجبسات دس فشٌّگ هب گؼتشدُ اػت وِ فشد سا اص تَخِ ثِ هحيي ٍ  فشٌّگي هب داسد. ایي ًـبًِ

دس  ػبلِ 11ثب تحليلات دوتشی ٍ ػبثمِ فٔبليت ػبلِ 39خبًوي «.وٌذ هيآى دٍس  ّبی هؼئَليت

 ػبصهبًي دسٍى كشفبًّؼتٌذ ٍ  گؼتشدُ تفبٍتي ثيَٓاهل اثشگزاس ثش »فشٌّگي اُْبس داؿت:  ّبی ػبصهبى

ّبی آهَصؿي اختوبٓي سؿذ وشدُ اػت.  ًيؼتٌذ. ّش فشد ثش اػبع ؿشایي خبكي دس خبًَادُ ٍ ػيؼتن

ٍ  ّب داًـگبُّبی آهَصؿي هثل  . ًْبدؿًَذ هي تفبٍتي ثيپشٍسؽ خَة، ووتش دچبس ثب ٍ  وَؽ ػخت افشاد

ػبل  14 ثبػبثمِاص وبسؿٌبػبى فشٌّگي  يىی «.تإثيشگزاسًذد افشا پزیشی هؼئَليتدس  ٍپشٍسؽ آهَصؽ

لـش فشّيختِ خبهِٔ ّؼتٌذ ٍ ثشای استجبى  هٔوَلاًاداسُ فشٌّگ ٍ اسؿبد  سخَّ اسثبة»گَیذ:  فٔبليت هي

ثِ دليل ٓذم آهَصؽ، داًؾ ٍ  هتإػفبًٍِلي  ثبؿذ هيّبی خبكي  ٍ تَاًبیي ّب لبثليتًيبص ثِ  ّب آىثب 

 ًْبیتبًیتي ٍ ثبٓث ًبسهب هٔوَلاً سخَّ اسثبةفيذثه هٌفي . افتذ ويًتدشثِ وبفي وبسهٌذاى ایي اتفبق 
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. ؿَد هياػتفبدُ  سخَّ اسثبةدس ثشخي هَاسد اص لَاًيي ثشای اًذاختي ػٌگ دس همبثل  «.ؿَد هي تفبٍتي ثي

هب  ًلجي ساحتثيـتش اص سٍحيِ  تفبٍتي ثي»ػبثمِ اُْبس داؿت: ػبل  20یىي اص هذیشاى هيبًي ثب 

ثيـتش ثؼيبسی اص وبسهٌذاى ثِ دليل حوَس دس ایٌدب خبیگبُ ٍ ؿبًيتي پيذا وشدًذ ٍ گيشد.  ػشچـوِ هي

 «.ثِ دًجبل هٌبفْ ؿخلي ّؼتٌذ

 : هحیط سیاسی6هضوَى

ػيبػت صدگي دس سٍاثي ثيي دٍم )هووَى ػٌح اٍل ؿبهل هوبهيي ػٌح  ٌَٓاى ثِایي هووَى 

 .ثبؿذ هي( دگيؿٔبسصػبصهبى، ًگبُ ػيبػي ٍ اثضاسی ثِ فشٌّگ،  -فشد 

ي
ي ػيبػ

هحي
   

 ػبصهبى -ػيبػت صدگي دس سٍاثي ثيي فشد 

 ًگبُ ػيبػي ٍ اثضاسی ثِ فشٌّگ

 ؿٔبسصدگي

  

 ّای پژٍّص یافتِ -هزتبط 2هضوَى هحیط سیاسی ٍ هضاهیي سطح  -6ًوَدار 

، ثب ٍ حبوويتيى ػيبػت ثِ هٌٔبی ولا»ػبل فٔبليت اُْبس داؿت:  17 ثبػبثمِیىي اص هذیشاى اسؿذ 

ػيبػي ٍ ػبصهبًي  ّبی ثٌذی خٌبح. دس دّذ هيلشاس  تإثيشتغييشات ػيبػي ّوِ افشاد ػبصهبى سا تحت 

 «.ؿَد هي تفبٍتي ثيٓث ٍ ثب ؿًَذ هيهتخلق اص خٌبح سليت ًشد  افشاد. ؿًَذ ًويدیذُ  اكلاًیه ٓذُ 

دسیه ػبختبس یه وبس  بسهٌذدٍ و» یىي اص وبسؿٌبػبى فشٌّگي ثب تحليلات وبسؿٌبػي آلام وشد:

ػيبػي ثِ  اصلحبٍدٌّذ وِ ًيبص ثِ پبداؽ یب تٌجيِ داسد ٍلي وبسهٌذی وِ  دسػت یب غلي سا اًدبم هي

 «.گيشد یل ػيبػي، پبداؽ ثضسگي هيگيشد ٍ یب ثِ دلا اػت؛ هَسد اغوبم لشاس هي تش ًضدیههذیش 

ثب  اػبػبً»سؿٌبػي اسؿذ اُْبس داؿت: ػبل فٔبليت ٍ تحليلات وب 23 ثبػبثمِیىي اص هذیشاى هيبًي 

. هي فشكت وَتبّي ثشای ؿَد هيتلويوبت خٌب گشفتِ  ،فشٌّگ ثِ حَصُّبی ػيبػي  خٌبحٍسٍد 

ثٌبثشایي دس ؛ ًـذُ تٔشیفهٌبلِٔ دس هَسد حَصُ هَػيمي ٍ فمِ داؿن ٍ احؼبع وشدم وِ هَهَّ دسػت 

 وذام ّيچٍ یب همذع خلَُ دادى آى هَسد هلبدیك ّن ّويي اػت. دس هَسد هَػيمي ًفي وٌؼشت 

ثِ اختوبٓي داسد وِ ثبیذ ثب تَخِ  اثشگزاسیفشٌّگي ٌّشی  هؤلفِیه  ٌَٓاى ثِ وٌؼشت .خبیگبّي ًذاسد

ػبلِ ثب تحليلات وبسؿٌبػي ٍ  36خبًوي  «.گ ٍ ٌّش ثِ آى تَخِ ٍ تٌِين وشدفشٌّ ؿٌبػي خبهِٔ

گَیذ  ٍلتي ػيؼتن ثِ آى چيضی وِ هي»شد: فشٌّگي آلام و ّبی ػبصهبىفٔبليت دس  ػبل 10ػبثمِ 

خَد سا اص دػت  اثشثخـيٓول ًىٌذ ٍ دس حذ ؿٔبس ٍ اػتفبدُ اثضاسی ثبلي ثوبًذ، ثٔذ اص هذتي وبسوشد ٍ 
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گيشد ٍ ثبٓث ایدبد  اٍليِ هي فبكلِ هي ّبی فشم پيؾؿَم وِ اص  ي هَاخِ هيٍ هي ّن ثب ؿشایٌ دّذ هي

 «.ؿَد هي تفبٍتي ثيحغ 

بهيي هؼتخشج ؿذُ وِ دس لبلت تَكيف ػبختبسی ٍ ثبفتي ثب خضیيبت هٌشح گشدیذًذ ثش اػبع هو

، سٍاثي فشد ٍ ػبصهبى، وبسوشدّبی هٌبثْ اًؼبًي، ػجه هذیشیت، گزاسی ػيبػتهووَى ثب ٌٓبٍیي  6

 .اًذ ؿذُ دادُ ؾی( ًوب1فشٌّگ، هحيي ػيبػي ؿٌبػبیي ؿذًذ ٍ دس تلَیش )

 

 ّای پژٍّص یافتِ -فزٌّگی ّای ساسهاىًی در تفاٍتی ساسها : الگَی بی1تصَیز 

 گیزی ًتیجِبحث ٍ 

ثشخَسداسًذ، چشاوِ  ای ٍیظُفشٌّگي اص حؼبػيت  ّبی ػبصهبى، ّب ػبصهبى ثٌذی گًَِدس هيبى 

. اًذ هَاخِاص وبسوٌبى ٍ هخبًجبى  ای ٍیظُاّذاف، سػبلت ٍ ؿشح ٍُبیف خَد ثب گشٍُ  ٍاػٌِ ثِ
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ّبی  فشٌّگي، تٔذد ٍ تٌَّ حَصُ گزاسی ػيبػتدليل ًَّ  فشٌّگي دس ایشاى ثِ ّبی ػبصهبى

تفبٍتي سا ثِ  ّبی فشٌّگي دس وٌبس ثشٍوشاػي حبون ًَٓي ثي ، هٔف ّوگشایي هيبى دػتگبُگيشی تلوين

ثبًَیِ لشاس  تإثيشتفبٍت ؿذى حَصُ فشٌّگ خبهِٔ سا تحت  وِ ایي ثي وٌٌذ هيوبسوٌبى خَد تحويل 

خشیبًبت ػيبػي اػت ٍ ثب ّش چشخؾ  تإثيشفشٌّگي تحت  زاسیگ ػيبػتدیگش  اص ػَی. دّذ هي

ًچِ وِ ػيٌَػي هَاخِ ؿذُ ٍ آ ّبی ًَػبىفشٌّگي ثب  ّبی ػبصهبى، خشیبى فٔبليت ّب دٍلتػيبػي دس 

 ّبی ػبصهبى. ّوچٌيي ؿَد هيّذف ػبصهبى تجذیل  تشیي اكليثِ  ثبسُ یه، تب دیشٍص دس اٍلَیت ًجَدُ

 تإثيشَدخِ؛ تحت ثب تغييشات ث دسًتيدٍِاثؼتگي ؿذیذی ثِ هٌبثْ دٍلتي داسًذ  هٔوَلاًفشٌّگي دس ایشاى 

ٍ الذام وٌٌذ ٍ  سیضی ثشًبهِ دسػتي ثِ تَاًٌذ ًويهٌبثْ اًؼبًي ػبصهبى  ثبلٌجٍْ گيشًذ  لشاس هي

تفبٍت خَاٌّذ ؿذ.  ّب ثي ًؼجت ثِ اّذاف ٍ ثشًبهِ ٍ تمَیت ّب آىثَدى دس  غيشهفيذاحؼبع  هشٍسصهبى ثِ

 پَیبیي، تحَل، ،وَؿي ػخت ،ًفغ آتوبدثِ) یخْبدهذیشیت  ّبی هؤلفِیي پذیذُ دس دسٍى ػبصهبى ا

 ّبی ٓشكِسٍاثي حىَهت ثب ) ياػلاهحىوشاًي  ػٌح ولاىٍ دس  (وبس دس ٓول ػشٓت ٍ صیبد تلاؽ

ثش اػبع  اسؿذهذیشاى  هٔوَلاًفشٌّگي  ّبی ػبصهبىدس  .دّذ هيلشاس  تإثيش( سا تحت خبهِٔ فشٌّگي

 گزاسی ػيبػتّبی ًِشی ٍ هٌبلٔبتي دس حَصُ  هٔف پـتيجبًي .ؿًَذ هيفشٌّگ ػيبػي اًتخبة 

فشٌّگي هٌدش ؿذُ اػت. ًِبم  ّبی ػيبػتفشٌّگي ثِ تلويوبت ًبسػب، ًبلق یب ًبدسػت دس صهيٌِ 

هذیشیت فشٌّگي هتـىل اص ػبختبسّبی هَاصی ٍ هتذاخل ًبؿي اص هٌبثْ هتىثش تلوين گيش ٍ اخشایي دس 

ّبی  ٍ تلوين هذت وَتبُایي حَصُ اػت. ًجَد ًگبُ اػتشاتظیه ثِ حَصُ فشٌّگ، اًتخبة اّذاف 

 ای گًَِ حبل دسٓييػبصهبى داسد.  ثبتدشثِهٌفي ثش ًيشٍّبی هؼتٔذ، هتخلق ٍ  تإثيشغيشوبسؿٌبػبًِ، 

ثضاس اخشایي سا ثبثت سٍثشٍ ًيؼتٌذ، لذست ٍ ا سٍیِ یههخبًجبى ثب  وِ آىوِ هوي  وٌذ هيایدبد  ٍهشج ّشج

فشد ثب ػبصهبى ثش  سٍاثي .وٌذ هياص هٌبثْ اًؼبًي ػبصهبى گشفتِ ٍ ثلاتىليفي دس هيبى ایي افشاد ایدبد 

 تَاى هيػبصهبى سا  تٌبػت فشداػت.  هؤثشگيشًذ  وِ افشاد اص ایي ساثٌِ هي تإثيشیٓولىشد ػبصهبى ٍ ًيض 

داًؼت وِ ایي ّوخَاًي ثبٓث وبّؾ احتوبل  آتمبدات ٍ ، ٌّدبسّبّب اسصؽفشد ٍ ػبصهبى دس  اؿتشان

ّبی ؿغلي  كحيح افشاد دس خبیگبُ وبسگيشی ثِاص دیگش ػَ  .تفبٍتي ػبصهبًي خَاّذ ثَد ثشٍص ثي

ػبصٍوبسّبی هذیشیت  .ؿَد هيتفبٍتي  ، هَخت وبّؾ ثيّب آىٍ سٍحيبت  ثباًگيضُهتٌبػت  ،ؿذُ تٔشیف

فشٌّگي ثِ دلایل  ّبی ػبصهبىبسوٌبى اػت. ثش سفتبس و گزاستإثيشَٓاهل  اصخولِهٌبثْ اًؼبًي دس ػبصهبى 

سداس ثشخَ ّب ػبصهبىهختلف ػبصهبًي ٍ ػبختبسی اص یه ًِبم خجشاى خذهبت وبسا دس همبیؼِ ثب ػبیش 

ػيؼتن اسصیبثي ٓولىشد ًبوبسآهذ ٍ اؿىبل دس ػيؼتن استمبی ؿغلي ٍ هٔف دس ًِبم  ّوچٌيي ًيؼتٌذ،

. ایي هَهَّ ٍلتي دس پبسادٍوغ تَخِ ٍ ؿَد هيتفبٍتي  یتي ؿغلي ٍ ثيتـَیك ٍ تٌجيِ، ثبٓث ًبسهب
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 دیگش تَخِ لبثلًىتِ . وٌذ هيشد؛ خَد سا ثيـتش ًوبیبى گي لشاس هي حىوشاًي اػلاهياّويت فشٌّگ دس 

خَد سا ثب  تَاًٌذ ًوي هٔوَلاًفشٌّگي اػت وِ  ّبی ػبصهبىّبی  حوَس تٔذاد صیبدی اص ٌّشهٌذاى دس پؼت

ثيـتش توبیل داسًذ اص آصادی ٓول ثشای اًدبم اهَس  ٍسی ثْشُ ثشای اداسی ّوبٌّگ وٌٌذ ٍػبختبس 

اص ػبختبس هىبًيىي ثِ ػوت ػبختبس اسگبًيىي حشوت وٌٌذ، وبسوٌبى  ّب ػبصهبىّشچِ . ثشخَسداس ثبؿٌذ

وي دس ًمؾ هْ وِ َٓاهلي اص یىي تحميك، ّبی یبفتِ ثِ تَخِ اًگيضؽ ثيـتشی ثشای فٔبليت داسًذ. ثب

 تَػي ًبهٌبػت سیضی ثشًبهِ ٍ هٔيف اص ؿشایي، هذیشیت ًبؿي ػبلاسی ؿبیؼتِّبی  ػيؼتن فمذاى

استمب حمَق ٍ پبداؽ هتٌبػت ثب وبس، تَخِ اًتلبة، ّبی اسصیبثي ٓولىشد،  هذیشاى اػت ٍ ثْجَد ػيؼتن

ایدبد ؿشایي ّبی هٌٌٔف وبسی، هَخت  ثيـتش ثِ هؼبئل ؿخلي ٍ سفبّي وبسوٌبى، اػتفبدُ اص ثؼتِ

فين ٍ  ّبی ثب یبفتِوِ فشٌّگي اػت  ّبی ػبصهبىتفبٍتي ثيي وبسهٌذاى دس  ثْتش وبسی ٍ ثشٍص ووتش ثي

هيشصایي ٍ ّبی پظٍّؾ  داسد. ّوچٌيي ثب یبفتِ ( تٌبػت1396) گشاىیدٓجذاللْي ٍ  ( 1395ٍ) گشاىید

( 2019یَسس ) ٍصػبّيي ٍ(، ا2013ٍاٍصگَس )( 2014) ٍ دیگشاىّبی ادٍیل  (، یبفت1396ِ) يهحلفشّبدی 

 ّوخَاًي داسد. غيشهؼتمينخجشاى خذهت هؼتمين ٍ ( دس هؼبلِ 2019) گشاىیدٍ صوي اهبم اللٍَ 

ؿبیؼتگي ٍ كلاحيت، سٍاثي خبًَادگي ٍ  یخب ثِ ،ػبصهبى افشاد دس تشفيْ ٍ خزة هلان وِ ٌّگبهي

. دّذ ًوي ًـبى اٍهبّ ثِ ًؼجت يتوبیل تذسیح ثِ ًذاسد ٍ فشدی تَػِٔ ثشای ای اًگيضُ فشد فبهيلي ثبؿذ،

 ٍ گوبسی ؿبیؼتِ ثٔذ ٍ ؿبیؼتِ ؿٌبػي ثِ دًجبل ٓلوي ٍ هٌٌمي هٔيبسّبی ثب ثبیذ ػبصهبى فشٌّگي

 دس ػبصهبى ای وبس ساِّ ؿفبف هؼيشّبی ٍخَد ؿبیؼتِ پشٍسی ثشای تحمك آیٌذُ سٍؿي دس ػبصهبى ثبؿذ.

 خلَگيشی خْت پيـگيشاًِ هٌبػجي سًٍذّب  تپؼ دس اًتلبة هلان ٌَٓاى ثِ فشدی ؿبیؼتگي ثِ تَخِ ٍ

 ،(1395) گشاىید(، تشوضادُ ٍ 1394) گشاىیدّبی وشیوي صادُ ٍ  اػت ٍ ثب ًتبیح پظٍّؾتفبٍتي  ثي اص

تفبٍتي ًؼجت ثِ  ّوچٌيي ثي ّوخَاًي داسد. (1397) يویوشٍ صًذ  پي ًيه ( 1396ٍ) شٍهٌذيً

لشاس  هَسدتَخِاص هَاسدی ثَد وِ دس ایي پظٍّؾ  سخَّ اسثبةٍ استجبًبت هٔيف ٍ ًبهٌبػت ثب  سخَّ اسثبة

تفبٍتي وبسوٌبى ثش استجبى ثب  وِ ثش ساثٌِ هٌفي ثي ضي( 1393ًتَول ) ٍ ػلحـَسیّبی  گشفت وِ ثب یبفتِ

 ( و2015ِّب ثب ًتبیح تحميك آوبسیب ٍ اوتَساة ) . ّوچٌيي یبفتِداسدداسد، تٌجيك  تإويذ سخَّ اسثبة

. دس ثحث سٍاثي فشد ٍ ثبؿذ هيَت ػبصهبًي سا ثشسػي وشدًذ؛ ّوبٌّگ سفتبس ؿْشًٍذی ػبصهبًي ٍ ػى

 هَسدتَخِ ؿًَذگبى هلبحجِػبصهبى، هٔف تٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل، هٔف تٌبػت فشد ٍ ػبصهبى اص ػَی 

 ( و2015ِ) گشاىید( ٍ لبػوي ٍ 1396) یذیهَّبی پظٍّؾ ؿبئوي، اثضسی ٍ  لشاس گشفت وِ ثب یبفتِ

، ًيض دّذ هيًـبى  تفبٍتي سا ف ٍ ؿخليت وبسوٌبى ثب ػبصهبى ٍ سؿذ ثيساثٌِ هٔىَع ثيي تٌبػت اّذا

 تٌبػت داسد.
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 ّای پژٍّص یافتِ -اس پژٍّص ضذُ استخزاجهَجَد با هذل  ّای هذلهقایسِ تطابْات  -5جذٍل

 تـبثْبت اثٔبد/َٓاهل هذل هحمك سدیف

1 

ؿىبسی ٍ 

 گشاىید

(1395) 

ؿٌبػبیي ٍ 

َٓاهل  ثٌذی ستجِ

 ٍتيتفب ثش ثي هؤثش

 َٓاهل فشدی ٍ ػبصهبًي

، اّذاف ػبلاسی ؿبیؼتِٓذم 

هجْن، ػجه سّجشی، اًتمبل 

 تفبٍتي ثِ هحيي وبس ثي

2 

پظٍّؾ 

ؿبئوي، اثضسی 

ٍ هَیذی 

(1396) 

هذل هفَْهي 

تفبٍتي  ثي

 ػبصهبًي

ػبصگبسی اّذاف، اسصؽ، ؿخليت، 

 KSAهحيي، ػبصگبسی

ػبصگبسی اّذاف، اسصؽ، 

ؿخليت، هحيي، 

 KSAػبصگبسی

3 

جذاللْي ٍ ٓ

 گشاىید

(1396) 

تجييي هذل 

تفبٍتي هٌبثْ  ثي

اًؼبًي 

 ّبی ػبصهبى

 دٍلتي

ٍ  ٓذالتي ثيًبٌّدبسی ؿخليتي، 

تجٔين، ًيبصّبی سٍاًي، هٔف ًِبم 

اسصیبثي ٓولىشد، هـىلات ػبختبسی، 

ّبی هذیشیت، ًيبصّبی  هٔف هْبست

 ػبصهبًي ثشٍىهبدی، َٓاهل 

ٍ  ٓذالتي ثيًبٌّدبسی ؿخليتي، 

هٔف ًِبم اسصیبثي تجٔين، 

ّبی  ٓولىشد، هٔف هْبست

هذیشیت، ًيبصّبی هبدی، َٓاهل 

 ػبصهبًي ثشٍى

ٓلاٍُ ثش هَاسدی وِ دس ، ؿذُ اسائٍِ الگَّبی لجلي  اص ایي پظٍّؾ ؿذُ اػتخشاج ّبی ثش اػبع یبفتِ

ٌّگي، فش ّبی ػيبػتگزاسًذ، ًبهـخق ثَدى  هي تإثيشتفبٍتي ػبصهبًي  غيشفشٌّگي ثش ثي ّبی ػبصهبى

ّبی غيش وبسؿٌبػبًِ ثب هذیشاى غيشهتخلق، اثْبم  گيشی دس ػبصهبى ٍ تلوين گيشًذُ تلوينتىثش هٌبثْ 

ّبی  گزاسی ٍ اخشا دس ػيبػت گزاسی ػيبػتّبی  فشٌّگي، ؿىبف ثيي ثخؾ ّبی ػبصهبىدس اّذاف 

شٍص ایي دس ث خَدهذاسی، فشٌّگ ًلجي ساحتٍ فشٌّگ  هؼئَليتي ثيولاى فشٌّگي، فشٌّگ ٓوَهي 

 غيشفشٌّگي ّبی ػبصهبىوِ دس تحميمبت پيـيي دس  داسًذ ای ٍیظُفشٌّگي ًمؾ  ّبی ػبصهبىپذیذُ دس 

دس ایي پظٍّؾ، ثش سٍی  ؿذُ ؿٌبػبیي، ّوچٌيي ّشوذام ایي َٓاهل اًذ ًگشفتِلشاس  هَسدتَخِ

 ّذایت ٍ ص لذست،ا ًىشدى ػَءاػتفبدُ فؼبد، ثب همبثلِ پزیشی، هؼئَليتّبی حىوشاًي اػلاهي ) ؿبخق

همتذس ٍ  حبوويت لبًَى، ؿفبفيت، حبوويت ٓوَهي، سهبیت ٓوَهي، اسؿبد خلت ،ثش وبسگضاساى ًِبست

گزاسًذ. لزا ثب  هي شيتإث ،اًذ ؿذُ تٔشیفالْي  ّبی اسصؽ( وِ ثش هجٌبی اهت ٍ حبوويت هتمبثل احتشام

ثش  ّب آى تإثيشایي هَاسد ٍ ثشسػي  فشٌّگي، اّويت دادى ثِ ّبی ػبصهبىٌٓبیت ثِ ًمؾ ٍیظُ وبسوٌبى دس 

 ًلجذ. تَخِ خبكي سا هي ّب آىوبسوٌبى ٍ ػبصهبى 
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 هٌابغ

 ّبی ػبصهبىثشسػي َٓاهل فشٌّگي هَثشثشتَػِٔ حىوشاًي اػلاهي دس (. 1402) اثشاّيوي ػيذؿجيش. (1

 .99-78(.3)12ًَیي دس هذیشیت خْبدی ٍ حىوشاًي اػلاهي.  ّبی سّيبفت. دٍلتي ؿْشػتبى ٓؼلَیِ

ثش سفتبس  ؿذُ ادسانحوبیت ػبصهبًي  تإثيش ليتحل (.1401) لاديهثخشدی ًؼت ٍحيذ ٍ احوذی  (2

ػبصهبًي )هَسدهٌبلِٔ: ؿشوت فَلاد تىٌيه  تفبٍتي ثي گشی هيبًديثش ًمؾ  تإويذؿْشًٍذی ػبصهبًي ثب 

 .195-176،(2)3.(هذیشیت ًَآٍسی ٍ ساّجشدّبی ٓوليبتي، ؿْش

تفبٍتي ػبصهبًي  ثي تإثيش(. 1396) ثشٍهٌذ ًَیذسهب، سیحبًي یؼبًٍي ٓجذالله، احوذ صادُ خبدهي ٓلي. (3

 .23-18(:6)12. ًـشیِ پظٍّؾ پشػتبسی ایشاى،دٍلتي هـْذ ّبی ثيوبسػتبىٍسی پشػتبساى  ثش ثْشُ

تفبٍتي ػبصهبًي وبسوٌبى ثب ًمؾ  (. ثشسػي استجبى ثيي حىوشاًي خَة ٍ ثي1402. )لالث يپٌبّ (4

  :doi.160-145 (.42)2. 11 ,دٍلتي ّبی ػبصهبىهذیشیت  .گشی احؼبع تٔلك ػبصهبًي هيبًدي

10.30473/ipom.2023.66939.4776 

داًؾ ػبصهبًي  ػبصی پٌْبى(. اثش سّجشی ػتوگشاًِ ثش 1403ًبكش )صایي ًبػتي ذاًَس،دسًذ ًبسٍئي خ (5

 :doi 213-229(. 1)5. سّجشی آهَصؿي وبسثشدی .تفبٍتي ػبصهبًي ثب ًمؾ هيبًدي ثي

 ػبصهبًي پيـشفتِ. چبح چْبسم. تْشاى: (. هذیشیت سفتبس1394. سفٔتي، ويويب. )يشٓليه ػيذًمَی، (6

 كفحِ. 288،هْىبهِ

ػبصهبى ثش  تٌبػت فشد تإثيشتحليل (. 1396ثشصوي ٓلي، اثضسی هْذی، هَیذی صّشا. ) ؿبئوي (7

 .171-151(:3)29. فللٌبهِ فشآیٌذ تَػِٔ ٍ هذیشیت،تفبٍتي ػبصهبًي وبسوٌبى ثي

ثش  هؤثشَٓاهل (. 1395یحبًِ. )صّي س ّبؿن ليحِ،خيشخَاُ هيلا، ٓليبیي لٓجبع،  غلام ؿىبسی (8

گزاسی ٓوَهي  هـي خيفللٌبهِ (. ای خشاػبى هٌبلِٔ هَسدی: ؿشوت ثشق هٌٌمِ) يػبصهبًتفبٍتي  ثي

 .81-71(: 22)7 (،سػبلت هذیشیت دٍلتي) تیشیهذدس 

 دس اختوبٓي ػبیؾ يهيبً ًمؾ ي( ثشسػ1402) ػدبد خلَُ، ٍ حبهذ هبدُ، تمي حويذُ؛ ٓجبػي، (9

 .114-97(.1)4 وبسثشدی، آهَصؿي سّجشی ػبصهبًي. تفبٍتي ثي ٍ هْشآگيي سّجشی ثيي ساثٌة

ًشاحي ٍ  (.1396) ، اهيشخبًي، اهيشحؼيي.اوجش ٓليٓجذاللْي، هحوذ، هَػَی هحوذ، احوذی،  (10

گَی التلبد همبٍهتي ثب دٍلتي دس هؼيش تحمك ال ّبی ػبصهبىتفبٍتي هٌبثْ اًؼبًي  تجييي هذل ثي

 .205-177(:77)20،هٌبلٔبت ساّجشدی ثؼيح. هدلِ ػبختبسی تفؼيشی ػبصی هذلوبسثؼت سٍیىشد 

ثشسػي ساثٌِ ثيي ػجه هذیشیت هذیشاى ٍ تْٔذ (. 1388ٓلوي، هحوَد. ثشصی، ٓضیض هحوذ. ) (11

 .50-27(:3)2. ؿْش ثَوبى ٍپشٍسؽ آهَصؽػبصهبًي دثيشاى هتَػٌِ 

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/57301/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-1401-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-2
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تفبٍتي  ثي ٍ ػبصهبًي پزیشی خبهِٔ . ساث1396ٌِػٔبدت.  اهبًي ذی خليل،صً لٌجشی ػيشٍع، (12

 .16-9(: 4)6هذیشیت پشػتبسی،  پشػتبساى. دس ػبصهبًي

(. هَهَّ ؿٌبػي فمْي حىوشاًي 1403هحؼي. ) ،حذادی ،ٓلي ،اوجشی هٔلن ،ًدف ،صایي له (13

 doi: 10.225/qjrl.2024.243 ...78-51 ,(43)12فللٌبهِ دیي ٍ لبًَى .دیٌي

تفبٍتي ػبصهبًي،  (. ٍاوبٍی ساثٌِ ثي1399آتٌب. ) ،اػىٌذسی ،حويذسهب ،حويذی ،هحؼي ،هشادی (14

ّب ٍ هشوض اػٌبد  ّب، هَصُ ٓذالت ػبصهبًي ٍ تٔلك ػبصهبًي دس ثيي وتبثذاساى ٍ وبسوٌبى ػبصهبى وتبثخبًِ

 (.1)23سػبًي وتبثذاسی ٍ اًلاّ .آػتبى لذع سهَی

 ثب ػبصهبًي تفبٍتي ثي ثش آفشیي تحَل سّجشی تإثيش (. ثشسػي1397) هشین.، ایشج. صًذوشیوي، پي ًيه (15

 اثتىبس پظٍّـي ٓلوي، فللٌبهِ. (لشػتبى داًـگبُ وبسوٌبى :هَسدهٌبلِٔوبسوٌبى ) هيبًدي خلاليت ًمؾ
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Abstract 

Indifference exists at every level of an organization because it is part of human 

nature. This instinct constantly draws individuals to a comfort zone where no 

changes occur. At the same time, it can lead to deficiencies in the components of 

Islamic governance. Organizational indifference is defined as a state where the 

achievement or non-achievement of organizational goals, or the success or failure 

of the organization, makes no difference to one or a group of members. 

Therefore, the purpose of this study was to investigate employee indifference in 

cultural organizations. This study was conducted qualitatively using a 

phenomenological approach, and data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed using an expert panel and the Delphi method. After 

completing the in-depth interviews, theoretical saturation was achieved, and the 

data analysis through Delphi revealed six main factors (policymaking, person-

organization relationships, human resource functions, management style, culture, 

and political environment) contributing to organizational indifference in cultural 

organizations. The result of this research is the presentation of a model of factors 

affecting organizational indifference in cultural organizations of Isfahan province. 

By examining 394 concepts, six main themes were ultimately extracted, offering a 

new perspective on the factors affecting organizational indifference in cultural 

organizations. 
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Organizational indifference, phenomenological analysis, policymaking, culture, 

Islamic governance. 
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