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  چكيده

در شرايط عدم قطعيت با نگاه مديريت جهادي  تأمينزنجيره  سازيمدلمنظور در اين پژوهش به 
و  اهميت .سازي پارامتر بعد از بروز بحران پرداخته شده استدر اين تحقيق به مدل پرداخته شده است،

جايگاه نگاه مديريت جهادي با توجه به شرايط بحراني از جمله مواردي است كه در اين پژوهش مورد 
وجود از ديدگاه گروه نخبگاني با مديريت جهادي در  هايباگو  هاضعفبراي شناسايي  نظر بوده است.

راي بوي استفاده شده است. نفر و با ابزار مصاحبه و تكنيك تحليل محت ٧حوزه صنايع سيمان به تعداد 
ازدحام ذرات و تبريد  سازيبهينهژنتيك، ي فرا ابتكاري هاتميالگوراز  تربزرگمدل در ابعاد  اجراي
تيك براي ابعاد مختلف، الگوريتم ژن هاتميالگوراستفاده شده كه بنا بر نتايج حاصله از اجراي  سازيشبيه

نقش مديريت جهادي در اين فرايند اين است كه در  دليل بررسياز كيفيت بيشتري برخوردار است. 
از آنجايي كه در اين . شودمي مؤثردي سبب اتخاذ تصميمات شرايط عدم قطعيت وجود يك تفكر جها

دل را درصنايع مختلف كه عامل زمان متوان اين جهادي استفاده شده است ميپژوهش از نگاه مديريت
  مناسب در شرايط بحراني را طراحي و اجرا كرد. تأمينجيره در آن حائز اهميت است به كاربرد و زن
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  مقدمه

انديشمندان و پژوهشگران حوزه  موردتوجه طورجديبهطي ساليان اخير مفهوم مديريت جهادي 

ري اصلي جمهو گذارسياست عنوانبهاست. اين امر بدان سبب است كه رهبر انقلاب  قرارگرفتهمديريت 
ما در  تواندنميكه مديريت به معناي مفهوم عام خود  اندفرمودهاسلامي ايران در بيانات خود همواره 

حركت  با«: هك فرمايندميهاي اقتصاد مقاومتي بيان پيشبرد مقاصد ياري رساند. ايشان در تبيين سياست

پيش رفت، تحرك جهادي و مديريت جهادي براي اين كارها لازم است بايد حركتي كه  شودنميعادي 
با توجه به توضيحات بسياري از ». ، هم با برنامه و هم مجاهدانه باشدپرقدرت، هم علمي، هم شودمي

يشينه تلاش كردند، پ پژوهشگران و انديشمندان حوزه مديريت، پس از بيانات ايشان براي بسط اين مفهوم
گفت اين مفهوم از پيشينه طولاني  توانمي، در حقيقت گرددبرميمديريت جهادي به دوران جنگ 

ايز و متعالي انقلاب اسلامي متحقق اهداف، مت ).١٥٧: ١٤٠٠رنجبر، دهقانان، رحيمي، ( ستينبرخوردار 

در راستاي رشد و كمال آحاد جامعه و بسط عدالت، منوط به استفاده از الگوي مديريتي متناسب با آن 
  ).٤٤: ١٣٩٩احمدي و محمدي، است (

توانايي و به نهايت چيزي  جهاد يك واژه عربي است كه به معناي مشقت، تلاش، مبالغه در كار،
ت جهادي تركيبي از دو واژه مديريت و جهاد است كه اولي ناظر به عمل و مديري طوركليبه ،رسيدن

 ايگونهبهدومي گوياي يك ارزش ديني است. جهادگر كسي است كه در راه هدف، همه توان خود را 
مديريت جهادي يك سبك خاص از  ).٢٦: ١٣٩٧، محدمي، الدينيزين( رديگبه كار مي ناپذيرخستگي

مديريت اسلامي است كه ريشه در انقلاب اسلامي و نهادهاي برخاسته از آن دارد. اين سبك و ميراث 
عظيم بر جاي مانده از جهاد سازندگي و هشت سال دفاع مقدس سعي در تحقق اهداف انقلاب و موفق 

يكي از  ).٨٣: ١٣٩٧نيك و مختاريان پور، حسني دارد (نشان دادن دين در عرصه اداره مسائل اجتماعي 

هايي كه در آن نياز به مديريت جهادي بسيار نمايان است عرصه صنايع سنگين است، فراز و حوزه
همه در مجموع شرايط براي ادامه  الملليبينو ناملايمات  هاتحريمهاي پيش روي اين صنايع و نشيب

اخير وضعيت اقتصادي كشور به  هايسالدر تر كرده است، سخت ازپيشبيشدر اين عرصه را  فعاليت
را تحت عنوان اقتصاد مقاومتي مطرح نمودند.  هاييايدهسمتي حركت كرده است كه مقام معظم رهبري 

كلان سياسي و امنيتي  هايباسياستدر واقع، اقتصاد مقاومتي يك نظام اقتصادي است كه هماهنگ 
ادي است تا بتواند در برابر ضربات اقتص گرفتهشكلرابر اقدامات تخريبي نظام اسلامي و براي مقاومت در ب

گوناگون اقتصادي نظام استكبار مقاومت كرده و توسعه و پيشرفت خود را ادامه  هايتوطئهو  هاتحريم
و جهاني حفظ كند. اقتصاد مقاومتي  ايمنطقهخود را در ابعاد ملي،  جانبههمهدهد و روند روبه رشد 
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 ترينمهم. كندمي، انسجام ملي زير سايه مديريت جهادي تحقق پيدا انسجام ملي دارد انزديكي ب رابطه
ام معظم و به بيان مقي است رايط فشارهاي بيرونويژگي اصلي اقتصاد مقاومتي، تداوم رشد اقتصادي در ش

و  هادشمنيرايط ار، درشرايط تحريم، در شرهبري، اقتصاد مقاومتي؛ يعني آن اقتصادي كه درشرايط فش
  ).١٥٧: ١٤٠٢كمالي فرد و همكاران، ( .باشدكشوركوفاييرشدوش كنندهتعيين تواندميشديد هايخصومت

م با نگاهي به تغييرات حج، كه نياز به مديريت جهادي دارد باشدصنايع سيمان از آن جمله صنايع مي
هايي همچون زلزله، سيل و... كه تغييرات هاي عمراني در نقاط مختلف كشور و از طرف ديگر بحرانفعاليت

 باشد را به دنبال دارد.ايران مي وسازساختو نوسانات تقاضا براي سيمان كه متريال اصلي در صنعت 
منظور احداث گذاري بهبالاي سرمايه ياز هزينه در سيمان، مورداستفادهها و معادن آهك و رس كارخانه

شوند كه اين زماني طراحي مي بلندمدتهاي ها معمولاً براي افقاز طرفي اين كارخانه برخوردار هستند.
ي هاسازي سياست. پيادهسازدها را مشخص مييابي و تعيين ظرفيت اين كارخانهامر حساسيت مكان

سطح  و ونقلحملهاي اين امر تأثير مستقيم در هزينه ؛ كهشودميتغييرات تقاضا  مختلف عمراني باعث

هاي توليدكننده سيمان از حساسيت هاي انتقال سيمان براي شركتو هاب يابي انبارهامكان سرويس دارد.
قاط رايند تحويل سيمان به نمنظور متمركز سازي فها و انبارها بهاحداث هاب زيادي برخوردار است.

كه درصد زيادي از  شودمي ونقلحملهاي اندازي باعث كاهش هزينهي ثابت راهرغم هزينهعلي ،تقاضا
يكي از تصميمات سطح  تأمينطراحي شبكه پوياي زنجيره  گيردقيمت تمام شده محصول را در برمي

شبكه زنجيره هاي رياضي ها با نوسانات شديد در متغيرهاي مدل. بحرانشودمياستراتژيك محسوب 
رو پرداختن به طراحي شبكه براي كاهش كمبود محصول و مالي ناشي از همراه هستند. ازاين تأمين

 . يكي از محصولات حساسكندميهايي مانند زلزله ها براي مديريت بحرانبحران كمك بسزايي به سازمان
تقاضا بعد از بروز بحران كالا و در يك عبارت بهتر كالاي سيماني است. عدم برآورد تقاضا در زمان  و پر

كمبود سنگين را به شبكه تحميل كرده و باعث تبديل بحران به فاجعه شود. از طرفي  تواندميلازم 

ا، هستند كه احداث آناندازي بالايي برخوردار ههاي راهتقاضا، از هزينه تأمينتسهيلات موردنياز براي 
. به همين دليل براي كاهش كمبود در اين تحقيق به طراحي شودميهاي سيستم باعث افزايش هزينه

شده است كه دو فاز پيش و بعد از وقوع بحران را در نظر گرفته و اقدام به پرداخته تأمينشبكه زنجيره 
از مديريت جهادي اهميت زيادي پيدا  نمايد. در اين شرايط بحثيابي تسهيلات ميتخصيص و ظرفيت

هاي پيش رو عبور كرد به همين دليل در اين ميتوان با استفاده از مديريت جهادي از بحران كندمي

ان در حوزه سيم تأمينپژوهش به اين جنبه توجه شده است تا با نقش مديريت جهادي به طراحي زنجيره 
  در شرايط عدم قطعيت پرداخته شده است.
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ترين آسيب زيست محيطي را داشته باشد و از ي منطقه مناسب و پيدا كردن جايي كه كمشناساي
ي موقيعت شناسايطرفي بتواند در موقعيت مناسب نيز توليدات سيمان به صنايع مختلف برسد نياز به 

 نهگيري مناسب در اين زميمناسب دارد، در همين خصوص نياز به بررسي شرايط مختلف و نياز به تصميم
زيرا همانطوري كه ؛ كندمياي پيدا است. به همين دليل مديريت جهادي در اين خصوص نقش برجسته

از جمله صنايعي است كه علاوه بر استراتژيك بودن بسيار تحت تاثير  تر اشاره شد صنايع سنگينپيش
ت ستفاده از مديريمسايل و اتفاقات مختلف جهاني قرار دارد كه با توجه به سبقه جمهوري اسلامي ايران ا

مبحثي كه در آن بايد بستر تعميق نمود شرايط عدم  جهادي در اين خصوص بسيار حائز اهميت است.
عدم قطعيت مفاهيم و دلايل متفاوتي مبحث عدم قطيعت نياز به موشكافي بيشتر دارد، قطعيت است، 

يك مبحث قديمي است.  هاي گوناگون دارد. تمايز مفاهيم بين عدم قطعيت، ريسك و قطعيتدر رشته
 ١)١٩٧٢هد و همكاران ((گيري در شرايط قطعيت، عدم قطعيت و ريسك توسط روزن تمايز بين تصميم

 ها و پيامدهاي حاصلهمورد بحث قرارگرفته است. قطعيت مربوط به شرايطي است كه شانس در تصميم

 ها و پيامدهاي حاصلهآن دخالت نداشته باشد. ريسك مربوط به شرايطي است كه ارتباط بين تصميم
سبت ن كند كههاي احتمال تعيين و كنترل شود و عدم قطعيت شرايطي را توصيف ميوسيله توزيعبه

حال تفاوت در مفاهيم بين عموم پذيرفته دادن احتمالات به پيامدهاي شدني غيرممكن است. بااين
باشد. صنايع سنگين در شرايط عدم قطعيت نياز به مديريت مناسب دارند كه يكي از اين موارد نمي

يار تواند بسن ميباشد، مديريت جهادي در شرايط عدم قطعيت در حوزه سيمامربوط به زنجيره تأمين مي
راه گشا باشد به همين دليل در اين خصوص از ديدگاه مديران جهادي در اين حوزه نيز استفاده شده 

سازي زنجيره تأمين سبز براي صنعت سيمان است. درواقع ما در اين تحقيق به دنبال ارائه يك مدل بهينه
گيري در سه سطح را به تصميمصورت پويا در بعد زمان هستيم كه ما در شرايط عدم قطعيت به

ي و عملياتي در زنجيره تأمين كه منجر به تعيين مقاديري ازجمله ظرفيت، مكان، كيتاكت استراتژيك،
  دهد.شود، ياري ميظرفيت توسعه، افق ماندگاري و... تسهيلات زنجيره مي

  پيشينه نظري

ها در شرايط عدم اطمينان آن ها باعث شده تامروزه در اقتصاد جهاني، رقابت شديد ميان شركتا

ها اثرات منفي بر زنجيره تأمين شوند. ريسكمواجه مي الاييهاي بفعاليت كنند، در نتيجه با ريسك
تواند به عنوان . زنجيره تأمين ميتواند منجر به سودآوري و مزيت رقابتي شوندها داشته و ميشركت

، تعريف كنديق توليد و خدمات به يكديگر مرتبط ميعاملين مختلف از مشتري تا تأمين كننده را از طر
 هاي كسبگردد كه در اين زنجيره، جريان مواد و اطلاعات مالي به صورت اثربخش براي برآورد نيازمندي



 عليرضايي، مختاري، مديري، فتحي و جوانشيرمدل سازي شبكه زنجيره تأمين در شرايط.../

 
٤٥ 

توان گفت كه اقتصاد ايران نيز بر سر راه رسيدن به اهداف شوند. در همين خصوص ميو كار مديريت مي
 هايالمللي و تحريمهاي بينمانع روبرو است: دسته اول مخاطرات و بحران سند چشم انداز با دو دسته

اقتصادي دشمنان و از سوي ديگر مشكلات ساختاري و فرآيندهاي داخلي شامل وابستگي به درآمدهاي 
در همين  ه؛ كباشندشكننده نفتي، نامناسب بودن فضاي كسب و كار، بيكاري، ركود اقتصادي و غيره مي

 هاي مقاومتمديريت و غلبه بر اين دو دسته مانع و با هدف تأمين رشد پويا و بهبود شاخص راستا جهت
ديد. هاي كلي اقتصاد مقاومتي ابلاغ گراقتصادي و دستيابي به اهداف سند چشم انداز بيست ساله، سياست

رات اقتصاد كشور، مديريت مخاط در اين سياستها بر افزايش قدرت مقاومت و كاهش آسيب پذيري
اي ههاي واكنش هوشمند، فعال، سريع و بهنگام در برابر مخاطرات و اختلالاقتصادي از طريق تهيه طرح

داخلي و خارجي و مقابله با ضربه پذيري درآمد حاصل از صادرات نفت و گاز و تاكيد شده است. لذا يكي 
صاد كشور است چرا كه رشد هاي كلي اقتصاد مقاومتي ارتقاي تاب آوري اقتاز رويكردهاي اصلي سياست

شتابان و پايدار هدف گذاري شده در سند چشم انداز بيست ساله كشور در دنياي به شدت در حال تلاطم 

لازمه  ).١١: ١٤٠١ميرشكار و همكاران، باشد (و تغيير، مستلزم ارتقاي سطح تاب آوري اقتصاد ملي مي
ي تواند از وابستگپرداختن به صنعت سيمان مياقتصاد مقاومتي مديريت جهادي است، در كنار اين امر 

هاي موجود در اين خصوص شود. يكي از شرايطي كه نياز به كشور به خارج كاسته و باعث تقويت بنيان
سيمان در آن زمان بسيار حياتي است، شرايط وقوع بحران است، بحران ممكن است در شرايط مختلف 

  اين حوزه پرداخته شده است.بروز كند. به همين جهت در اين بررسي به 

مطالعاتي زيادي در اين خصوص صورت نگرفته است كه هم به مبحث زنجيره تأمين پرداخته باشد و 
و  سيارنوتوان به مطالعات هاي محقق در همين زمينه ميهم مبحث توليد سيمان، اما با توجه به بررسي

 از بعد شرايط سيمان و تأمين به زنجيرههايي است كه ) اشاره كرد، از جمله پژوهش٢٠١٥همكاران (
 رد گرفتهانجام هايپژوهش و است زمينه اين در ابتدايي گزارش يك مقاله اند، اينپرداخته فاجعه وقوع

 هايمقاله. است داده قرار موردبررسي گذشته سال ده در فاجعه وقوع زمان در تأمين زنجيره با رابطه
 ٢٠١٤ و ٢٠٠٥ هايسال در بهداشتي هايمراقبت و طبيعي بلاياي تأمين زنجيره زمينه در منتشرشده

) ٣( فاجعه وقوع از پس شرايط تأمين زنجيره) ٢( تأمين، زنجيره) ١: (شدند تقسيم اصلي موضوع سه به
 اين از يك هر در شده مطرح مباحث. طبيعي فجايع وقوع از پس بهداشتي هايمراقبت تأمين زنجيره

 مديريت موجودي، كنترل و موجودي مديريت اطلاعات، فناوري عمليات، مديريت شامل اصلي موضوعات

 مطالعه شامل ها،آن در مورداستفاده تحقيق روش اين، بر علاوه. است خدمات مديريت و استراتژيك
 نهايت در. است مفهومي نظريه و ادبيات مرور بررسي سازي،شبيه و سازيمدل موردي، مطالعه تجربي،
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نو و سياراست ( داده ارائه را موضوع سه اين با رابطه در آينده تحقيقات جهت مبناي بررسي، اين نتيجه
  ).٢٠١٥همكاران، 

  اختلالات زنجيره تأمين

 اما تشخيص تهديدهاي بالقوه و؛ كننداختلالات معمول اثرات سنگيني بر زنجيره تأمين تحميل مي
هاي بلايا براي تخمين مكان، فراواني و شدت مدلبرانگيزي است. از ها موضوع بحثارزيابي ريسك آن

ها بر اساس رخداد بلايا توسعه ). اين مدل٢٠٠٥، ٢شود (گروسي و كنرتربلاياي طبيعي ممكنه استفاده مي
نند كاي بين ضرر اقتصادي (معيار ارزيابي شدت) و احتمال ضرر (در يك سال) برقرار مييافته و موازنه

  ).٢٠٠٦، ٣(بنكز

هاي طبيعي و تصادفي را در ع اولين مشكل، شايد بتوان از بين انواع اختلالات فقط بحرانبراي رف

دهنده شدت اختلال در مسئله طراحي شبكه زنجيره تأمين در ارتباط با هاي نشاننظر گرفت، شاخص
 .كننده/تسهيلات و تقاضاي مشتريان هستندمتغيرها و پارامترهاي طراحي مانند ظرفيت تأمين تأمين

 ٤صورت كيفي و رويكردهاي ارزيابي آن توسط كليندورفر و سدشناسايي ريسك اختلال زنجيره تأمين به
اند. اهميت نسبي اختلالات در مقايسه با رويدادهاي مرسوم شده) ارائه٢٠٠٨) و مانوج و منتزر (٢٠٠٥(

ري پذيلات و آسيبها است. اهميت اختلاگيرنده با آنوكار بستگي به نحوه برخورد تصميمدر كسب

، ٥خوبي مستند شده است (كريگهد و همكارانهاي تأمين ناشي از اختلال در ادبيات موضوع بهزنجيره
٢٠٠٧.(  

ها و شركاي شبكه زنجيره تأمين در مناطق جغرافيايي متفاوتي قرار دارند. اين مناطق و دارايي
در معرض حوادث طبيعي  )اي ارتباطي و ...هها، شبكههاي هركدام (مسيرهاي مسافرتي، پايانهزيرساخت

يا حملات تروريستي و ... قرار دارند. همه اين حوادث  )سوزي و ...لرزه، بارش، سيل، آتش(طوفان، زمين

شوند. اطلاعات ناچيزي در مورد احتمال اختلال باعث ايجاد عدم قطعيت (بحران) در زنجيره تأمين مي
شده در مورد حوادث تأمين وجود دارد. بر اساس اطلاعات تاريخي و ثبتها و شركاي شبكه زنجيره دارايي

). ٢٠٠٦توان فهرستي از انواع حوادث ممكن را به دست آورد (بانكز، يا با استفاده از نظرات متخصصين مي
ين باري دارند، است. در همجنبه مهم ديگر در شبكه زنجيره تأمين، بررسي پيامد اختلالات كه اثرات زيان

)، شدت اختلالات در شبكه زنجيره تأمين را بر ٢٠٠٧( ٦خصوص ميتوان گفت كه (كرگهد و همكاران
 اند. عدم قطعيت تصادفيهاي زنجيره تأمين تعريف كردهاساس چگالي، پيچيدگي و بحراني بودن گره

امدهايي ششوند. اختلال شامل پيوكار تعيين ميهاي كسبوسيله متغيرهاي تصادفي موجود در فعاليتبه
). ٢٠٠٦، ٧ها كم و داراي اثرات سنگيني هستند (لمپرت و همكارانشود كه احتمال وقوع آنمي
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كه هيچ گونه اطلاعاتي در دست نداشته باشيم، عدم قطعيت عميق به ارزيابي پيشامدهاي درصورتي
 قطعيت شناختي پردازد. از طرفي ديگر در ادبيات موضوع، از عدم قطعيت عميق با عنوان عدمممكنه مي

  ).٢٠١٠نيز ياد شده است (كليبي و همكاران، 

توانند تضمين كنند. اين هاي قطعي طراحي شبكه زنجيره تأمين عملكرد آتي زنجيره را نميمدل
 سازي عدمبنابراين مدل؛ گيرندها و عدم اطلاعات مربوط به آينده بازار را در نظر نميها عدم قطعيتمدل

  هاي زنجيره تأمين است.دي در طراحي واقعي شبكهقطعيت يك موضوع كلي

  روش تحقيق

در پژوهش حاضر سعي شده است كه به بررسي و توسعه دانش كاربردي در يك زمينه خاص پرداخته  
آمده قابل دستتوان آن را از لحاظ هدف، پژوهش كاربردي به شمار آورد. چراكه نتايج بهشود لذا مي

ست ا كارگيري در محيط واقعي است. همچنين يك تحقيق رياضي است؛ در اين مدل سازي تلاش شدهبه
نفر از مديران جهادي در خصوص صنايع سيمان  ٧متغيرهاي مؤثر و اثر گذار در مدل با انجام مصاحبه با 

اند به دست بياييد و در قالب يك مدل جامع يا تركيبي كه سابقه فعاليت مؤثر در اين خصوص را داشته
سازي است، ي رويكرد مدلتر روش پژوهش داراطور خلاصهگيرد. بهمسئله تحقيق موردبررسي قرار مي

ابزار مورداستفاده در اين پژوهش مصاحبه ميباشد كه متغيرهاي مد نظر با انجام تحليل مضمون از دل 

اي هها بيرون كشيده شده است. به همين دليل با انجام مصاحبه با خبرگان در خصوص شبكهمصاحبه
موجود براي اقدام شد. در مرحله بعد با  ازيموردني كاربردي و هاگپي آشكارسازپوياي زنجيره تأمين به 

به حل مدل پياده شده پرداختيم. براي  شدهفيتعري شده براي مسائل آورجمعي هادادهاستفاده از 
در اين هاي فراابتكاري از مقايسه نتايج با خروجي حل دقيق استفاده شده است. سنجي روشاعتبار

رات و ژنتيك را براي حل اين مدل در نظر گرفته شده و براي سازي ازدحام ذينهبههاي پژوهش، الگوريتم
يك  هاي مبتني برهاي مبتني بر جمعيت از الگوريتماز الگوريتم آمدهدستبههاي بنشان دادن اينكه جوا

  است. شدهاستفادهجواب بهتر هستند از الگوريتم تبريد نيز 
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  هاي تحقيقيافته

  سازيمدل

  متغيرهاي تصميم
  نماد متغير تصميم  متغير تصميم شرح

 X୨  احداث گردد و در غير اينصورت صفر jوقتي يك مركز توزيع دائمي در محل  ١مقدار 
M୨  احداث گردد و در غيراينصورت صفر gدر دوره  sتحت سناريو  jوقتي يك مركز توزيع موقتي در محل  ١مقدار 

ୱ 
Z୨୬୥  انتقال پيدا كند و در غيراينصورت صفر gدر دوره  sتحت سناريو  nبه نقطه  jاز نقطه وقتي مركز توزيع موقتي  ١مقدار 

ୱ  
Y୧୨୥  انتخاب مي گردد و در غيراينصورت صفر gدر دوره  iبراي پوشش قرار دادن نقطه  jوقتي يك مركز توزيع در نقطه  ١مقدار 

ୱ  
Q୩୨୧୮୥  تعيين مي گردد sتحت سناريو  iبراي تقاضا  gام در دوره jام به مركز توزيع kكه از تسهيل  pميزان واحد اقلام نوع 

ୱ  
AI୪୥୮  انتخاب مي گردد و در غير اينصورت صفر sتحت سناريو  pبراي اقلام  gام در دوره lوقتي كه تأمين كننده داخلي ١مقدار 

ୱ  
AEୟ୥୮  انتخاب گردد و در غير اينصورت صفر sتحت سناريو  pبراي اقلام  gام در دوره aوقتي كه تأمين كننده خارج ١مقدار 

ୱ  

  

  هامجموعه
  هانماد مجموعه  هاشرح مجموعه

 I  مجموعه نقاط تقاضا

  J  مجموعه نقاط كانديد جهت استقرار مراكز توزيع
  K  مجموعه نقاط كانديد جهت استقرار تسهيلات

  A  الملليمجموعه تأمين كنندگان خارجي يا بين
  L  كنندگان داخليمجموعه تأمين 

  P  مجموعه اقلام سيماني
 G  هاي زمانيمجموعه دوره

 S  مجموعه سناريوهاي محتمل در آينده

  
  پارامترها

  نماد پارامتر  شرح پارامتر
s  Tୟ୩୮୥تحت سناريو  gام در دوره kام به تسهيل aزمان انتقال از تأمين كننده خارجي 

ୱ  
s  T୪୩୮୥تحت سناريو  gام در دوره kام به تسهيل aزمان انتقال از تأمين كننده داخلي 

ୱ  
s  T୩୨୮୥تحت سناريو  gام در دوره jام به مركز توزيع kزمان انتقال از تسهيل 

ୱ  
s  T୨୧୮୥تحت سناريو  gام در دوره iنقطه تقاضاي  ام بهjزمان انتقال از مركز توزيع 

ୱ  
TU୮  امpحداكثر زمان ماندگاري كالاي 

୫ୟ୶ 
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T୮୥  امgام در دوره pحداكثر زمان قابل قبول براي تأمين تقاضاي كالاي 
ୱ,୫ୟ୶ 

 f୨  امjهزينه راه اندازي مركز توزيع ثابت 

 fc୨  امjهزينه راه اندازي مركز توزيع موقتي 

s v୨୬୥تحت سناريو  gام در دوره nام به نقطه jهزينه جابجايي مركز توزيع موقتي 
ୱ  

s o୧୨୥تحت سناريو  gام در دوره iام به نقطه تقاضا jام از مركز توزيع pهزينه انتقال كالاي 
ୱ  

s  E୪୩୮୥تحت سناريو  kام به مركز توليد lاز تأمين كننده  gام در دوره pهزينه تأمين و جابجايي محصول 
ୱ  

 TR୮ୣ  و در غير اينصورت صفر ١وجود داشته باشد  pبه جاي  eدر صورتيكه امكان جايگزيني محصول 

 CR୮ୣ  امpام به eهزينه يا جريمه جايگزيني كالاي 

 bigM  عدد بسيار بزرگ براي آزاد سازي محدوديت

 h୩୮  امkام در تسهيل pهزينه نگهداري كالاي 

 s  ρୱاحتمال رخداد سناريو 
s S୮୩୥توليد گرديده است تحت سناريو  kكه از تسهيل  gدر دوره  pميزان كمبود كالاي 

ୱ  

 ω  ضريب جريمه كمبود
s  μ୨ام تحت سناريو jام توسط مركز توزيع iاحتمال پوشش قرار گرفتن نقطه 

ୱ 

s  c୨୥تحت سناريو  gدر دوره  jتفاوت ظرفيت مركز توزيع 
ୱ  

b୨୪  امsام در سناريو jام و lتفاوت ظرفيت بين تسهيل 
ୱ  

 u୩  ظرفيت هر يك از مراكز توليد

Min Z1١ ∑ f୨X୨୨∈୎ + ∑ fc୨M୨
ୱ

୨∈୎ + ∑ ∑ ∑ v୨୨୥
ୱ Z୨୨୥

ୱ
୥∈୥୨∈୎୨∈୎ +

 ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ o୧୨
ୱ Q୩୨୧୮୥

ୱ  ୮∈୔୥∈ୋ୩∈୏୨∈୎୧∈୍    + ∑ ∑ ∑ ∑ E୪୩୮୥
ୱ

୥∈ୋ୮∈୔୩∈୏୪∈୐ AI୪୮୥ +

∑ ∑ ∑ ∑ Eୟ୩୮୥
ୱ

୥∈ୋ୮∈୔୩∈୏ୟ∈୅ AEୟ୮୥
ୱ +  ∑ ∑ ∑ h୩୮I୩୥୮

ୱ
୮∈୔୥∈ୋ୩∈୏ +

∑ ∑ ∑ ω୩୮S୩୥୮
ୱ

୮∈୔୥∈ୋ୩∈୏ + ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ a୧୨୥
ୱ Q୧୨୩୥୮

ୱ
୮∈୥∈ୋ୩∈୏୨∈୎୧∈୍  (1) 

MinZ2=∑ ∑ ∑ ∑ T୪୩୮୥
ୱ

୥∈ୋ୮∈୔୩∈୏୪∈୐ AI୪୮୥
ୱ  +

∑ ∑ ∑ ∑ Tୟ୩୮୥
ୱ

୥∈ୋ୮∈୔୩∈୏ୟ∈୅ AEୟ୮୥
ୱ + ∑ ∑ ∑ ∑ ൫X୨ + M୨

ୱ +୥∈ୋ୮∈୔୩∈୏୨∈୎

∑ Z୨୪୥
ୱ

୪∈୎ ൯T୩୨୮୥
ୱ + ∑ ∑ ∑ ∑ Y୧୨୥

ୱ T୨୧୮୥
ୱ

୮∈୔୥∈ୋ୨∈୎୧∈୍  (2) 

Min Z3 =∑ dୣ୩୥
ୱ

୮∈୔ TR୮ୣCR୮ୣ       ∀p, e ∈ P − {p = e}(3) 
I୮୩(୥ିଵ)

ୱ + ∑ ∑ Q୩୨୧୮୥
ୱ

୨∈୎୧∈୍ − I୮୩୥
ୱ + S୮୩୥

ୱ − S୮୩୥ିଵ
ୱ Re୮୥

ୱ = d୮୩୥
ୱ  (4) 

∑ dୣ୩୥
ୱ

୮∈୔ TR୮ୣ = D୮୩୥
ୱ  ∀p, e ∈ P(5) 

∑ ∑ QEୟ୩୮୥
ୱ

୩∈୏ୟ∈୅ + ∑ ∑ QI୪ୟ୮୥
ୱ

୩∈୏୪∈୐ = ∑ ∑ Q୩୨୧୮୥
ୱ

୨∈୎୧∈୍ (6) 

Q୧୨୮୩୥
ୱ ≤ bigMY୧୨୥

ୱ (7) 

QEୟ୩୮୥
ୱ ≤ bigM ∗ AEୟ୮୥

ୱ  (8) 

QI୪୩୮୥
ୱ ≤ bigM ∗ AI୪୮୥

ୱ  (9) 
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X୨ + M୨
ୱ + ∑ Z୨୪୥

ୱ
୪∈୎ ≤ 1  (10) 

∑ Z୨୨୥
ୱ

୨஫୎ ≤ ∑ Z୨୨୥ିଵ
ୱ

୨∈୎    (11) 

Y୧୨୥
ୱ ≤ X୨ + M୨

ୱ + ∑ Z
୨୬୥ 
ୱ

୪∈୎   (12) 

AI୪୮୥
ୱ  T୪୩୮୥

ୱ + AEୟ୮୥
ୱ  Tୟ୩୮୥

ୱ + ൫X୨ + M୨
ୱ + ∑ Z୨୪୥

ୱ
୪∈୎ ൯T୩୨୮୥

ୱ + Y୧୨୥
ୱ T୨୧୮୥

ୱ ≤

TU୮
୫ୟ୶  (13) 

Y୧୨୥
ୱ T୨୧୮୥

ୱ ≤ T୮୥
ୱ,୫ୟ୶ (14) 

෍ ෍ ෍ ෍ Q୧୨୩୮୥
ୱ ≤ m୩

ୱ

୥∈ୋ୮∈୔୩∈୏୨∈୎

   (15)  

෍ ෍ ෍ Q୧୨୩୮୥
ୱ ≤ c୨୥

ୱ X୨ + b୨୪
ୱ ෍ Z୨୪୥

ୱ

୪∈୎୮∈୮୩∈୏୨∈୎

 + cs୨୥
ୱ M୨

ୱ     (16)     

I୩୮୥
ୱ ≤ u୩  (17) 

X୨ ∈ {0,1} ∀j ∈ J  (18) 

Y୧୨୲
ୱ ∈ ൛0,1 ൟ    ∀i ∈ I,  ∀j ∈ J, ∀t ∈ T, ∀s ∈ S (19) 

Z୧୨୲
ୱ ∈ ൛0,1 ൟ    ∀i ∈ I,  ∀j ∈ J, ∀t ∈ T, ∀s ∈ S    (20) 

Q୧୨୩୮୥
ୱ ≥ 0 ∀g ∈ G, ∀i ∈ I,  ∀j ∈ J, ∀p ∈ P, ∀s ∈ S    (21) 

I୩୮୥
ୱ ≥ 0 ∀g ∈ G, ∀s ∈ S, ∀k ∈ K, ∀p ∈ P     (22) 

  ها موجود در مدلتوضيح محدوديت

تابع هدف اول شامل هزينه هاي ريالي شبكه از قبيل تسهيلات ثابت و موقتي، هزينه ) ١رابطه (

جابجايي تسهيلات موقتي، هزينه توليد، انتقال و نگهداري كالاي سيماني در كمان هاي شبكه پوياي 
 زنجيره تأمين است.

خلي و خارجي به هاي انتقال مواد اوليه از تأمين كنندگان دا) تابع هدف دوم شامل زمان٢رابطه (
تسهيلات پردازش و فرآوري، انتقال به تسهيلات موقتي و دائمي پخش كالا و سپس رساندن آن به نقاط 

ها به دست متقاضي در تقاضا است كه براي محصولات سيماني كه اكثرا فسادپذير بوده و رساندن آن

 زمان مناسب از اهميت بالايي برخوردار است.

است كه به برآورد تقاضا با محصولات جايگزين پرداخته است. در بسياري  ) تابع هدف سوم٣رابطه (
ر تمواقع اضطراري بدليل عدم وجود كالاي اصلي مورد نياز، از كالاها يا اقلام مشابه ولي با راندمان پايين

 شود كه اين كار با جريمه در مدل در نظر گرفته شده است.استفاده مي

هاي مختلف پرداخته است. در صورت عدم تأمين نياز در دوره مورد در دوره) به برآورد تقاضا ٤رابطه (
نظر كمبود به صورت درصدي پس از اُفت بايد برآورد گردد. در واقع در دنياي واقعي وقتي كالا در يك 
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دوره به متقاضي نرسد در دوره بعدي ممكن است كمبود باعث از بين رفتن نياز به آن كالا شده و به 
توان هاي بعدي نيز ميبود از نوع از دست رفته رخ دهد در عوض در برخي موارد ديگر در دورهنوعي كم

 به ارائه كالا به متقاضي با در نظر گرفتن جريمه به علت ديركرد، پرداخت. 

 عنوان بررسي شدني بودن استفاده از كالاي جايگزين در نظر گرفته شده است.) به٥محدوديت (

تأمين كالاي سيماني متشكل از مواد اوليه قابل تأمين از تأمين كنندگان داخلي ) براي ٦محدوديت (
 و خارجي در نظر گرفته شده است.

) براي جلوگيري از بروز تخصيص ظرفيت توليد به تسهيلاتي كه ٩) و (٨) و (٧هاي (محدوديت
 اند.انتخاب نشده اند در نظر گرفته شده

گيري از تخصيص تسهيلات موقتي و دائمي غير واقعي و ) براي جلو١٢) و (١١) و (١٠روابط (
  هاي غير منطقي تسهيلات در نظر گرفته شده است.همچنين بروز جابجايي

) براي جلوگيري از تجاوز زمان انتقال كالاي سيماني به خصوص خون در زنجيره ١٣محدوديت (

  تأمين تا لحظه رسيدن به دست متقاضي در نظر گرفته شده است.
) براي تأمين تقاضاي كالاي سيماني توسط تسهيلات پخش در زمان مقرر براي كاهش ١٤محدوديت (

  هاي مختلف تحت سناريوهاي مختلف در نظر گرفته شده است.كمبود پس از بحران در دوره
هاي موجود در تسهيلات فرآوري و مراكز پخش ) به منظور رعايت ظرفيت١٦) و (١٥هاي (محدوديت

  فته شده است.در نظر گر
  ) براي رعايت محدوديت ظرفيت انبار تسهيلات فرآوري در نظر گرفته شده است.١٧رابطه (

  اعتبار سنجي مدل

مدل طراحي شده در اين تحقيق به بررسي و گسترش فضاي مسئله در ابعاد نزديك تر به دنياي 
واقعي پرداخته است. با توجه به اينكه تحقيقات گسترده اي در زمينه شبكه هاي زنجيره تأمين صورت 

ايه )) به عنوان مدل پ٢٠١٦همكاران (گرفته است در اين تحقيق مدل طراحي شده توسط (جبارزاده و 
انتخاب شده است. به منظور نوآوري و گسترش فضاي مسئله به مدلسازي زمان به عنوان يكي از اصلي 
ترين فاكتورهاي مقابله با بجران پرداخته شده است. در مدل پايه به مسافت به عنوان عامل مستقيم در 

يچ وجه مسافت معناي ارسال تقاضا به بيماران نگاه شده است. در صورتيكه در موقع بروز بحران به ه
درستي از فاصله نخواهد بود و بايد زمان متناسب با سناريو رخ داده و شديد آسيب آن به مسيرهاي 
مختلف در نظر گرفته شود. از طرف ديگر در سطوح زنجيره مورد بررسي در مدل پايه فقط سه سطح 

رفته شده است كه با توجه به گيرنده خون، فرآوري خون و جداسازي اجزا آن و مراكز توزيع در نظر گ
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شرايط مطالعه موردي هاي مختلف مانند تهران كه احتمال تأمين خون از داخل شهر بر اثر زلزله ممكن 
است كمبود بدنبال داشته باشد بايد قسمتي از تقاضا از خارج از محدوده تأمين گردد به همين دليل و با 

ننده در مدل اين تحقيق سطح تأمين كننده و توجه به حضور كشورهاي خارجي به عنوان تأمين ك
المللي را نيز مطح مي سازد مدلسازي گرديده المللي كه زنجيره تأمين بينهمچنين تأمين كننده بين

طرف ديگر تابع هدف مدل از حالت تك هدفه به چند هدفه تبديل شده است كه چالش حل  از است.
ي آرماني چندانتخابي برطرف شده است. در اين ميان يكي دقيق آن نيز با استفاده از تكنيك برنامه ريز

ترين مسائل در مدل هاي بحران تأمين كالا در موقع مقرر است. مدل طراحي شده به مبحث پر از مهم
اهميت ترياژ پرداخته است. اين موضوع به تأمين كالايي كه در يك دوره مشخص برآورد نشده و با 

در مدل به هيچ وجه به كمبود و  ؛ كهل مي يابد منظور گرديده استدرصدي كمبود به دوره بعد انتقا
برآورد آن در دوره هاي بعدي اشاره اي نشده است. چند محصولي بودن و كالاي جايگزين نيز از موارد 
نوآوري اين مدل محسوب مي شود. در اين مدل فرض شده است كه در شرايط كمبود مي توان از 

نموده ولي جريمه پرداخت كرد و همچين مدل چندمحصولي و چند دوره محصولات جايگزين استفاده 
اي طراحي شده است. از طرف ديگر مساله انتخاب و تخصيص سفارش به تأمين كننده با توجه به اهميت 
آن نيز به مدل اضافه شده است. در ضمن طراحي اين مدل از ديدگاه مديران جهادي استفاده بهينه شده 

ها و همچنين طراحي هاي صورت گرفته تلاش شد در حوزه محدوديتسبقه فعاليت است و با توجه به

  روند و يا در نظر گرفتن شرايط بحراني از ديدگاه مديران جهادي در صنعت سيمان استفاده شود.

 هاي فراابتكاريحل مدل با استفاده از روش دقيق و الگوريتم

  تغيير تابع هدف از چند هدفه به تك هدفه

 ٤ RAMو  ٢,٩ CPUدر يك كامپيوتر با  ٨گمز افزارنرمبراي يك مسئله با استفاده از  شدهائهارمدل 
هاي مشخص شده مورد حل قرار گرفت. به منظور حل مدل رياضي اين تحقيق كه از نوع در زمان

 صورتريزي آرماني چندهدفه استفاده گرديد. در اين روش هر تابع هدف به چندهدفه است از روش برنامه
تابع هدف جديد حاصل جمع متغيرهاي كمكي استفاده شده است  شود.زير تبديل به سه محدوديت مي

محاسبه  افتد. برايخود گرفته و آرمان به بهترين شكل ممكن اتفاق مي كه در بهترين حالت مقدار صفر به
Goal୫୧୬ سازي حل شده و  يك بار مدل بدون در نظر گرفته شدن ساير توابع هدف در مسئله مينيمم

گردد. يكي از مزاياي اين روش عدم نياز به نظر خبره براي دست آمده با اين شاخص برابر مي مقدار به
دد. گركار براي دو تابع هدف ديگر مدل نيز اجرا مي ضريب اولويت هر يك از عناصر تابع هدف است. اين

ده گرديده است. در رابطه زي مقادير استفا ٩به منظور حل استوار مدل از روش سناريو محور مولويي
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 d୨
d୨و ି

ା  و همينطورe୨
e୨وି

ା  متغيرهاي كمكي نامنفي هستند كه ازy  براي ايجاد شرايط برابري تا جاي

با بهترين حالت ممكن در نظر گرفته شده است. زمانيكه مقادير متغيرهاي كمكي در  zممكن تابع هدف 

مجموع نزديك به صفر شوند حالت بهينه رخ داده است. اينكار براي ساير توابع هدف به صورت يكپارچه 
 پياده سازي شده و بدون نياز به وزن دهي مي توان مدل چند هدفه را به يك هدفه تبديل نمود(سپاترو

  ).٢٠١٤ن،نمود (و ه
Min z=dଵ

ା + dଵ
ି + eଵ

ା + eଵ
ି 

zଵ + dଵ
ା − dଵ

ି = yଵ 
yଵ + eଵ

ା − eଵ
ି = Goal୫୧୬ 

Goal୫୧୬ ≤ yଵ ≤ Goal୫ୟ୸ 
  استوار سازي مدل

) كه مدل رياضي ١٩٩٥در اين قسمت با استفاده از تكنيك استوارسازي ارائه شده توسط مولوي (
مدل جديد استوار خواهد بود. در  مساله را با هدف كاهش انحرافات از تقاضا به صورت زير تغيير داده و

است كه به معناي آن  ’sاحتمال رخداد سناريو  ρୱᇱمي باشد و  sاحتمال رخداد سناريو  ρୱروابط زير 
چه سناريوهاي ديگري محتمل خواهند بود. لاندا ضريب انحرافات  sاست كه بعد بروز يكي از سناريو هاي 

متغير كمكي نامنفي است. به منظور استوارسازي مدل اين تحقيق پس از   θدر مدل مولوي و همچنين 

تك تابع هدفه كردن آن مطابق بخض قبلي به تغيير مدل رياضي مطابق رابطه زير اقدام نموده، سپس با 
  تنظيم مقادير مدل استوار به حل دقيق و فراابتكاري آن پرداخته شد.

  

  

  

  

  

  

  فراابتكاريتنظيم پارامترهاي الگوريتم هاي 

سازي ذرات و به منظور حل مدل با توجه به اينكه هر يك از روش هاي فراابتكاري ژنتيك، بهينه
سازي شده داراي پارامترهايي هستند كه جهت گرفتن بهترين نتيجه بايد بصورت كاملا دقيق تبريد شبيه

مترهاي هر سه الگوريتم از روش و با استفاده از روش استاندارد تنظيم گردند. ازاين رو براي تنظيم پارا
تاگوچي كه جز روش هاي پرطرفدار براي اين منظور است، استفاده شده است. در اين قسمت مقادير 
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پارامترهاي هر يك از الگوريتم ها به تفكيك متناسب با خروجي الگوريتم تاگوچي مشخص خواهند 
  گرديد.

  سازي ازدحام ذراتپارامترهاي الگوريتم بهينه

تعداد جمعيت، پايداري به حالت فعلي، تغييرات پايداري،  گوريتم داراي پارامترهاي تعداد تكرار،اين ال
مقادير ضرايب محلي و گروهي با توجه به تجربه داراي  ؛ كهاست (C1,C2)ضرايب محلي و گروهي 

  هستند. در جدول زير مقادير نهايي اين پارامترها مشاهده مي شود. ٤مجموع نزديك به 
  سازي ازدحام ذراتپارامترهاي الگوريتم بهينه:  ١جدول 

  مقدار  نام پارامتر
  ٧٠  (Max Iterationتكرار (تعداد 

  ٥٠  (Pop Size( تيجمعتعداد 
  ١  (W( يفعلپايداري به حالت 

  ٠,٩٨  (W Damp( يداريپاتغييرات 
C1 ١,٧  
C2  ٢,٣  

  پارامترهاي الگوريتم ژنتيك

طور پارامترهاي تعداد تكرار، تعداد جمعيت، نرخ تركيب، نرخ جهش است كه بهاين الگوريتم داراي 
درصد هستند. در جدول زير مقادير نهايي قابل  ١٠٠معمول مقادير نرخ تركيب و جهش داراي جمع 

  مشاهده است.
  پارامترهاي الگوريتم ژنتيك:  ٢جدول 

  مقدار  نام پارامتر
  ١٢٠  (Max Iterationتكرار (تعداد 

  ٧٠  (Pop Size( تيجمعتعداد 
  %٧٣ (PC( بيتركنرخ 

  %٢٧ (PM)نرخ جهش 

  سازي شدهپارامترهاي الگوريتم تبريد شبيه

، تعداد همسايگي، دماي اوليه، نرخ كاهش دما است كه ١٠اين الگوريتم داراي پارامترهاي تعداد تكرار
  در جدول زير قابل مشاهد است.
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  سازي شدهتيريد شبيهپارامترهاي الگوري :  ٣جدول 

  مقدار  نام پارامتر
  ١٥٠  (Max Iterationتكرار (تعداد 

  ٣٥  تعداد همسايگي
  ٠,١٦ نرخ كاهش دما

  

  حل دقيق و فراابتكاري مدل

دراين قسمت مدل ارائه شده با استفاده از روش هاي دقيق و فراابتكاري با رعايت نكات مربوط به 
استاندارد براي مسائل در ابعاد گوناگون حل شده است. براي حل دقيق از هريك با استفاده از داده هاي 

ستفاده شده است. هر دو روش بروي رايانه با ا١١نرم افزار گمز و براي حل فراابتكاري از نرم افزار مطلب
  مشخصات توضيح داده شده اجرا گرديده اند و نتايج طبق جدول زير قابل مشاهده است.

  هاي فراابتكاري با روش دقيق در ابعاد كوچكحاصل از الگوريتم مقايسه نتايج ٤جدول 

 GA  PSO SA GAMS الگوريتم

  تابع هدف )Sزمان S( Obj  )زمان S( Obj  )زمان S(  Obj  )زمان ( مسئله

1  ١٢٨٥ ٣٥ ١٣٣٨ ٢٧ ١٢٨٧ ٢٨ ١٣٢٢ ٢٢ 

١٣٢٨ ٣٩ ١٤٠٠ ٣٤ ١٣٥٦ ٥٧ ١٣٣٥ ٣٠ ٢ 

١٤٥٧ ٨١ ١٤٥٩ ٧٧ ١٤٧١ ٧٨ ١٤٦٧ ٧٦ ٣ 

١٦٩٢ ٥٦ ١٧٤٩ ٥٤ ١٧٢٥ ٧٨ ١٧٣٢ ٥٢ ٤ 

٢٢٠٠ ٥٤ ٢٢٣٩ ٣٩ ٢٢٢٤ ٥٧ ٢٢٤٨ ٣٨ ٥ 

٢٢٥١ ١٢٤ ٢٣١٨ ١١٨ ٢٢٧٤ ١٣٥ ٢٢٨٥ ١١٢ ٦ 

٢٤٧٠ ١٥٦ ٢٥٢٩ ١٤٣ ٢٤٨٩ ١٦٦ ٢٤٧٣ ١٤١ ٧ 

٢٦٨٩ ١٩٩ ٢٧٥٠ ١٩٧ ٢٧١٨ ٢١٣ ٢٦٩٧ ١٩٥ ٨ 

٢٩٠٩ ٢١٠ ٢٩٤٩ ١٦٦ ٢٩٢٧ ١٨٥ ٢٩٥٤ ١٦٣ ٩ 

٣١٢٨ ٢٢١ ٣٢١٧ ٢١٤ ٣١٤٩ ٢٣٧ ٣١٧٦ ٢٠٨ ١٠ 

٣٣٤٨ ٢٥٨ ٣٤٢٤ ٢١٠ ٣٣٦٧ ٢٢٩ ٣٣٩٧ ٢٠٣ ١١ 

٣٥٦٧ ٢٦٨ ٣٦٢٨ ٢٦٥ ٣٥٨٢ ٢٦٦ ٣٥٧٧ ٢٦٤ ١٢ 

٣٧٨٦ ٢٥٤ ٣٨٠٥ ٢٠٠ ٣٨٠٩ ٢٢٢ ٣٨١٥ ١٩٨ ١٣ 

٤٠٠٦ ٣٦٠ ٤٠٥٢ ٣٢٣ ٤٠١٣ ٣٥٠ ٤٠٥١ ٣١٩ ١٤ 

٥٦٨٤ ٣٨٥ ٥٧٤٢ ٣٣٧ ٥٦٨٧ ٣٦١ ٥٧١١ ٣٣٣ ١٥ 
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٨٧٢١ ٣٩١ ٨٧٦٧ ٣٦٤ ٨٧٤٥ ٣٨٣ ٨٧٤٦ ٣٥٨ ١٦ 

٩٢١٣ ٤٢٣ ٩٢٩١ ٣٩٨ ٩٢٤٥ ٤٠٤ ٩٢٤٩ ٣٩١ ١٧ 

١١٤٠٢ ٤٦٨ ١١٤٧٦ ٣٩١ ١١٤٠٥ ٤١٩ ١١٤٢٢ ٣٨٦ ١٨ 

١٣١٦٦ ٥٧٠ ١٣٢٢١ ٤٩٧ ١٣١٨٤ ٥١٥ ١٣١٨٤ ٤٩٥ ١٩ 

١٤٩٣١ ٨٧٠ ١٥٠١٢ ٧٩٢ ١٤٩٦٣ ٨٢٠ ١٤٩٣١ ٧٩١ ٢٠ 

١٦٦٩٥ ١٢٥٤ ١٦٧٢١ ١١٨٢ ١٦٧٢٢ ١٢٠٨ ١٦٧٣٦ ١١٨١ ٢١ 

١٧٨٢٠ ١٥٦٠ ١٧٨٣٤ ١٥١٧ ١٧٨٤٠ ١٥٤٣ ١٧٨٤٤ ١٥١٥ ٢٢ 

٢٠٢٠٠ ١٦١٠ ٢٠٢١٨ ١٥٧٥ ٢٠٢٣٠ ١٥٧٩ ٢٠٢١٧ ١٥٧٤ ٢٣ 

٢١٥٠٠ ١٦٨٩ ٢١٥٥٣ ١٦١٧ ٢١٥٢٠ ١٦٤٥ ٢١٥٣٩ ١٦١٢ ٢٤ 

٢٣٦٥٤ ١٧٠١ ٢٣٦٨٥ ١٦٦٩ ٢٣٦٧٨ ١٦٩٣ ٢٣٦٧٢ ١٦٦٧ ٢٥ 

  
  در ادامه نمودارهاي مقايسه اي بر اساس زمان و مقادير تابع هدف به نمايش گذاشته شده است.

  

  
  هاي مختلف در ابعاد كوچك و متوسطزمان حل مدل با استفاده از روش ، نمودار١نمودار 
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  ها در ابعاد كوچك و متوسطاي تابع هدف الگوريتم،  نمودار مقايسه٢نمودار

  و پيشنهادات نتيجه گيري

هاي شبكه سيمان با توجه به وجود نوسانات شديد تقاضا در طراحي اصولي و كارآمد زيرساخت
توجهي كمبود از يك سو و كاهش اضافه محصول با امكان فساد مقدار قابل و زماني هاي مختلفبرهه

ا بدر خصوص مديريت بهتر اين شرايط كارساز باشد.  تواندمي بيني درست از سوي ديگرسريع با پيش
ل سازي در مدتوجه به الگوي سناريو محور استفاده شده در تحقيق اغلب سناريوهاي ممكن قابل پياده

 . اين مدل قابليت استفاده در بسياريو مدل طراحي شده در شرايط مختلف قابليت استفاده دارد باشندمي

هاي زماني مختلف را دارند، هاي مربوط به اقلام ديگر كه ماهيت نوسانات شديد تقاضا در پنجرهاز شبكه
و در حين طراحي مدل دل بسيار مورد توجه قرار گرفته است ماي كه در ضمن طراحي دارا است. مساله

ها بسيار به آن توجه شد مساله مديريت در اين حوزه است كه با ها و ضرورتو در نظر گرفتن محدوديت
ه، نقش پررنگي در حوزه وجود ايدئولوژي مديريت جهادي در اين حوز ،توجه به شرايط بحراني مد نظر

ي هاي موجود و شناسايراي شناسايي گپبه همين سبب در اين پژوهش ب ها ايفا كرده استمديريت بحران
 .متغيرهاي تاثير گذار با انجام مصاحبه از ديدگاه مديران جهادي براي پياده سازي مدل استفاده شد

 آوري پايين اقتصاد ملي دهنده تاب اخير بر اقتصاد ايران نشان الملليبينپيامدهاي مخرب تحريمهاي 
رو، نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران بيش از ساير كشورها  هاي خارجي است. از ايندر مواجهه با شوك

و در آينده نيز با آنها  كندميهاي سياسي، اقتصادي و اجتماعي دست وپنجه نرم ها و بحرانبا چالش
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در  تأمينحوزه صنايع سيمان كه در شرايط پس از بحران و به وجود آمدن زنجيره  در .روبرو خواهد بود
ه جانبتر پشتيباني همهمديريت از نوع جهادي به همراه تفكر آن و مهموده است، اين شرايط مد نظر ب

هاي در زمينه تواندميت لاحل راهبردي براي حل مجموعه نظام مسائل و مشكعنوان راهآحاد مردم به
 و ها رفتهبه مقابله با برخي از محدوديتتوان مختلف راه گشا باشد، با استفاده از مديريت جهادي مي

دركنار نگاه علمي از شرايط موجود نتايج بهينه را كسب كرد. وجود اين ديدگاه در شرايط بحران نمود 
رخي با بدهد كه ممكن است ، اتفاقات و حوادث ناگوار كشور را در شرايطي قرار ميكندميبيشتري پيدا 

موارد ضروري و لازم مواجه شود، مدل  تأمينها در زمينه كمبودها و همچنين برخي كمي و كاستي
طراحي شده هرچند بر پايه صنايع سيمان است، اما با توجه به اينكه ديدگاه جهادي و مديريت در شرايط 

قابليت پياده شدن در صنايع مختلف را دارد، زيرا مديريت بحران در اين مدل مد نظر قرار گرفته است 
وري كه در ابتدا نيز اشاره شد در شرايط جنگي نمود يافت و ن همانطراجهادي و مديريت در شرايط بح

به همين سبب در اين پژوهش نيز شرايط بحراني و مديريت جهادي توامان مد نظر محقق قرار گرفته 

بود كه نتيجه نيز نشان دهنده اين امر بود كه اين مدل قابليت پياده سازي در شرايط واقعي در حوزه 
ه نويد دهند تواندميباشد، بنيان سازي و ايجاد شرايط در كنار مديريت همسو يرا دارا م تأمينزنجيره 

هاي موجود از توان با استفاده از ظرفيتهاي تاريخي در اين كشور مياين امر باشد كه به سان همه دوره
  پيچ و خم حوادث عبور كرده و قدم در راه رشد و تعالي گذاشت. 

ش حاضر مي تواند مقدمه اي براي توسعه مطالعات در زمينه مديريت با توجه به موراد ذكرشده، پژوه
جهادي باشد، مخصوصاً اگر به اين نكته توجه شود كه رويكرد مديريتي موجود در نگارش اين مقاله، 

بروزرساني شاخص هاي كاربردي  و ها -بسترساز بهره گيري بهتر از ابزارهاي موجود در مابقي حوزه
ن مالي، جريان اطالاعات در صنايع پرخطر و پرريسك مانند صنايع معدني و جرياازجمله جريان مواد، 

  .تعميم داد فولادي كشور
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Abstract 

The aim of this research is to model the supply chain under conditions of 
uncertainty with the perspective of jihadi management. In this research, the modeling 
of parameters after the occurrence of a crisis is discussed. This research was 
intended. In order to identify the weaknesses and bugs of the existence, from the 
point of view of the elite group with jihadi management in the field of cement 
industries, in the number of 7 people, and with the interview tool and content analysis 
technique, it has been used. For the implementation of the model in larger 
dimensions, genetic algorithms, particle swarm optimization and simulation cooling 
were used, and according to the results of the implementation of the algorithms for 
different dimensions, the genetic algorithm has a higher quality.The reason for 
examining the role of jihadist management in this process is that in the conditions of 
uncertainty, the existence of a jihadist thought leads to effective decisions. Since 
Jihadi management perspective has been used in this research, this model can be 
used in various industries where the time factor is important and the appropriate 
supply chain can be designed and implemented in critical situations. 
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