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 چکیده

تبیین و  (رهامام) فرودگاهی فرینی استراتژیک در مدیریت شهرپژوهش حاضر با هدف طراحی مدل کارآ

کمی، از جهت انجام گرفت. پژوهش از نظر نوع در زمره تحقیقات کیفی جهادیبا ابعاد مدیریت  اشتراکات آن

سازی ساختاری ، مدلباشد که با رویکرد نوینپیمایشی می-ای و از نظر روش توصیفیتوسعه-دیهدف کاربر

مبانی نظری، ابعاد اولیه مدل پژوهش شناسایی شد. در ادامه با  جامعانجام شد. براین اساس با بررسی  تفسیری

ایی معرفی و با استفاده نفر از نخبگان فکری و ابزاری، ابعاد نه 81گیری از دورهای تکنیک دلفی و مشارکت بهره

دل نهایی ترسیم شد. بندی آنها تعیین و مروابط بین ابعاد و سطح سازی ساختاری تفسیریهای مدلاز گام

ریت استراتژیک ، مدیکارآفرینانهکارآفرینانه، فرهنگفکریکارآفرینانه، دستگاهرهبری، قیقهای تحبراساس یافته

های ، تعادل بین رفتارپذیری، رفتار پیشگامانهطلبی، نوآوری مستمر، ریسکجویی، رفتار مزیتمنابع، رفتار فرصت

سازی کار، جوانوکسبسازی استراتژیک، بازسازی مدل نو، دواینطلبی و تخصیص منابع بینجویی و مزیتفرصت

میان ایندر. دهندمدل نهایی را تشکیل میدر چهار سطح لی و عنوان ابعاد اصبازآفرینی پایدار به سازمانی و

، طلبیجویی، مزیت، فرصتپذیریریسک ،دادمدیریت جهادی نشان هایشاخصبا آمده بدست ابعاد مدلتطبیق 

، سازیآینده، محوریانداز چشمو  نگریجامع، محوریبرنامه، نگریآیندهو خلاقیت، پیشگامی و  نوآوری

 پوشانی دارد.از ابعاد مدل همای عمدهبا بخشی مدیریت جهادی گری تلاشو  توانمندسازی
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 مقدمه 

ها، سازمان عصر حاضر، یهاشکنندگی و هاابهام ها،یدگیچیپ ها،تیقطععدمدر شرایط ناشی از 

جویی، طور مستمر فرصتبهدر بازارها  یخود و بقا گاهیحفظ جا یبرا مجبورند کارهاوها و کسببنگاه

است که  نانهیرفتار کارآفر نیو ا نمایند با رقبا رقابت تریچابک شکلو به کنند آفرینی، مزیتینوآور

از  .(Kuratko & Morris, 2018,42)شودیم یمهم تلقنیبه ا یابیدست یهااز راه یکیعنوان به

ها به باشد، لذا موفقیت بنگاهیک بعد استراتژیک نیز برخوردار میکارآفرینانه همواره از آنجائیکه رفتار 

 & Krausهای استراتژیک )فرایند( آنها نیز بستگی دارد)ریزیها )محتوا( و برنامهاستراتژی

Kauranen, 2009,41
توانند آفرینی پایدار هستند، نمیدنبال ثروتکه به هاییشرکتبراین اساس (.  

کنند؛ چرا های کارآفرینی یا مدیریت استراتژیک عملهای مرتبط با یکی از حوزهلیتصرفاً بر مبنای فعا

های ها و مزیتشود شرکت فقط بتواند از ارزشهای محدود به یک حوزه باعث میکه اعمال فعالیت

 مدت را کوتاه آفرینینتیجه، این نوع عملکردها تنها ثروتکند و دربرداریمرتبط با همان حوزه بهره

وجوی فرصت این هر دو رفتار جست (. بنابرKetchen, et al, 2007,373داشت ) خواهندپی در

وجوی مزیت )استراتژیک( بصورت توام از جمله رفتارهای لازم برای تولید مستمر )کارآفرینانه( و جست

کارآفرینی و مدیریت  چنین ادغام دانش مربوط بهتنهایی کافی نیستند؛ اینکدام بهثروت هستند و هیچ

استراتژیک برای رسیدن به پیشرفت در زمینة درک نحوۀ خلق ثروت، بسیار حائز اهمیت است و این 

کارآفرینی استراتژیک است که با تلفیق کارآفرینی و مبانی مدیریت استراتژیک جهت طراحی و اجرای 

پایه، به خلق ارزش و ثروت برای تژیو اقدامات کارآفرینانه استرا های کارآفرینانة خلق ثروتاستراتژی

کارها و(. با عنایت به اینکه فضای کسبHitt, et al,2011,59 شود )ها و جامعه منجر میافراد، سازمان

های دلیل محدودیتالمللی بههای عمومی حاکم برفضای بینو صنایع مختلف کشورمان علاوه برچالش

و تکنولوژیک زیادی با رقبا  ی عملکردیرقابت جهانی، فاصلهها و دورشدن از فضای ناشی از تحریم

ها و حذف ارز ترجیحی و... ناگزیر با هایی نظیر هدفمندی یارانهکرده و در داخل نیز با اجرای برنامهپیدا

گیری از این رویکرد برای احیا و ارتقای اند، لذا به اعتقاد محققان بهرههای آزادسازی مواجه شدهسیاست

ای و جهانی ضرورتی های ملی، منطقهویژه صنایع راهبردی از منابع و فرصتصنایع مختلف به سهم

ترین راه برای عنوان مناسبهای خاصش، بتوان از آن بهدلیل ویژگیباشد و شاید بهاجتناب ناپذیر می

در این میان با توجه به این کرد. وکارهای مختلف یادرقابتی و توسعه کسبرشد ثروت، ایجاد مزیت

بی به پیشرفت و بهبود مستمر امور، جلو و دستیااست که برای غلبه برچالشها، حرکت رو بهشرایط 

و علمی به عنوان یک اعتقادی بر بنیادهای ارزشی، مبتنیکاربست الزامات و بایدهای مدیریت جهادی 
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که  رسدبه نظر میهای آن اد و شاخصبا بررسی ابع قرار گرفته است.تاکید سبک مدیریتی مورد 

ی یک و کارآفرینی در قالب مفهوم نوین کارآفریند توصیه دانش نوین مدیریت استراتژالزامات مور

میان باشد. در اینتوجهی با این سبک مدیریتی برخوردار می قابل  استراتژیک دارای اشتراکات

 های گیری قطبرقابتی کشورمان و شکلمنطقه محیط ای کشورهکننده برخی های خیرهپیشرفت

دهند، کار تنها شهر فرودگاهی المللی فرودگاهی در منطقه که همچنان به پیشرفت خود ادامه میبین

کشورمان را سخت نموده و در صورت عدم اتخاذ تدابیر مناسب نرم افزاری و مدیریتی در اداره آن شاهد 

هیم شد. محققان در پاسخ به این دغدغه و ضرورت مدیریت ها به رقبا خواادامه واگذاری بیشتر فرصت

گیری موثر از شدت رقابتی صنعت هوانوردی منطقه، بهرهمطلوب و موفق شهر فرودگاهی در فضای به

همراه با کاربست الزامات مدیریت جهادی، مجموعه را کارآفرینی استراتژیک درمدیریت اینمفهوم نوین 

ای، منطقه-نتیجه کمک به توسعه ملیو در  یری و خلق ثروتپذرقابتارتقای  موفقیت آن در رایب

شهر هدف طراحی مدل کارآفرینی استراتژیک در مدیریت ربخشی دانسته و تحقیق حاضر را با نسخه اث

 اند. های مدیریت جهادی انجام دادهحاصله با شاخصو تطبیق ابعاد مدلفرودگاهی امام ره 

 پژوهشی مبانی نظری و پیشینه

  کارآفرینی استراتژیک

های درحال فعالیت، کارآفرینی ها و سازمانبه رفتار کارآفرینانه در شرکتتوسعه مفاهیم کارآفرینی،  با

 Covinشود )عنوان پیشران مهم موفقیت در هر سازمان مدرن محسوب میشود که بهشرکتی گفته می

& Lumpkin,2011,855های یک شرکت ای برای تسهیل تلاشگستردهطور (. کارآفرینی شرکتی به

های مورد نیاز برای های جدید و شایستگیبرای بهره برداری از مزیت های رقابتی فعلی و کشف فرصت

موریس و (. Urbano et al,2022,1542)شودوفقیت آمیز آنها مهم تلقی میپیگیری م

گذاری شرکتی و یا کلی سرمایهشکل کنند، کارآفرینی شرکتی به دومی ( تاکید2001)همکاران

کار جدید به وکردن کسبگذاری شرکتی عموما با اضافهکند. سرمایهکارآفرینی استراتژیک نمود پیدا می

کند. در مقابل، وجه اشتراک رویکردهای بروز می وکار جدیدشرکت یا سهیم شدن در یک کسب

است که در راستای دستیابی به مزیت  های در مقیاس بزرگ یا مهم کارآفرینی استراتژیک، نوآوری

کارهای جدید برای وها ممکن است منجر به ایجاد کسبگیرد. این نوآوریرقابتی شرکت شکل می

کارآفرینی استراتژیک با مجموعه (.Morris et al,2008,88)کاری شکل نگیردوشرکت شود یا کسب

 طلبیتزمان فرصو اقدامات هم رفتارهاتری از ابتکارات کارآفرینی مرتبط است که شامل  وسیع

عنوان نقطه تلاقی کارآفرینی و استراتژی )مدیریت بهو  )استراتژیک( استجویی)کارآفرینانه( و مزیت
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 های کارآفرینانه)رفتار استراتژیک( معرفی و با تکامل تدریجی به ادغام این مفاهیم یعنی دیدگاه

 هااز فرصت برداریو بهره های اکتشاف(و ترکیبی از اقدامجوییطلبی( و استراتژیک)رفتار مزیتفرصت

. محققان مختلف برای تعریف ه استشده برای خلق ثروت تعریف شددر توسعه و انجام اقدامات طراحی

اند. کارآفرینی افزودهعنوان یک سازه به این تعریف مجدد و توسعه بیشتر کارآفرینی استراتژیک به

های مدیریت استراتژیک ایجاد ارزش از طریق ترکیب اقدامات کارآفرینانه با شیوهاستراتژیک، فرآیند 

های پویا، امری حیاتی ها به مزیت رقابتی پایدار در محیطها و بنگاهباشد که برای دستیابی سازمانمی

اد گیری مفهوم کارآفرینی استراتژیک محققان ابع(. از ابتدای شکلIreland et al, 2023,496است )

  جوییرفتار فرصت. اندهایی تبیین کردهو مراتب را درقالب مدلمختلفی را برای آن معرفی 

 Hitt et al, 2001, 481, 2002, 2, Morris )از فرصت( برداری)بهرهجوییتمزی ، رفتار(فرصت)کشف

et al, 2008,130, Simsek et al, 2017, 512, Luu, 2023, 695  ،)کارآفرینانه، فکری  دستگاه

 ,Ireland) فرهنگ و رهبری کارآفرینانه، مدیریت استراتژیک منابع، بکارگیری خلاقیت و توسعه نوآوری

Hitt & Sirmon, 2003, 964 ،)انداز، چشمی، رپذیانعطاف، سکیر رشیپذی، نوآور، فرصت ییشناسا

انتقال و ، نهیهز یسازحداقلی، اتی عملیتعال، برندسازی، فرهنگاستراتژی،  نیتدو دن، فرایرشد

ها، تعادل برداری از فرصتتعادل اکتشاف و بهره(، Luke & Verreynne,2006,14) دانش یریبکارگ

(، تعادل Ireland & Webb,2007,52های مستمر نوآوری )برداری، جریانبین منابع اکتشاف و بهره

های طرزفکرهای مدیریتی برای تواناییمشارکتی،  طلبی، نوآوریجویی و مزیتبین رفتارهای فرصت

، و فعال شگامانهیتغییر پ، نوآوری راهگشا، قابلیت سازگاری(، Ketchen et al,2007,371تر)وسیع

 (، نوسازی استراتژیک، بازآفرینی پایدار، Wang & Wang,2008,946)و مخاطره سکیبینی رپیش

 Morriss et al, 2008,88, Kuratkoکار )و کسبسازی سازمانی، بازسازی مدل  تعریف دامنه، جوانباز

& Audretsch, 2009,8پویایی کلان،-بودن، تعامل خردبرداری، فرصت، نو(، اکتشاف و بهره 

(Schindehutte & Morriss, 2009,242شناسایی ،) پذیری، پذیری، انعطافها، رشد، ریسکفرصت

ها: منبع/عامل (، ورودیKyrgidou & Hughes, 2010,44)، نوآوریهای پویاانداز، رشد، قابلیتچشم

ها: سازی منابع و اقدامات کارآفرینانه، خروجیمحیطی، سازمانی، فردی، فرایندها: با تمرکز برهماهنگ

 ایجاد ارزش برای مشتری، مزیت رقابتی، ایجاد ثروت و سایر منافع اجتماعی، سازمانی و فردی

(، دستگاه فکری کارآفرینانه، Hitt et al,2011,60دانش و فرصت()های اجتماعی، ثروت، )پیشرفت

(، Kyrgidou & Petridou,2011,67)  رقابتی راتژیک منـابع، نوآوری، کسب مزیتدیریت استم

(، ادراک Mazzei et al,2017,633وکار )کسب نوسازی استراتژیک، نوآوری در محصول، فرایند و مدل
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 & Paek)یری استراتژیک، گرایش کارآفرینانه، یادگیری سازمانیپذمحیطی، تسخیر فرصت، انعطاف

Lee, 2017,909ها(، پذیری)ناظر به کشف فرصتطلبانه، ریسک(، نوآوری مستمر، طرز فکرفرصت

( 82، 2082ها() نائیجی و سیادت، )ناظر به بکارگیری فرصت آفرینیپذیری فعالانه، قابلیت ارزشرقابت

( بخشی از 2، 2022زمهریری و همکاران،  گرایی، منابع، یادگیری نوآورانه)علیوندنگرش، فرصت، رهبری

  ابعاد مهمی هستند که در عمده تحقیقات کارآفرینی استراتژیک به آنها اشاره شده است.

 مدیریت جهادی

 ریبا تدب ،یپُرکاراست.  تیبر علم و درا یو مبتن یاله تیهمان کار و تلاش با ن یجهاد تیریمد

 یکار جهاد. است یجهاد تیّریمد یمعنا نیروز نشناختن و دنبال کار را گرفتن، ا و  کردن، شبحرکت

 انسان  یعنیهست، هم اخلاص هست؛  یریناپذ یکه هم در آن تلاش هست، خستگ یکار یعنی

 کند،یمردم کار م یدارد برا کند،یخودش کار نم ی سهیپُر کردن ک یخودش، برا یکه برا فهمدیم

عالمانه  قیدق ی وهیبا ش ،یعلم نیو با مواز نندیبنش یعنیو هم عالمانه؛  ن،یهم ا کند؛یخدا کار م یبرا

 نهایباشند؛ اداشته یکنند؛ هم باسواد باشند، کارآمد باشند، هم امکانات گوناگون دایرا پ حیصح یها راه

 (.8321، 8321، 8322)خامنه ای، کردخواهد دایپ ییکنند؛ اقتصاد کشور قطعاً شکوفاکار نندیبنش

و  شودیم قلااط ،و جهد فراوان در آن در اولویت باشد مدیریت جهادی به سبکی از مدیریت که تلاش

 .آن جایبه نه گیرد،یمبنای قوانین علمی مدیریت قرار م اسلامی ارزشی که نظام معناست این به

عملی مدیران تاثیر بسزایی دارد و به حرکت  هایشرو در مدیریت با اسلامی ارزشی نظام ترکیب

 انتویجهادی را م تییرمد .(832١،کامفیروزی و ایینین بنیادی) بخشدیمدیریتی آنها جهتی ارزشی م

شدن،  تحولمرشد،  ایمعنبه  نیو ا دآییم دیپد اهانسان الیتعیا حالتی دانست که برای  راگرد،فعمل، 

ترین تحقیقات . در یکی از جامع(81، 8321،)سلطانیباشدیانسانی م اممقبردن  لابا ا،صتهرفاستفاده از

 (، شیوکسخت)گری تلاش، خودباوری، ایمان، لکتوالهی،  رضایبجلجهادی حوزه مدیریت

 یطلبیقفتوی، های رقابتیتزتکیه بر می، جویتکمشار، یریذناپیخستگ(، یریذخطرپ)یری ذپریسک

 یپویای، تعهد، صداقت، سالاریشایسته، خلوص نیتی، خواهعدالتی(، خودآگاه)بصیرتی(، گرایآرمان)

تکریم ، خلاقیت و نوآوری(،  یمسئولیت= امانت اله)یری ذپمسئولیتی، شتگذگاز خود و ایثاری، سازمان

ی، زیستی و سادهیجوهفصر، محوریدانشی(، بخشالهام)سازی آینده(، ییگرامشتری)ها انسان

(، ایهفحر)توانمندی ی، نترلکخود، اداریفو، یریذپانعطاف(، هاانسان یدنبال تعالبه)توانمندسازی 

، نظام پیشنهادات ی، استقرارگرایعمل، نگریآیندهی، یادگیرندگیی، گراقانونی، ار تیمی، کپاسخگوی

 ی، تعاون و همکاری، همدل، ییگراعواق، عملسرعت، گریاصلاح، یریذانتقادپ، رشور و نشاطپ
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 ،محوریاندازشمسیستمی، چنگرش ،نگریعجام، صدرسعهی، هوشمندی، درونشزانگی، محوریبرنامه

به تعبیر که ی هایشاخص ها و ابعاد مدیریت جهادی معرفی شده است.جمله شاخصیابی از نترل و ارزک

خود را نشان های مدیریت نیز کارکرد شده دارند و در دیگر سبکو اثبات یهم مبنای علمنویسندگان 

اسلام بوده و پایه و اساس تصمیمات و  یکه برگرفته از نظام ارزش یهایاند و همچنین شاخصداده

نشان  دیریتهای مسبک مدیریت جهادی را با دیگر سبکباشند و تفاوت یعملکرد یک مدیر جهادی م

 ،یگذشتگو ازخود ، ایثاربودن (یرضایت خداوند )قرب الهدنبال جلبهای نظیر بهدهند شاخصیم

که مختص سبک مدیریت  یعنوان یک تکلیف الهخداباوری(، مدیریت به)ناظری( توکلایمان)خدا

 (. 2١-21، 8321فر و همکاران،)نادریجهادی هستند

 شهرهای فرودگاهی

ر که دکرد های جابجایی قدرت و موج سوم تاکیدتافلر در کتابهای پایانی قرن بیستم الوین درسال

. هاستترینکند و آن بقای سریعرا تعیین می انکار، موفقیت رقابتیجدید، یک قانون غیرقابلعصر 

ناشی از سرعت است  تنهایی ضامن موفقیت رقابتی نبوده و این صرفهدرعصر سرعت، کیفیت و قیمت به

خدمات  لذا دسترسی سریع به بازارها به منظور عرضه محصولات و ی خواهد بود.قابتکه موجب برتری ر

. مورد و رساندن آنها به مشتریان و نیز دریافت سریع مواد و قطعات و مشورتها و نیروی فکری و دانشی..

گیرنده از سرعت اعم از صنعت و خدمات کارهای مزیتو، سبب شد همه کسبنیاز تولید و ارائه خدمات

نقل هوایی و ونقل یعنی حملوبه سریعترین شیوه جابجایی و حملهای دسترسی ترین مکاندر نزدیک

منظور توسعه ا نیز بهمحدوده فرودگاهها مستقر شوند. ضمن اینکه همزمان فرودگاههدر مناطق

نقل هوایی و از طرفی گسترش پروازها و جذب وپاسخ به تقاضاهای فزاینده حملهای خود درزیرساخت

ر نتیجه افزایش درآمدهای های بازرگانی و دهای هواپیمایی نسبت به توسعه فعالیتشرکت

های هواپیمایی روی های شرکتها و کاهش هزینهغیرهوانوردی خود برای تامین مالی توسعه زیرساخت

رباهای جذب کسب وکارهای ه است که امروز فرودگاهها به آهنآورده اند و این دو رویداد سبب شد

های و بسیاری دیگر از فعالیت هاتولید و توزیع زمان حساس، تفریح و گردشگری و دفاتر شرکت

 ها اند که نیازمند سرعت، چابکی و دسترسی و اتصال به دور دستخدماتی و صنعتی تبدیل شده

های اقتصادی و شوند که در آن هم فعالیتباشند و محدوده فرودگاهها نیز به شهرهایی تبدیل میمی

و هم زندگی شهری برای صاحبان شود می کارها ارائهوسافران و کسببازرگانی و خدمات مربوط به م

ی هاداخل فرودگاهمحدوده اراضیچنینگیرد و اینمیها شکلمحدودهرکنان آنها دراینکارها و کاوکسب

 شهرهای فرودگاهی تبدیل کیلومتری خارج آنها به شهرها و کلانهابزرگ و نیز مناطق تا شعاع ده
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 ای و ملی عمل عنوان موتورهای توسعه اقتصادی منطقهکشورها بهشوند که امروز در بسیاری از می

کنند و طبعا اداره آنها نیز از رویکرد سنتی زیرساخت محور صرف به رعایت و برخورداری از الزامات می

کارها و فراتر از آنها تغییر یافته است. در تبیین مفهوم و تعریف این پدیده، ومدیریت دیگر کسب

 ها، توقفگاه هواپیما و باندها و به محدوده داخل حصار فرودگاه شامل ترمینالشهرفرودگاهی 

ها و ... اطلاق ها و هتلکارهای درون فرودگاه از جمله خدمات بار، لجستیک، دفاتر، خرده فروشیوکسب

شهر فرودگاهی دهد. ضمن اینکه از کلانشهر فرودگاهی را تشکیل میشود که هسته مرکزی کلانمی

شود که زیرساخت، کاربری زمین و اقتصاد آن بر روی می عنوان یک منطقه اقتصادی شهری تعریفبه

یک فرودگاه بزرگ متمرکز است و از نظر فضایی و عملیاتی، شامل تأسیسات هوانوردی، لجستیکی و 

ر گرفته وجهی در هسته آن قرانقل چندومنظوره با حملبازرگانی فرودگاه که یک شهر فرودگاهی چند

باشد که از همدیگر و از محور میکارها و صنایع هواپیماییوهایی از کسب است و کریدورها و خوشه

شوند  مند میکننده آن بهرهونقل سطحی متصلهای حملدسترسی آنها به فرودگاه و زیرساخت

(Kasarda,2022,16 .) ده مدیریت و پژوهشگران مختلف به آنها اشاره شبراساس آنچه که از دیدگاه

لاعات و هوشمندی ریزی استراتژیک، ساختار سازمانی چابک، رهبری اثربخش سازمانی، ارتقای اطبرنامه

 ،کاروو راهکارهای درآمدزایی، محیط کسبها جویی، تدوین استراتژیشناسی و فرصتاز بازار و فرصت

از ارزش   ه(، درک نهاد ناظر و دولتتفکر آمیخته با کارآفرینی تیم مدیریتی فرودگاه )تفکر کارآفرینان

دهای )چارچوب حقوقی حاکم و تعامل نهاای و حمایت از آن  منطقه شهرهای فرودگاهی برای اقتصاد

ای، اعمال ریزی شهرفرودگاهی با برنامه ریزی شهری و منطقهسازی برنامهریزی کلان(، یکپارچهبرنامه

کارهای مستقر در شهرفرودگاهی،  رویکرد تجاری و مدیریت کلان بر کیفیت خدمات رسانی کسب و 

یابی و تبلیغ و ترویج )رفتار فرصت بازرگانی مدیریت، بازاریابی درقالب کشف تقاضاهای نهفته و موقعیت

وکارها و جویانه(، ایجاد تمایز مبتنی بر تمرکز بر نیازهای مسافران، صاحبان محموله های کالا، کسب

گیری از اهی، مدیریتهای کارآمد مالی و فناوری اطلاعات و ارتباطات، بهرهساکنین محدوده شهر فرودگ

های هوشمند و پایدار و سیاستهای موثر پایداری زیست محیطی، مشارکت ها و فناوریطراحی

ها(، وضعیت کالبدی و در دسترس بودن انداز و استراتژیسهامداران و ذینفعان در سیاست گذاری)چشم

نیارهای هوانوردی و غیر هوانوردی، گسترش شبکه پروازی و شرایط کارکردی اصلی  کنندهفضای تامین

های ارتباطی زمینی به وجهی و وضعیت زیرساختسازی اتصال چندبهینه نقل هوایی،وفرودگاه و حمل

مهندسی بردار شهر فرودگاهی، باز ساختار سهامداران و شرکای بهره ها،و از فرودگاه و دیگر زیرساخت

های افقی و عمودی و متنوع سازی پرتفوی، بخش مهمی از ابعاد لازم کار و ادغاموفرایندها و مدل کسب
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گیرد دستور کار نظام مدیریت آنها قرارباشد که باید در برای مدیریت موفق شهرهای فرودگاهی می

(Kasarda, 2010,2014,2016,2019,2022,2023در این .) ،تفکرمیان مدیریت استراتژیک 

وکار از محورها و مهندسی مدل کسبگرا، بازجویانه، فرهنگ توسعه، رفتار فرصتآفرینانه، رهبریکار

های کارآفرینی استراتژیک نیز ابعاد مهم مدیریت شهرهای فرودگاهی موفق است که در تعدادی از مدل

یری در قالب ابعاد مدل به آنها تاکید شده است و از این جهت با استمزاج نظر خبرگان قابلیت بکارگ

 کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی را دارا می باشند. 

 پیشینه پژوهش

شهرهای فرودگاهی، حاکی از جستجو در تحقیقات دو حوزه کارآفرینی استراتژیک و شهرها و کلان

از کشور تلاشی  این واقعیت است که تاکنون برای پیوند این دو حوزه چه در داخل و چه در خارج

های مدیریت ضمن اینکه در تبیین اشتراکات ابعاد کارآفرینی استراتژیک با شاخصصورت نگرفته است. 

لیکن در ارتباط با هر یک از این جهادی نیز تحقیقی توجه محقق را به خود جلب نکرده است. 

 که در این بخش صورت مجزا تحقیقات متعددی طی دو دهه اخیر انجام پذیرفته است موضوعات به

 :شوداخیر اشاره می هایسالطور اجمالی صرفا به چند تحقیق به

 تحقیقات داخلی کارآفرینی استراتژیک

(، طی مقاله خود باعنوان چگونگی ایجاد کارآفرینی استراتژیک 8321طالبی، سخدری و تازیکه )

 کارها در صنایع غذایی ایران و در قالب نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل خود نشان ورشد کسببرای 

دهند، ذهنیت کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه و خلاقیت و نوآوری از طریق می

 احمدی و دلاورممبینی دهکردی،  کار تأثیر معنادار مثبت دارد.وکارآفرینی استراتژیک بر رشد کسب

ایجاد "کشور طراحی مدل شایستگیهای کارآفرینی راهبردی مدیران ارشد"عنوان(، طی مقاله با8321)

سازی ایده، رزیابی فرصت، اجراییآفرین، مدیریت راهبردی، نوآوری، شناسایی و اکار تحولومدل کسب

یریت مالی، مدیریت دانش، سازی، مدسازی، رهبری راهبردی کارآفرینانه، شبکهپذیری، تیمریسک

های کارآفرینی راهبردی مدیران ارشد معرفی مدیریت رشد، مدیریت فرهنگ سازمانی را ابعاد شایستگی

توانند وظایف شغلی ها نمیاری از این شایستگینمایند مدیران ارشد بدون برخوردکنند و تاکید میمی

طراحی مدل "مقاله(، طی 8322معاونی)ومدیشیرمح خود را با کارایی و اثربخشی لازم انجام دهند.

اثرگذار برکارآفرینی راهبردی در صنعت علیشـرایط"کارآفرینی راهبردی در صنعت گردشگری

را گر آنگردشگری را جنبه اجتماعی، محیط مقصد، رشد کارآفرینی و توسعه مقصد، شرایط مداخله

 را نیز شامل ای آنگذاری جدید و شرایط زمینهبینـی و سرمایهشامل برقراری ارتباط، امکان پیش
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اجتماعی، تأثیر ـکنند. ضمن اینکه رشد فرهنگیمیوری معرفی آوری منابع، سرمایه انسانی و بهرهجمع

ها و تعامل سیستمی برای بهبـود عملکرد، یکپارچگی و حداکثر استفاده از تجربیات را نیز مشوق

 تبیین و "(، طی مقاله 8100)امینی و همکاران کنند.می پیامدهای کارآفرینی راهبردی اعلام

عوامل محیطی را در سطح چهارم، عوامل سازمانی، عوامل  "های کارآفرینی راهبردیبندی شاخصسطح

اقتصادی و عوامل نوآورانه را در سطح سوم و عوامل فردی و اجتماعی کارآفرینانه را در سطح دوم و در 

 (، 8108)فر و همکارانشهرام کنند.های کارآفرینانه معرفی میقابلیتسطح اول نیز فرصتها و 

سنجی مدل کارآفرینی استراتژیک در نهادهای عمومی با رویکرد طراحی و اعتبار" مقالهطی

های حمایتی کنند، تحلیل مدیریت استراتژیک و رهبری کارآفرینانه بر سیاستبندی میجمع"آمیخته

ستقرار فرهنگ کارآفرینانه تاثیر دارند. این عوامل نیز برکارآفرینی استراتژیک و دولت، مدیریت منابع و ا

گذارند که در نهایت به تحقیق و توسعه کارآفرینانه سازمانی منجر تفکر استراتژیک کارآفرینانه اثر می

 شوند. ضمن اینکه مدیریت استراتژیک و رهبری کارآفرینانه بیشترین تاثیر را در کارآفرینیمی

تعریف مفهوم و ابزارهای نقد و باز"(، طی مقاله8108ئیجی)نا استراتژیک نهادهای عمومی دارند.

که استبندی رسیدههای متعدد به این جمعبا بررسی پژوهش "سنجش کارآفرینی استراتژیک

دارد و کارآفرینی استراتژیک، ماهیت مفهومی کاملا متفاوتی نسبت به مدیریت استراتژیک و کارآفرینی 

کنندگی بالایی در حوزه شود. دوم اینکه دارای قدرت تبیینیک قلمرو پژوهشی مستقل محسوب می

های پیچیده و ها در محیطسازمان و مدیریت است که بر بسیاری از مفاهیمی که بـا موفقیت سازمان

مفهوم  از ها، یک شمای کلیشود، مرتبط است. سوم اینکه، در این پژوهشپویا موثر دانسته می

این عناصر تشکیل شده است: ترکیب مفهومی کارآفرینی استخراج است که ازکارآفرینی استراتژیک قابل

سازمانی های بـرونسازمانی و فرصتهای درونسازمانی و مدیریت استراتژیک، نحوه استفاده از ظرفیت

ها آفرینی از خلاقیتابتی، ارزشهای بدون مزیت رقگذاری درنوآوریهای پویا، پرهیز ازسرمایهدر محیط

ها، ایجاد کارگیری فرصتهای مستمر در سازمان، تخصیص متعادل منابع برای شناسایی و بهو نوآوری

 های بنیادین و تدریجی.ها و ایجاد تعادل میان نوآوریکارگیری فرصتتعادل میان شناسایی و به

 تحقیقات خارجی در حوزه کارآفرینی استراتژیک

کارآفرینی استراتژیک، مزیت رقابتی و عملکرد بنگاههای کوچک "(، طی مقاله2082)8و ایساگا کیابو

ی، مدیریت استراتژیک و در قالب مدلی، جهت گیری یادگیر "و متوسط در صنعت جوشکاری تانزانیا

رائس و مو کنند.های کارآفرینی استراتژیک معرفی میعنوان مؤلفهگیری کارآفرینانه را بهمنابع و جهت

های ماتریس فرآیند کارآفرینی استراتژیک در شرکت"عنوان(، طی تحقیق خود با2020)2همکاران
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بررسی، از طریق های مورد کنند شرکتتاکید می” ط صنعت هوانوردی برزیل و کاناداکوچک و متوس

(، در تحقیق خود 2028)3هیوز و همکاران اند.آوردهدستفرآیند کارآفرینی استراتژیک، مزیت رقابتی به

تاکید "بر فناوریهای نوپای مبتنیسوتوانی نوآوری شرکترفتار کارآفرینی استراتژیک و دو"با عنوان

ها را کارآفرینی استراتژیک است که امکان اکتشاف و بهره برداری از نوآوریکنند، این رفتارهایمی

نقش کارآفرینی استراتژیک بر رشد شرکت مطالعه "(، طی مقاله2022) 1ارتوگرال و آجار .کندفراهم می

مصاحبه  38پس از تجزیه و تحلیل محتوای مبتنی بر پردازش داده های  "موردی از بازار مسکن ترکیه

عمیق با مدیران و کارکنان شرکت مورد مطالعه، با توجه به مدل ورودی، فرآیند، ستانده کارآفرینی 

های کارآفرین نوپا منابع خود را برای بقا، رشد و خلق ارزش  کنند زمانی که شرکتمیاستراتژیک اعلام 

بندی و ساختاردهی منابع در  تر از بسته تواند یک قابلیت مدیریتی مهم سازی می کنند، اهرم هماهنگ می

تقویت کارآفرینی  "(، طی تحقیق خود باعنوان2023)١لو مرحله اولیه چرخه حیات شرکت باشد.

سازی کند، پیادهبندی میجمع "های کوچک و متوسط: نقش نیروهای تغییر سازمانی تراتژیک شرکتاس

های کوچک و متوسط به نیروهای تغییر سازمانی، یعنی رهبری،  موفق کارآفرینی استراتژیک در شرکت

ی بر رفتار آفرین به شکل قابل توجههای فرهنگی نیاز دارد. ضمنا رهبری تحول مشارکت کارکنان و پایه

ایرلند و  گذارد.تعهد تغییر سازمانی تأثیر میکارآفرینی استراتژیک از طریق نقش میانجی

با  "کارآفرینی استراتژیک: یک دستور کار بررسی و تحقیق "(، در مقاله خود با عنوان2023)1همکاران

یک سازه و هم مدل کنند، کارآفرینی استراتژیک هم به عنوان بندی میهای پیشین جمعمرور پژوهش

سازی اولیه، سال از زمان مفهوم 20که در طولباشد. درحالیو هم یک حوزه مطالعه و تحقیق می

عنوان یک حوزه پژوهشی به طور خاص شاهد رشد بوده است، مطالعه مطالعه کارآفرینی استراتژیک به

جود در هر سه محور مذکور عنوان یک سازه و مدل کمتر مورد توجه قرار گرفته است. با این وآن به

امکان پیشبرد مطالعات وجود دارد و مطالعاتی در مورد نقش تیم های مدیریت ارشد در کارآفرینی 

استراتژیک، تأثیر عوامل نهادی بر کارآفرینی استراتژیک و رابطه بین کارآفرینی استراتژیک و مسئولیت 

 کنند.صوص پیشنهاد میخعنوان موضوعات پژوهشی در اینها را بهاجتماعی شرکت

 تحقیقات حوزه شهرهای فرودگاهی

تاکید  "تدوین طرح جامع اثربخش شهرفرودگاهی"(، در مقاله خود با عنوان 2081)1کاساردا و کانن

نقل و طراحی وریزی کاربری زمین و حملکنند، طرح جامع اثربخش شهر فرودگاهی علاوه بر برنامهمی

و جامعه محلی(، باید واجد ویژگی یک برنامه اقتصادی و یک شهری )شامل عناصر زیست محیطی 

کند. محققان، تقاضای برنامه استراتژیکی باشد که پیشرانها و موانع توسعه شهر فرودگاهی را تبیین می
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ها و بازار محلی و منطقه ای برای تجارت هوایی، کفایت و کارآیی اتصال هوایی و زمینی، تلفیق خواسته

 گذاری را گذار و سرمایهمشتریان و ذینفعان، مدیریت توسعه املاک تجاری و جذب سرمایهنیازهای 

(، طی مطلب خود با 2082)1چوهان اند.عنوان پنج محور مورد تمرکز این برنامه ریزی توصیه کردهبه

اهی شهرهای فرودگعوامل موثر بر تقویت شهرها و کلان "شهر فرودگاهیمروری بر مفهوم کلان"عنوان

را شامل برخورداری از قابلیت اتصال، زیرساخت هوشمند، مناطق آزاد تجاری و ویژه اقتصادی، تجارت 

ها وکریدورهای اداری، وجهی، پارکنقل چندوپذیر، مرکز حملالکترونیک و توزیع، فناورهای انعطاف

شی، خوشه پزشکی و فرو های خردهو خوشه  ها، مراکز سرگرمی ها و مراکز کنفرانس، هتلنمایشگاه

(، در مقاله خود تحت عنوان 2020)2واچ کلوسکوسکا کند.تندرستی و مناطق مسکونی، معرفی می

 عنوان عنصری از توسعه متقابل توسعه مناطق مرتبط با فرودگاه )ساخت شهر فرودگاهی( به"

جدیدی برای  وکارهای کسب شهر فرودگاهی را مدلمفاهیم شهر فرودگاهی و کلان "ها...فرودگاه

های املاک و مستغلات در فرودگاه یا اراضی نزدیک به آن به  کند که در آن پروژهها معرفی می فرودگاه

عنوان کند و گاهی اوقات فرودگاه را به های غیرهوانوردی کمک می افزایش درآمدهای ناشی از فعالیت

شهر کلان"عنواند باخو(، در آخرین مقاله 2022دهد. کاساردا ) یک مقصد مستقل توسعه می

)انقلاب  1.0های اقتصادی  کند که بخش شهر فرودگاهی را ارائه میمدل جدید کلان" 1.0فرودگاهی

ها و  کند تا برای فرودگاه های توسعه پایدار ادغام می های هوشمند و شیوه صنعتی چهارم( را با فناوری

تحقیق و توسعه،  1.0در اقتصاد نوظهور کنند ارزش ایجاد و جذب کند.  مناطقی که در آنها خدمت می

دار درحال تعامل برای  سازی ادامه فناوری اطلاعات و اتوماسیونِ به سرعت در حال پیشرفت و جهانی

  سازی و جریان ای بر دیجیتالی طور گستردهتولید نسل جدید صنایع و خدمات تجاری هستند که به

 ایه طولانی مسافت متکی هستند. محقق برای ها و سرمسریع افراد، محصولات، اطلاعات، ایده

کند که الزامات و مسیر استراتژیکی ترسیم می 1.0شهر فرودگاهی گیری و توسعه موفق یک کلانشکل

 سازی سه عامل اصلی آن شامل گسترش خدمات هوایی، توسعه  های کلیدی لازم برای بهینه گام

 1.0شهر فرودگاهیهای کلانکردن ویژگیبا مشخصکار و جذب استعدادها را همراه وکسب  هایخوشه

شهر بررسی مفهوم کلان"(، در تحقیق خود با عنوان 2023)80و همکاران پریرا کند.آل برجسته میایده

محور اند که مفاهیم توسعه فرودگاهنتیجه گرفته "فرودگاهی و قابلیت انتقال آن به مناطق مختلف دنیا

 شود و عنوان تحول فرودگاه و منطقه یاد میشده و از آنها بهکرصورت متفاوت ذگاهی اوقات به

 محور هنوز به تفسیر و برداشت نویسندگان بستگی دارد.کنند که مفاهیم توسعه فرودگاهبندی میجمع
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 تحقیقات حوزه مدیریت جهادی

بندی جمع"یجهادتیریمد تیعقلان"عنوانبا تحقیق خوددر  (8321)پورانیمختارو  کینیحسن   

 یعقل عمل ؛یحق و باطل و رحمت خاص اله رویاروییاعتقاد به  یهاشامل مؤلفه یعقل نظر ،اندکرده

 یو مبارزه با دشمن؛ و سرانجام عقل کنش یعی. توجه به عوامل مافوق طبیمحورنید یهاشامل مؤلفه

. برخورد یمند. نظامیمحور. مسئلهروی. رابطه سازنده رهبر پیثارگری. ایخردمند یهاشامل مؤلفه

نقش و  بررسی" عنواندر پژوهشی تحت (8321)صادققرایی و پور است. یگردشمن و تلاشبا  حیصح

 جهادی مدیریت هایمولفه است کهیافتهدست به این نتیجه "جهادی بر مدیریت فرهنگ سازمانی تاثیر

 سازگاری سازمانی؛ و ماموریت رسالت سازمانی؛پذیریانعطاف در هفت مفهوم مشارکت سازمانی؛

در  جهادی مدیریت هایمولفه و جهادی و فرهنگ و خلاقیت نوآوری سازمانی؛ پذیریانطباق سازمانی؛

 فر و همکاراننادری .گردیدند بندیدسته و شخصیتی سازمانی مدیریتی؛ و اخلاقی؛ چهار مفهوم دینی

های جهادی بطور جامع به ابعاد و شاخص تیریمد یهاشاخص(، در پژوهش خود با عنوان 8321)

در  (8100)بهشت آیین مدیریت جهادی پرداخته اند که مراتب در مبانی نظری مورد اشاره قرار گرفت.

 نتیجه و چالشها به این فرصتها ،عملکرد و بهره وری اسلامی جهادی عنوان مدیریتتحت پژوهشی

 یا در موفقیت سازمان تاثیربسزایی یک شخصیت به مثابه جهادی فرهنگ سازمانی است یافته دست

 مدیریت تاثیر تحت عنوان بررسی در پژوهشی (8100)و مسعودی شاهزاده صفوی شکست آن دارد.

 ترتیب تواند بهمی جهادی که مدیریت است یافته دست نتیجه به این بر عملکرد سازمانی جهادی

شاه نظری  باشد. سازمانها تاثیرگذار بهبود عملکرد جذب بر روی از ابعاد اشتراک دانش و ظرفیت اولویت

 با فرهنگ مدیریت سازمانی فرهنگ و رابطه هوش معنوی عنواندر پژوهشی تحت (8100)و همکاران 

 مدیران در بین است که یافتهسازمان نظامی به این نتیجه دست یک میانی مدیران در بین جهادی

عیسی زاده دارد.  معناداری رابطه جهادی، فرهنگ مدیریتبا  سازمانی فرهنگ و هوش معنوی میانی

 تحول نظام بررسی رابطه بین مدیریت جهادی و" ، در مقاله خود با عنوان8102و همکاران،  نشلی

 یابیدست در کاربردی راهبردی رهبری، سبکیک عنوانبه جهادی مدیریت نمایندمیبندیجمع"اداری

 .بود خواهد پویا سازمان یک به

 شناسی پژوهشروش

ای، از نظر روش کاربردی و توسعهقد فرضیه، از جهت هدف تحقیـق حاضر از نوع اکتشافی و فا

نوین که با رویکرد ها نیز کیفی و کمی است پیمایشی و از جهت ماهیت داده-توصیفیها، گردآوری داده

)کیفی و کمی( دارد، چرا که هم ماهیتی آمیختهکه گیردانجام می88سازی ساختاری تفسیریمدل
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. ابزار کندوابستگی ابعاد استفاده می-الگوهای ذهنی را ترسیم و هم از مقادیر برای نمایش قدرت نفوذ

رسشنامه های دلفی و پیدانی که مراتب از طریق پرسشنامهای و مآوری اطلاعات مورد نیاز کتابخانهگرد

روش استقرار  ،سازیتحلیل در این رویکرد مدلویهباشد. روش تجزمیسازی ساختاری تفسیری مدل

در چند سطح ابعاد با تجزیه  که ها استمطلوب برای شناسایی و تحلیل روابـط بـین ابعاد و شاخص

های ساختاری تفسیری  افزار مناسب برای انجام تحلیل نرمپردازد.  حلیل ارتباط بین آنها میمختلف به ت

را سازی ده شد. جامعه آماری این نوع مدلدر این تحقیق از آن استفا افزار میک مک است که نیز نرم

گیری هدفمند، روش گلوله  هایی مانند نمونه دهند که با استفاده از روش نیز خبرگان تشکیل می

شود. جامعه آماری تحقیق حاضر تعدادی  پیدا مییا تشکیل پنل خبرگان به آنها دستای( برفی)زنجیره

ای شهرفرودگاهی با برخورداری از تحصیلات اهی حوزه کارآفرینی و خبرگان حرفهاز خبرگان دانشگ

نیز باشند. حجم نمونه مدل ساختاری تفسیری مرتبط مدیریت و کارآفرینی و تجربه مدیریتی می

نفر از اساتید خبره حوزه  82شود. در این تحقیق تعداد  های انتخاب خبرگان تعیین می براساس روش

باشند حجم نمونه تحقیق می ،ای شهرفرودگاهینفر از خبرگان حرفه 1ای تهران و هانشگاهکارآفرینی د

اساس با بررسی وسیع براین اند.های هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدهصورت ترکیبی از روشکه به

و  دلفیتکنیک گیری از دورهای مبانی نظری، ابعاد اولیه مدل پژوهش شناسایی شد. در ادامه با بهره

سازی های مدلابعاد نهایی معرفی و با استفاده از گامای فر از نخبگان دانشگاهی و حرفهن 81مشارکت 

 بندی آنها تعیین و مدل نهایی ترسیم شد.روابط بین ابعاد و سطح ساختاری تفسیری

 تعیین ابعاد نهایی کارآفرینی استراتژیک از طریق روش دلفی

 ی کارآفرینی استراتژیک و مدیریت شهرهای فرودگاهی، بیش ازحوزهپس از بررسی وسیع ادبیات 

بعد بر اساس کثرت 81رتباط شناسایی و از میان آنها شده در این اعنوان ابعاد معرفییکصد محور به

منظور تنظیم پرسشنامه اول دلفی انتخاب گردید. پس از تکرار و از تحقیقات با بیشترین ارجاع به

نفر خبرگان حرفه ای  1نفر از خبرگان دانشگاهی و همه  80پیگیری در مجموع چندین مرتبه 

آن سه بعد دارای نمره پایین  بندیا تکمیل کردند که با بررسی و جمعامه دور اول دلفی رپرسشن

شد خبرگان نظر اول خود را در ارتباط فی پس از دریافت نظر خبرگان مشخصدر دور دوم دلشد. حذف

یمانده از پردازش دور اول تکرار کردند. برای حصول اطمینان از دستیابی به وحدت نظر بعد باق81با 

خبره شرکت کننده در  81های حاصل از نظرات گانه، داده 81مطلوب خبرگان درخصوص اهمیت ابعاد 

وارد شد و با دریافت خروجی مربوط،   SPSSپانل دلفی بر بستر محاسباتی ضریب هماهنگی کندال در 

 حاصل گردید که موید اتفاق نظر مطلوب خبرگان در خصوص ابعاد  11١/0جه ضریب با رقم نتی
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که پس از بررسی جامع ادبیات و پیشینه باشد. براین اساس ابعاد مورد نظر برای طراحی مدل می

(، رفتار D01)جوییند، عبارتند از: رفتار فرصتتحقیق و مشورت با نخبگان نهایی شد

دو  و تخصیص منابع بین این طلبیجویی و مزیتتعادل بین دو رفتار فرصت(، D02)طلبی مزیت

(، رفتار پیشگامانه و D05)بینی ریسک و پیشپذیری  (، ریسکD04)(، نوسازی استراتژیکD03)رفتار

 کارآفرینانه(، رهبری D08(، دستگاه فکری کارآفرینانه)D07)(، نوآوری مستمر و راهگشاD06)فعال

(D09 فرهنگ ،)کارآفرینانه(D10برنام ،)ریزی و مدیریت استراتژیک منابع ه(D11 بازسازی مدل ،)

آمده دست(. با تطبیق ابعاد بهD14)(،  بازآفرینی پایدارD13)سازی سازمانی(، جوانD12)کاروکسب

دان مبانی نظری بشده نسبتا جامع برای مدیریت جهادی که در های معرفیبرای تحقیق با شاخص

و  نوآوریطلبی، جویی، مزیت، فرصتپذیریریسکهای شود که شاخص، مشخص میپرداختیم

، سازیآینده، محوریاندازچشمو  نگریجامع، محوریبرنامه، نگریآیندهخلاقیت، پیشگامی و 

ای از ابعاد شناسایی شده برای های مدیریت جهادی با بخش عمدهاز شاخص گریتلاشو  توانمندسازی

 پوشانی دارد.استراتژیک در این تحقیق همکارآفرینی 

 (ISMتفسیری)-سازی ساختاریمدل

که بر مبنای پارادایم های تحلیل ساختاری است  تفسیری یکی از شاخهسازی ساختاریمدل

سازد که روابط پیچیده  . این رویکرد، محققین را قادر میو رویکردی اکتشافی داردگرفته تفسیری شکل

 ابزاری برای عنوان ده تصمیم ترسیم کنند و بهاز عناصر را در یک موقعیت پیچیبین تعداد زیادی 

کند. در این روش با تحلیل تأثیر یک دهی به پیچیدگی روابط بین متغیرها عمل میبخشی و جهتنظم

یدگی بین روابط پیچیده میان عناصر یک سیستم بررسی و بر پیچعنصر بر دیگر عناصر، ترتیب و جهت 

تفسیری یک فرایند یادگیری تعاملی است که در آن سازی ساختاریشود. روش مدلغلبه میعناصر 

شوند مند جامع ساختاردهی میمرتبط در قالب یک مدل نظام بهم از عناصر متفاوت و ایمجموعه

 از گروهی قضاوت چون است، تفسیری روش از یک سو این (.2١1-2١1، 8322)آذر،عادل و همکاران، 

چون  است ساختاری خیر و از طرفی یا دارد وجود عناصر این میان روابطی آیا که کندعیین میت افراد

ضمن  شده است. استخراج متغیرها از ایپیچیده مجموعه از که است سراسری ساختار یک روابط اساس

 مدل دیاگراف، یک در کلی را ساختار و مشخص روابط که است سازیمدل تکنیک یک روش اینکه این

از طریق شیوه  مدلپس از شناسایی ابعاد اصلی (. 811-811، 8108)حبیبی و آفریدی،  دهدمی نشان

 شود:تفسیری پنج گام اصلی برداشته می-سازی ساختاریدلفی، برای انجام مدل
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 02(SSIMتشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری)

شناسایی روابط درونی که برای باشداتریس خودتعاملی ساختاری میتشکیل م این روش گام اول

 سازی ساختاری در واقع پرسشنامه روش مدلکه شود  شده از طریق خبرگان استفاده میابعاد تعیین

پذیرد. برای  دهد یک بعد بر کدام ابعاد تاثیر دارد و از کدام ابعاد تاثیر می باشد. این ماتریس نشان میمی

 استفاده گردیده است. 8جدول شناسایی الگوی روابط ابعاد از نمادهای 

 ها و علائم مورد استفاده در بیان رابطه ابعاد حالت: 0جدول 

 V A X O نماد

 j و iبین دو بعد  عدم وجود رابطه jو  iرابطه دو سویه بین دو بعد  تاثیر دارد i بر بعد j بعد تاثیر دارد jبر بعد  iبعد  رابطه

الگوی روابط علی میان ابعاد  8با استفاده از چهار حالت روابط مفهومی و نمادهای مندرج در جدول

کننده در دورهای دلفی تعیین و به این ترتیب ماتریس خودتعاملی ساختاری از طریق خبرگان شرکت

 ذکر است منطق هبد. لازمگردیتشکیل2نظر خبرگان از قرار جدول براساس مد فراوانی علائم مورد

کند.  ها عمل می های ناپارامتریک و بر مبنای مد در فراوانی روشبرتفسیری مبتنیسازی ساختاریمدل

 عنوان نظر نهایی انتخاب گردید.لذا بر مبنای روش مدُ فراوانی نظر اکثریت به

 فرودگاهیماتریس خودتعاملی ساختاری ابعاد کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای : 2جدول 

 D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد

D01   X V V X X X A A A X V V O 

D02     V V X X X A A A X O V V 

D03       V A A A A A A A V V V 

D04         A A A A A A A O O O 

D05           X X A A A X V V V 

D06             X A A A X V O V 

D07               A A A X V V V 

D08                 X X V V V V 

D09                   X V V V V 

D10                     V V V V 

D11                       V V V 

D12                         O O 

D13                           O 

D14                             

 )دریافتی( 03تشکیل ماتریس دستیابی اولیه

 سازی، تشکیل ماتریس دستیابی اولیه است که از تبدیل ماتریس خود گام دوم این تکنیک مدل
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آید. برای استخراج ماتریس  تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی )صفر و یک( به دست می

از  O و A از عدد یک و به جای علائم V و X تعاملی به جای علائمدستیابی در هر سطر ماتریس خود 

 است، خانه گرفتهV نماد SSIM ماتریس در (i,j)خانه اگر-8شود. بدین ترتیب: عدد صفر استفاده می

 و اگر گیردمی صفر عدد (j,i)خانه  یعنی آن قرینه خانه گیرد ومی 8 عدد دستیابی ماتریس در مربوطه

 عدد (j,i)خانه یعنی آن قرینه خانه و صفر عدد دستیابی ماتریس در مربوطه است، خانه گرفتهA نماد 

 دستیابی ماتریس در مربوطه است، خانه گرفتهX نماد SSIM ماتریس در (i,j)خانه اگر -2گیرد.می یک

 مربوطه است، خانه گرفتهO نمادگیرد و اگر هم عدد یک می (j,i)خانه یعنی آن قرینه خانه یک و عدد

 گیرد.هم عدد صفر می (j,i)خانه یعنی آن قرینه خانه صفر و عدد دستیابی ماتریس در

گیرد. براین اساس ماتریس  های قطر اصلی برابر یک قرار می ضمن اینکه در ماتریس دستیابی درایه

 شده است.ارائه  3دستیابی اولیه ابعاد کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی در جدول 

 ماتریس دستیابی اولیه ابعاد کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی :3جدول 

 D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد

D01 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 

D02 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 

D03 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

D04 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D05 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 

D06 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 

D07 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 

D08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D11 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 

D12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

D13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

D14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 (04پذیری تشکیل ماتریس دستیابی نهایی )ماتریس انتقال

پذیری با بررسی روابط ثانویه در ماتریس دستیابی اولیه تشکیل  دستیابی نهایی یا انتقال ماتریس

ترل شود. به تشکیل ماتریس دستیابی اولیه، برای اطمینان باید روابط ثانویه ابعاد نیز کنشود. پس از  می

نیز  Aشود در این صورت باید بعد Cمنجر به بعد Bشود و بعد Bمنجر به بعد Aاین معنا که اگر بعد

شده اما در عمل این اتفاق روابط ثانویه اثرات مستقیم لحاظ اگر براساسشود. یعنی Cمنجر به بعد
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ی ماتریس و رابطه ثانویه نیز نشان داده شود. براین اساس پس از بررس باشد، باید جدول تصحیحنیفتاده 

(، D13و  D12 ،D06و  D14 ،D02وD01پذیری در روابط ابعاد) نمودن انتقالدستیابی اولیه، با وارد

در ماتریس دهند که یماند، نشانعلامت*گرفتههک(. اعدادی1)جدولآمددستماتریس دستیابی نهایی به

 اند.پس از بررسی روابط ثانویه و سازگاری تبدیل به عدد یک شده دستیابی اولیه صفر بوده و

 ماتریس دستیابی نهایی ابعاد کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی: 4جدول

 قدرت نفوذ D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد

D01 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1* 11 

D02 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1* 1 1 11 

D03 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 5 

D04 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

D05 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 11 

D06 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1* 1 11 

D07 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 11 

D08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

D09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

D10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

D11 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 11 

D12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

D13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

D14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  11 11 11 9 3 3 3 9 9 9 11 10 9 9 میزان وابستگی

در این ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر بعد نیز نشان داده شده است. قدرت نفوذ؛ میزان 

دست تاثیر بر ابعاد دیگر است که برای هر بعد از جمع اعداد هر سطر در ماتریس دستیابی نهایی به

دهد که برای هر بعد از جمع اعداد هر  وابستگی نیز تاثیرپذیری از ابعاد دیگر را نشان می میزان آید. می

با توجه به ماتریس دستیابی نهایی، سطوح ابعاد  آید. دست میستون در ماتریس دستیابی نهایی به

قدرت شود؛ ابعادی که دارای وابستگی زیادی هستند در سطوح ابتدایی و ابعادی که دارای  تعیین می

اساس ماتریس دستیابی گیرند. بر ترین سطح قرار می ایینبنا در پعنوان سنگنفوذ بالایی هستند به

 نشان داده شده است: 8نهایی الگوی روابط علت و معلولی میان ابعاد در شکل 
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 الگوی روابط میان ابعاد کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی :0شکل 

 بندی ابعادسطح

ها( برای هر  نیاز )ورودیها( و مجموعه پیش دستیابی )خروجیبندی ابعاد باید مجموعه برای سطح

ها(: ابعادی  بعد از ماتریس دریافتی استخراج شود. مجموعه دستیابی )عناصر سطر، خروجی یا اثرگذاری

خود بعد و ها شامل  عبارتی مجموعه خروجیها رسید. بهتوان به آن هستند که از طریق این بعد می

ها(: ابعادی  نیاز )عناصر ستون، ورودی یا اثرپذیری پذیرد. مجموعه پیش ابعادی است که از آن تاثیر می

ها شامل خود بعد و ابعادی  عبارتی مجموعه ورودیتوان به این بعد رسید. به نها میهستند که از طریق آ

شود. پس از تعیین  . این چنین مجموعه روابط دو طرفه ابعاد مشخص میگذارند است که بر آن تاثیر می

 شود. اولین بعدی که اشتراک نیاز، اشتراک دو مجموعه محاسبه می مجموعه دستیابی و مجموعه پیش

ها( باشد، سطح اول خواهد بود. بنابراین ابعاد سطح  )خروجیدستیابیدو مجموعه برابر با مجموعه قابل

، بعد یا ابعادی که سطح آن تاثیرپذیری را در مدل خواهند داشت. پس از تعیین سطحنخست بیشترین 

هیم و سطح دها را تشکیل می ها و خروجی ورودیشده از تمامی مجموعه حذف و مجدداً مجموعه معلوم

ه بر این اساس در اولین مرحله و تعیین سطح اول با توجه به اینکآید.  دست میبعد یا ابعادی بعدی به

(، بازسازی مدل D04)خروجی( ابعاد نوسازی استراتژیک )عه اشتراک و مجموعه قابل دستیابیمجمو

باشند، لذا این ابعاد در ( برابر میD14(، بازآفرینی پایدار )D13(، جوانسازی سازمانی )D12وکار ) کسب

پس از حذف ابعاد در مرحله بعدی برای تعیین ابعاد واقع در سطح دوم،  گیرند.سطح نخست قرار می

با توجه به برابری خروجی و اشتراک بعد تعادل بین رفتارهای شده در مرحله اول سطح یک تعیین

( این بعد به تنهایی در سطح دو قرار D03دو )طلبی و تخصیص منابع بین اینجویی و مزیتفرصت
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شده در و دو تعییندر ادامه برای تعیین ابعاد سطح سوم، پس از حذف ابعاد سطوح یک  گیرد.می

پذیری و  پیش بینی (، ریسکD02طلبی ) (، رفتار مزیتD01)جوییرصتابعاد رفتار ف، مرحله اول

برنامه ریزی و  ( وD07)(، نوآوری مستمر و راهگشا D06(، رفتار پیشگامانه و فعال )D05ریسک )

نها در سطح سه قرار ( با توجه به برابری مجموعه های خروجی و اشتراک آD11)مدیریت استراتژیک

، در مرحله آخر شده در مرحله اولدر نهایت پس از حذف ابعاد سطوح یک، دو و سه تعیین گیرند.می

( با توجه D10)( و فرهنگ کارآفرینانهD09(، رهبری کارآفرینانه )D08)ابعاد دستگاه فکری کارآفرینانه

 .گیرندمیاشتراک آنها در سطح چهار قراربه برابری خروجی و 

 نهایی این نتیجه تلخیصدست آمد که به دلیل به ابعادانه چهارگجدول سطوح  1در تحقیق حاضر طی

  آمده است. ١جدول در جدول  1

 سطح بندی ابعاد مدل کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی  1جدول 

 سطح اشتراک ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری ابعاد

D01 D01, D02, D03, D04, D05, D06, D07, D11, 

D12, D13,D14 

D01,D02,D05,D06,D07,D08,D09,D10,

D11 

D01,D02,D05,D06,D07,

D11 
3 

D02 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, D07, D11, 

D12,D13,D14 

D01,D02,D05,D06,D07,D08,D09,D10,

D11 

D01,D02,D05,D06,D07,

D11 
3 

D03 D03,D04,D12,D13,D14 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,

D10,D11 
D03 2 

D04 D04 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,

D09,D10,D11 
D04 1 

D05 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D11,D12,

D13,D14 

D01,D02,D05,D06,D07,D08,D09,D10,

D11 

D01,D02,D05,D06,D07,

D11 
3 

D06 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D11,D12,

D13,D14 

D01,D02,D05,D06,D07,D08,D09,D10,

D11 

D01,D02,D05,D06,D07,

D11 
3 

D07 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D11,D12,

D13,D14 

D01,D02,D05,D06,D07,D08,D09,D10,

D11 

D01,D02,D05,D06,D07,

D11 
3 

D08 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,

D10,D11,D12,D13,D14 
D08,D09,D10 D08,D09,D10 4 

D09 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,

D10,D11,D12,D13,D14 
D08,D09,D10 D08,D09,D10 4 

D10 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,

D10,D11,D12,D13,D14 
D08,D09,D10 D08,D09,D10 4 

D11 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D11D12,

D13,D14 

D01,D02,D05,D06,D07,D08,D09,D10,

D11 

D01,D02,D05,D06,D07,

D11 
3 

D12 D12 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,

D10,D11,D12 
D12 1 

D13 D13 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,

D10,D11,D13 
D13 1 

D14 D14 
D01,D02,D03 

D05,D06,D07,D08,D09,D10, D14 
D14 1 
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 ترسیم مدل 

بعد 81حقیق از توان مدل مربوط را ترسیم کرد. مدل نهایی تپس از تعیین روابط و سطح ابعاد می

اساس میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری از یکدیگر در مدل قرار شده است که بردر چهار سطح تشکیل

کارآفرینانه، دستگاه فکری کارآفرینانه و فرهنگ کارآفرینانه در ایـن مطالعه رهبری  (.2اند )شکلگرفته

اند ضمن ترین سطح مدل قرار گرفتهباشند که در پایینربنایی مدل میبر اساس نظر خبرگان، سنگ زی

را توان آنها همین دلیل میگذارند و بهرا بر سایر ابعاد میارتباط متقابل با یکدیگر، بیشترین تاثیر 

ریزی و مدیریت استراتژیک ، برنامهطلبیجویی، رفتار مزیتاصلی مدل دانست. رفتار فرصتهای بنیان

بینی ریسک ضمن ارتباط پذیری و پیش، ریسکمستمر و راهگشا رفتار پیشگامانه و فعال، نوآوری منابع،

برداری از بهرهیکدیگر و تاثر از ابعاد سطح چهار بر بعد سطح سوم یعنی تعادل بین اکتشاف و  متقابل با

اند. هسته مرکزی مدل قرار گرفتههمراه آن در گذارند و بهو تخصیص منابع بین آنها تاثیر میها فرصت

سطح اول و  ر درکار، جوانسازی سازمانی و بازآفرینی پایداوسازی استراتژیک، بازسازی مدل کسبنو

 پذیرند.دیگر از همه ابعاد قبلی تاثیر میاند که بدون ارتباط با یکبالای مدل قرار گرفته

 
 مدل کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی 2شکل 

 بحث و نتیجه گیری

  تحقیق حاضر نهاییرسد مدل های پیشین حوزه کارآفرینی استراتژیک به نظر میبا بررسی مدل
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آنها را در های هر دو باشد که نقصهای سنتی و روزآمد کارآفرینی استراتژیک میتلفیقی از مدل

باشد که با کارآفرینی استراتژیک میولین مدل آنکه این مدل، اضمننماید.طرف میغیاب دیگری بر

ه در راستای ارتقای سازی ساختاری تفسیری طراحی شده است. از طرفی اولین بار است کروش مدل

خلق ارزش مستمر و بالمآل دستیابی به آثار متعدد اقتصادی،  آفرینی وپذیری، مزیتقابلیت رقابت

اجتماعی و سازمانی شهرهای فرودگاهی، کاربست مفهوم کارآفرینی استراتژیک در صنعت فرودگاهی و 

 بعددهد سهنشان مینتایج تحقیق شود.سازی میمفهوم نوین شهرهای فرودگاهی در سطح دنیا مدل

کارآفرینانه و فرهنگ کارآفرینانه در سطح زیرین و سنگ زیربنای رهبری کارآفرینانه، دستگاه فکری 

ترین سطح مدل قرار باشند که در پایینفرودگاهی میفرینی استراتژیک در مدیریت شهر مدل کارآ

های اصلی توان آنها را بنیانرند و به همین دلیل میگذاعاد میاند و بیشترین تاثیر را بر سایر ابگرفته

ستراتژیک منابع، رفتار پیشگامانه، نوآوری طلبی، مدیریت ا، رفتار مزیتجوییرفتار فرصت. مدل دانست

ها و برداری از فرصتبینی ریسک و تعادل بین اکتشاف و بهرهپذیری و پیشمستمر و راهگشا، ریسک

کار، و سازی استراتژیک، بازسازی مدل کسبهسته مرکزی مدل و نوتخصیص منابع بین آنها در 

اند که از همه ابعاد قبلی تاثیر می دار در سطح بالای مدل قرار گرفتهجوانسازی سازمانی و بازآفرینی پای

 ای از ابعاد مدلعمده بخش ،شدمشخصهای مدیریت جهادی تطبیق ابعاد مدل با شاخصبا میان ایندرپذیرند. 

 ، نگریآیندهو خلاقیت، پیشگامی و  نوآوریطلبی، جویی، مزیت، فرصتپذیریریسکهای با شاخص

پوشانی مدیریت جهادی همگری تلاشو  توانمندسازی، سازیآینده، محوریاندازچشمو نگریجامع، محوریبرنامه

ارزشهای دینی در ادبیات نوین مدیریت دهد بنیادهای حاکم بر مبانی مدیریت جهادی منبعث از دارد و نشان می

 ،اشتراکات این با توجه به رواز اینشود. استراتژیک و کارآفرینی نیز تجربه شده و بر کاربست آنها نیز تاکید می

 جمله ایمان مدیریت جهادی ازهای شاخصدیگر کنار توجه عملی به تردید کاربست این مدل دربی

موفقیت مجموعه خودگذشتگی و... ناپذیر، صداقت، ایثار و ازخستگیتلاشخدا، توکل به عنایات الهی، به

است گروه مدیریتی شهر فرودگاهی در  جهت شایستهاینشهر فرودگاهی را مضاعف خواهد نمود و از 

ی در عنوان سبک مدیریتی راهبردبهمدیریت جهادی را های تمام شاخصسازی مدل، کنار پیاده

ها د برخوردار از قابلیتآمده انتخاب تیم مدیریت ارشدستباتوجه به نتایج به دستورکار خود قرار دهند.

سازی انکار برای پیادهقابلضرورت غیر آفرینانه و آموزش مستمر ایشان یککارهای رهبری و ویزگی

سراسر مجموعه شهرفرودگاهی از باشد. تقویت و ترویج دستگاه فکری و فرهنگ کارآفرینانه در می مدل

ی حائز ابعاد دیگر مدل خواهند بود. نکتهساز حتم زمینههبری کارآفرینانه بطورالزامات و در کنار ر

 در این تحقیق برای آنها  فارغ از عناصر و ابعادی کهمدل اهمیت آن است هر یک از سطوح 
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ند. هیچ یک از ابعاد را نباید سازمان نیاز دارشدن در نهادینه برایزوکارهایی شده است، به سابرشمرده

نظر گرفت، بلکه نظام مدیریت شهرفرودگاهی باید درونی فرد یا گروهی در سازمان در عنوان عامل به

کردن آنها در ازوکارهای مورد نیاز جهت نهادینهسازی سگام اقدام به پیادهبهمند و گامشکل هدفبه

شود.  ه افراد کلیدی سازمان آموزش دادهتواند ب ال رهبری کارآفرینانه میعنوان مثسازمان خود نماید. به

های مشاورین این حوزه در قالب گروهو دستگاه فکری کارآفرینانه و ...، خصوص فرهنگ کارآفرینانه در

تحقیق و توسعه در  سازی حوزهتوانند راهگشا باشند. نهادینهی مدیران و کارکنان میکانون توسعه

توجه در کنار عنوان یک کار مستمر ارزشمند و قابلها بهسازی آن در همه بخشمجموعه و عجین

باشد که باید ی متناسب با ابعاد مدل مواردی میمره و البته برخورداری از ساختار سازمانهای روزفعالیت

نهادهای بالادست و نمایندگان  از سوی مدیریت شهر فرودگاهی و البته مجمع عمومی متشکل از

     صاحب سهام مورد توجه و پیگیری قرار گیرد.
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Abstract 
The research aiming at strategic entrepreneurship modeling in the management of Imam 

airport city and explanation of its commonalities with the dimensions of Jihadi 

management. The research type is qualitative-quantitative; it’s purpose is applied-

developmental and method is survey-descriptive, which was done with Interpretive 

Structural Modeling. The primary dimensions of the model were identified through wide 

review of literature. Then applying Delphi technique with the participation of 18 

intellectual and instrumental expert elites, the final dimensions were identified and their 

relationships and stratification were determined using the steps of ISM, and final model 

was drawn. Based on the findings of the research Entrepreneurial Leadership, Mindset and 

Culture, Strategic Management of Resources, Opportunity-Seeking Behavior, Advantage-

Seeking Behavior, Continuous Innovation, Risk-Acceptance, Proactive Behavior, Balance 

between Opportunity and Advantage Seeking Behaviors and Allocation of Resources 

between Two, Strategic Renewal, Business Model Reconstruction, Organizational 

Rejuvenation and Sustainable Regeneration are the main dimensions which categorized in 

4levels and make the final model. In the meantime, comparison of the dimensions of the 

model with the indicators of Jihadi management showed that Risk-Acceptance, 

Opportunity-seeking, Advantage-seeking, Innovation, Proactive-ness & Forward-looking, 

Being Plan-oriented, Comprehensiveness. Being Vision-oriented, Future-making, 

Empowerment and Hardworking overlap with a major part of the dimensions of the model. 
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