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ها از نوع پيمايشي و از نظر روش اجرا پژوهش  از نظر هدف كاربردي و به لحاظ شيوه گردآوري داده

جامعه پژوهش، در بخش كيفي اساتيد و خبرگان مديريت سازماني و مديريت جهادي با كيفي است. 
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  قدمهم

  بيان مسئله

هايي است كه پيوسته در ارتقاي فرهنگ سازماني خود تلاش داشته نهاد دادگستري يكي از سازمان

برخوردار باشد. از اهداف ي تراي مديريت جهادي از عملكرد مطلوبهرسد مبتني بر شاخصو به نظر مي
، . حال اين مديريت)١٣٩٩(نوري اردي، باشدنگاهي روش مند به آينده مي، مهم مديريت در زمان معاصر

از روي  فساد ستيز و، مردم محور، با برنامه، پرقدرت، پس از نگاه به آينده بايد براي تغيير، حركتي علمي
خدا،  يكار را برا يعنرا در خود تقويت نمايد يعني بايد يجهد داشته باشد پس از اين بايد روحيه جهادي 

د بعد از آن نيز بايد بتواند موانع چه بزرگ و چه كوچك را انجام ده ناپذيريو به صورت خستگ تيبا جد

دار همراه با تدبير را در پيش داشته باشد(حيدري هاي بلند از سر راه بردارد و حركتي شتاباز طريق گام
مديريت جهادي عنواني است به سبكي از مديريت كه تلاش و جهد فراوان در آن در  )١٤٠١، و همكاران

) مديريت جهادي همزاد انقلاب اسلامي ايران ١٤٠٠، محمدي و رسولي( شوداولويت باشد اطلاق مي
ه ارادهمسويي با ، باشد و نتيجه آن اداي تكاليفباشد كه آثار آن در نهاد جهاد سازندگي هويدا ميمي

مات ها و انجام اقدافعاليت ريزي، برنامههاي انسانيتجهيز سرمايه، هاي حكومتيالهي، حفظ و تحكيم پايه

ي هم جهت از علم و فناور گيري، بهرهفرمانبري آگاهانه از ولي امر، هاي دينيسازنده با استفاده از آموزه
) ١٤٠١، معدنيباشد(انسان در اراده الهي مي تلفيق اراده، كه مهمترين شاخص آنباشد با اراده الهي مي

ه به ن د،گيرميقرار  تيريمد يعلم نيقوان ياسلام مبنا ينظام ارزشمديريت جهادي به اين معناست كه 
هاي عملي مديران تاثير بسزايي دارد و به حركت در روشكيب نظام ارزشي اسلامي با مديريت تر.آن يجا

هاي مديريتي يكي از سازه ).١٣٩٥د(بنيادي ناييني و كامفيروزي، شبخميمديريتي آنها جهتي ارزشي 
تواند تبيين گردد فرهنگ سازماني است. بنابراين هاي مديريت جهادي ميبسيار مهم كه براساس شاخص

هاي گوناگوني نياز دارد كه فرهنگ سازماني يكي در سازمان به زير ساخت مديريت جهادياجراي موثر 
  ).١٣٩٥(علي شيري و همكاران، آنها استين تراز مهم

و بر انتخاب ابزارهايي كه  گردديفرهنگ سازماني باورها و انتظاراتي است كه موجب ايجاد هنجارها م

. تمامي ابزارهاي مورد استفاده )٢٠٢٢و همكاران، ١گراهام (گذاردروند، تاثير ميها بكار ميدر اداره سازمان
 انيمبراي كنترل، ارتقا و ايجاد نوآوري به نوعي تحت تاثير فرهنگ ساز هاي مختلف يك سازماندر بخش

مشترك است  يهاو ارزش ياز معان يامجموعه يفرهنگ سازمان). ١٣٩٩(تبيانيان و جلاليون، قرار دارند
 زيماو باعث ت دهديم ليحاكم بر سازمان را تشك يداده، نظام ارزش ونديپ گريكديسازمان را به  يكه اعضا

به  توانديم يفرهنگ سازمان) ١٣٩٩(.شريف زاده و حاجي پور، دشومي گريد يسازمان از سازمان كي
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نقش فرهنگ  يفاي. ا)٢٠٢٢و همكاران، ٢(بينه باشد يتيريمد تيهرگونه فعال يبرا يابزار قو ايعنوان مانع 
رد تاكنون كاملاً مو يسازمان. فرهنگ باشديم يپر كاربرد در علوم رفتار مياز مفاه يكيدر رفتار انسان، 

 نيينحوه رفتار او را تع زيو ن رديگيم ادياست كه انسان  يزياست. لذا فرهنگ آن چقرار نگرفتهابييارز
تازگي در دانش مديريت و . فرهنگ سازماني موضوعي است كه به)١٣٩٩(اميدي فر و همكاران، كنديم

. فرهنگ از ديرباز براي شرح كيفيت )٢٠٢٢و همكاران، ٣(كورما استدر قلمرو رفتار سازماني راه يافته
شود. ولي دربارة فرهنگ سازماني آنچه مربوط به كار و رفتار مردمان زندگي جامعه انساني به كار برده مي

شامل  فرهنگ سازماني) ٢٠٢٠و همكاران، ٤(پاتيراناگ استدر سازمان است كمتر سخن گفته شده
 و باشدموثر ميرفتار و انديشة اعضاي سازمان دو متغير بر  باشد كهمي مشترك هايآرماناز  بسياري

  .)٢٠٢٠، ٥(ون دانگتوان نقطه شروعي براي حركت و پويايي و يا مانعي در راه پيشرفت به شمار آيدمي

هاي مديريت جهادي در قوه مسئله اصلي در پژوهش حاضر از اين قرار است كه چنانچه شاخص
مبتني بر معيارهاي جهادي برخوردار ايي نشود، سازمان از فرهنگ سازماني مطلوبيقضائيه مبتني شناس

هاي جمهوري اسلامي ايران در زمينه خدمت به ارباب رجوع، نخواهد بود و نهاد حساسي مثل دادگستري
ها، در نظر داشتن خدا در كليه امور قضاوت، داشتن روحيه مردمي توسط قضات و مسئولين دادگستري

ني در المال، تواضع/فروتبيت از دقيق و صحيح فردي، استفاده منافع بر جمعي منافع ترجيحه نفس،تزكي
قبال ارباب رجوع، جامع نگري، نگاه به آينده، رعايت عدالت و حكمفرمايي ضوابط به جاي روابط و ايمان 

ده ه اين نهاد بدگمان شاصيل به خداي متعال از مطلوبيت كافي برخوردار نخواهد بود و رفته رفته مردم ب
  شناسند.هاي جمهوري اسلامي ايران را براي برقراري قسط و عدالت به رسميت نميو دادگستري

 يهابر شاخص يمطلوب مبتنيفرهنگ سازماندهد كه ميبنابراين درپژوهش حاضربدين سئوال پاسخ
  توان طراحي نمود؟الگويي ميصورت چه به رانيا ياسلام يجمهور يهايدر دادگستر يجهاد تيريمد

  پيشينه پژوهش

ها عملكرد فرصت يو بهره ور ياسلام يجهاد تيريتحت عنوان مد ي) در پژوهش١٤٠٠( نييبهشت آ
نوط م يجهاد تيريمد يهاها و مولفهمفهوم، شاخصه نييكه تب استافتهيدست  جهينت نيها به او چالش
 كي تيشخصبه مثابه  يجهاد ياست. فرهنگ سازمان يو منابع اسلام ميو تدبر در قرآن كر قيبه تحق

 ي) در پژوهش١٤٠٠( يو مسعود يشاهزاده صفو شكست آن دارد. اي تيدر موفق ييبسزا ريسازمان تاث
مقام معظم  اتيتحقق منو يدر راستا يبر عملكرد سازمان يجهاد تيريمد ريتاث يتحت عنوان بررس

 استتهافيدست  جهينت ني) به الانياستان گگام دوم انقلاب (مورد مطالعه: بانك سپه هيانيدر ب يرهبر
ملكرد بهبود ع يجذب بر رو تياز ابعاد اشتراك دانش و ظرف تيولوا بيترتتواند بهمي يجهاد تيريكه مد
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و  يعنورابطه هوش م) در پژوهشي تحت عنوان ١٤٠٠شاه نظري و همكاران (. باشد رگذاريها تاثسازمان
ت ي به اين نتيجه دسسازمان نظام كي يانيم رانيمد نيدر ب يجهاد تيريبا فرهنگ مد يسازمان فرهنگ

ه رابط ،يجهاد تيريبا فرهنگ مد يسازمان فرهنگو  يهوش معنو يانيم رانيمد نيدر باست كه يافته
 يفرهنگ سازمان رينقش و تاث يبررس) در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٨. قرايي و پور صادق (دارد يدارمعنا

تيجه به اين ن )يالعال(مدظله ياامام خامنه يالعظم االلهتيحضرت آ دگاهيبر د ديبا تاك يجهاد تيريبر مد
 ؛ينسازما يريپذانعطاف ؛يدر هفت مفهوم مشاركت سازمان يجهاد تيريمد يهامولفهاست كه دست يافته

و فرهنگ  تيو خلاق ينوآور ؛يسازمان يريپذانطباق ؛يسازمان يسازگار ؛يسازمان تيرسالت و مامور
 يتيو شخص يسازمان ؛يتيريمد ؛يو اخلاق ينيدر چهار مفهوم د يجهاد تيريمد يهاو مولفه يجهاد
مدل توسعه  نييتب) در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٥. عسكري ماسوله و همكاران (دنديگرد يبنددسته

 به اين نتيجه دست )ي: وزارت دادگستري(مطالعه مورد يبهبود فرهنگ سازمان كرديبا رو يمنابع انسان
 ريتعهد كاركنان و مس ؛يعوامل فرد ؛يتيريشامل عوامل مدو انتخابي ينشيكد گز ٨است كه يافته

 ها وارزش ؛يكار طيمح ينرم افزار طيشرا ف؛ياستقلال كاركنان در انجام وظا زانيم ؛يشغل شرفتيپ
يي. عسكري وزيري و همكاران و عوامل محتوا ييو كمال گرا يو عدالت سازمان يمحور نيد ؛ينرفتار سازما

بر  يو مبتن ياسلام كرديبا رو يفرهنگ سازمان يهامولفه يارائه الگوپژوهشي تحت عنوان ) در ١٣٩١(
است كه معنويت، عدالت، اخلاص، رهبري خدمت گذار، يادگيري و به اين نتيجه دست يافته نهج البلاغه

داري، نظم و انضباط، مشورت و هم دانش افزايي، وجدان كاري، شايسته سالاري، بهبود مستمر، مردم
  د. باشنهاي الگوي فرهنگ سازماني با رويكرد اسلامي و نهج البلاغه مياز مولفهانديشي و خودارزيابي

  مباني نظري پژوهش

اتفاق نظر دارند  سازمان و همة اعضاء مبتني بر سازمان بودهاي است كه فرهنگ سازماني پديده     
و همكاران، ٦(آلخادرا كنديك دست ناپيدا افراد را در جهت نوعي رفتار نامرئي هدايت ميبه اصطلاح، كه 

كمك  فردسازد، شيوة ايجاد و دوام آن به . شناخت و درك چيزي كه فرهنگ سازمان را مي)٢٠٢٠
مقصود از فرهنگ سازماني، سيستمي از نمايد. رفتار افراد در سازمان را توجيه  بتواندكند تا بهتر مي

كه اعضاء نسبت به يك سازمان دارند و همين ويژگي موجب تفكيك دو سازمان  باشدمياستنباط مشترك 
  )٢٠١٩و همكاران،   شنانيبالاكر(شود.از يكديگر مي

مورد پذيرش  عام، بطور كه تعريفي يعني نيست پذيرامكان مشخصي قالب در سازماني فرهنگ تعريف
 و هاارزش ثابت، فرهنگ سازماني را اعتقادات نسبتاً  ٧موريس ريچارد ندارد. با تمام اين وجود باشد وجود

. )٢٠٢٢كند(لطف كيا و همكاران، ميگردد تعريف اعضاي سازمان حفظ مي توسط مشترك كه ادراكات
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 داند كه بطورسازمان مي هايارزش و فرضيات از ايعنوان مجموعه به را سازماني فرهنگ ٨گوردون جورج

  ).٢٠٢٠و همكاران، ٩(ديجيانگون شود مي منجر رفتاري خاصيالگوهاي به و شودمي رعايت گسترده

(دانشمند بنام در قلمرو فرهنگ سازماني)  ١٠تعريف لوئيس به توانمي سازماني فرهنگ ديگر تعاريف از
هاي و تفاهم هادريافت از ايكند: مجموعهمي تعريف چنين اين را سازماني وي فرهنگ نمود، اشاره

هاي براي بيان اين تفاهم را نمادي هايمحمل ديگر و زبان كه است هاكنش سازمان دادن براي مشترك
 سازماني فرهنگ )٢٠٠١( ١٢بوچانان و هوكزينسكي ).٢٠٢٠و همكاران، ١١ن گيرد(ممومي كار به مشترك

 پايدار هايشيوه و هاسنت و رسوم، آداب ها و اعتقادات،ارزش از نسبتاً يكنواخت مجموعه به عنوان را

جمعي  ماهيت زيرا است، سودمند تعريف يابد. اينسازمان تسهيم(انتقال) مي اعضاي كه توسط دانندمي
 دار د وجود و رفتارها عقايد سطح دو در هر فرهنگ كند كهبيان مي و دهدقرار مي توجه مورد را فرهنگ

  ).٢٠٢٠، ١٣ردهد(

 شده، باورهاي فرض مسلم هايارزش اي ازسازماني مجموعه فرهنگ معتقدند و كوئين نيز كامرون

 آن موجود است و سازمان يك در است كه موفقيت از و تعاريفي انتظارات گروهي، حافظه اساسي،

هويت كاركنان  بيانگر احساس و دارند به همراه خود ذهن در افراد كه كندمي را منعكس رايجي ايدئولوژي
 در با ديگران به منظور سازش را ايغالباً ناگفته رهنمودهاي سازماني فرهنگ ).٢٠٢٢، ١٤است(سويانتو

و ١٦(هندراتو  ).٢٠٢٢، ١٥دهد(تيدور و مورارمي افزايش را اجتماعي سيستم و ثبات كندمي فراهم سازمان
  ).٢٠٢١همكاران، 

مديريت جهادي باشد. ها، افكار و رفتار مياز طرفي هم مديريت جهادي داراي سه بعد مهم گرايش
ز ها متمايباشد كه به واسطه اين سه مولفه، مديريت جهادي از ساير مولفهداراي سه مولفه بنيادي مي

 هايلفهموتبيين  باشند. جهتها با يكديگر دخيل نميها هر سه اين مولفهساير مديريتگردد زيرا در مي
 ي ادراكي شناختهشود از مدل خاصي استفاده گردد. در اين مدل، سه حوزهمديريت جهادي، سعي مي

  گردد:يمدهند، معرفي ترتيب اولويت، بر يكديگر اثر گذاشته و نهايتاً رفتار فرد را شكل ميشده، كه به

نگري، دوستي، آيندهايمان و اعتقاد به آخرت، تقوا، عدالت، نوع  ها:ي تمايلات و گرايشالف) حوزه
  انون و...نظم و قفقيه، گرايش بهگرايي، تمايل به علم و پژوهش، اعتقادبه مشاركت، اعتقادبه ولايتتكامل

 نگريتمي، وجود نظام فكري، ژرفنگري و نگرش سيسهوش بالا، جامع  ي افكار و ذهنيات:ب) حوزه
   فكري و مشورت و...ي افكار، همبيني امور، عرضهو عميق

ندي پوشي، پايبعمل، عيبنفس، سرعتتواضع و فروتني متعادل، اعتمادبه  ي رفتار و عينيات:ج) حوزه
  )٢٠:  ١٤٠٠ي، پورصادق و ذاكر (.و ...صدر، نظم يهاي خود، سعهجاي روابط، عمل به وعدهضوابط بهبه



 ١٤٠٢پائيز، ١١شماره  ،٣، دوره اسلاميوحكمرانيجهاديمديريتنوينهايرهيافتفصلنامه

 
٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  ابعاد مديريت جهادي -١شكل 

  تحقيق شناسيروش

پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و به لحاظ روش اجرا كيفي است. در مرحله كيفي پژوهش به  

شود. در اين پژوهش ابتدا به منظور منظور جمع آوري و تحليل اطلاعات از نظريه داده بنياد استفاده مي
رهنگ ف شناخت و تبيين طرح تحقيق، مطالعه مقدماتي مباني نظري مرتبط با تحقيق در حوزه الگوي

هاي مديريت جهادي در ادبيات پژوهشي داخلي و متون مرتبط مورد سازماني مطلوب مبتني بر شاخص
هاي هاي الگوي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصگيرد و سپس به شناسايي مولفهبررسي قرار مي

 هايبر شاخص شود تا از طريق آن الگوي فرهنگ سازماني مطلوب مبتنيمديريت جهادي پرداخته مي

هاي مديريت طراحي الگوي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصمديريت جهادي طراحي گردد. 
ت هاي مديرياز طريق دو منبع متون مرتبط با الگوي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصجهادي 

وي موضوع الگ صورت مستقيم به كه به متوني شود. بنابراينجهادي و مصاحبه با متخصصان تهيه مي
 و سپس شودميآوري جمع اندكرده هاي مديريت جهادي اشارهفرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخص

شود كه متخصصان حوزه مديريت سازماني و مديريت جهادي ها  طراحي ميسوالات مربوط به  مصاحبه
از روش نظريه داده بنياد  ها،هاي مصاحبهگيرند. جهت تجزيه و تحليل دادهتحت مصاحبه عميق قرار مي

شود. فرايند در روش داده بنياد شامل كدگذاري است. كدگذاري عملياتي است كه طي آن استفاده مي
شود. بنابراين مطابق با روش اي در كنار يكديگر قرار داده ميها تجزيه، مفهوم سازي و به شكل تازهداده

 رفتار افكار گرايشها
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شود و سپس با استفاده از معنادارترين كدهاي اوليه ينظريه مبنايي، ابتدا كدگذاري اوليه باز انجام م
هاي مشابه در قالب يك مقوله قرار داده شد. از اين رو هر مقوله ها غربال و شناسهميزان زيادي از داده

ت هاي مديريهاي الگوي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصكد محوري دربرگيرنده پيش زمينه
گيرد و ها به كمك ماسكيودا انجام مي). كدگذاري داده١٣٩٠و كوربين، جهادي به دست آيد (استراس

هاي هاي مرتبط، الگوي الگوي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصسپس بر اساس پيش زمينه
  شود. مديريت جهادي تدوين مي

 يياساشندر مرحله اول روش كيفي از نوع پديدارشناسي استفاده خواهدشد. زيرا در پژوهش حاضر، 
مورد  دهيتجربه خبرگان در خصوص پد يريگشكل يچگونگ نيمهم، جملات و عبارات مب يهاگزاره

كنندگان با توجه به هدف پژوهش از ميان جامعه مطرح بود در اين تحقيق ابتدا مشاركتمطالعه، 
كنندگان پژوهش حاضر در بخش كيفي كليه اساتيد حوزه مديريت سازماني و مديريت جهادي (مشاركت
سال سابقه كار به روش غيرتصادفي گلوله برفي انتخاب خواهندشد، گردآوري اطلاعات در  ١٠با حداقل 

ن پژوهش به وسيله مصاحبه ژرف نگر صورت خواهدگرفت چرا كه در اين گونه مطالعات منبع اصلي اي
ها از روش كنندگان است. به منظور دقت يافتهاطلاعات گفتگوي عميق و ژرف پژوهشگر و مشاركت

ن امصاحبه و در صورت لزوم تكرار برخي مباحث مصاحبه  و همچنين استفاده از نظر تكميلي برخي خبرگ
استفاده خواهدشد. از آنجا كه در تحقيقات كيفي تمركز بيشتر بر روي اطلاعات مكتسب از موقعيت هست 

تا اندازه نمونه، در اين مطالعه نيز اطلاعات پس از انجام مصاحبه عميق تا زمان رسيدن به اشباع ( زماني 
ه خواهديافت. ) كه طي گردد ادامشود با ادامه مصاحبه چيز جديدي كشف نميكه محقق متوجه مي

ريت هاي مديفرهنگ سازماني مطلوب مبتني برشاخصالگويموثربر گرمداخله و سازعوامل زمينهمصاحبه 
ي امدهايو پ هاي مديريت جهاديي بهبود فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصراهبردها جهادي و

   خواهد شد.مشخص جهاديهاي مديريت كارآمد نبودن فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخص

جامعه هدف  پژوهش حاضر در بخش كيفي كليه كليه اساتيد و خبرگان عرصه مديريت سازماني و 
حجم نمونه مبتني بر رويكرد اشباع نظري سال سابقه كار خواهند بود.  ١٠مديريت جهادي با حداقل 

  باشد. گيري نيز روش گلوله برفي ميگردد. روش نمونهتعيين مي

موثق  يعني يفيك يهاو تحليل داده هيتجز اريشد، چهار مع يسع قيتحق نيدر ا ياعتبار بخش يبرا
  . رديانتقال مورد نظر قرار گ تيو قابل تصديق تيقابل ،پذيريبودن، باور

ليل تح ن،ياشتراوس و كورب اديبن داده ياز روش اكتشاف مضامين ييشناسا يبرا يفيدر بخش ك
  خواهد شد. محتوا استفاده  لياز تحل ييمحتوا ييروا نييتع يو برامضامين 
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  هايافته

 يهادج تيريمد يهابر شاخص يمطلوب مبتن يفرهنگ سازمانساز ها عوامل زمينهمبتني بر مصاحبه
ها استخراج شدند كه كدگذاري ثانوي مصاحبه )رانيا ياسلام يجمهور يهاي(دادگستر هييدر قوه قضا

  باشد :مي ١از قرار جدول 
فرهنگ سازماني مطلوب  سازعوامل زمينهمفاهيم استخراج شده ثانويه از كدهاي اوليه  -١جدول 

  هاي مديريت جهاديمبتني بر شاخص

 هييدر قوه قضا يجهاد تيريمد يهابر شاخص يمطلوب مبتن يفرهنگ سازمان گرمداخلهعوامل 
  باشد :مي ٢از قرار جدول  )رانيا ياسلام يجمهور يهاي(دادگستر

  كدهاي ثانويه  كدهاي اوليه
  سلامت محيطي  شغليهاي همكاران، محيط ، سلامت خانوادهكار طيسلامت مح

شركت در جلسات مشاوره، مشاركت در مرتفع نمودن مشكلات، مشاركت همكاران با يكديگر در حل نمودن 
  مسائل، مشورت دادن به ارباب رجوع، مشورت دادن، مشاوره صحيح همكاران به هم، تسهيم دانش

  مشاركت

  ران، ارتباطات صميمانهپرهيز از قرار گرفتن روابط ناسالم، كنترل تعامل با ديگر همكا
احترام به يكديگر، فن بيان مطلوب، احترام به ارباب رجوع، دوري از روابط نامتعارف با جنس مخالف در 

  محل كار، رعايت مرزها در روابط در محيط كار، همراهي/همدلي
  روابط

  اخلاق  اخلاق مداري، اخلاق حسنه
  كافيدانش   شناخت مسائل روز سازمان، تحصيلات مطلوب

  پذيريمسئوليت  پذيري، پذيرش مسئوليت اشتباهات، پاسخگويي، روحيه تكليف محوريمسئوليت
  پذيريفرمان  اهتمام و توجه به امر سرپرست

  المالتوجه به بيت  المال، هدر ندادن منابع سازمان، سوء استفاده از امكانات سازمان، اهميت به بيتبه اموال سازمان تياهم

  تجربه بالا  شناختي سازمانروز سازمان، تجربه، تحليل اطلاعات محيطي، اشراف بر مسائل روان شناخت مسائل
  سازي صحيحفرهنگ  سازي در سازمانسازمان، آموزش و فرهنگدر مطلوب سازي فرهنگ

  تمييز كار از خانواده  پرهيز از تداخل مسائل كاري با خانواده، پرهيز از تداخل روابط كاري با خانواده
  صداقت  صداقت با همكاران، صداقت با ارباب رجوع، صداقت همكاران با يكديگر

  وجدان كاري  تعهد و وجدان كاري، وجدان كاري،اشتياق نشان دادن در انجام كار ارباب رجوع
  تعهد  ،اعتماد كافي به سازمانتعهد نسبت به سازمانتعهد كاركنان به سازمان، تعهد كاري، 

  شرايط اقتصادي  كاركنان، وضعيت اقتصادي كاركنانشرايط اقتصادي 
  نظم  انضباط كاري، رعايت نظم در سازمان، انضباط گرايي

  تيخلاق  خلاقيت در امور

  صبر  داشتن صبر، روحيه صبر و استقامت
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فرهنگ سازماني مطلوب مبتني  گرعوامل مداخلهمفاهيم استخراجي ثانويه از كدهاي اوليه  -٢جدول 

  هاي مديريت جهاديبرشاخص

  كدهاي ثانويه  كدهاي اوليه
به حضور خدا، اهميت قائل شدن براي رابطه با خدا، پرورش توحيدي خود، موحد بودن مديران، اعتقاد قلبي

، عمل صالح و بنابراين رسيدن به مطلوب (خدا)، داشتن ناظر دانستن خدا لحظه به لحظه بر اعمال خود
كردن تمام  ييخداديدن،  معرفت به خدا، خودشناسي و بنابراين خداشناسي، هر لحظه خود را در آغوش خدا

، سبقه الهي داشتن نيت، توسل به معصومين، خدايي شدن كارها و براي خدا عمل كردن، ارتقاي وجود
، تكاليف خود، طلب كمك از خداظرفيت خود براي خدايي شدن، داشتن حركت جوهري به سمت خدا، 

هاي خدا، اشباع يكديگر از عمتتربيتي خوف و رجاي خداوندي، شكرگذاري در قبال نسازي سيستمفرهنگ
تر كند، توحيدي بودن رفتار و كردار، شناخت مهر و محبت، بودن در راستاي هرآنچه وي را به خدا نزديك

  هاي شيطاني، شناخت وسوسهبا خدا يشگيجهت معامله هم يكديگردادن به  ادهاي شيطان، يدام

  توحيدي بودن مديران

  امر به معروف  سازي امر به معروفر، فرهنگگيكديبال كوشا بودن در امر به معروف در ق
سازي مناسك ديني ، دعوت يكديگر به مناسك ديني، فرهنگكار طيسازي واجبات و محرمات در محفرهنگ

  در ميان همكاران، نداشتن افراط و تفريط در ميان همكاران بر سر مسائل عقيدتي
اهميت به واجبات و 

  مستحبات
فاصله گرفتن از خودپنداري و نزديكي به خود واقعي، دوري از خودخواهي و نزديكي به خداخواهي، 

  ينيمقابله با خود بزرگ بخوددوستي و نه خودخواهي اعضاي خانواده در نتيجه ديگر دوستي، 
  پرهيز از غرور

  كسب روزي حلال  لقمه حلال، اهميت قائل شدن براي كسب روزي حلال، اعتقاد به كسب روزي حلال
آموزش روابط حسنه، احترام به شأن يكديگر در محيط كار، احترام به شأن يكديگر در خانواده، دل رحم بودن 

نسبت به يكديگر در سازمان، برخورد ملاطفتانه با يكديگر در سازمان، حفظ احترام به يكديگر، احترام به 
، مهرورزي دنيدر حق خود د يو بدرا خوبي ايرينسدر حق  يو بدخوبيكرامت نفس يكديگر در محيط كار، 

و دلسوزي نسبت به يكديگر در محيط كار، نمايان شدن محبت در رفتار، دعوت يكديگر به نيكوكاري، عدم 
تحقير يكديگر، پرهيز از عيب جويي از يكديگر در محيط كار، دعوت يكديگر به محبت و رأفت و عطوفت، 

  يگري در محيط كار، داشتن رفتارهاي خيرخواهانهنمايان شدن خيرخواهي نسبت به د

  تكريم يكديگر

  ها به يكديگر، حساب شده بودن امر و نهيگريكديبه  ياز امر و نه زيپره
  آنهادر برابر رفتار اشتباه ديگران قيعدم تشوعدم امر و نهي زياد به يكديگر، 

حساب شده بودن امر و 
  نهي

  داريمردم  مردم، نيكي به دارياعتقاد به مردم
  اعتقاد به روز جزا  زيبه روز رستاخاعتقاد قلبي، و آخرت خود ايمراقبت از دن
  داريحفظ خويشتن  داريداري در برخوردها با يكديگر، خويشتنخويشتن

  هاي ارتباطيمهارت  هاي ارتباطيياد گرفتن مهارتهاي ارتباطي در محيط كار، داشتن مهارت
  راز دار بودن  ، حفط اسرار ديگرانهمكارانرازدار بودن در قبال 

  قوانين  احترام به منشور قوانين سازماني
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 يجهاد تيريمد يهابر شاخص يمطلوب مبتن يكارآمدتر شدن فرهنگ سازمان يراهبردهاهمچنين 
  باشد :مي ٣ها از قرار جدول مبتني بر مصاحبه )رانيا ياسلام يجمهور يهاي(دادگستر هييدر قوه قضا

هاي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخص راهبردهاي كارامدتر شدنكدهاي ثانويه  -٣جدول 

  مديريت جهادي

  كدهاي ثانويه  كدهاي اوليه
  سازي كار براي خدادر همه امور، فرهنگ توكّل به خدا، معرفت خود به خدا شيافزا

  فرهنگ شكرگذاري، تسليم در برابر مقدرات الهيتقويت تفكر كار كردن براي خدا، 
  تفكر خدايي كردن امور

  مراجعه به مشاوره  هاي مشاورينمراجعه به مشاور ذي صلاح حين بروز مسائل، استفاده از كمك
  پذيرفتن خطاها و جبران  پذيرفتن سهم خطاي خود، تراشي براي اشتباهاتپرهيز از دليل، در جبران ياز خطاها و سع يمانيابراز پش

  پذيريآموزش مسئوليت  پذيري محيط كار، سعي در راستاي تكليف شناسي بيشترمسئوليتدر محيط كار،  مسئوليتپرورش احساس 
 ، احترام به باورهاي فردياحترام به ارباب رجوع، احترام متقابل همكاران ، كار طيدر مح گريكدياز توهين  ممانعت
همراه يكديگر ، تكريم متقابل، ورزي در محيط كارتقويت حس محبت ، ارج نهادن به ارباب رجوع، كار طيدر مح

  با يكديگر برخورد فروتنانه، كرامتي و عزتّي تعاملبرقراري ، بودن در مشكلات
  آموزش احترام به يكديگر

  خوشرويي در محيط كار  ، تمرين خوشرويي در محيط كارگريكديابراز عواطف مثبت به  وستهيپ نيتمر
پرورش حس شاد و نشاط  پذيريپرورش تحملدر محيط كار،  انديشيمثبتپرورش ، جوييپرورش فضيلت

  يباز يپارت يعدالت در سازمان به جا يبرقرارهميشگي در محيط كار، 
  پرورش كاركنان

  المالبيت به تياهم  المال، اهميت دادن به بيتالمالبيت يقائل شدن برا تياهم
  وضع قوانين  هامشخص شدن چارچوب يمشخص در سازمان در راستا نيوضع قوان
  ارتقاي اعتماد به نفس  ي، ارتقاي اعتماد به نفس خود در همه امورتفكر خودباور يارتقا

  هااستفاده از ظرفيت  هاي كاركنان، حركت مبتني بر علم و درايتتوانمنديها، استفاده از تمامياستفاده از كليه امكانات و ظرفيت
  ارتقاي تعهد كاركنان  ممانعت از انجام كارهاي شخصي در محيط كارشوق به كار، سخت كوشي در محيط كار، پويايي در محيط كار، 

  توسعه مشاركت  پذيري در محيط كارتوسعه مشاركت
  كردن رفتار دينينهادينه   يبا اوامر اله كردارگفتار و  همسوييهاي ديني، نهادينه كردن اخلاق ديني، نهادينه كردن ارزش

  تفكر توسعه  ارتقاي تفكر تحول آفريني، حركت شتابان به توسعه يدر راستا يسع
  قناعت  قناعت پيشگي، سازي قناعت در محيط كار و زندگيفرهنگ

  جهد بسيار  هاي كارنهراسيدن از سختيناپذيري، خستگي
 طيدر مح حيسازي صحآموزش و فرهنگدر محيط كار،  جانيه تيريكنترل استرس و مد يهامهارت يريادگي

ترويج تفكر مديريت جهادي در اي مبني بر محاسن پياده سازي مديريت جهادي در سازمان،، آموزش رسانهكار
  كاركنانسازمان، افزايش پيوسته روحيه انقلابي

هاي صحيح به آموزش
  كاركنان

در قوه  يجهاد تيريمد يهابر شاخص يمطلوب مبتن يفرهنگ سازمان پيامدهاي كارامد نبودن
  باشد :مي ٤ها از قرار جدول ) مبتني بر مصاحبهرانيا ياسلام يجمهور يهاي(دادگستر هييقضا
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هاي پيامدهاي كارامد نبودن فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخصكدهاي ثانويه  -٤جدول 

  مديريت جهادي

  كدهاي ثانويه  كدهاي اوليه
  هدر رفتن منابع  توجهي به قناعت پيشگي، بيالمالتفاوتي نسبت به بيتبيهدر رفت منابع سازماني، اسراف منابع سازماني، 

  پذيريعدم مسئوليت  مسئوليتي و عدم پذيرش خطاهاي خود، عدم انجام صحيح تكاليف، بيپذيريعدم مسئوليت
به كار  توجهيبه مقدرات الهي، بيوز مسائل، عدم اعتقاد قلبينداشتن توكل به خدا و بنابراين نبود آرامش حين بر

  توجهي به تفكر كار كردن براي خدابراي خدا، بي
  نداشتن جهت گيري خدايي

هراس از مقابله نمودن با ترس از موانع در روند كارها، نبود خودباوري، ي، نداشتن اعتماد به نفس،نداشتن خودباور
  هاچالش

  فسنبود اعتماد به ن

  عدم توجه به مشاركت  توجهي به مشاركتپذيري همكاران، بيكاهش مشاركت
  عدم تكريم يكديگر  ي، عدم احترام به باورهاي فردي ، پديد آمدن اختلافات بسيار در محيط كارگريد مينداشتن فرهنگ تكر

داشتن ن، ي در محيط كاررفتار يهايناهنجار، بدخلقي در محيط كارنداشتن اخلاق خوب در برخورد با سايرين، 
  كار طيدر مح ييخوشرو

  بدخلقي

  توجهي به كردار دينيبي  هاي ديني در محيط كارتوجهي به ارزشتوجهي به اخلاق ديني در محيط كار، بيبي
عدم انگيزه براي پيشرفت و تحول، عدم توجه كافي به توسعه، مبتني بر علم نبودن، گامهاي حساب نشده، نداشتن 

ها، مرتفع نمودن مسائل، عدم توانايي استفاده از درايت در كنار علم، عدم استفاده از امكانات و ظرفيت تدبير در
ها، نداشتن جديت در محيط كار، نداشتن نگاه نقادانه به مسائل، نداشتن عدم توانايي استفاده از امكانات و ظرفيت

  بودن در محيط كارتفاوتي به تحول آفريني، كارامد ندرايت در كنار علم ، بي
تفاوتي به سخت كوشي در محيط نداشتن سرعت عمل در كارها، عدم همراهي همت در كنار انگيزه خدمت، بي

  كار، نداشتن شوق كار در محيط كار

  توجهي به توسعهبي

  ضعف روابط  توجهي به مشكلات همكاران، نبود همدلي ميان همكاران، نبود روابط صميمي ميان همكارانبي
  مردمي نبودن  لا دانستن خود نسبت به ديگران و مردمي نبودن، برخورد بالا به پايين با همكاران و ارباب رجوعبا

  هاتوجهي به ارزشبي  هاتوجهي به آرمانهاي سازماني، بيپايمال شدن ارزش
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  الگوي نهايي پژوهش -٢شكل 

  گيري و بحثنتيجه

فرهنگ سازماني مبتني بر  سازعوامل زمينهاول پژوهش حاضر مشخص گرديد كه  مبتني بر يافته
ي، كاف دانش، اخلاق، روابط، مشاركتي، طيسلامت محهاي مديريت جهادي عبارتند از: شاخص
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، وادهر از خانكا زييتم، حيصح سازيفرهنگ، بالا تجربه، المالبه بيت توجه، پذيريفرمان، پذيريمسئوليت
  .صبر، تيخلاق، نظمي، اقتصاد طيشرا، تعهدي، كار وجدان، صداقت

 يهادر سازمان يفرهنگ سازمان يالگو يطراح) در پژوهشي تحت عنوان ١٤٠١بابايي و همكاران (
گ و صداقت از عوامل موثر بر فرهن روابط، مشاركتاست كه ي به اين نتيجه دست يافتهانداريم -يتيحاكم

 ي) در پژوهش١٤٠٠( يو مسعود يشاهزاده صفوباشد. مي پژوهش حاضرباشند كه همسو با سازماني مي
مقام معظم  اتيتحقق منو يدر راستا يبر عملكرد سازمان يجهاد تيريمد ريتاث يتحت عنوان بررس

است به اين نتيجه دست يافته )لانياستان گگام دوم انقلاب (مورد مطالعه: بانك سپه هيانيدر ب يرهبر
باشند كه همسو با هاي مديريت جهادي مياز شاخصه تعهدي، كار وجدان، صداقت، پذيريمسئوليتكه 

فرهنگ  رينقش و تاث يبررس) در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٨قرايي و پور صادق (باشد. پژوهش حاضر مي
به  )يالعال(مدظله ياامام خامنه يالعظم االلهتيحضرت آ دگاهيبر د ديبا تاك يجهاد تيريبر مد يسازمان

هاي مديريت جهادي ي از مولفهكار از خانواده، صداقت، وجدان كار زييتماست كه اين نتيجه دست يافته

مدل تحقيقي تحت عنوان ) در ١٣٩٦(باشد. حسيني و شهرابياست كه همسو با پژوهش حاضر مي
از  تيخلاق، نظمي، اقتصاد طيشرا، تعهدي، كار وجداناست كه جهادي نشان داده تيريمد يهاشاخص
باشد. عسكري ماسوله و همكاران باشد كه همسو با پژوهش حاضر ميجهادي مي تيريمد يهاشاخص

 يبهبود فرهنگ سازمان كرديبا رو يمدل توسعه منابع انسان نييتب) در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٥(

ي، كاف دانش، اخلاقاست كه به اين نتيجه دست يافته )ي: وزارت دادگستري(مطالعه مورد
سكري عباشد. باشند كه همسو با پژوهش حاضر مياز عوامل موثر بر فرهنگ سازماني مي پذيريمسئوليت

 كرديبا رو يفرهنگ سازمان ياهمولفه يارائه الگوپژوهشي تحت عنوان ) در ١٣٩١وزيري و همكاران (
ل موثر و صداقت از عوام صبر، تيخلاقاست كه به اين نتيجه دست يافته بر نهج البلاغه يو مبتن ياسلام

تحت  ي) در پژوهش٢٠٢٢مانالو  ( باشد.باشند كه همسو با پژوهش حاضر ميبر فرهنگ سازماني مي

 اتيببر اد ي: مرورتيفيك تيريمؤثر به مد يكرديرو يبرا يمدل/چارچوب فرهنگ سازمان ييعنوان شناسا
ند باشاز عوامل موثر بر فرهنگ سازماني مي تعهد ،يوجدان كار كه استافتهيدست  جهينت نيجامع به ا

  باشد.كه همسو با پژوهش حاضر مي

ي، طيسلامت محتوان ارائه داد از اين قرار است كه زماني كه كاركنان از تبيني كه براي اين بخش مي

، الاب تجربه، المالبه بيت توجه، پذيريفرمان، پذيريمسئوليتي، كاف دانش، اخلاق، روابط، مشاركت
، تيخلاق، نظمي، اقتصاد طيشرا، تعهدي، كار وجدان، صداقت، كار از خانواده زييتم، حيصح سازيفرهنگ

  اشند.ببرخوردار ميبرخوردار باشند طبيعي است كه از فرهنگ سازماني مطلوبيدر سطح مطلوبي صبر
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 هايگر فرهنگ سازماني مبتني بر شاخصمداخلهعوامل مبتني بر يافته دوم مشخص گرديد كه 
 زيپره، به واجبات و مستحبات تياهم، به معروف امر، رانيبودن مد يديتوحمديريت جهادي عبارتند از : 

، به روز جزا اعتقاد، داريمردمي، شده بودن امر و نه حساب، گريكدي ميتكر، حلال يروز كسب، از غرور
  .نيقوان، دار بودن رازي، ارتباط يهامهارت يريادگ، يداريخويشتن حفظ

 يهادر سازمان يفرهنگ سازمان يالگو يطراح) در پژوهشي تحت عنوان ١٤٠١بابايي و همكاران (
داري پرهيز از غرور، تكريم يكديگر و حفظ خويشتناست كه ي به اين نتيجه دست يافتهانداريم -يتيحاكم

و  يشاهزاده صفوباشد. مي پژوهش حاضرباشند كه همسو با از عوامل موثر بر فرهنگ سازماني مي
 يدر راستا يبر عملكرد سازمان يجهاد تيريمد ريتاث يتحت عنوان بررس ي) در پژوهش١٤٠٠( يمسعود

به اين  )لانياستان گگام دوم انقلاب (مورد مطالعه: بانك سپه هيانيدر ب يمقام معظم رهبر اتيتحقق منو
 هاي مديريت جهاديي از شاخصهشده بودن امر و نه حساب، گريكدي ميتكراست كه نتيجه دست يافته

 يبررس) در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٨قرايي و پور صادق (باشد. باشند كه همسو با پژوهش حاضر ميمي

 يام خامنهاما يالعظم االلهتيحضرت آ دگاهيبر د ديبا تاك يجهاد تيريبر مد يزمانفرهنگ سا رينقش و تاث
هاي مديريت از مولفه به روز جزا اعتقاد، داريمردماست كه به اين نتيجه دست يافته )يالعال(مدظله

) در تحقيقي تحت عنوان ١٣٩٦(باشد. حسيني و شهرابيجهادي است كه همسو با پژوهش حاضر مي
 يهاشاخصاز  به معروف امر، رانيبودن مد يديتوحاست كه جهادي نشان داده تيريمد يهاشاخص مدل

) در ١٣٩٥باشد. عسكري ماسوله و همكاران (باشد كه همسو با پژوهش حاضر ميجهادي مي تيريمد
: يمورد (مطالعه يبهبود فرهنگ سازمان كرديبا رو يمدل توسعه منابع انسان نييتبپژوهشي تحت عنوان 

ز ي اارتباط يهامهارت يريادگو ي از غرور زيپرهاست كه به اين نتيجه دست يافته )يوزارت دادگستر
  باشد.باشد كه همسو با پژوهش حاضر ميجهادي مي تيريمد يهاشاخص

هاي توان ارائه داد از اين قرار است كه زماني كه كاركنان داراي خصلتتبييني كه براي اين بخش مي

 ،حلال يروز كسب، از غرور زيپره، به واجبات و مستحبات تياهم، به معروف امر، رانيبودن مد يديتوح
 يريادگ، يداريخويشتن حفظ، به روز جزا اعتقاد، داريمردمي، شده بودن امر و نه حساب، گريكدي ميتكر

 برخوردارباشند طبيعي است كه از فرهنگ سازماني مطلوبي نيقوان، دار بودن رازي، ارتباط يهامهارت
  هستند.

هاي مبتني بر يافته سوم مشخص گرديد كه راهبردهاي فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر شاخص

 ،خود و جبران يخطاها رفتنيپذ، به مشاوره مراجعه، كردن امور ييتفكر خدامديريت جهادي عبارتند از : 
 تياهمكاركنان،  پرورش، كار طيدر مح ييخوشرو، گريكدياحترام به  آموزش، پذيريمسئوليت آموزش
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 وسعهت، تعهد كاركنان يارتقا، هاتياز ظرف استفاده، اعتماد به نفس يارتقا، نيقوان وضع، المالبه بيت
  .انبه كاركن حيصح يهاآموزش، اريبس جهد، قناعت، توسعه تفكري، نيكردن رفتار د نهينهاد، مشاركت

هاي توان ارائه داد از اين قرار است كه زماني كه كاركنان داراي خصلتتبييني كه براي اين بخش مي
 ،پذيريمسئوليت آموزش، خود و جبران يخطاها رفتنيپذ، به مشاوره مراجعه، كردن امور ييتفكر خدا

، نيقوان وضع، المالبه بيت تياهمكاركنان،  پرورش، كار طيدر مح ييخوشرو، گريكدياحترام به  آموزش
ن رفتار كرد نهينهاد، مشاركت توسعه، تعهد كاركنان يارتقا، هاتياز ظرف استفاده، اعتماد به نفس يارتقا

 باشند طبيعي است كه از فرهنگ به كاركنان حيصح يهاآموزش، اريبس جهد، قناعت، توسعه تفكري، نيد
  برخوردار هستند.سازماني مطلوبي

مبتني بر يافته چهارم مشخص گرديد كه پيامدهاي نبود فرهنگ سازماني مطلوب مبتني بر 
 يريجهت گ نداشتن، پذيريعدم مسئوليت، هدر رفتن منابع هاي مديريت جهادي عبارتند از :شاخص

ه كردار ب يتوجهبيي، بدخلق، گريكدي ميتكر عدم، وجه به مشاركتت عدم، اعتماد به نفس نبوديي، خدا
  .هابه ارزش يتوجهبي، نبودن يمردم، روابط ضعف، به توسعه يتوجهبيي، نيد

 نيبه ا يعملكرد سازمان يبرا يفرهنگ سازمان رييتحت عنوان تغ ي) در پژوهش٢٠٢٢و مورار  ( دوريت
از پيامدهاي نبود فرهنگ سازماني  به توسعه يتوجهبيو  هدر رفتن منابع كه استافتهيدست  جهينت

) در پژوهشي تحت ٢٠٢٢و همكاران (١٧آديتيا باشد. باشد كه همسو با پژوهش حاضر ميمطلوب مي

 يم ريتأث يبهداشت يهاكه بر عملكرد متخصصان مراقبت يعوامل فرهنگ سازمان ليو تحل هيتجزعنوان 
از  گريدكي ميتكر عدم، توجه به مشاركت عدماست كه به اين نتيجه دست يافته اتيبر ادب يگذارد: مرور

  باشد.باشد كه همسو با پژوهش حاضر ميپيامدهاي نبود فرهنگ سازماني مطلوب مي

گردد اين الگوي آموزشي به عنوان يك مداخله كارامد در بسياري از به پژوهشگران پيشنهاد مي
رفته شود و اثربخشي آن بصورت پيش آزمون و پس آزمون بر بسياري هاي روان شناسي بكار گپژوهش

از پارامترهاي روان شناختي از قبيل بهزيستي روان شناختي، شادكامي و .... در كاركنان مورد آزمايش 
گردد اين الگوي آموزشي توسط مشاوران به كاركنان قرار گيرد. همچنين به مراكز مشاوره پيشنهاد مي

  آموخته شود. بصورت دوره اي
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  منابع

بر  يدر دانشگاه آزاد اسلام يمدل فرهنگ سازمان) ١٣٩٩اميدي فر، احمد، ناظم، فتاح، صابر، افسانه (  )١
 تيابتكار و خلاقي، و توانمندساز يگرا)، تعهد سازماننوآورانه و عمل ايگرا (تحول يرهبر يهااساس سبك
 ٢، شماره ١٠ي، دوره در علوم انسان

بر استقرار اقتصاد  يجهاد تيريمد ريتاث يبررس) ١٣٩٥بنيادي ناييني، علي، كامفيروزي، محمدحسن ( )٢

  ١٤، دوره ٤٤ي،فصلنامه مديريت دانش، شماره فاز كوريبا روش و يمقاومت
، هاها و چالشعملكرد فرصت يو بهره ور ياسلام يجهاد تيريمد) ١٤٠٠بهشت آيين، مهدي ( )٣
 ٨٢ي، سال پنجم، شماره و حسابدار تيريدر مد نينو يپژوهش يكردهايرو

سازمان در سه بعد  يبر اثربخش يجهاد تيريمد ريتأث يبررس) ١٤٠٠ذاكري، زهرا ( ناصر، پورصادق، )٤

  ي، سال هفتم، شماره چهارممنابع انسان تيريمد يهاپژوهش، نهيو زم رويرهبر، پ
ه با استفاد يدانش و فرهنگ سازمان تيريمد نيرابطه ب ي) بررس١٣٩٩صبا ( ون،يحسن، جلال ان،يانيتب )٥

 يكاونقد و وا يالملل نيكنفرانس ب نيدوش)، هشتم رانيا ي: گروه صنعتي(مطالعه مورد سونياز مدل دن
 در هزاره سوم تيريمد

و  يتوانمندساز) ١٤٠١(حيدري، اكبر، حيدري، محمدتقي، حسنلوفرد، مسعود، حيدري، رها  )٦

 يآقا مهد دانيشه يجهاد يهاجلوه يمل شيهما، رانيا يانقلاب اسلامزنان و اهداف گام دوم  ينيكارآفر
  يشهر تيريدر مد يمانيو حاج قاسم سل يباكر

 يو تعهد سازمان يرابطه هوش معنو) ١٤٠٠شاه نظري، حسين، كريميان، مجتبي، روحاني، عليرضا ( )٧
 يو فرمانده تيريمد يهاپژوهشي، سازمان نظام كي يانيم رانيمد نيدر ب يجهاد تيريبا فرهنگ مد

 ٥٠، شماره ١٦ي، دوره نظام

بر عملكرد  يجهاد تيريمد ريتاث يبررس )١٤٠٠( ي، حميدرضامسعودي، فاطمه سادات، شاهزاده صفو )٨
گام دوم انقلاب (مورد مطالعه: بانك  هيانيدر ب يمقام معظم رهبر اتيتحقق منو يدر راستا يسازمان

و  ير توانمندب ديبا تاك عيصنا يو مهندس تيريدر مد افتهيتازه  يكنگره مل نيهشتم، )لانياستان گسپه
 هوش رقابت

دانش در  تيريو مد يرابطه فرهنگ سازمان ي) بررس١٣٩٩پور، نجمه ( يزاده، مژگان، حاج فيشر )٩
 ،يتيتربدر حوزه علوم نينو قاتيمطالعات و تحق يمل شيهما نيآموزش و پرورش شهرستان كرمان، هفتم

 رانيشاوره او م يروانشناس
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ود بهب كرديبا رو يمدل توسعه منابع انسان نيي) تب١٣٩٥محمود ( ان،يمحمد د،يماسوله، سع يعسكر )١٠
 ٥٠، شماره ١٦فردا، دوره تيري)، فصلنامه مدي: وزارت دادگستري(مطالعه مورد يفرهنگ سازمان

فرهنگ  يهامولفه يالگو ) ارائه١٣٩٥( ريام ،ينقي، حسن، علنيمتيزارع ،يعل ،يريوزيعسكر )١١
دوره اول، شماره  ،ياسلام دردانشگاه تيري: مدهيبر نهج البلاغه، نشر يو مبتن ياسلام كرديبا رو يسازمان

 سوم

: يجهاد تيري) اصول حاكم بر مد١٣٩٥(مجتبي ،يديروح اله، ب ،ييتولا ،يمحمدمهد ،يريش يعل )١٢

ه دوره اول، شمار ،يدولت تيريانداز مد: چشم هيدر كشور، نشر يجهاد تيرياز تجربه مد يفيك يليتحل
 و هشتم ستيب

بر  يفرهنگ سازمان رينقش و تاث ي:بررسي) مقاله پژوهش١٣٩٨محمدرضا، پور صادق، ناصر ( ،يقرائ )١٣
 ني)، مطالعات بيالعال(مدظله ياامام خامنه يالعظم االلهتيحضرت آ دگاهيبر د ديبا تاك يجهاد تيريمد

  ٣٧، شماره ٩دوره  ،يدانش راهبرد يرشته ا

 در پرورينيجانش تيريبا مد يرابطه فرهنگ سازمان يبررس"اسحاق؛  ،يرسول ن؛يافش ،يمحمد )١٤
دوره  ،يو حسابدار تيريدر مد ديجد هايپژوهش ،"استان تهران) ثارگرانيو امور ا ديشه اديسازمان(بن

 ١٤٠٠، ١٣٩-١٥٦، صص ٦، شماره ٦٣

 يدولت يسالم در نهادها يو فرهنگ سازمان يسازمان تيشفاف يمفهوم وندي) پ١٤٠١جواد ( ،يمعدن )١٥

  ٤، شماره ٢٠دوره  ،يفرهنگ سازمان تيري)، مجله مدهيقوة قضائ ينظارت يها(مورد مطالعه: سازمان
 يكاركنان ادار يآموزش و منزلت سازمان نينقش فرهنگ در رابطه ب) ١٣٩٩نوري اردي، فرهاد ( )١٦
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Abstract 
 Background: Organizational culture based on Jihadi management indicators 

will have an effective role on the optimal performance of the judiciary and the 
satisfaction of citizens. Purpose: The purpose of this research is to design an 
organizational culture model based on jihadi management indicators in the courts of 
the Islamic Republic of Iran. Methods: The research is applied in terms of purpose, 
survey in terms of data collection method, and qualitative in terms of execution 
method. The research community consists of professors and experts in organizational 
management and jihadi management with at least 10 years of experience in the 
qualitative department. The sample size is based on the theoretical saturation 
approach and the sampling method is the snowball method. Findings: The findings 
of the research showed that the underlying factors of organizational culture based on 
Jihadi management indicators are: environmental health, participation, relationships, 
ethics, sufficient knowledge, responsibility, obedience, attention to treasury, etc. and 
the intervening factors are also: monotheism of managers, doing what is good, giving 
importance to obligations, avoiding pride, earning a halal livelihood, honoring each 
other, etc. Conclusion: The results of the research showed that when the employees 
have environmental health, participation, relationships, ethics, sufficient knowledge, 
responsibility, obedience, attention to property, high experience, correct culture, 
honesty, conscientiousness, commitment, economic conditions, order, creativity. 

And if they have a good level of patience, they have a good organizational culture.. 
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