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 پیش آیندها و پیامدهاي سبک رهبري امامین انقلاب 

  هاي علمی مدیریت و رهبريدر قیاس با سبک
  حسین قدیانی

  چکیده
مدل رهبري امامین انقلاب به لحاظ عملی در رفتار و عملکرد حضرت امام سبک و پژوهش حاضر 

خمینی(ره) و مقام معظم رهبري(مدظله العالی) در چهل سالگی عمر شریف انقلاب اسلامی را تحلیل و 
کند و در پی پاسخ  به سوالات محوري، رهبري انسانگرایانه از منظر منابع اسلامی داراي چه بررسی می

ی است؟ پیش آیندها و پیامدهاي سبک رهبري امامین انقلاب کدامند؟ و سبک رهبري امامین هایویژگی
باشد. مقاله حاضر به لحاظ روش هایی دارد؟ میها و برتريهاي رهبري موجود چه تفاوتانقلاب با سبک
یق نوع تحقباشد و از نظر هدف و تحلیلی می -اي و نوع تحلیل آن؛ توصیفیها؛ کتابخانهگردآوري داده

ي ااستدلالی مبتنی بر مطالعه اسنادي و منابع کتابخانه -بنیادین و از لحاظ استراتژي تحقیق قیاسی
 رهبري انسان گرایانه از دیدگاه اسلام توسعۀها و نتایج: در پاسخ به سوال اول ویژگی باشد. یافتهمی

 عینیّت به کمال و تمام طور به خود در که فطري و اخلاقی پشتوانۀ سرمایه با که است، کسی رهبر فردي
 ابعیتت شایسته رو این از یابد دست خود درونی استعدادهاي به و بشناسد خود را توانسته است، رسانیده

خدا  و خود میان رابطۀ اصلاح و خود بر مدیریت سایۀ در دیگران بر مدیریت اسلام، دین است، در
اي هدر پاسخ به سوال دوم پیشایندهاي سبک رهبري امامین انقلاب در قالب ویژگی .است پذیرامکان

، هبرالگوسازي مثبت ر، الگوهاي نقش مثبت فردوقایع برانگیزاننده،    زندگی رهبر و ،تاریخچه شخصیت
 برداري می باشد. در پاسخ قابل بهره رهبر هايو ارزش خودآگاهی رهبر نسبت به نقاط قوت و ضعف خود

اي بر کلیه اقشار مردماز طریق کمک به اي از پیامدهاي سبک رهبري امامین انقلاب به سوال سوم پاره
و ترویج  و تقویتبیشتر اعتماد که باعث ایجاد  و خلق روابط شفاف بینیخوشیافتن معنا در کار، افزایش 

 این نتیجه رسیدند که مفهومیابد. در پاسخ به سوال چهارم محققان به شوند تجلی میجو اخلاقی مثبت 
اخلاقی  خدمتگزار، گرا، فرهمند،تحول رهبري مثل رهبري مثبت تواند اشکالمی انقلاب رهبران رهبري

  .کند یکپارچه را معنوي و
  کلمات کلیدي
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 H.ghadiani2000@gmail.com  ، تهران، ایران.طباطباییدانشگاه علامه ، مدیریت فناوري اطلاعات گروه

 19/07/1400تاریخ پذیرش مقاله :   29/06/1400تاریخ دریافت مقاله : 

mailto:H.ghadiani2000@gmail.com


 قدیانیورهبري/مدیریتعلمیهايباسبکدرقیاسانقلابامامینرهبريسبکوپیامدهايآیندهاپیش

 
۴۵ 

 

  مقدمه
رهبري با  نیست. پوشیده کسی بر او عملکرد اهمیت و رهبر به وجود جامعه ضرورت و نیاز روز افزون

 همدلی در بین آحاد اقوام و مذاهب و همفکري ایجاد در اساسی و عامل اصلی جامعه، در انگیزه و اثربخش

 اخیر تحقیقات است. شده رهبري مطرح مورد مدل و سبک هاي در متفاوتی هاي است. تاکنون نظریه

 تعالی و رشد یعنی رهبر درونی و تعالی رشد رهبر موفقیت بر تأثیرگذار مهمترین عامل کرده است ثابت

 ؛2،2005ساسیک ؛1،2005و گاردنر ولیواست(آ خودتنظیمی شناخت خود یا همان خودآگاهی و در
 رو، این ). از1390،به نقل از مومنی،5،2008و همکاران یامارینو ؛4،2006و تروینو براون ؛3،2005ریو

 و پایه براین اساس، هستند. متمرکز اخلاقی و معنوي رهبر خصوصیات ها و ویژگی بر اخیر هاينظریه
 گیرد.می دربر نیز جامعه را حتی رهبري و است سازمانی عملکرداثربخشی  از فراتر اخیر هاينظریه مبانی

 را از میان رهبران خود رهبري خدمتگزار الگوي و همچون رهبري فرهمند رهبري هاي نظریه نمونه، بطور

 توانند می کنند معرفی می را که الگوهایی  و ها مؤلفه اینرو، کنند، از می انتخاب گاندي همچون موفقی

 رهبري گاردنر نظریۀ و آولیو ، 2005 سال در راستا، همین باشد. در داشته کاربرد نیز جامعه رهبري براي

 اخلاقی رهبر خصوصیات و ها ویژگی بر که است مهمی نظریه آخرین نظریۀ این کردند. مطرح را اصیل

 عواملی یا عامل دریافتن نظریه این هدف دارد. تمرکز از آنها، شده نتیجه فرآیندهاي رهبري و رفتارها و

 دهد پرورش را رهبري بتواند آنها طریق از تا کند خلق را اخلاقی متعالی خصوصیات و هاویژگی است  که

باشد و به بعد دیگر زندگی انسانی، فراتر از  داشته عملکردي اثربخش ها،مکان و در تمامی شرایط که
محدودیت، استقلال بدهند و به جاي کنترل، روابط عادي رهبر و پیرو توجه نمایند؛ یعنی به جاي ایجاد 

و نیز باید اشاره داشت که توجه به ). 1390به نقل از آقایی و همکاران، 1996 ،6فرهلم( اعتمادکنند
معنویت در حل مشکلات گوناگون زندگی و ارزشمند و معنادار نمودن به زندگی انسان موثر است زیرا با 

). 1388 فرامرزي،(نگرشی مثبت به خود و دیگران خواهند داشت وجود آن افراد علیرغم رفتار عقلایی،
 فرآیند نام با که است رهبر تنظیمی خود و روانشناختی خودآگاهی بعد دو بر نظریه هاي اخیر اساس
  .است شده معرفی رهبر فردي توسعۀ

 درگرو آنها موفقیت که اندداده نشان هاسازمانمطالعات صورت پذیرفته در حوزه جوامع، نهادها و 

 در کشورها همواره از آنجا که صادق است. امور هدایت کلیه در امر این و است وجود رهبري اثربخش

 مواجه نیز محیطی ندهیفزا يهاچالش با میلادي سوم هزاره در دیگر سوي از دارند و تعارض قرار معرض

 کارآمد مدیریتی و رهبري سبک از برخورداري مستلزم هاتعارضو  هاچالش نگونهیا حل و فصل هستند،
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 آن با سریع باعث تطبیق متغیر و گوناگون شرایط در که يايرهبربود. نوع و سبک  خواهد اثربخش و

 دینما تلاش گوناگون واحدهاي در هماهنگی آمدن وجود در به و کند مدیریت را هاتعارض گردد، شرایط
  ).1386همکاران، و مقدم نکویی(

بخصوصی،  رهبري يهاياستراتژ که کندیم بیان چنین )،2008(7نیزکامرونزمینه  همین در
 مثبت العادهفوق عملکردهاي به سوي را آن و تسهیل کرده را جوامع و سازمان شکوفایی بیشتر توانندیم

 دهندیمنشان  را يترشفاف رفتار وثوق و اصالت بیشتري دارند، که دهند. به عنوان مثال، رهبرانی سوق

 ،9اشکاناسی و هارتل ؛2005 ،8همکاران و (چان کندیم ایجاد اعتماد و است فعال و پرورش یافته که
2011.(  

بینیم که در اواخر قرن بیستم با به ثمر نشستن انقلاب اسلامی، دنیاي سیاست و حوزه حال ما می
ها و اهداف والاي باشند. رهبري که بر اساس ارزشعلم مدیریت شاهد نوع و سبک جدیدي از رهبري می

ن تر با تبییاسلامی، راستی و درستی و خضوع به امر هدایت مردم مسلمان ایران زمین و در سطح وسیع
و اشاعه اصول انسانی و اسلامی به جهت دهی عام جهان اسلام می پردازد. همچنین در نزدیک به سه 

  حضرت روح االله(ره) یعنی دهه گذشته دنیا گواه به ادامه این حرکت و هدایت توسط خلف صالح 
ر تباشد که ایشان علاوه بر ایران به طور خاصاي(مدظله العالی) میالمسلمین حضرت آیت االله خامنهامام

 علیهمادر پهنه غرب آسیا(خاور میانه) ، با الهام گرفتن از سیره و منش رسول خدا(ص) و ائمه معصومین
مسلمین و سایر آزادگان و مستضعفین عالم نفوذ کرده و با السلام و در بستر دین مبین اسلام؛ در قلوب 

بیان آرمانهاي الهام بخش، آنها را به حرکت پویا و گسترده در جهت استکبار ستیزي و ایجاد عدالت و 
  آمادگی جهت پذیرش و ظهور مصلح جهانی آماده می نمایند.

ي را نفوذ بدانیم با این سوال اگر ما بر اساس همه تئوریهاي مدیریت و رهبري، محور و قلب رهبر
مواجه می گردیم که این نفوذ صورت گرفته اخیر توسط دو رهبر انقلاب(گذشته و حال) از چه نوع و 
جنسی می باشد که با یک خطابه و سخنرانی از داخل یک حسینیه محقر و کوچک هزاران نفر را با 

اع از اسلام و میهن می کند و یا با یک کمترین تجهیزات و امکانات رزمی و جنگی، راهی جبهه هاي دف
بیان و چند جمله حکیمانه پس از گذشت سالها از پیروزي انقلاب، میلیونها نفر را در سراسر کشور در 

  بهمن به خیابانها می کشاند.  22راهپیمایی 
الگوي خاصی  به توجه که شودیم استنباط اینگونه انجام گرفته مطالعات و الذکرفوق مطالب به توجه با

؛ است مهم و ضروري ، اهمیت حائز رهبري يهامدل ها و سبک تعامل با سایر در از رهبري تاثیرگذار
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بنابراین پژوهشگردر چهلمین سال انقلاب که این نوع از سبک رهبري هم به چهل سالگی خود رسیده 
رهبري انسانگرایانه از -1تحلیلی در پی پاسخگویی به سوالات ذیل می باشند:  -در این تحقیق توصیفی

پیش آیندهاي سبک رهبري امامین انقلاب کدامند؟ -2منظر منابع اسلامی داراي چه ویژگی هایی است؟ 
سبک رهبري امامین انقلاب با سبک هاي  -4پیامدهاي سبک رهبري امامین انقلاب کدامند؟ و  -3

  رهبري موجود چه تفاوت ها و برتري هایی دارد؟

  يمفاهیم و مبانی نظر
  رهبري تاریخچه

 آن، اولیه رویکردهاي نیترمهم و شد منتشر میلادي 1904 سال در رهبري درباره پژوهش نخستین

 يهاجنگ میان فاصله ). در1384پوبی، عزیزپور و ساعتچی( وستیپ وقوع به اول جنگ جهانی طول در
 افراد که ياگونه به بود، رهبري رفتاري يهاوهیش و رهبري صفات به بیشترین توجه، دوم و اول جهانی

 شرقی و غربی دانشمندان نیز هاپژوهش این ادامه . درافتندییم دست رهبري به آن، از استفاده با

 باشد. اثربخش و موفق رهبر تواندیمکسی  چه که بیابند پرسش این براي مناسب پاسخی تا انددهیکوش

  ):1392دهقانی زنگنه و امیري،است ( زیر شرح به هايپردازهینظر این تکاملی سیر
  رهبر؛ يهایژگیو ) رویکرد3کاریزماتیک؛  رهبري فرهمند یا ) رویکرد2؛  10مرد ابََر ) رویکرد1
   ؛11مسیر -هدف رهبري ) رویکرد6رهبري؛   اقتضایی و موقعیتی ) رویکرد5رهبر؛     رفتار ) رویکرد4
   ؛12یشناخت يرهبر کردیرو )9؛  گراتحول يرهبر کردیرو )8 ي؛ امبادله رهبري رویکرد )7

  ؛14یدگیچیپيکردرهبریرو )12؛    13اعضا-رهبر تبادليکردرهبریرو )11؛  خدمتگزاريکردرهبریرو )10
  ؛17دیجد نسل يکردرهبریرو )15؛ 16کیالکترون يکردرهبریرو )14؛ 15یفرهنگ تقابل يکردرهبریرو )13
؛                                     19يمعنو يرهبر کردیرو )18؛ 18یجمع يرهبر کردیرو )17؛ لیاص يکردرهبریرو )16
  .20یاخلاق يرهبر کردیرو )19

  رهبري نظري مبانی
 هاپردازينظریه تکاملی سیر که دارد قرار متعددي و متفاوت هايدیدگاه پایه بر رهبري هايتئوري

  است. آمده تئوري خصوصیات و تئوري عنوان ستون دو در ترتیب به 1جدول شماره  در آن درباره
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  )1392دهقانی زنگنه و امیري،( يرهبري هايتئوري هایژگیو: 1جدول
 هایژگیو رهبري تئوري

 ابرمرد
 يهایژگیو داراي رهبران این و شوند ساخته اینکه نه شوندیم زاده رهبران رویکرد، این بر اساس
 )2010،نایف. (شودیم يرهبر به یمنته کههستند استثنایی

 کاریزماتیک
 قدرت داراي دیگران، عقیده به یا و شخصهبه که شودیم گفته کسی خصوصیت به اصطلاح در کاریزما،
  )1383رابینز،( .است العادهفوقرهبري 

 رهبر يهایژگیو
 نسبت به صفات این فهرست .کندیم دیگران سرآمد را هاآن که دارند منحصربه فردي خصائص افراد

 )1382،نیفیگر مورهد. (شوند يریگاندازه و مشخص تواندیم و هستند پایدار

 رفتاري
 آموختنی که رفتارهایی از يامجموعه لهیوسبه رهبران .شوند زاده اینکه نه شوندیم ساخته رهبران
 ).2010فینا،شوند (یمشناخته  هستند

 اقتضایی
 با دارد. بستگی موجود شرایط و موقعیت به رهبر رفتار از خاصی سبک بخشی اثر رویکرد، این با مطابق

 سبک بهترین نظریه موضوع، این .کندیم تغییر استفاده مورد سبک نیترمناسب و بهترین تغییر شرایط،
 ).1384کینکی، و کریتنرکشد (یم چالش به کاملاً  را رهبري

 هدف-مسیر
سازند  محقق را کاري اهداف تا کند کمک پیروان به که کنندیم ایجاد ساختاري مسیرهاي موفق، رهبران

  )2010فینا،(

 يامبادله
 بهترین پاداش و تنبیه)( است. متمرکز کارکنان و مدیران انی) مستدهاي و دادتعاملات ( بر رویکرد این
 )1999مولینز،( .است پیروان عملکرد برانگیزاندن براي رهبران راه

  گراتحول
  یا 
 نیآفرتحول

 به گرایش ی،رکلامیغ ارتباطات یی،ایرؤ و بخشالهام يهاامیپ رهبر، نمادین رفتار بر نیآفرتحول رهبري
 درجه نمایانگر همچنین، .ورزدیم تأکید رهبر توسط پیروان فکري تحریک و ایدئولوژیک يهاارزش
 رهبر .هاستآن عملکرد و فداکاري زمینه در کارکنان از رهبر انتظارات و رهبر به پیروان اعتماد
 عمل کنند. ،رودیم انتظار هاآن از معمول طور به آنچه از بیشتر تا زدیانگیم بر را پیروان نیآفرتحول

 )1999مولینز،(

 شناختی
کنند یم نفوذ پیروان احساسات و افکار در فردي يهامثال یا لغات لهیوسبه که هستند کسانی رهبران این

  ).2010فینا،(

  خدمتگزار

رهبران  :کندیم تعریف چنین را خدمتگزار رهبران است، رهبري سبک چنین کننده ابداع که لیف گرین
 کنندیم دیگران منافع فداي را شخصی منافع و کنندیم تأکید دیگران به رسانی خدمت روي خدمتگزار

شوند  خدمتگزار رهبرانی به تبدیل خودشان و شوند برخوردار بیشتري سلامت و اختیار و از درایت افراد تا
  ).1383حسن پور،(

  اعضا رهبر تبادل
 کرده برقرار زیردستان یکایک با يفردمنحصربه رابطه رهبران که دارد قرار فرضیه این پایه بر رویکرد این

  ).1384کینکی، و کریتنرکنند (یم رفتار خاص ياگونه به هرکدام با و
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  رهبري مفروضات
 و ساده، را خود مسائل محققین ها،آن بوده و با شناخت رهبري تحقیقات اساس و پایه مفروضات این

 ،21،2004ملاین و پرري( کنندمی منعکس هاي صورت پذیرفته در حوزه رهبري راپژوهش بر حاکم مبانی
  .دهدمی نشان خلاصه طور به رهبري را مفروضات 2شماره  ). جدول1390به نقل از عباسی،

  
  
  
  
  

  پیچیدگی
) توانمندي و اداره تطبیق،نقش ( سه که ردیگیم قرار پیچیده پویا و متقابل تعاملات سیستم یک در رهبري

  ).2010فینا،دهد (یم بازتاب را سازمان عملکرد زمینه بین پویا روابط که دارد

  )2010فینا،( ردیگیم قرار متفاوت فرهنگی بین یا فرهنگی چند محیط یک در رهبري  بین فرهنگی

  الکترونیک رهبري
 هارسانه از طیفی طریق از رهبري که ردیگیم قرار پیشرفته اطلاعاتی فناوري با محیطی یک در رهبري

  ).2010فینا،( ردیپذیم انجام پیشرفته فناوري اطلاعاتی با

  جدید نسل
 بخشی، الهام دیدگاه، رفتار، بر تمرکز با کاریزماتیک و نیآفرتحول رهبري رویکرد از ترکیبی رویکرد این

  ).2010فینا،است ( رهبري اخلاق يهاارزش و ایدئولوژي

  رهبري اصیل
 نقش و روانشناسی مثبت سرمایه پیروان، و رهبر آگاهی خود و کنترلی خود بر اصیل، رهبري تئوري

  ).2005آوالیو و همکاران،دارد ( تمرکز سازمانی مثبت تعدیل گر،

  ).2010فینا،( کنندیم ایفا را رهبري نقش جمعی صورت به اعضا تئوري، این در  رهبري جمعی تئوري

  رهبري معنوي
 خود برانگیزان خود خودي به براي که است رفتارهایی و هانگرش ،هاارزش برگیرنده در رویکرد، این

 معنوي بقاي احساس، خود عضویت و حرفه طریق از هاآن که يطور به است، ضروري دیگران و شخص
  )2003فراي،کنند (

 رهبري اخلاقی
 کارکنان، دلسوزانه و عادلانه رفتارهاي مثل رهبري هايویژگی و رفتارها قالب در اخلاقی مدل رهبري

 اخلاقی، رفتارهاي براي کارکنان در پذیريمسئولیت ایجاد و سطح بالا اخلاقی استانداردهاي و صداقت
  ).2005همکاران، و براون( شده است مطرح
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  )2004پرري،ملاین و ( رهبري مفروضات :2جدول
  :اول مفروض

  تغییر با رهبري آمیختگی
 از جزئی را تغییر کلمه ،)2002( یوکل و) 1996( جانسون هکمن،

 زا استفاده با اثربخش رهبري که معتقدند و کرده فرض ذات رهبري
 گرا تغییرات، ماهیت. رسدمی آمیزموفقیت نتایج به تغییرات عمده

 اام است، پیچده انفعالات و فعل از متشکل و قابل کنترل غیر چه
 اقتصادي، اجتماعی،( اطلاعات گوناگون هايبر حوزه تسلط با رهبري

  .بفهمد را هاآن تواندمی )تکنولوژي و سیاسی

  :دوم مفروض
  نفوذ با رهبري آمیختگی

 ،)1991( هانت ،)2001( گولدمن و بس ،)1965،1977( باندورا تحقیات
 با اجتماعی پدیده را رهبري ،)1999،2002( یوکل و) 1998،1999( پري

 احوال بررسی بحث در این. دانندمی نفوذپذیري و نفوذ گذاري از جریانی
  .کندمی توجه جلب همه از بیش توانمند، رهبران

 :سوم مفروض
  گروه با رهبري آمیختگی

واقع  به .افتدمی اتفاق گروه درون در و دارد گروهی زمینه رهبري
 ها صورتآن طرف از که تبعیتی و افراد حضور با که است ايپدیده

 آن براي درك و است طرفه دو پدیده این .شودمی ظاهر گیرد،می
 و عملکردشان رفتار اگر حتی کرد، درك را پیروان با ارتباط بایستی

 .نباشد قبول مورد

 :چهارم مفروض
  هدف با رهبري آمیختگی

  هاي رهبري است.براي اثربخشی برنامهاهداف راهنماي خلق آینده و ابزاري 
 اساس را گراییو هدف مهم را اهداف تعیین) 1985،1990،1998( بأس
 افراد بایستمی موفقیت، براي کسب است: رهبري معتقد و داندمی تحول

 معتبر، اهداف زیرا تدوین کند؛ مشترك ترغیب اندازهايچشم به تحقق را
اهداف  تعیین با دارد. دنبال به را پیروان و پیشرفت انگیزش جذاب، و واقعی

  است. آینده و مسائل کنونی هايواقعیت گذشته، به درك قادر رهبري

  
 رهبري تولید شدند، هاآن اساس بر هائی که نظریه و رهبري مفروضات از آگاهی واسطه به بنابراین

 از گروهی یا فرد بر گوناگون، رفتارهاي و موقعیت از استفاده با گاه و فردي؛ مطلوب با ویژگیهاي تواندمی

  شود. مشترك اهداف تحقق موجب و اثر گذارده افراد

  مروري بر سبک هاي نوین مدیریت و رهبري
 فرهمند (کاریزماتیک) سبک رهبري

 به ايالعادهفوق هايموفقیت تا دهدمی انگیزه پیروان به رهبران این هايویژگی فرهمند و رهبران

 صراحت، پذیري،ریسک فرهمند شامل، رهبران رفتاري گیري). جهت2004و همکاران، آولیو(آورند  دست

 اجراي جهت را هاآن و کندمی خود جذب به سوي را پیروان که است ايویژه و جذابیت مؤثر ارتباطات

 شودیگرفته م نظر در اسنادي پدیده یک جذابیت آورد.درمی حرکت به مدنظر رهبر اندازچشم و مأموریت

 هايویژگی شود.می تعیین کنند،می مشاهده سازمانی چارچوب در رهبر را رفتارهاي که پیروانی توسط که
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 و تسلط نفس،اعتمادبه بر تأکید است، شده مشخص پردازانسوي نظریه از این رهبران براي که شخصی
 ).22،1987کانانگو و کانگر( است نفوذ به نیاز

 با مؤثر رهبري کهدرحالی است، ارتباط فرهمند در رهبر حضور با اغلب هاییسازمان چنین موفقیت

 ).23،1998هگتون( فردي جذابیت با نه ارتباط است در زمان در طول عملکرد،

  سبک رهبري اصیل
 يهاتیفعال میزند، سر هاانسان از که غیراخلاقی رفتارهاي و اعمال کثرت دلیل به عصر حاضر در

 قشري به عنوان . اندیشمندانشودیم مشاهده جوامع اغلب در نامطلوب عرف به صورت یک غیراخلاقی

 اصول احیاي جهت در مثبت گامی اخلاقی، يهاهینظرکردن  مطرح با انسانی، يهالتیفضطلایه داران  از

 رخنه رهبري نیز يهاهینظر حوزه به اخلاقی رویکرد این اخیراً  گفت که توانیمو  اندبرداشتهمورد توافق 

 حقیقت در .است شده ،24اصیل رهبري عنوان تحت ارزشمند و بدیع خلق سبکی به منجر و است کرده

 اصول به هاآن کم توجه بر مبنی رهبري يهاسبک دیگر و کاستی نقصان به پاسخی رهبري اصیل،

 رهبر روابط و گیرد کار به عمل در را اخلاقی والاي تا اصول است تلاش اصیل در رهبري هست. اخلاقی

  ).1393همتیان، و یسبحانبخشد ( استحکام و کند تقویت آن کمک به را پیروان و
 خدمتگزار سبک رهبري

 که افرادي و هستند پیروانشان خدمت در فروتنی با که کندمی معرفی را رهبرانی رهبري، این مدل

 خدمتگزار رهبران ).2004همکاران، و آولیو( دهندمی نشان را تعهد بالاترین سطح کنندکار می هاآن با

 نادرست دانندآنچه را که می و است درست داننداز آنچه که می اخلاقی نیز با ادراك و خود باوجدان

 فراهم اشتیاق و فداکاري انضباط، براي را ها پایه و اساسیآن مسئولیت اخلاقی کنند.می زندگی است،

 هايویژگی که اندداده نشان انجام پذیرفته در این حوزهتجربی  ). تحقیقات25،1977گرینلیف( کندمی

 و آولیو( دارد سازمانی آنان تعهد پیروان و رضایت و امنیت با مثبتی رابطه رهبران خدمتگزار
 از پیروان تبعیت و میزان رهبر یک رهبري خدمتگزار بین مثبتی ارتباطات همچنین ).2009همکاران،

 از ). برخی2009همکاران، و آولیو( است شده دیده شایستگی و صداقت همدلی، مثل رهبر هايارزش

که  تأکید دارند دو هر که به طوري دارد، همپوشانی اصیل رهبري با خدمتگزار رهبري محوري در ابعاد
 رهبران که). درحالی2005گاردنر، و آولیو( است انضباطی خود و نشان دهنده خودآگاهی فروتنی و اصالت

 و توانمندي به نظارت اعمال با خدمتگزار دهند، رهبرانمی ترویج را اصالت خود پیروان توسعه اصیل در
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 آن در که ماننداي میجامعه مدیون اغلب دیگران نیازهاي خدمت در هاآن کنند.می افراد کمک پیشرفت

  ).2003جرج، ؛26،1989دیپري(کنند می خدمت
  گراتحول سبک رهبري

گرفته  شکل گراتحول رهبري از حاصل اينتیجه به عنوان اصیل رهبري تئوري توان بیان داشت کهمی
 انتظارات از فراتر تا کندمی ایجاد کارکنان انگیزه در که است رفتارهایی با ارتباط در گراتحول است. رهبري

و  آولیو( نمایند پوشیچشم سازمان، اعتلاي جهت در خود شخصی منافع از و عمل کنند، رسمی
 باعث خودشکوفایی، و پیشرفت براي کارکنان نیاز ارتقاي طریق از گرا). رهبران تحول2009همکاران،

 اصیل رهبران اساسی هايویژگی از ). یکی2003آولیو، و لوتانز( شوندها میآن در بنیادي تغییرات ایجاد

 پذیرش براي کارکنان در انگیزه ایجاد بخشی و الهام مشترك، و اندازیک چشم تبادل براي هاآن توانایی

 که از هستند ايجاذبه داراي گرا). رهبران تحول27،2007کارکووسکی و کوتلیار( است اندازچشم این

 پیروان نیازهاي دانستن با مقدم همچنین ها). آن1999بأس،( شودمی داده نسبت هاآن به پیروان طریق

 گراتحول رهبران آرمانی هستند. نفوذ داراي بالا، سطح اخلاقی بودن استانداردهاي دارا و خود نیازهاي بر

 رهبران این کنند.کمک می پیروانشان در ایجاد انگیزه و کار معنی داري به بخشی الهام طریق از همچنین

 را هاآن توجه کنند و مسائل به خلاقیت با تا کشندمی چالش به را خود پیروان فکري، تحریک طریق از

خود  پیروان نیازهاي به فردي ملاحظات به توجه با گراتحول رهبران درنهایت باید گفت و کنند. حل
  ).2008و همکاران، والومبوا( دهندمی اهمیت

 معنوي سبک رهبري

نظران و محققین قرار گرفته هاي اخیر مطرح و مورد بررسی صاحبتئوري رهبري معنوي هم در سال
 محیط معنویت و دوستینوع ایمان، امید، در که است متناسبی هايارزش و اندازچشم آن ایجاد و هدف

 فرصت ایجاد با را کارکنان درونی هايانگیزه رهبرانی چنین ).28،2003فراي( شده است بنا نهاده کاري

 دهندمی افزایش کارشان، در نیرومندي و احساس عمیق به معانی معنوي رسیدن جهت هاآن براي
 ).29،2013یوکل(

 و صداقت همچون، فضائلی در اصیل و تئوري رهبري معنوي باید بیان داشت که تئوري رهبريو 
 و آولیو( مشترك هستند پذیري،انعطاف و امید همچون مثبتی روانی هايدر ظرفیت و شجاعت
 هايظرفیت کشف جهت هدفمند تلاش بر خود دارمعنی تأکید در نظریه همچنین دو این ).2005گاردنر،

 گرفته نظر در رهبري هاينظریه در کل نگر رویکرد یک معنوي به عنوان رهبري اشتراك دارند. انسانی،
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 ذهن -2 فیزیکی)،( بدن -1بشر شامل: اساسی وجود و هستی ابعاد یکپارچگی آن هدف زیرا شود،می
 ).پیتر2003فراي،( است کاري محیط روان، در -4و  احساسات)( قلب -3 عقلانی)، و منطقی تفکرات(

 گفتن سخن نکنند، توجه معنوي خود رشد به رهبران اگر که کندمی اشاره نکته این نیز به )1998( ویل

  است. غیرمنطقی یک جامعه و یا سازمان، در رهبر بخشی الهام از

 اخلاقی سبک رهبري

 کارکنان، دلسوزانه و عادلانه رفتارهاي مثل رهبري هايویژگی و رفتارها قالب در اخلاقی مدل رهبري

 اخلاقی، رفتارهاي براي کارکنان در پذیريمسئولیت ایجاد و سطح بالا اخلاقی و استانداردهاي صداقت

 مدیر و اخلاقی فرد در حوزه مفهوم این نظري هايمؤلفه ).30،2005همکاران و براون( شده است مطرح

 اخلاقی استانداردهاي پایه بر را خود ايحرفه و شخصی تصمیمات تمام از رهبران نوع این است. اخلاقی

 شامل اخلاقی رهبران شخصیتی هايویژگی هستند. مقاوم فشارهاي بیرونی، برابر در و کننداتخاذ می

 نشان خود رفتارهاي در را ویژگیها این صراحت است. رهبران در اینجا و صداقت انصاف، درستکاري،

  گذارند.می كاشترا به خود چشم انداز در و دهندمی
 به را اخلاق مداري هر دو اصیل اخلاقی و سبک رهبري همچنین باید بیان داشت که سبک رهبري

 رفتارهاي به نسبت رهبران اخلاقی مفهومی هرچند ازنظر است. اقداماتشان اساس که گذارندمی اشتراك

 بهره ايمبادله رویکرد یک از گیرند، ولیکنمی نظر در تنبیه و تشویق کارکنان غیراخلاقی یا اخلاقی

  برند. می

  و مدیریت کلاسیک رهبري هايسبکو نقد  مرور
 لیکنطولانی دارد  ايتاریخچهموضوع رهبري گونه که در بالا (تاریخچه رهبري) اشاره شد همان

 علمی و دانشگاهی در خصوص آن در یکصد سال اخیر شکل گرفته است هايپردازينظریهو  هاپژوهش
ترین رویکردهاي اولیه آن، منتشر شد و مهم میلادي 1904نخستین پژوهش درباره رهبري، در سال  و

شخصی رهبران توجه  هايویژگیپیوست که در آن بیشتر به صفات و  وقوعدر طول جنگ جهانی اول به 
ت هی اسکه موهبت ال هاییویژگیاین نظریات رهبران ابر مردانی هستند که به علت  اساس بر. شدمی

که  دشومی. بنابراین، در این رویکرد رهبري یک امر ذاتی است و گفته اندگردیدهشایسته رهبر شدن 
  (رویکرد صفات). شوندمیرهبران در واقع رهبر زاده 

  در پی  هاتئوريرفتاري معروف هستند. در این گروه از  هاينظریهبه  يرهبر هاينظریهگروه بعدي 
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آن هستیم که دریابیم سبک و روش رهبري چگونه است و رهبران در برخورد با مرئوسان به چه 
 به افراد آموزش توانمیکه  شودمیچنین نتیجه گرفته  ها . در این تئوريجویندمیتوسل  هاییشیوه
  ).ريرفتا(رویکرد  ساخترفتارهاي مناسب رهبري را به آنان آموخت و از آنان رهبران موفق  داد،

که فرد براي این که بتواند رهبري  ه اندرهبري با این پیش فرض مطرح شد هايتئوريدسته سوم 
یکرد (رو دهدموثري داشته باشد نیازمند است که خود را با شیوه رهبري مورد نیاز همان موقعیت تطبیق 

  اقتضایی).
 و، هامدل، هاظریهنبه طور کلی، در طول چندین دهه تحقیق در خصوص رهبري، که با ایجاد 

است که رهبري  اينحوهافزایش درك ما از  هاآنمقصود تمام  زیادي همراه بوده است، هايمقیاس
  .)1396(قدمی،به بهترین نتایج سازمانی منجر شود تواندمی

سنتی رهبري کمتر به رهبري  هايدیدگاه") خاطر نشان ساخته است،2006( 31که آلبین اما آنچنان
 لذا لازم است تئوري   ،اندکردهو بیشتر روي فرد تمرکز  ،اندکردهتوجه  یک فرایند ارتباطیبه عنوان 

 تأثیررهبري تنها ". وي معتقد است که"رهبري را از منظر یک فرایند اجتماعی مورد توجه قرار دهیم
افزایشی رهبر در، و سراسر سیستم  تأثیر ترمهمافزایشی رئیس روي پیروان نیست، بلکه از آن 

کلاسیک  هايسبک هايویژگی. بنابراین، و با توجه به )1393به نقل از قانع نیا، ،2006(آلبین،"است
کلاسیک رهبري وارد دانست (هرچند  هايسبکنقدهاي زیر را به طور کلی به هریک از  توانمیرهبر، 

 درسمیگرفت اما به نظر  نظر دریز در هریک از مکاتب را ن "درجه و شدت"که در این نقدها باید ملاك 
  کلاسیک رهبري قابل تعمیم باشد). هايتئوريکه به طور کلی این نقدها بر 

  )2006هاي کلاسیک رهبري(آلبین،: عناوین نقدهاي وارد بر نظریه3جدول
 عنوان نقد ردیف

 .سازندیو نیات درونی و شخصی وي فراهم نم "رهبر"شناختی از خود  1

2 
. و نندکیبه صورت خطی از بالا به پایین مطرح م وپیرو را در فرایند نفوذ و قدرت  -روابط متقابل رهبر

تبیین درستی از میزان اجابت رهبران از سوي کارکنان و به ویژه با توجه به نقش انگیزش  رونیاز ا
 .کنندیها به پیروي از رهبران ارائه نمشخصی آن ◌ٔ درونی، و علاقه

3 
در  پیرو -روابط رهبر يهاییایمختلف رفتاري پیروان و پو يهاجنبه يرهبر بر رو ریدرکی از نحوه تأث

 .کنندیجو سازمانی ارائه نم يریگجمعی آن در شکل ریتأث نیچننتایج سازمانی و هم

4 
ده و خلق العارد فوقرویکردي مبتنی بر بررسی وضعیت موجود دارند، و چندان قادر به تبیین ایجاد عملک

 مزیت رقابتی در سازمان نیستند.
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   سبک رهبري امامین انقلاب مهم هايویژگی
در شرایط خاص و 32با توجه به بررسی هاي صورت پذیرفته در نحوه تصمیم گیري امامین انقلاب

هاي رهبري و نقدهاي وارد بر سبک هاي سنتی رهبري و تلفیقی از آخرین مدلهمچنین بر اساس 
ویژگی خاص سبک رهبري امامین انقلاب را که فراتر از سبک هاي مدیریت و رهبري  6 توانمی مدیریت،

سبک  به اخلاقی رویکرد جزء در نخستین اخلاقی: ) ظرفیت1 شناخته شده است، به شرح زیر بر شمرد:
 فهمیدن و در شناخت ایشان توانایی و قابلیت کنندة که بیان است اخلاقی ظرفیت لاب اسلامی،رهبران انق

 به کارگیري و اخلاقی هايجنبه ارزیابی و همچنین چندجانبه هايدیدگاه از اخلاقی گسترده موضوعات

 موضوعات از اخلاق اسلامی، ظرفیت بالاي به خود تجهیز با رهبران انقلاب است. اقدامات جایگزین

 و گوناگون شرایط و هابا موقعیت برخورد در و بوده مطلع شده، مطرح حوزة اخلاقیات در که چندجانبه
 تا انددر تلاش و نگرندمی به موضوع مختلف اخلاقی جوانب از بغرنج، بحرانی و موارد بعضی در

اسلامی که هم  هايارزش و اخلاقی اصول راستاي در و باشد اخلاقی اصول چارچوب در تصمیماتشان
 کندمی کمک آنها به قابلیت این همچنین کنند.پیروانشان به آنها پایبند هستند، حرکت می و هم خود

 در مراجعه به منابع غنی اسلامی و با خورند،می بر اخلاقی نمادهاي به تناقض در که هاییدر موقعیت تا

 کنند. اتخاذ مناسب را تصمیماتی و بپردازند آن حل به اخلاقی، اصول پایبندي به عین

 اخلاقی باور رهبران انقلاب اسلامی ، سبک رهبري به اخلاقی رویکرد جزء دومین اخلاقی: ) باور2

 یک انجام براي انگیزه نهایتاً دادن و مهارت، منابع توانایی، بودن دارا به افراد باور بیان کنندة که است

 اخلاقی پیچیده هايبه تصمیم گیري منجر ایشان اخلاقی باور اساس بر همین است. ویژه اخلاقی عمل

  شود.دارند منجر می روي پیش هاکه آن اخلاقی وظایف رساندن ثمر به و

5 
ها و در نتیجه مسئولیت اجتماعی رهبر به مسائل کلان اجتماعی، فرهنگی، شخصیتی، فرهنگ سازمان

 .دهندیتر حساسیتی نشان نمدر قبال جامعه بزرگ
 قائل شوند. "بد"و رهبر "خوب"قادر نیستند تمایزي بین رهبر  6
 کنند. نییتب انهیگرانیستند فرایند نفوذ را در یک چارچوب اخلاقی و انسانقادر  7
 شخصیتی و رفتاري کارکنان تبیین کنند. قادر نیستند نقش رهبري را در رشد، توسعه، بلوغ فکري، 8
 پیروان قائل نیستند. -جایگاهی براي نقش هیجانات و شخصیت رهبران 9

10 
هی به توج رونیو از ا کنندیفرایند رهبري را به شکل تعمیم پذیر تفسیر منگر دارند و رویکردي کل

 پیرو ندارند. -شخصیتی رهبر يهاو تفاوت يروابط فرد
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رهبران  شجاعت کنندة بیان که است اخلاقی شجاعت ، رویکرد جزء این سومین اخلاقی: ) شجاعت3
 ایشان بر کشور درون و بیرون از که فشارهایی تمام باوجود اخلاقی، عمل به نیات اخلاقی انقلاب در انتقال

 شرایط مختلف در که اخلاقی تنگناهاي در شجاعت اخلاقی که دارند وقتی با شود، است. ایشانمی وارد

 منطبق کنند. را خود اخلاقی، اعتقادات از ايمجموعه با توانندمی آید قرار می گیرند، به راحتیمی پیش

که  هاییو چالش دشوار شرایط در تا دهدمی انقلاب رهبران به این قابلیت را اخلاقی شجاعت حقیقت؛ در
 فشارها قرار  این تأثیر تحت و کنند عمل اخلاقی اصول طبق اعتقادات و به خوبی شوند،می روبه رو با آن

 نگیرند.

 بالایی خودآگاهی بسیار از انقلاب اسلامی رهبران چیز باید متذکر شد که هر از قبل ) خودآگاهی:4

 ایشان مهم هايویژگی اند. خودآگاهی ازجملهمطلع به خوبی خود، ضعف و قوت نقاط از بوده و برخوردار

 هايدر نظریه چراکه شود؛نمی هارهبري سایر از قابل توجه آنها تمایز به ویژگی منجر این البته که است

 آن نقش و ویژگی این اهمیت به نیز و رهبري اصیلگرا تحول و رهبري کاریزماتیک یا فرهمند رهبري

 است. اشاره شده ذکرشده، هايرهبري در

 ، تمایلات احساسات، ها،محركّ به فرد داشتن اعتماد و بودن آگاه را خودآگاهی )،2002( کرنیس
 کمک دیگران به برخوردارند، بالایی از خودآگاهی که افرادي داند.می خود به معرفت و شناخت نسبت

 سایر استعدادها و دانش، اهداف، احساسات، هویت، ها،ارزش و واقعی، کامل به صورت تا کنندمی

  کنند. درك بهتر را خود هايتوانمندي
 ویژگی، این کمک به رهبران انقلاب می باشد که هايویژگی دیگر از خودتنظیمی خودتنظیمی: )5

 واقعی عملکرد استاندارها این اساس بر و کندمی ایجادرهبر در خود  را یک سري استانداردهاي درونی

کند. می این اختلافها کاهش در سعی و در نهایت کرده، مقایسه هاي خویشایده آل عملکرد با را خود
درونی،  استانداردهاي سري یک ) ایجاد1ها هستند: داراي این توانایی قابلیت خودتنظیمی، با همه رهبران

 که بالقوه هايفعالیت شناسایی )3احتمالی  واقعی برون دادهاي و استانداردهاي جاري ارزیابی بین )2

 رهبران همچنین دارند. را) بروندادها و جاري اختلاف بین استانداردهاي مقایسه( ناسازگاري این رفع توان

 با سازگار رفتارهاییمدیریت کرده و  را که رفتار خود دارند را قابلیت این بالا خودتنظیمی ویژگی با

  ).2005و همکاران، گاردنر( دهند انجام خود واقعی اعتقادات و هاارزش
 ایشان هاي بیان شده فوق باید اظهار کرد کهویژگی بر علاوه عاطفی: ) خودآگاهی عاطفی یا هوش6 

 و هاعلل آن و احساسات از چراکه برخوردارند؛ نیز بالایی هوش عاطفی یا بنا به قولی از هوش هیجانی از
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 فهمیدن به فقط بالا، عاطفی هوش داشتن حقیقت؛ در مطلع هستند. به خوبی دیگران ها برآن اثر چگونگی

 پردازش چگونگی بر احساسات، اثرات و هاعلت فهم بلکه شود،نمی دیگران محدود و خود احساسات

 و سالووي ؛33،1990مایر و سالووي ؛2000جورج،( شودمی نیز شامل را تصمیم گیري نحوة و اطلاعات
 رهبران ویژگیهاي اساسی ازجمله بالا، عاطفی هوش یا داشتن عاطفی خودآگاهی ). درواقع2002همکاران،

  ).2005آولیو،( است
خودآگاهی ( عاطفی هوش و خودتنظیمی خودآگاهی، اخلاقی، شجاعت اخلاقی، باور اخلاقی، ظرفیت

نیات و  هاي،ویژگی این کمک به باشند؛ زیرامی انقلاب اسلامی رهبران مهم هايویژگی عاطفی)، ازجمله
بهره  با ایشان توان گفت کهو می کنندمی همسو و هم راستا دینی و اسلامی هايبا ارزش را خود عمل

امیدواري در بین مردم  و اعتماد بازآفرینی اقشار جامعه و  خودآگاهی ها به افزایشاین ویژگی از گیري
 آحاد افراد جامعه بین در اخلاقیات درك و اعتماد متقابل تعهد، به افزایش منجر درنهایت، که می پردازند،

  شود.می

  بحث و نتیجه گیري
 یسهمقا در انقلاب امامین رهبري سبک پیامدهاي و پیش آیندها "با توجه به اینکه موضوع تحقیق 

پاسخگویی به سوالات قید شده در  می باشد، پژوهشگر به منظور "رهبري و مدیریت علمی هاي سبک با
مقدمه مقاله، در چهار محور رهبري انسانگرایانه از منظر منابع اسلامی، پیش آیندها سبک رهبري امامین، 
پیامدهاي سبک رهبري امامین و مقایسه سبک هاي رهبري با سبک رهبري امامین به معرفی، تفصیل 

  شاخصه هاي آن می پردازند:و تبیین سبک رهبري ایشان و همچنین مولفه ها و 
  الف) رهبري انسان گرایانه از منظر منابع اسلامی

 پشتوانۀ سرمایه با که کسی است، رهبر توسعۀ فردي» رهبري انسان گرایانه«نظریۀ  منشأ کلی طور به
 به و بشناسد خود را توانسته است، رسانیده عینیّت به کمال و تمام طور به خود در که فطري و اخلاقی

 در رهبري سبک این. )1390مؤمنی،( است تابعیت شایسته رو این از یابد دست خود درونی استعدادهاي
 داند(قدمیمی خداوند عبودیت و عبادت را کمال فردي و توسعه راهِ  و است گرفته قرار تأکید مورد اسلام

  ).1395و همکاران،
 ذیرپخدا امکان و خود میان رابطۀ اصلاح و خود بر مدیریت سایۀ در دیگران بر مدیریت اسلام، دین در

 در. بدطلمی را شدن خود نورانی دیگران، به بخشیدن نور یعنی است؛ بودن سراج بودن، منیر لازمۀ. است
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 داخ و خود میان و یابدمی که نورانیت کسی. منیرا) و سراجاً  و( است آمده منیر از قبل سراج کریم، قرآن
 خود میان رابطۀ اصلاح و نورانیت کسب. خواهد کرد اصلاح را مردم و او میان خداوند کند،می اصلاح را
 هک است الهی تقواي و عبودیت پرتو در. است حق و بندگی الهی قرب مراتب و عبودیّت از تابعی خدا و

 ع)( علی حضرت. )1392فرجوند،( شودمی واصل ربوبیت و به متّصل حق لایزال دریاي به آدمی
  :فرمایندمی

 یعنی "االله اصلح آخرته امر اصلح من و الناس، بین و بینه ما االله اصلح االله بین و بینه ما من اصلح"
 البلاغه، نهج( »کندمی اصلاح را مردم و او بین خداوند کند، اصلاح را خدایش و خود بین که کسی«

 روي به را خود هدایت و درهاي رحمت خداوند دارد،می بر گام خدا سمت به انسان وقتی. )89 حکمت
 حدیث در ). خداوند69آیه  (سوره عنکبوت، "سبلنا لنهدینهم فینا جاهدوا الذین ان "گشاید،می اشبنده

 اقول انا و لاتموت حیا اجعلک لااموت حی انا مثلی اجعلک حتی اطعنی عبدي"است  فرموده قدسی
 ودخ همانند را تو تا کن اطاعت مرا من؛ بندة اي« یعنی "کن فیکون للاشیاء تقول انت و للاشیاءکن

 تو شد، خواهد دهم فرمان چیزي هر به من. سازممن حی نامیرایی هستم و تو را زنده نامیرا می .»سازم
 اصلی، سرّ  اساس این بر. )1385چوبینه،( انجام پذیرد دهی فرمان چه هر به که کنممی چنان نیز را

ي خدا با انسان رابطۀ اصلاح بر هاقلب بر مدیریت ریشه و اصل زیرا است؛ هاقلب بر و رهبري مدیریت
  همان منبع).( خویش است
وُدا  الرَّحْمَنُ  لهَمُُ سَیَجْعلَُ  وعََمِلُوا الصَّالِحَاتِ  آمنَُوا الَّذِینَ  انَّ  " فرمایند:می مریم سورة 96 آیه در خداوند

. دهدمی قرار مردم دل در را هاآن محبت خداوند دهند انجام صالح عمل و آورند ایمان که یعنی کسانی "
 یبندگ و عبودیّت«. بدین معنی که: "ها الرّبوبیّهکنه جوهرهٌ  العبودیه"فرمایند: می نیز ع)( صادق امام

  .»است شده نهفته آن درون در ربوبیّت که است گوهري
 را بدع شود، کامل اگر که رساندمی کمال به را انسان چنان آن عبودیّت باید گفت طبق این فرمایش

در  خداوند که است وحدتی مقام همان این. نمایدمی الهی جمال و جلال مظهر را او و کندگونه می خدا
 االله و لکن رمیت اذ رمیت ما و " فرماید:کند و میص) اثبات می( سوره انفال براي خود و پیامبر 17آیه 

. »انداخت یرت که است خداوند این بلکه انداختی، تیر که زمانی نیانداختی تیر تو پیامبر اي« . یعنی "رمی
 هب بنده و شودمی و زایل سلب بنده از شود،می شناخته امکان نام به فلسفه در آنچه همه زمان این در

 به رسیدن راه که است نیز معتقد طباطبایی علامه ).1387خلیلی،( گرددمی متصّف وجوبی صفات
   و تقوا اخلاق، علم و دینی اعتقادات پشتوانۀ با دو هر حضوري، علم و تجربی علم طریق از خودآگاهی
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  ).1390مؤمنی،( شودمی محقّق نفس تهذیب
  آیندهاي سبک رهبري امامین انقلابب) پیش
 سازدمیآَشکار نحوه و سیاق رهبري حضرت امام خمینی(ره) و امام خامنه اي(مدظله العالی) مطالعه 

خاصی برخوردار هستند که به  شخصیتی ، رفتار اجتماعی و تاریخچههاویژگیاز  سبک رهبري ایشان که
با توجه به . کندمیکمک  خاص در جهان اسلام و حتی در کل دنیادر تبدیل شدن به یک رهبر  هاآن

براون،  ، آولیو،گاردنرتحقیقاتی که دانشمندان و متفکرین بزرگ عرصه مطالعات سبک هاي رهبري مانند 
ان انقلاب را به این شرح بیان رهبرسبک یندهاي آ پیش و ..... در این حوزه انجام داده اند می توان آلبین
   :نمود

وقایعی در زندگی که رشد و توسعه مثبت  وقایع برانگیزاننده:  زندگی رهبر و ،تاریخچه شخصیت  -1
فرهنگ، تعلیم و  زوي،دوران تحصیل حومثل زندگی خانوادگی، دوران کودکی، کنندمیفرد را تحریک 
 ،اند)تبعید( هر دوي رهبران انقلاب دوران تبعیدي را در داخل و خارج کشور گذرانیدهتربیت، دوران 

به حافظه  توانندمیکه  ان اسلامیتجارب پیشین رهبرمطالعه نقش، و  هايمدلتجارب شغلی، 
  کمک کنند. ایشان  و ایجاد هویت و شخصیت خودشناسی

 و انمربی، انوالدین، معلمائمه اطهار علیهماالسلام، به عبارت دیگر  الگوهاي نقش مثبت فرد:  -2 
که از سطح بالاي صداقت، و هم حجره اي حوزوي یا حتی یک دوست اساتید حوزه هاي علمیه 

ر برخوردا پذیريانعطافو  امیدواري، بینیخوش اعتماد، خودکارآمدي، شفافیت، اخلاقی، گیريتصمیم
داشته  لابن انقرهبرا، و توسعه شخصیت اخلاقیمثبتی بر رشد شخصی، توسعه  تأثیر توانندمی هستند،
  باشند.
اهداف و  ،هاانگیزه، هیجانات، هاارزشسازي  که می توان آنرا آشکار: الگوسازي مثبت رهبر  -3

  ایشان دانست. وي مریدان و مقلدانپیرو رفتارهاي مثبت جهت تقلید 
ه بو اعتماد د که گواه سطح بالاي شفافیت خو :خودآگاهی رهبر نسبت به نقاط قوت و ضعف خود -4
  آنهاست. خود

اسلامی و انقلابی  اصلی هايارزشصداقت نسبت به خود و به ویژه نسبت به  :رهبر هايارزش -5
دیدن خود به عنوان رهبر و در نفس خود به عنوان یک نقش الگوي ، خود؛ هویت یا خود پنداره رهبر

  .خودش و پیروانش کمک کند پیشرفتمورد اعتماد، احترام، و افتخار بوده و به  تواندمیمثبتی که 
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  امامین انقلابرهبري سبک  پیامدهاي پ) 
 لیه اقشار مردمکاز طریق کمک به  در کشور عزیزمان ایران اسلامی رهبران انقلاب سعی کردند که

ت و و تقویبیشتر اعتماد باعث ایجاد و خلق روابط شفاف  بینیخوشبراي یافتن معنا در کار، افزایش 
 وندشمیآنجایی که رهبران به عنوان الگوهاي رفتاري پیروان تلقی  از. شوندترویج جو اخلاقی مثبت 

) در 2010(34باتلر  ان الگوبرداري شود.رهبران از سوي پیرو گرایانهمثبتانتظار داریم که ادراك رفتار 
اد که نشان د ، نتایجنظامییک دانشکده بر روي دانشجویان  گرامثبترهبري  تأثیرپژوهشی درخصوص 

داراي تاثیرات کوتاه مدت و بلند مدت بر روي دانشجویان باشد. تاثیرات کوتاه  تواندمیرهبري مثبت گرا 
سازگاري بیشتر  تحقق اهداف، عملکرد، افزایشمدت آن شامل افزایش عزت نفس، روحیه، کاهش غیبت، 

با محیط، افزایش اعتماد بین رهبران و پیروان و تقویت احساس توانمندي است و اثر بلند مدت آن نیز 
به  ،2010باتلر،( است گرامثبتو تلاش براي تقلید از رهبران  گرامثبتپیروان از رهبران  الگوگیريمل شا

مثبت،  هايحالتو  هاویژگیکه رهبرانی که از  دهندمینیز نشان  هاپژوهشسایر  .)1393نقل از قانع نیا،
مثبتی بر عملکرد، رفتار و  یرتأثشخصیتی قدرتمندي برخوردار هستند  هايتوانمنديو  هاارزشاهداف، 

، سرمایه روانشناختی و انسان گرایانههمچنین، رابطه مثبتی بین رهبري   هیجانات پیروان خود دارند.
 رفتارتعهد، رضایت،   عملکرد سازمان،  مثبت روانشناختی، هايقابلیتخلاقیت، اثربخشی رهبري و 

وق ، مشتواندمیرهبران  اعتماد و شفافیت صداقت، به دست آمده است. شهروندي و رضایت از سرپرستان
و  م، تسهیکه آشکارسازي ايگونهسازمانی باشد به  عمومی جامعه و یا فرهنگ و فرهنگ پیرواندو سویه 

بر این  .)1393قانع نیا،سازمان تبدیل شود(جامعه و شناختی به یک هنجار در توسعه مداوم سرمایه روان
اساس و با تعمیم نتایج مطالعات و همچنین با توجه به سیره عملی رهبران انقلاب اسلامی، چه در دوران 
پیش و پس از انقلاب اسلامی و چه دوران دفاع مقدس و نیز جنگ منطقه اي جبهه مقاومت با تروریسم 

سایر مسائل و تحولات داخلی،منطقه اي و جهانی پیش آمده در طول عربی و چه -عبري-محور غربی
ی ،منطقه اي و بین الملل فردي هايظرفیت سبک رهبري امامین انقلاب توانسته است، چهل سال گذشته

اسلامی در رابطه با توانایی  الهام بخش استراتژي و به خلق یک  دادهرا رشد و توسعه دنیاي اسلام 
   کند.کمک  جبهه استکبار ایستادگی در مقابل

  سبک رهبري امامین انقلاب:  با رهبري هايها و مدلتئوري ت)مقایسه
 ،35فرهمند یا کاریزماتیک توانندمی تاثیرگذار رهبران که باوراست این نظر و بر محقق در این پژوهش

  توان بیان می به عبارت دیگر باشند. 40استبدادي یا39بخش الهام ،38خدمتگزار ،37گرا ، تحول36مشارکتی
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  رهبري شناخته  هاياز سایر سبک مستقل واقعی و داراي رویکرد انسان گرایانه  نمود که رهبري
  شود.می

 وي ها.آن ویژه رهبري سبک نه است رهبران اصالت دارد اهمیت آنچه کندمی بیان )،2003( جرج

 آنچه است. انطباق قابل هاي خاصموقعیت با و بوده سازگار هاآن با شخصیت رهبران که سبک افزایدمی

 هاارزش راستاي در که هاستآن رفتارهاي کندمتمایز می از آنها غیر از را معنوي و اخلاق مدار رهبران

 شودمی بین پیروانشان در اعتماد و اعتبار گیريشکل باعث خود به نوبه امر که این است اعتقاداتشان و
  ).2012ماتر، و آولیو(

 هايسبک با تاثیرگذار رهبران چگونه که باشد ادعا این براي دلیلی تواندمی رهبران واقعی زندگی

استبدادي که  رهبري سبک رهبري با از نمونه یک باشند. تاریخ تأثیرگذار در اندرهبري توانسته مختلف
 ،41تاچر مارگارتخانم  به عنوان یک مصداق توسط یکی از محققان این حوزه بنام جرج بیان گردیده،

 ،43وینستن شرکت ساخته ،42آهنین بانوي عنوان با زندگینامه او است. فیلم بریتانیا سابق نخست وزیري
 اولین زنی تاچر خانم کشد.می تصویر به را او زندگی و به خوبی شخصیت ساخته شده، 2012که در سال 

بیستم مطرح  قرن در وزیري نخست مدت ترینبه عنوان طولانی خود نخست وزیري زمان در که بود
 مارگارت رهبري خصوصیات شود. جهانی شناخته به عنوان قدرت دوباره بریتانیا تا شد منجر گردید و

 براي او بسیار تلاش و حداقل تصمیمات گروهی با روشن جهت دهی کنترلی، سبک نشان دهنده تاچر،

و همچنین  گرارهبر تحول از مثالی ،44مقابل شخصیت او چهره مادرترزا در بود. اقتدار و اختیار کسب
 و کرد کشور، تأسیس صد در مذهبی مبلغ 4000با  را خود خیریه خدمتگزار است. وي سازمان رهبري

گذاشت  نمایش به را فروتنی و شفقت اي ازشده درونی هايارزش مناطق فقیرترین در خدمت با
 ).1394محرم زاده، به نقل از ،2003جرج،(

 و خود قوت نقاط از بودن آگاه با انسان گرایانه بیان نمود که رهبران داراي رویکرد توانمی همچنین
). رهبران 2007و همکاران، جرج( کنندمی درك را رهبري از تريعمیق اهداف شان،تجربیات زندگی

ی رهبراندینی، معنوي،اخلاقی و اصیلی مثل امام خمینی(ره) و امام خامنه اي عزیز و در سطحی پایین تر 
است،  هم راستا هابا رفتارهاي آن اندازشانچشم و هاارزش کینگ،که مارتین لوتر و گاندي مانند مهاتما

 داشته تحولات مثبت اجتماعی در چشمگیري تأثیر تواندسازنده، می تعارض مدیریت که اندداده نشان

   باشد.
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 مدلی را براي رهبري ارائه داده اند کههاي اخیر تر دو نفر از محققان در سالاز نقطه نظر علمی

 ساختار، راه اندازي شامل مدار رفتارهاي وظیفه )1 کند:می تقسیم اصلی، دسته سه به رهبري را رفتارهاي

 در رهبران ساختار راه اندازي به مربوط رفتارهاي جهت دهی. بر مبتنی و رفتارهاي مرزبندي پاداش دهی،

 عملکرد، استانداردهاي تعیین نقش، تعریف مثال براي است. ترمولمع گرااي یا همان تحولمبادله

توجه به  نظیر رهبري رفتارهاي شامل که مدار رابطه ) رویکرد2 پاداش دهی. و هاآن اجراي از اطمینان
 این خدمتگزار دارد. رهبري شود که در حقیقت اشاره بهتوسعه می مشارکت و توانمندسازي، کارکنان،

 احترام ایجاد و دیگران به نسبت توجه همدلی و دادن نشان ها،داده بودن پذیرا مستلزم، رهبريرفتارهاي 

 بخشالهام و گرا، کاریزماتیکتحول رهبران رفتارهاي شامل که مدار تغییر رویکرد )3است. پیروان در

 به و کنندتشویق می را خلاق تفکر گذارند،می اشتراك به تغییر براي را اندازيرفتارها چشم این است.

 ).45،2011کارسن و اورت وان( هستند. مختلف هايدیدگاه دنبال

 مثل رهبري مثبت اشکال تواندمی رهبران انقلاب رهبري مفهومبا توجه و در نظر گرفتن این الگو، 

بررسیهاي و نیز  .کند یکپارچه را معنوي و اخلاقی خدمتگزار، ،یا فرهمند کاریزماتیک گرا،تحول رهبري
 مشابهیو روایی  اعتبار این بزرگواران رهبريسبک  که دهندمی نشان تطبیقی و مقایسه اي در این حوزه

به  توجه با فرد منحصر به ویژگی دارد. این اخلاقی و ، معنويتحول گرا رهبري چون، رهبري مفاهیم با
بالاي سبک  بسیار مفهومی تشابه هاي وجودبا  .است مفاهیم دیگر با آن ارتباط در و عملکرد پیش بینی

هاي تفاوت تا است لازم بیشتري تحقیقات با این حال ،سبک هایی که قید نمودیم با رهبري رهبران انقلاب
تاثیر گذار و  رهبري حوزه در موجود هاينظریه و همچنین هاسبکآن  جزئی رهبري امامین انقلاب با

   .گردد ، آشکارتراندیش مثبت
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  منابع 
).هوشمندي مدیران مزیت رقابتی هزاره سوم با 1390وردي، زهرا، باغبانی، ابوالفضل.(آقایی، مریم، اله )1

  هوش فرهنگی، اخلاقی و عاطفی.تهران. تاکید بر
  آبان.12، 19920شماره  کیهان، روزنامه عبد، ربوبیت ).مقام1387حسن.( خلیلی، )2
 نبوي: استراتژي سیره برمبناي اخلاقی رهبري ).نظریه1392زنگنه،کژال،امیري،مجتبی.(دهقانی  )3

  .121-97، 1392 بهار ،4شماره اول، سازمانی،سال رفتار مطالعات متنی فصلنامه بنیاد داده تئوري
، مجله دانشگاهی بخش اثر رهبري الگوي طراحی).1384ساعتچی، محمود، علی اکبر عزیزپورپوبی.( )4

  .11دانشور،رفتار،شماره
 و سمنان دانشگاه مدیران فرهنگی هوش رابطه ).بررسی1393نیلوفر.( همتیان، عبدالرضا؛ سبحانی، )5

 شماره ششم، سال آموزشی، مدیریت و رهبري فصلنامه ها. آن رهبري اصیل سبک از کارکنان ادراکات

  .39-51ص ، 2
 نظریه از استفاده شهید با فرماندهان رهبري آئین اکتشافی ).مطالعه1390عباسی،داوود وهمکاران.( )6

  .70-53،ص1390تابستان دوازدهم، شماره ، چهارم عمومی، سال مدیریت مبنائی، پژوهشهاي
).بررسی رابطه هوش معنوي و هوش هیجانی دانشجویان. دو 1388فرامرزي،سالار،همایی،رضا.( )7

   . 23-7، 5تخصصی مطالعات و روان شناسی، شماره  -فصلنامه علمی
 مدیران به اصیل رهبري رفتارهاي ).تاثیرآموزش1393قانع نیا،مریم،ارشدي،نسرین،بشلیده،کیومرث.( )8

 ملی همایش دومین پتروشیمی. صنایع ملی شرکت موردمطالعه کارکنان روانشناختی سرمایه برافزایش
  حسابداري. و مدیریت علوم در کاربردي هاي پژوهش

 دانشگاه مدیران آموزشی رهبري با  معنوي هوش بین رابطه بررسی ).1395قدمی،کاوه و همکاران.( )9
  .88-73،صص8دو فصلنامه مطالعات الگوي پیشرفت اسلامی ایرانی،شماره .طباطبائی علامه

 دانشگاه مدیران میان در اصیل رهبري و هوشیاري ، معنوي هوش بین ). رابطه1396کاوه.( قدمی، )10
  .یعلامه طباطبائ دانشگاه مدیریت آموزش عالی، دکتري رساله ،)ترکیبی مطالعه(تهران شهر دولتی هاي
  .دوستان انتشارات: تهران خرمشاهی، بهاءالدین توضیح و ترجمه کریم، قرآن )11
رهبري.سومین همایش  هاي سبک دیگر با آن مقایسه و اصیل ).رهبري1394زاده، فاطمه.( محرم )12
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