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  چكیده

 0441ها و الگوهای اجرایی هستند. از دهه  مند، نیازمند استفاده از قالب نگاری برای اجرای نظام مجموعه مفاهیم و الگوهای آینده

مند تغییر شکل دادند.  شوند، از حالت تصادفی به حالت نظام میلادی این الگوها که در جهان با رویکردهای مختلفی به کار گرفته می

پژوهی هستند، تضمین کننده صحت نتایج  ها و مطالعات مختلف آینده ایانگر فرآیندهای آزمون شده در پروژهاین الگوها که نم

نگاری اما این الگوها از تنوع و گستره  های مختلف در زمینه تدوین الگوهای آینده پژوهی هستند. علی رغم تلاش مطالعات آینده

نگاری در جهان و  بندی الگوهای موجود آینده ین مقاله شناسایی چگونگی طبقهمتفاوت شکلی و محتوایی برخوردارند. هدف اصلی ا

نگاری در  نگاری بر تغییر این الگوها با گذشت زمان و متعاقباً شناسایی تحولات الگوهای آینده تعیین تاثیر روند تکاملی الگوهای آینده

نگاری  والات اصلی ترین الگوهای شاخص در حوزه آیندهبیست سال گذشته است. به منظور فراهم کردن پاسخی مناسب به این س

 اند.  شناسایی شده و به صورت تطبیقی با یکدیگر مقایسه شده

این مطالعه حاکم بر  کردیروو  است اسنادی –یا ها کتابخانه داده یجمع آور ثیاز حشناسی استفاده شده در این مقاله  روش

پژوهش از نوع کاربردی است  های گیری این پژوهش از نظر جهت است. یقیاطلاعات از نوع تطب لیتحل و هیتجز ثیو از ح است یفیک

سازی کاربرد الگوهای  ای جهت شفاف بندی ویژه نگاری در جهان پرداخته و در صدد ارائه طبقه چرا که به بررسی الگوهای اجرایی آینده

ی در جهان که چیدمان و رویکرد قابل توجه و متمایزی را نسبت به موضوع نگار نگاری است. در این مقاله یازده الگوی آینده آینده

 اند.  اند به صورت تطبیقی مورد بررسی قرار گرفته نگاری داشته آینده

دهند اما  نگاری در ظاهر تفاوت کلی را با یکدیگر نشان می نتایج حاصل از این مطالعات بیانگر این موضوع است که الگوهای آینده

های اخیر تغییر شگرف  اند و علی رغم تغییرات شکلی در الگوهای تدوین شده در سال کاملی و تفصیلی در محتوا را طی کردهروندی ت

اند.  نگاری دستخوش تغییرات کلیدی نشده در ماهیت و محتوای این الگوها رخ نداده است و محور اصلی الگوهای اولیه در حوزه آینده

سازی مطالعات و افزایش اعتبار نتایج  نشان از افزودن موضوعات کلیدی برای سهولت در اجرا و پیاده همچنین روند تکاملی این حوزه

 .شده است
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 مقدمه -1

ظهور هر فناوری، فرآیند، تکنیک یا دانش، برآمده از 

ای است که به جهان شده است. به این ترتیب،  نگاه تازه

مفاهیم، ابزارها و ای از  هر نگاه جدیدی با خود مجموعه

آورد و معلول تغییراتی  اهداف جدیدی را به همراه می

است که چه در بینش ناظر و چه در دنیای اطراف وی 

نگاری برآمده از تغییرات دنیای  پدید آمده است. آینده

امروز نسبت به دنیای دیروز است. تغییراتی مانند جهانی 

صنعت، شدن، افزایش همبستگی میان دانش، فناوری و 

ها و بسیاری دیگر از  گیری افزایش پیچیدگی در تصمیم

ها را بر آن داشته تا آینده را بشناسند و  تغییرات، دولت

های  تر از آن، خود را برای آینده یا آینده حتی مهم

نگاری تلاش دارد تا  متفاوت آماده سازند. آینده

 ها ایجاد کند و ها و مجلس اندازی فراتر از عمر دولت چشم

انداز و استفاده از آن در  ناگزیر ایجاد این چشم

ها نیازمند آن است تا  گیری ها و تصمیم ریزی برنامه

مشروعیت لازم را کسب کند و این مشروعیت جز با 

نفعان و درگیر کردن طیف وسیعی  مشارکت عمومی ذی

 پذیر نیست. از بازیگران امکان

به کار ای  نگاری به صورت گسترده امروزه واژه آینده

رود. این واژه بیانگر طیف وسیعی از رویکردهایی است  می

شود. رویکردهایی که هم  گیری می که باعث بهبود تصمیم

تفکر در مورد آینده بلندمدت را به همراه دارند و به همان 

گیری راهبردی و برآوردهای  میزان هم به فرآیند تصمیم

ل به هوشمندانه توجه دارند. این فرآیند در عین حا

 ",پژوهی آینده نامه دانش")پردازد  سازی نیز می شبکه

. بن مارتین در یکی از تعاریف نخستین که از (0334

میلادی ارائه داده است،  2110نگاری در سال  آینده

نگاری  آینده»نگاری را اینگونه تعریف کرده است  آینده

مند برای نگاه به آینده بلند مدت علم،  فرآیند تلاش نظام

اوری، محیط زیست، اقتصاد و اجتماع است که با هدف فن

های  های عام نوپدید و تقویت حوزه شناسایی فناوری

تحقیقات راهبردی است که احتمالاً بیشترین منافع 

 ,B. Martin)« اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارد.

نگاری:  . در تعریف لوک جئورجیو از آینده(2001

مند برای ارزیابی آن دسته از  نگاری ابزاری نظام آینده

تواند تاثیرات  های علمی و فناورانه است که می توسعه

بسیار شدیدی بر رقابت صنعتی، خلق ثروت و کیفیت 

. در تعریف (Georghiou, 2001)زندگی داشته باشد 

نگاری  میلادی از آینده 2110دیگری که گویگان در سال 

مند، مشارکتی  ظامنگاری فرآیندی ن آینده»ارائه داده است 

اندازی  و گردآورنده ادراکات آینده است که چشم

مدت تا بلند مدت را با هدف اتخاذ تصمیمات روزآمد  میان

 & Gavigan)« سازد. و بسیج اقدامات مشترک بنا می

Scapolo, 2001)نگاری به عنوان  . این تعریف از آینده

نگاری  ای در برنامه شبکه توسعه آینده تعریف پایه

ای اتحادیه اروپا مورد استفاده قرار گرفت اما به  منطقه

ریزی، بیشتر تعریفی از  واسطه نزدیکی با مفاهیم برنامه

نگاری ملی. هورتون  ای است تا آینده نگاری منطقه آینده

نگاری اینگونه ارائه داده است  تعریف دیگری را از آینده

ا در ه ای از دیدگاه نگاری فرآیند توسعه گستره آینده»

پذیر برای توسعه آینده است که ایجاد  های امکان مورد راه

هایی  گیری ها منجر به تصمیم درک کافی این دیدگاه

« کند شود که بهترین فردای ممکن را خلق می می

(Horton, 1999) در تعریف ارائه شده توسط مرکز .

« نگاری آینده»مطالعات و مدیریت راهبردی برزیل 

یک فرآیند سه بُعد مختلف تفکر،  فعالیتی است که در

سازد. در  دهی به آینده را به هم مرتبط می مباحثه و شکل

، رویدادهای ممکن در «تفکر در مورد آینده»بُعد اول 

های ناشی از  فرض آینده که از روندهای بلند مدت و پیش

آید، مورد آزمون  حقایق جدید و غیر منتظره به دست می

علم و فناوری مورد پایش قرار گیرد. روندهای  قرار می

گیرد و تغییرات اقتصادی، اجتماعی، ژئوپلتیک و  می

مباحثه در مورد »شود. در بُعد دوم  فرهنگی نیز لحاظ می

، فرآیند تفکر در مورد آینده هنگامی که با رویکرد «آینده

مشارکتی طرح شود نیازمند درگیری و مشارکت 

ه این بازیگران گردد ک نفعان و بازیگران مختلف می ذی

های تحقیق و  ها و سازمان شامل بازیگران دولتی، شرکت

تواند در سطوح مختلف  توسعه خواهد بود. این فرآیند می

دهی به  شکل»ملی و فراملی انجام شود. در بُعد سوم 

های ممکن و مطلوب  ، در خلال شناسایی آینده«آینده

فرآیند یادگیری و تعامل، امکان رسیدن به سطوح 

ختلفی از تصمیمات وجود دارد تا این تصمیمات م

ها را هماهنگ ساخته و منجر به ساخت  تلاش
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 ",پژوهی آینده نامه دانش")اندازی از آینده شود  چشم

. تفاوت حاصل در تعاریف و مفاهیم پایه (0334

نگاری و روند تکاملی آن متعاقباً فرآیند اجرایی  آینده

 ساخته است. نگاری را نیز دستخوض تغییر آینده

 

 بیان مساله -2

نگاری برای پیاده  مجموعه مفاهیم و الگوهای آینده

ها و  مند نیازمند استفاده از قالب شدن به صورت نظام

گیری مطالعات  الگوهای اجرایی هستند. در ابتدای شکل

های متعددی برای پاسخ به مسائل  پژوهی تلاش آینده

ها در صدد  تلاشمعطوف به آینده انجام گرفت. اغلب این 

پژوهی به تنهایی یا به صورت  های آینده بکارگیری روش

های قالب  ترکیبی و استفاده از رویکردها و رهیافت

. اما از دهه (Kuosa, 2014)در جهان بودند « پژوهش»

میلادی این الگوها که در جهان با رویکردهای  0441

ت شود، از حالت تصادفی به حال مختلفی به کار گرفته می

مند تغییر شکل دادند. این الگوها که نمایانگر  نظام

ها و مطالعات مختلف  فرآیندهای آزمون شده در پروژه

پژوهی بودند تا حدودی تضمین کننده صحت نتایج  آینده

پژوهی بودند. مساله اصلی این مقاله بر  از دیدگاه آینده

های  این موضوع متمرکز شده است که علی رغم تلاش

نگاری اما این  مینه تدوین الگوهای آیندهمختلف در ز

الگوها از تنوع و گستره متفاوت شکلی و محتوایی 

هایی قابل  برخوردارند. لذا این الگوها در چه دسته

توان نظم مشخصی میان این  بندی هستند؟ آیا می طبقه

الگوها و مفاهیم آن برقرار کرد؟ و روند تکاملی الگوهای 

باعث تغییر این الگوها در طول  نگاری تا چه میزان آینده

زمان شده است؟ آیا الگوهای اجرایی در طول بیست سال 

اند؟ به منظور فراهم  گذشته تحولی شگرفت را طی کرده

کردن پاسخی مناسب به سوالات مطرح شده، نیاز است تا 

نگاری  ترین الگوهای شاخص در حوزه آینده اصلی

گر مقایسه شناسایی شده و به صورت تطبیقی با یکدی

 شوند تا امکان ارائه پاسخ به این سوالات فراهم شود.

 

 ینگار ندهیآ و یپژوه ندهیآبررسی ارتباط  -3

و  0«آینده پژوهی»دو اصطلاح کلیدی 

از مفاهیمی هستند که بعضاً به جای هم  2«نگاری آینده»

« پژوهی آینده»های آشکاری دارند.  اند اما تفاوت بکار رفته

حوزه مطالعاتی گسترده که موضوع اصلی به عنوان یک 

مند است در سیر  ها به صورتی نظام آن شناخت آینده

گذاری و  های دیگری مانند سیاست تکوینی خود با حوزه

گیری گرایشی از  ریزی تلفیق شده و منجر به شکل برنامه

پژوهی شده است که با عنوان  مطالعات آینده

نگاری به دلیلی  شود. آینده شناخته می« نگاری آینده»

ها و اقدامات فناورانه در ابتدا با عنوان  گستره فعالیت

 ,Ian Miles)شناخته شده است « گاری فناورین آینده»

Keenan, & Kaivo-Oja, 2002) به تدریج با توجه به .

گذاری و  کارآمدی این نوع مطالعات در فرآیند سیاست

هوشمندی های بلندمدت، تبدیل به ابزار  ریزی برنامه

راهبردی شده و بسیار گسترش یافته است به نحوی که 

المللی، ملی،  ها و در سطوح مختلف بین در سایر حوزه

نگاری  ای و بنگاهی انجام پذیرفته است. در آینده منطقه

ریزی تاکید  نفعان و برنامه بر دو عنصر مشارکت ذی

پژوهی  شود که این عناصر لزوماً در هر مطالعه آینده می

جود ندارد و به عبارتی تمرکز بر این ارکان است که آن و

سازد  پژوهی متفاوت می را از سایر مطالعات آینده 

(Kuosa, 2014; Ian Miles & Keenan, 2003; 

 .(0349, مفضلی و اسدی سیاح

 

 نگاری عناصر و اجزای اساسی در آینده -3-1

ای  نگاری منطقه در مطالعات راهنمای عملی آینده

نگاری به عنوان  پنج عنصر اساسی در هر برنامه آینده

اند. این پنج  نگاری شناسایی شده عناصر حیاتی آینده

نگاری، آشکارسازی و برآورد  عنصر عبارتند از: آینده

ها و نیازهای اجتماعی،  ساختارمندی است که به توسعه

پردازد؛ مباحثات،  انه بلند مدت میاقتصادی و فناور

ها و نیازهای ذکر شده در عنصر اول، از  ها، پژوهش تحلیل

گیرد. از این رو،  های مشارکتی و تعاملی بهره می روش

سازد. این  گستره متنوعی از بازیگران فعال را درگیر می

طیف وسیع از بازیگران فعال بسیار فراتر از خبرگان مورد 

پژوهی است؛ استفاده از  های سنتی آینده استفاده در روش

های اجتماعی جدید  رویکرد تعاملی باعث ایجاد شبکه

نگاری از این  های آینده شود. در تعدادی از فعالیت می

های رسمی و  ها برای کمک به تولید خروجی شبکه
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اما در بسیاری دیگر از  شود؛ محصولی استفاده می

یی دارای اهمیت است؛ ها ها ایجاد چنین شبکه نگاری آینده

نگاری چیزی فراتر از تهیه  محصولات و نتایج رسمی آینده

ها است. آنچه در  سناریوها و آمادگی برای اجرای برنامه

نگاری حیاتی است، بسط و تکامل  یک برنامه آینده

اندازهای راهبردی است. در خلال این بسط و تکامل  چشم

انداز  چشم شود؛ است که احساس تعهد مشترک ایجاد می

شهر نیست.  مشترک ایجاد شده صرفاً ترسیم یک آرمان

سنجی  اندازی با امکان بلکه مطلوبیت چنین چشم

یابی به آن با هم ترکیب شده است. این عناصر  دست

نگاری  های آینده حیاتی، عناصری مشترک در فعالیت

نگاری با سایر  هستند که به عنوان وجه تمایز آینده

های مرتبط است  اندیشی و سایر حوزه ههای آیند فعالیت

 .(0334 ",پژوهی آینده نامه دانش")

 

 شناسی پژوهش روش -4

 یجمع آور ثیاز حشناسی انجام این مطالعه  روش

این حاکم بر  کردیرو است. اسنادی –یا ها کتابخانه داده

اطلاعات از  لیتحل و هیتجز ثیو از ح است یفیک پژوهش

 های گیری این مطالعه از نظر جهت است. یقینوع تطب

پژوهش از نوع کاربردی است چرا که به بررسی الگوهای 

نگاری در جهان پرداخته و در صدد ارائه  اجرایی آینده

نگاری  سازی کاربرد الگوهای آینده بندی جهت شفاف طبقه

است. این پژوهش همچنین از منظر رویکردهای پژوهش 

گیرد و از منظر  ر میهای تطبیقی قرا در دسته پژوهش

اهداف پژوهشی از آن جهت که در پی یافتن وضع موجود 

نگاری در جهان است، توصیفی  نگاه الگوهای مختلف آینده

است. این پژوهش از نظر کیفی یا کمی بودن در دسته 

های تولید شده در گیرد و داده های کیفی قرار می پژوهش

ای و به  هاین پژوهش در انتها در قالب جداول مقایس

صورت کیفی ارائه شده است. در این پژوهش یازده الگوی 

نگاری که چیدمان و رویکرد قابل توجه و متمایزی  آینده

اند به صورت  نگاری داشته را نسبت به موضوع آینده

ها  اند. هر یک از این مدل تطبیقی مورد بررسی قرار گرفته

ریزی و  بیانگر نوعی طرز تفکر، نگاه به آینده، برنامه

 تدبیری در خصوص آن است. پیش

 الگوهای آینده نگاری در جهان -5

نگاری موجود در جهان  از میان الگوهای مختلف آینده

تعداد یازده الگو شناسایی شده که در ادامه تشریح و مورد 

گیرند. این الگوها  بررسی و مقایسه تطبیقی قرار می

نگاری  ی آیندهنگاری مارتین، الگو عبارتند از الگوی آینده

نگاری  نگاری هورتون، الگوی آینده شولتز، الگوی آینده

نگاری کینان،  نگاری مایلز، الگوی آینده ریجر، الگوی آینده

نگاری یاریتاس،  نگاری وروس، الگوی آینده الگوی آینده

اسدی،  -نگاری سیاح نگاری پوپر، الگوی آینده الگوی آینده

 نگاری دوفا. الگوی آینده

 

 نگاری مارتین الگوی آینده -5-1

نگاری در چارچوب مارتین شامل چهار  فرآیند آینده

، «نگاری آینده»، «نگاری پیش آینده»مرحله دربرگیرنده 

است. در مرحله « اجرا و ارزیابی»و « نگاری آینده  پسا»

تصمیم برای شروع »دو گام اصلی « نگاری پیش آینده»

شود.  انجام می« زیسا های آماده فعالیت»و « نگاری آینده

توان به تامین منابع،  از جمله اقدامات این مرحله می

بندی اقدامات، اتخاذ  تعیین ابعاد فرآیند، اولویت

نفعان و بازیگران  های بلندمدت و درگیر کردن ذی سیاست

کلیدی اشاره کرد. تعهد لازم در این زمینه از طریق 

ها و  کارگاه ی،مشورت یتهکم یافعالان  ینجلسات مباحثه ب

 شود. می یجادبحث و تبادل نظر، تعهد ا یها فرصت یرسا

« طراحی فرآیند»های  گام« نگاری آینده»در مرحله اصلی 

های نیازمند  )مشتمل بر تعیین مخاطبان اصلی، سازمان

نگاری، تقویت تعهد، اطمینان از قابلیت  نتایج آینده

ا، ه بینی سازگاری سیستم جاری، دخالت مردم در پیش

توجه به سلسله مراتب قوانین بین بخشی، تعیین رویه 

)مشتمل « تحلیل راهبردی»سازی نتایج(،  انتشار و پیاده

ها و تخصیص  های مختلف در پژوهش بر ارزیابی گزینه

)تدوین « های محتمل توافق بر گزینه»منابع(، 

های مطلوب،  اندازی مشتمل بر بیشترین گزینه چشم

« انتشار نتایج»های انتخابی( و  راهبرد پیگیری گزینه

)مشتمل بر انتخاب مخاطبان هدف و انتخاب بهترین ابزار 

 شود. انتشار نتایج( انجام می

 یمختلف یها گام «نگاری پسا آینده» مرحلهدر 

 ینهدر زم یریگ یمقدم تصم ینشود. اول یمبرداشته 
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 ایناست.  یفناور یجادا یاانجام پژوهش  یبرا یزیر برنامه

ه ب یاباشد  ینگار یندهآ یممستق یجهمکن است نتامر م

منتج شده  یریتیو مد یاسیطور غیرمستقیم از عوامل س

از  یکیجهت  یینبرنامه و تع یفتعر ینباشد. همچن

انجام شود تا سلسله  یدبخش با یناست که در ااقداماتی 

و سپس اتخاذ راهبرد  یزیر برنامه یاز اهداف برا یمراتب

ه موثر ب یریتیمد یستمس یجادبه اهداف و ا یابیدست یبرا

 یستمس این مرحله وجوددر  یدیعنصر کل .یدوجود آ

 ییرتغ یازمتناوب و در صورت ن یابیکارا، ارز یریتیمد

، اقدامات یو اجرا یفگام تعر دراست.  راهبرد کلیمجدد 

و  یفتعراقدامات صورت گرفته،  های یریگ بر اساس جهت

 یانبه صورت مشروح ب اقداماتگام  ینشوند. در ا یاجرا م

شود.  یارائه م یاتو اجرا تا سطح جزئ یزیر شده و برنامه

 ینشده و در مورد بهتر یینکاربران بالقوه تع یتدر نها

 یگیریآن و پ یمتول یینو تع تایجانتشار ن یبرا یکردرو

. در گام آخر شود یم یریگ یمتصم ی،ساز یادهپ یندفرآ

 تنظیم برای شده تدوین های راهبرد همچنین ارزیابی

گیرد  ها و نهادهای مشارکت کننده انجام می سازمان نقش

(B. R. Martin, 1995) الگوی مارتین از محوریت .

ای را  مند و فرآیندی برخوردار است که بستر اولیه نظام

نگاری آتی فراهم  های آینده برای ساختاردهی به فعالیت

 کرده است.

 

 نگاری شولتزدهالگوی آین -5-2

دیدگاه شولتز از نگاری از  ندهیبرنامه آ کیسازی  ادهیپ

مرحله نخست: . »شامل پنج مرحله است یظر مفهومن

و  یابیمرحله، شامل ارز نی: ا«رییتغ شیو پا صیتشخ

های  آوری داده جمع در گذشته و رییالگوهای تغ یبررس

تلاش،  نیاست. ا یفعل تیدر خصوص وضع یاساس

های در حال  آورد که بتوان چرخه یم فراهم راای  نهیزم

مانند  ؛کرد جستجو نوظهور را امدهاییظهور، روندها و پ

آب و  راتییتغ ایها و  ارزش رییهای فناورانه، تغ نوآوری

 نی: ا«رییملاحظه و نقد اثرات تغمرحله دوم: » .ییهوا

 دارند، طیمداوم بر مح راتییرا که تغ یمرحله، اثرات

 رییروزمره ما تغ یکه چگونه زندگ نیکند. ا یم یابیارز

ضرر  ایسود و  دیجد رییبا ظهور تغ یکند؟ چه کس یم

 کرد؟ یرا خنث رییتوان اثرات تغ یچگونه م ند؟یب یم

های ممکن  ندهیآ دنیکش ریبه تصومرحله سوم: »

 یابی برون حاصل یعیمرحله، به طور طب نی: ا«گوناگون

 امدهاییبلندمدت و پاثرات ، بررسی و تحلیل روندها

و به کار بردن  وی. ساختن سناراست راتیینوظهور تغ

 انجام نگاری برای هندیآ شنهادهاییروند از جمله پ لیتحل

این های گوناگون،  ندهیآ وهاییمرحله است. سنار نیا

 تیو عدم قطع رییپذ امکان تاکند  فرصت را فراهم می

آن  اساس و بربررسی شوند  ندهیو روندهای آ دادهایرو

 دادهاییبا رو ییارویبرای رو یهای احتمال برنامه

های ممکن  ندهیآبررسی . تدوین شوند ندهیآانگیز  شگفت

 دنیکش ریبه تصو برایپذیری  و انعطاف تیگوناگون، خلاق

 های پنهان، به خلق نهیدرک گزبرده و بالا را ه مرجح ندیآ

به مرحله چهارم: » کند. یاندازهای تواناتر کمک م چشم

 ییها : ساختن مدل«های مرجح ندهیآ دنیکش ریتصو

وجود ساخت آن ای برای  علاقهکه  یآل دهیا ندهیاز آ یذهن

و رهبری  زییر مرحله در برنامه نینخستاین امر  ،دارد

اهداف ، ها آل دهیآن است که ا ازمندینو  تحولانه است

اهداف  نیدر تحقق ا که ییها ارزش همچنینبلندمدت و 

 با دقت و با ذکر ،یکنند، به روشن یهمکاری و کمک م

قابل اندازسازی شروع  چشم تی. فعالشوند حیتشر ات،ییجز

مرحله » اجماع است.رسیدن به  سازی و میبرای تتوجهی 

: «مورد علاقه رییسازی و اجرای تغ میت زی،یر برنامهپنجم: 

تعهد برای  کی ازمندین نخست، مرحله در وهله نیانجام ا

)مدیران سازمان  یاز سطوح بالا یانجام است؛ تعهد

که در  بانیهای پشت تیفعال نیدر راستای تأمارشد( 

 را درتیم اجرایی کنند و  یانداز مشارکت م ساختن چشم

، حمرج هندیهای سازنده آ منابع برای اجرای برنامه افتنی

 کند. یم تیحما

ها و  داده و ، وابسته به هم هستندتیپنج فعال نیا

 یو هنگام ابدی یم انیجر گرییبه د یکیاز  تیفعال

و  گریکدیبا  یاثرگذاری را دارند که با هماهنگ نیشتریب

که  یانجام شوند. هنگاممستمر رونده و  ی پیشندیدر فرآ

انداز  چشم خلق های لازم برای راهبری برنامه، راهبرد میت

 وستهیصورت پ نگاری به هندیآ ندیفرآ دیکرد، با نیرا تدو

اهداف و  رییها، تغ روش رییتا تغ ردیگ قرار شیمورد پا

 ؛نوظهور در آن اعمال شود امدهاییاز پ یاثرات ناش

حلقه برگشت و در  کینگاری با  ندهیپنج مرحله آ نیبنابرا
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 شوند یبه هم مرتبط م انیپای چرخه ب کیقالب 

(Schultz, 1997). رغم تاکید شولتز به اینکه این  علی

نگاری هستند اما  های کلیدی آینده مراحل شامل فعالیت

کلیت این الگو کمتر مورد استفاده قرار گرفته است اما 

نگاری دیده  اجزای آن متعاقبا در مراحل مختلف آینده

 شود. می

 

 نگاری هورتن الگوی آینده -5-3

فرآیندی برای نگاری را  هورتن در مدل خود آینده

گسترش طیفی از راهکارهای ممکن در توسعه آینده 

کند که درک موثر آن به چگونگی اتخاذ  معرفی می

ای بهتر  های کنونی برای ساختن و ایجاد آینده تصمیم

کند. این فرآیند مشتمل بر سه مرحله است که  کمک می

بنا بر عقیده هورتن در انتهای هر مرحله ارزش بیشتری 

شود و نتایج هر مرحله در  مرحله قبل ایجاد مینسبت به 

قالب یک زنجیره ارزش اطلاعات، از کلان تا خرد کامل 

، «ها مرحله ورودی»شوند. این سه مرحله شامل  می

 است.« ها و فعالیت خروجی»، «نگاری مرحله آینده»

در این مرحله، اطلاعات موجود «: ها مرحله ورودی»

آوری  شود. جمع اری مینگ منجر به ایجاد دانش آینده

ها و  ها، اولین بخش از مرحله ورودی است. داده داده

آوری شده از نوع موضوعات مرتبط با آینده  اطلاعات جمع

ها، علائم و نظایر آن بوده و خالص و گسترده  روندها، ایده

ها،  هستند. منابع مختلفی اعم از خبرگان، دانشگاه

تایج سایر مطالعات های تجاری، دولت و ن مشتریان، شبکه

ها و اطلاعات موثر بوده و از  نگاری در گردآوری داده آینده

ها و فرآیندهای مختلفی مانند بررسی محیطی،  روش

آوری  مند برای جمع های دلفی و مطالعات نظام پیمایش

شود. مقایسه، تلخیص و  ها و اطلاعات استفاده می داده

که در واقع بندی بخش دیگری از این مرحله هستند  جمع

دادن به اطلاعات گردآوری  به منظور ساختاردهی و فرم

شده در قسمت قبل، پایین آوردن سطح آن و حذف 

موارد نامربوط و برای ارائه در قالبی که امکان مدیریت و 

شوند. برای انجام این  بررسی را داشته باشد، استفاده می

ها و  های گرافیکی، ماتریس بخش از سناریونگاری، مقایسه

 شود. تحلیل تاثیرات متقابل استفاده می

دانش حاصل از مرحله «: نگاری مرحله آینده»

گیرد تا از نقطه  ها، مورد ترجمه و تفسیر قرار می ورودی

نظر هر سازمان درک و مفهوم مشخصی از آینده ایجاد 

نگاری به آن  شود. این مرحله، تمام آنچه را که آینده

نگاری  و برای فرآیند کلی آیندهشود در برگرفته  اطلاق می

، بخش «تبدیل و ترجمه»بسیار ضروری و حیاتی است. 

نگاری است؛ با توجه به اینکه دانش به  اول از مرحله آینده

های مختلفی اعم از  دست آمده از مرحله قبل به زبان

دانش فنی، اقتصادی، اجتماعی، محیطی و حقوقی است. 

رای سازمان تبدیل در این بخش به زبانی قابل درک ب

تفسیر و »شود. بخش کلیدی این مرحله، بخش  می

نگاری بوده و هدف  است که قلب فرآیند آینده «تأویل

اصلی آن تبدیل دانش ترجمه شده به ادراک سازمانی 

ها در این بخش نیازمند بررسی در  است. انجام فعالیت

ها یا سناریوهای مربوط به  ها و دیدگاه بین رهنگاشت

ای است که در ارتباط با سازمان تهیه شده و وجود  آینده

 دارند.

در این مرحله درک و مفهوم «: ها و فعالیت خروجی»

سازی و  به دست آمده در انتهای مرحله قبل، یکسان

 شود تا نوعی تعهد برای اقدام و اجرا در می ارزیابی

سازی باید توسط کسانی که  سازمان به وجود آورد. یکسان

 ,Amstéus)اجرای نتایج است انجام شود  وظیفه آنان

2011; Horton, 1999)  هورتن همچنین برای ورود به

ارائه کرده  2114گذاری نیز الگویی در سال  سطح سیاست

است که اساساً منطقی شبیه به الگوی ارائه شده مذکور 

الگوی هورتون در دسته نخستین  (Horton, 2009)دارد 

د کارکرد الگوهای اجرایی های تکاملی برای بهبو تلاش

پیشین است. هورتون با حفظ محوریت الگوهای قبلی، به 

ارائه تفسیر و شرح دقیق سه مرحله کلیدی در 

 نگاری پرداخته است.  آینده
 

 نگاری ریجر الگوی آینده -5-4

نگاری  ای برای فرآیند آینده ریجر مدل هفت مرحله

ن نیازهای تعیی»ارائه کرده است. این هفت مرحله شامل: 

انتخاب منابع »، «اطلاعاتی و انتخاب حوزه پژوهش

 ،«ها آوری داده جمع»، «ها و ابزارها اطلاعاتی، روش

سازی  آماده»، «، تحلیل و تفسیر اطلاعاتگریغربال»
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سازی و  پیاده»و « گیری ارزیابی و تصمیم»، «تصمیمات

 است.« اجرا

: «تعیین نیازهای اطلاعاتی و انتخاب حوزه پژوهش»

های پژوهش قبل  های اساسی یا حوزه تعیین اهداف، سوال

از انجام مرحله عملی پژوهش مهم است و اتخاذ تصمیم 

درون به »مناسب برای در پیش گرفتن رویکرد نگاه 

از موارد مهمی است که به « بیرون به درون»و یا « بیرون

انتخاب منابع اطلاعاتی، »اهداف پژوهشی بستگی دارد. 

منابع اطلاعاتی به دو دسته بزرگ : «بزارهاها و ا روش

شوند  منابع رسمی و منابع غیررسمی اطلاعاتی تقسیم می

نگاری از هر دو نوع استفاده  که برای مطالعات آینده

نگاری  های مختلف برای آینده شود. همچنین بنگاه می

کنند.  ها و ابزارهای متفاوتی استفاده می فناوری از روش

داده به طور معمول با علم و فناوری : «اه آوری داده جمع»

در ارتباط بوده و کاربردهای احتمالی آن باید معین شود. 

های افراد درگیر مانند رقبا،  این موضوع دربرگیرنده داده

های پژوهش و  ها، موسسه فروشندگان، مشتریان، دانشگاه

های پیشتاز است. همچنین مراکز عالی  توسعه و شرکت

للی در زمینه علم و فناوری و بازار باید الم راهبری بین

های خاص پژوهشی شناسایی شوند و اطلاعات  برای حوزه

، تحلیل و گریغربال»آوری شود.  در همان حوزه جمع

معمولاً غربالگری، تحلیل و تفسیر : «تفسیر اطلاعات

ها و اطلاعات، یک فرآیند کاملاً استدلالی است که  داده

های درگیر در پروژه و  . گروهنیازمند بحث و تعامل است

افراد دیگری همچون مدیران برنامه پژوهش یا مدیران 

شوند.  واحدهای کسب و کار نیز وارد بحث و تحلیل می

نگاری فناوری باید جز  آینده: «سازی تصمیمات آماده»

لاینفک در مدیریت راهبردی فرآیند پژوهش و توسعه 

پشتیبانی  فناوری باشد و هدف اساسی آن اثرگذاری و

تصمیمات در زمینه تخصیص منابع برای پژوهش، توسعه 

شود. اگر مشارکت مشهودی  و فناوری در نظر گرفته می

برای تصمیمات مرتبط با فناوری وجود داشته باشد، 

نگاری فناوری موفقیت آمیز بوده و به هدف اصلی  آینده

هدف از این : «گیری ارزیابی و تصمیم»خود رسیده است. 

های  ارزیابی پیشنهادها و نتایج حاصل از فعالیت مرحله

نگاری، پیگیری و عدم پیگیری تصمیمات و  آینده

تخصیص منابع است. فرآیند و افراد درگیر در 

ریزی پژوهش و  گیری با توجه به فرآیند برنامه تصمیم

توسعه و موضوع تصمیم متفاوت هستند و مرحله 

رزیابی و گیری و مرحله ا سازی برای تصمیم آماده

گیری در بین مراحل ذکر شده در فرآیند  تصمیم

نگاری فناوری از بیشترین رسمیت در ساختار  آینده

برخوردارند. این بدان دلیل است که این مراحل در نهایت 

در حوزه پژوهش و توسعه راهبردی یا مدیریت فناوری 

ها  در برخی از شرکت: «سازی و اجرا پیاده»گیرند.  قرار می

نگاری فناوری  آن است که کارکنان اداره آینده سیاست

گیری و بکارگیری تا تکمیل نهایی  یک پروژه را از تصمیم

آن همراهی کنند. برقراری سیستم گردش شغلی برای 

نگاری، اقدام  جابجایی افراد تازه نفس برای بخش آینده

های جدید به عمل است.  مفیدی در راستای تبدیل ایده

نیافته و کارکنان بیشتری به عنوان  اگر این امر تحقق

نگاری فناوری عمل کنند نتیجه آن  پشتوانه برای آینده

کمبود در منابع و نادیده انگاشتن وظایف مهم مرور 

های  رغم تلاش . علی(Reger, 2001)فناوری خواهد بود 

نگاری اما  ریجر برای تفسیر و تشریح مراحل اجرایی آینده

الگوهای نظری پژوهش اقتباس شده محوریت الگوی او از 

نگاری به عنوان یک  است و بر آن اساس الگوهای آینده

 الگوی مطالعاتی در آن جای گرفته است.
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چارچوبی سیستمی و  2112یان مایلز در سال 

نگاری ارائه داد که دارای فرآیندی  ای برای آینده چرخه

هر تکرار نتایج و فرآیندهای قبل تکرار شونده است. در 

نگاری در این مدل شامل  شود. عناصر آینده روز می به

پیش »چهار مرحله است. این مراحل عبارتند از 

شامل اتخاذ تصمیمات اساسی در مورد « نگاری آینده

قلمرو، طراحی و طریقه اداره کردن اقدامات؛ 

ان نفعان، خبرگ شامل یافتن و شناسایی ذی« بکارگماری»

شامل « ایجاد تصویری از آینده»و دیگر عوامل اجرایی؛ 

ها در مورد آینده ممکن، آنالیز مفید، نتایج و  خلق دیدگاه

ها است. این بخش، به نوعی فرآیند انجام مطالعه  پیشنهاد

دهد که در آن ابتدا اطلاعات  نگاری را نشان می آینده

آوری شده سپس ترکیب دانش و رسیدن به ادراک  جمع

 تأسیسسازی،  شامل نهادینهکه  «اجرا»مشترک است و 



   يقيمطالعه تطب کي –جهان  ینگار ندهيآ يياجرا یالگوها يروند تکامل ليتحل/    01

 

شود  می تی و مکملآهای  تلاش برای تجربهو  ها موسسه

(I Miles & Keenan, 2002) الگوی مایلز که الگوی .

آید، محوریت الگو را  تکامل یافته مارتین نیز به حساب می

قرار داده است و ضمن « علم مدیریت»چرخه مرسوم در 

مراحل تفصیلی به الگوهای اولیه، مراحل ارائه شرح و 

نگاری متصور  های آینده مجزایی را برای اجرای فعالیت

 شده است.
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در مقاله خود با عنوان  لزیما انیو  نانیک کلیما

 ندیبه فرآ «تکنولوژی نگاری ندهیپروژه آ کی یسازمانده»

نگاری و ضرورت  ندهیپروژه آ کیقلمرو در ابتدای  نییتع

در  ندیفرآ نیدر ا دیاند و ابعادی که با انجام آن اشاره کرده

 میتقس یشوند را به دو دسته کل نیینظر گرفته شده و تع

 نییتع شیکه معمولاً از پ «ابعاد محدود کننده»اند.  کرده

ابعاد  نی. انیستندو مذاکره  بحثقابل اغلب اند و  شده

 طیمورد انتظار، مخاطبان، مح جینتا شروع، : نقطهشامل

 منابع اقتصادی و -یگذاری و فرهنگ اجتماع استیس

دسته فضای  نیدر ا «شونده میتنظ ابعاد»هستند. 

 صورت دستهه ابعاد وجود دارد و ب رییبرای تغ شترییب

را  ها آنتوان  یو منیستند شده  نییتع شیاز پ یقبل

. کردانتخاب  پروژه کنندگان در متناسب با نظر مشارکت

سازمان  ،یهای رسم یخروج ها،: روششامل ابعاد ک نیا

 های تحت پوشش، بخش ایپروژه، موضوعات  تیریو مد

 I)هستند  و نوع مشارکت یاستیمداخله س ،یزمان افق

Miles & Keenan, 2002).  تمرکز بیشتر این الگو بر

عوامل تشکیل دهنده و عناصر محدود کننده فرآیند است 

تواند شرایط مناسبی را برای اجرای اقدامات  که خود می

 نگاری فراهم سازد. آینده
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 یرا برا یچارچوب 2113وروس در سال ژوزف 

این چارچوب ارائه کرده است که  ینگار یندهآ یندهایفرآ

 ،«ینگار یندهآ» ،«ها یورود»شامل چهار مرحله 

 «ها ورودی»است. در مرحله  «راهبرد»و  «ها یخروج»

 یراهبرد یها یآگاه یبرا یمایشاطلاعات و پ یآور جمع

و  یمثل دلف یها و فنون مختلف شود. روش یانجام م

اطلاعات به خدمت  یجمع آور یبرا یطیمح یمایشپ

در مورد  ،ها مختلف، از گروه یها کارگاه درشود.  یگرفته م

 یتشود. فعال یم یدهپرس یندهآنان در مورد آ ینشو ب یدها

 یمایشپ صورتبه  یها در سطح سازمان یورود یآور جمع

 «ینگار یندهآ»مرحله  شود. یمانجام  یهوشمندانه راهبرد

 یمو ترس یرتفس یل،تحل یسه مرحله مجزا یداراخود 

 یآور اطلاعات جمع یل،انداز است. در مرحله تحل چشم

قرار گرفته و مقدمات انجام  یلو تحل یهشده مورد تجز

مورد  یشود. ابزارها یتر فراهم م تر و گسترده یقعم یلتحل

متقابل  یرتاثتحلیل  یسماترشامل  ،مرحله یناستفاده در ا

مرحله  پژوهی هستند. در آینده یلیتحلهای  روش یرو سا

بردن به  یبه منظور پ یتر یقعم یها یلتحل یر،فست

به طور . یردگ یتر صورت م یقعم یها ینشساختارها و ب

استفاده  یارزش یها و روش یونگاریاز سنارمعمول 

به دو دسته  ینگار یندهآاقدامات  «ها یخروج» شود. یم

شود.  یم یمملموس تقسیرملموس و غ یها یخروج

 یها ینهاز گز یا دامنه یرندهملموس دربرگ یها یخروج

  ملموسیرغهای  است و خروجیشده در کار  یدتول

 یندهاشده در تمام فرآ یجاددر تفکر ا ییراتتغ یرندهدربرگ

 یجادو ا یرشده در مرحله تفس یدتول یها ینشب ویژه به

 در. هستندانداز  چشم یمدر مرحله ترس یشروپ یها یدگاهد

گسترده از  ینشب یدلتو، نگاری آینده یاصل یفهگام وظ ینا

 «راهبرد»در مرحله  ممکن است. یموارد راهبرد
سازی اقدامات راهبردی،  گیری، هدایت و پیاده تصمیم

گیران قرار  ها به صورت راهبرد در اختیار تصمیم خروجی

به « راهبرد»گیرد. نتایج کل فرآیند پس از مرحله  می

شود تا در  نگاری بازخور می های چارچوب آینده ورودی

. نگاه (Voros, 2003)صورت لزوم ارزیابی و اصلاح شوند 

وروس تبیین کننده این موضوع است که اجزای فرآیندی 

ها، فرآیند و  نگاری از ورودی فرآیند اجرایی آینده

هایی برخوردار است که در نهایت منجر به تدوین  خروجی

 شوند. استراتژی می
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را  یستمیمدل س 2112در سال ساریتاس و همکاران 

اند و معتقدند که در  ارائه کرده ینگار یندهآ یبرا

 یندو فرآ ا، محتوزمینه ینب یستماتیکس ینگار یندهآ
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سازمان ارتباط وجود  یکدر  ینگار یندهآ یتفعال یجادا

و  یسازمانده ی،طراح یداخلزمینه در  ینگار یندهدارد. آ

 یندهایاز ساختارها مثل فرآ یبیترک یابد که یگسترش م

و رفتارها همچون  ها یو فناور یزاتها و تجه یهرو ی،داخل

 یزش،ها، انگ مهارت ی،تعاملات اجتماع یاست،فرهنگ، س

در همچنین  ینگار آیندهاست.  یریتمد یوهتوان و ش

یرد که گ ین قرار مآ یرامونپ  یها یستمو س یخارج زمینه

ی ، اکولوژیاقتصاد ی،فناور ی،اجتماع یها یستمسشامل 

و  یداخل یها . بافتهستند یبافت خارج یاسیو س

که  هستند یتفعال یندو فرآ اکننده محتو یینتع یخارج

های موضوعی مورد توجه  نگاری، محتوی به حوزه در آینده

های مرتبط به این حوزه در طول فعالیت  و خلق ایده

 شود. نگاری مرتبط می آینده

نگاری  مند آینده از نگاه ساریتاس چارچوب نظام

تحلیل »، «ترکیب»، «دندرک کر»مبتنی بر پنج فعالیت 

گام نخست »است. « فعالیت»و « تغییر شکل»، «و انتخاب

این گام، جستجوی بینش جامع «: درک کردن

تر است. پس  ها در یک بافتار وسیع ای از سیستم معقولانه

شود. سپس  از آن فرضیاتی برای درک آن بافتار ایجاد می

تار ها در باف درک مشترک و افزایش درک متقابل سیستم

ها درباره  قطعیت موجود، با استفاده از شناسایی عدم

ها و محیط و روشن کردن اهداف توسعه  ارزش، گزینه

گام «: گام دوم ترکیب کردن»آید.  راهبرد به دست می

ترکیب عبارت است از کشف مسیرهای متناوب برای 

هایی برای بافتار  ها به طرح توسعه و یکپارچه کردن آن

ها بافتار آینده را از بافتار موجود  رحجدید. سپس این ط

هایی از آینده تولید  کند. در نهایت مدل مشخص می

مربوط به تحلیل «: گام سوم تحلیل و انتخاب»شود.  می

های محتمل و تصمیمات برای آینده مطلوب است.  آینده

های  شوند و سپس ارزش اهداف اصولی شناسایی می

و با به اشتراک مشترک در تحلیل در نظر گرفته شده 

ها و اطلاعات از طریق  گذاشتن تبادل خلاقانه ایده

های مطلوب  شود. سپس آینده مشارکت، انتخاب انجام می

این گام «: گام چهارم تغییر و تحول»شوند.  می شناسایی

ارتباط بین آینده و حال را برای تغییر برنامه برقرار 

نهاد کند. معمولاً تغییرات در موارد مختلفی پیش می

، شامل توسعه «اهداف»شود که عبارتند از:  می

های موجود برای قابل  های جدید و بهبود فعالیت فعالیت

، شامل تغییر در ساختارهای «ساختار»قبول شدن؛ 

سازمانی، شناسایی و بهبود زیرساخت و اجزای فنی و 

ها و  ها و نگرش ، شامل تغییر در شیوه«رفتارها»تخصصی؛ 

این گام شامل «: گام پنجم فعالیت. »ها تغییر در نقش

های عملیاتی برای  مواردی است همچون ایجاد طرح

های  اطلاع دادن از تصمیمات گرفته شده مرتبط با فعالیت

فوری برای تغییر ساختاری همچون تغییرات در ساختار 

ها و زیرساخت فنی و تخصصی و تغییرات  سازمانی، مؤلفه

ها  ها و نقش ها، نگرش رفتاری مثل تغییر فرهنگ، شیوه

های  برای اولین مداخلات در وضع موجود؛ شناسایی حوزه

ها، زمان و  ها همچون مهارت تحقیق و توسعه؛ منابع طرح

 ;Cagnin & Scapolo, 2007)شود  منابع مالی می

Saritas, 2006) ساریتاس تلاش دارد تا در الگوی ارائه .

استفاده در هر ها و رویکردهای قابل  شده ترکیبی از روش

مرحله را به نحوی ارائه دهد که قابل استفاده در 

نگاری باشد. همچنین ساریتاس  های مختلف آینده فعالیت

نگاری را شناسایی و بر  اجزای سیستمی یک الگوی آینده

 کند. تمرکز درونی و بیرونی آن اشاره می
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پیش »پنج مرحله نگاری شامل  این چارچوب آینده

و « اقدام»، «خلق»، «به کار گیری»، «نگاری آینده

است. در ذیل شرح مختصری از هر یک از این « بازنگری»

در  «:نگاری مرحله پیش آینده» مراحل ارائه شده است.

های راهبردی و اولیه فرآیند کار اتخاذ  این مرحله تصمیم

اب شوند. در این گام پنج تصمیم مهم که در انتخ می

نگاری موثر هستند باید اتخاذ شوند. این پنج  روش آینده

محیط و بافتار جغرافیایی تحقیق و » تصمیم عبارتند از:

پوشش قلمرو که به بخش یا حوزه تحقیقاتی »، «توسعه

به قلمرو  کهسطح قلمرو ارضی »، «کند اشاره می

جغرافیایی مطالعه اشاره دارد نظیر ملی، فراملی و 

مرحله » .«حمایت مالی»و « فق زمانیا»، «ای منطقه

این گام اشاره دارد به شناسایی و بکارگیری « بکارگیری

نفعان کلیدی که با توجه به دانش و توان  افراد و ذی

توانند در  کارشناسی خود در حوزه مسایلی خاص می

فرآیند کار سهم داشته باشند و موجب بهبود و ارتقای 
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خود شوند. دو عنصر  های فرآیند تحقیق در داخل شبکه

)نوع های هدف  بنیادین این مرحله عبارتند از: گروه

 )سطح آزاد بودن مطالعه(.و سطح مشارکت نفع(  ذی

نگاری است و  این مرحله قلب فرآیند آینده« مرحله خلق»

اندازهای  نگر و چشم این فرض وجود دارد که دانش آینده

شوند. در این مرحله دانش صریح  مشترک خلق می

شود؛ همچنین دانش ضمنی  ترکیب، تحلیل و ادغام می

گیرد و این  گردآوری شده و در کنار دانش صریح قرار می

رود که دانش جدید خلق شود که از جمله  امید می

اندازهای مشترک و تصاویر آینده اشاره  توان به چشم می

هایی همچون مرور  روش کارگیری به «:اکتشاف»کرد. 

برای شناسایی و درک بارش افکار  ،محیطی منابع، پویش

استفاده از  «:تحلیل» های مهم. مسایل، روندها و پیشران

یا روند یابی  های خبرگان، برون هایی هم چون پنل روش

بافتار،  تاثیرگذاریبرای درک چگونگی راهبردی تحلیل 

 «:برآورد» های اصلی، بر یکدیگر. مسایل، روندها و پیشران

هم چون سناریوها یا دلفی برای هایی  کارگیری روش به

 .مطلوبهای  های ممکن یا پیشنهاد آینده برآورد آینده

بروندادهای کدبندی شده که همچون موج عرضی رفتار 

شوند و در مراحل  کنند که از مرحله خلق آغاز می می

یابند و احتمالاً در ادامه موجب  اقدام و بازنگری انتشار می

شوند. عنصر  ری جدید مینگا خلق یک مرحله پیش آینده

ای است  ها است که یک عنصر فراحوزه دوم ترکیب روش

های انتشار آن در  که مرکز آن در مرحله خلق و موج

مراحل دیگر است و در نتیجه به پیامدهای نهایی فرآیند 

به معنای : «مرحله اقدام»بخشد.  نگاری شکل می آینده

حول و شکل تعهد بازیگران کلیدی است که آماده انجام ت

ها و  دادن به آینده از طریق اجرای سیاست

های پدید آمده در مرحله خلق هستند. در  گیری تصمیم

نگری باید با فرآیندهای  این مرحله، فرآیند آینده

های  ریزی راهبردی سنتی به منظور تعریف طرح برنامه

گرایانه میان مدت تا بلندمدت پیوند داشته  اقدام واقع

این مرحله ترکیب اطلاعات، : «بازنگریمرحله »باشد. 

هوش و خرد است. این امر به کسب دانش و درک 

ها و تهدیدهای شناسایی شده در بروندادهای  فرصت

نگاری بستگی دارد. این مرحله نیاز  صریح و فرآیند آینده

های  خصوص روش به کاربرد رویکردهای ارزیابی و به

، مرور منابع ها تحقیقات اجتماعی سنتی همچون مصاحبه

 ,Popper, Butter, Brandes, & Keenan)و پیمایش دارد 

. الگوی پوپر شکل تکامل یافته الگوی مایلز است (2008

ها و جزئیاتی به آن اضافه شده و تغییر یافته  که بخش

شناسی تلفیقی در  است. پوپر با تمرکز بر استفاده از روش

راحل اجرایی ها در م موضوع روشنگاری از ورود به  آینده

 نگاری پرهیز کرده است. آینده

 

 اسدی -نگاری سیاح الگوی آینده -5-11

پژوهی در مطالعات خود با نوعی  متخصصان آینده

ای مواجه هستند که با سایر علوم تفاوت  فضای مساله

قابل تاملی دارد. این تفاوت از دو بُعد قابل بررسی است. 

« ان عدم قطعیتمیز»و بعد دوم « بازه زمانی»بعد اول 

پژوهی بازه زمانی مطالعات بیش از پنج  است. در آینده

تواند گسترش  سال است و حتی تا صد سال و بیشتر می

یابد. از این رو بازه زمانی بدین معنا که در سطحی فراتر 

هایی که در حوزه سایر علوم  )ماکرو( به موضوعات و مساله

)از جمله علوم اجتماعی، اقتصاد و مدیریت( مطرح 

. از بعد عدم قطعیت، (Kuosa, 2014)شود، اشاره دارد  می

های عمیق یا سخت  پژوهی وارد عدم قطعیت آینده

به عبارت دیگر در سایر علوم با استفاده از  شود؛ می

توان تابع توزیع  های احتمالی می های نظری و نظریه مدل

پژوهی با متغیرهایی سر  متغیرها را تعریف کرد، اما آینده

ن متغیرها نیز اساساً قابل و کار دارد که تابع توزیع ای

 شناسایی نیستند.

پژوهی،  ای آینده بر اساس این دو بعد در فضای مساله

شناسی است که بتواند امکان شناخت  نیاز به روش

های آینده  ها و تفکر سازمان یافته نسبت به وضعیت آینده

شناسی دربرگیرنده انواع  را فراهم سازد. این روش

ست که تا کنون توسط ها و ابزارهایی ا تکنیک

نظران این حوزه معرفی و مورد استفاده قرار  صاحب

توان به  های مشهور و پر کاربرد می اند. از روش گرفته

روش دلفی، سناریونگاری، پنل خبرگان و نظایر آن اشاره 

شناسی و ابزارهای مربوط به آن به شناخت  کرد. این روش

ر اساس ها ب ها کمک خواهد کرد. این آینده آینده

و  (Voros, 2003)های بدیل هایی آینده بندی تقسیم

  دهند. را شکل می (Dator, 1996)های آینده  مولفه
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ای در دل خود بسته به هر موضوع  این فضای مساله

ای از بازیگران را درگیر خواهد کرد. بر حسب اینکه  شبکه

نفعان حوزه  اندرکاران و ذی موضوع به چه میزان بر دست

گذارد یا از آنان تاثیر پذیرد این شبکه نیز متفاوت تاثیر ب

خواهد بود. به منظور اجرای اثربخش اقدامات و مطالعات 

پژوهی باید ضمن شناخت کامل فضای عدم قطعیت  آینده

در خصوص موضوع مورد بررسی، وضعیت حال )با توجه 

به مفاهیم حال گسترده( و وضعیت گذشته )با توجه به 

مسیر( به دقت مورد ارزیابی و مداقه  مفهوم وابستگی به

ها و ابزارهای  قرار گیرد. سپس با استفاده و ترکیب روش

پژوهی )با در نظر داشتن رویکردهای هنجاری و  آینده

های بدیلی را متصور شد و مسیر رسیدن  اکتشافی( آینده

ها را از طریق به کار بستن ابزارهای مناسب  به این آینده

 ترسیم کرد.

های ورود  بر اساس چارچوب ارائه شده مذکور، راهبرد

پژوهی در اولین گام نیازمند تعیین  به موضوع آینده

پژوهی در صدد است تا در  ای است که آینده مساله

خصوص آن راهکاری ارائه دهد. امروزه انتظارات از 

پژوهی به مثابه حلّال تمامی مشکلات است که این  آینده

پژوهی را از کارایی و اثربخشی لازم  ههای آیند امر خروجی

ای  سازد. لذا نیاز است تا در یک فضای مساله دور می

های مناسبی در  معطوف به آینده در گام نخست سوال

های محتمل، باورپذیر،  های بدیل )آینده خصوص آینده

مندی  ممکن و مطلوب( طرح و سپس تلاش علمی و نظام

ام دوم نیاز است تا برای پاسخ به آن انجام شود. در گ

شبکه بازیگران مورد شناسایی قرار گرفته و در فرآیند 

پژوهی حضور فعال و مشارکت جدی  انجام مطالعات آینده

داشته باشند. با توجه به اینکه بازیگران آینده بخش 

ها به  سازند، توجه مناسب به آن توجهی از آینده را می قابل

آینده است. در گام  مثابه ساخت آینده در فرآیند مطالعه

سوم باید به این نکته توجه داشت که کلیه اقدامات 

ریزی  پژوهی در فضای عدم قطعیت و با منطق برنامه آینده

گیرد. به این معنا که وجود عدم  تکاملی صورت می

ها مد  ریزی قطعیت امری پذیرفته شده است و در برنامه

اساساً از  پژوهی گیرد. در گام چهارم، آینده نظر قرار می

شود و  گذشته و توجه به وابستگی به مسیر آغاز می

تمامی عوامل اثرگذار بر آینده موضوع، مد نظر قرار داده 

ای نیاز  شود. توجه به مفهوم زمان در هر بستر و زمینه می

به شناخت دقیق آن حوزه و موضوعات تغییر دهنده کلان 

نده شامل در آن حوزه هستند. در گام بعد ابعاد مختلف آی

ها شناسایی شده و از  رویدادها، روندها، تصاویر و اقدام

های بدیل  پژوهی آینده کارگیری ابزارهای آینده طریق به

. تمرکز (0349, اسدی و مفضلی سیاح)شوند  ترسیم می

ای است که شبکه بازیگران  این الگو بر فضای مساله

د کنند. این الگو که خو نگاری در آن فعالیت می آینده

پژوهی است در صدد  تلفیقی از مبانی نظری کلیدی آینده

است تا ارتباط فضای عدم قطعیت در فضای مساله در 

 نگاری را مورد هدف قرار دهد. آینده

 

  3نگاری دوفا الگوی آینده -5-11

نگاری که در کشور فنلاند مورد  در این الگوی آینده

نوآوری نگاری در بستر  استفاده قرار گرفته است، آینده

نگاری  مطرح شده و معنی پیدا کرده است. سیستم آینده

تر به نام سیستم نوآوری دارای  در بستر یک سیستم بزرگ

شبکه بازیگران و »اجزایی است. این اجزا شامل 

« شبکه مفهومی»در سطوح مختلف، « اندکاران دست

نگاری و  شامل مفاهیم مورد انتظار برای بررسی در آینده

های رشد پایدار،  شامل مدل« نگاری دهفرآیند آین»

که  ها است؛ نگاری ملی و تدوین خروجی های آینده مدل

این اجزا شامل مفهوم شبکه، عوامل اجرایی و فرآیندهای 

 & ,Dufva, Ilmola-Sheppard)نگاری هستند  آینده

Ahlqvist, 2014) تمرکز الگوی دوفا بر تکامل الگوی .

م نوآوری را محاط بر ساریتاس است به نحوی که سیست

داند و بر آن اساس اجزاء و  نگاری می سیستم آینده

 جزئیات بیشتری را برای آن تبیین کرده است.
 

 گیریبحث و نتیجه -6

به منظور تحلیل الگوهای مختلف مورد هدف این 

نگاری به صورت تطبیقی  مقاله تعداد یازده الگوی آینده

یک از الگوها به مورد بررسی قرار گرفتند و تحلیل هر 

صورت تطبیقی ارائه شده است. به منظور تحلیل الگوهای 

نگاری با بررسی اولیه الگوها چهار شاخص اصلی  آینده

شناسایی شد که در اغلب الگوها به نوعی در نظر گرفته 

 پیش»شود. این چهار شاخص عبارتند از  می
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 ااجر»و « نگاری آینده پسا»، «نگاری آینده»، «نگاری آینده

هر یک از الگوهای شناسایی شده چارچوب « ارزیابی و

اند که  ها ذکر کرده متفاوتی را برای هر یک از این شاخص

 ها اشاره شده است. در زیر به آن

لازم به ذکر است که نگاه سیستمی و بازخوردی در 

تمامی الگوها لحاظ شده است و نتایج مجدداً در یک 

ازنگری قرار فرآیند سیستمی و بازخوردی مورد ب

گیرند. همچنین تحول و تکامل قابل توجهی بجز  می

افزایش جزئیات در الگوها در طول زمان مشاهده 

ها این است که  شود. نکته قابل توجه در این الگو نمی

 Dufva)نگاری اساساً وابسته به بستر نوآوری است  آینده

et al., 2014) نگاری از  از دیگر سو الگوهای آینده

اند. از نگاه ساریتاس این  ای مختلفی تکامل یافتهه جنبه

تکامل الگوها از شش جنبه دارای اهمیت هستند. این 

ها، سطح  موارد عبارتند از جنبه سازمانی، وسعت فعالیت

ها، تمرکز بر موضوعات مختلف،  ها، پوشش فعالیت فعالیت

 ,Cagnin & Scapolo)های استفاده شده و بازیگران.  روش

2007; Saritas, 2006)  ای از یازده  خلاصه 2جدول شماره

دهد.  الگوی بررسی شده در این پژوهش را نشان می

نگاری  شود، الگوهای آینده همانگونه که مشاهده می

اند و علی رغم  روندی تکاملی و تفصیلی را طی کرده

های اخیر  تغییرات شکلی در الگوهای تدوین شده در سال

این الگوها رخ نداده است و  تغییر شگرف و اساسی در

محور اصلی الگوهای اولیه در حوزه آینده نگاری 

اند. در این خصوص کلیه  دستخوش تغییرات کلیدی نشده

نگاری  پژوهشگرانی که اقدام به ارائه الگوهای جدید آینده

اند بیشتر تلاش خود را معطوف بر ارائه تفصیل  کرده

 اند.  بیشتر بر مراحل اجرایی داشته
 

 نگاری بر اساس چهار شاخص شناسایی شده تطبیقی الگوهای آیندهمقایسه  -1جدول شماره 

نام 

نظریه 

 پرداز

سال 

ارائه 

 الگو

 منبع اجرا و ارزیابی نگاری پسا آینده نگاری آینده نگاری پیش آینده

 0445 مارتین

 نگاری تصمیم برای شروع آینده 

 سازی های آماده فعالیت 

 منابع تامین 

 فرآیند ابعاد 

 اقدامات بندی اولویت 

 بلندمدت های سیاست اتخاذ 

 بازیگران و نفعان ذی کردن درگیر 

 کلیدی

 های  بکارگیری روش

نگاری )نظیر  آینده

دلفی، بارش افکار و 

 سناریونگاری(

 توزیع نتایج 

 ها اجرای سیاست 

 های  ارائه توصیه به سازمان

 مرتبط

 ینهدر زم یریگ یمتصم 

 یجادا یبرا یزیر برنامه

 یفناور

 یینبرنامه و تع یفتعر 

 جهت

  یکردرو ینبهترانتخاب 

 تایجانتشار ن یبرا

 ی انتشار نتایجمتول یینتع 

 یندفرآ یگیریو پ

 یریگ یمتصم ی،ساز یادهپ

 های  ارزیابی راهبرد

تدوین شده سازمان 

برای تنظیم نقش 

 ها سازمان

(B. R. Martin, 

1995) 

 0441 شولتز

 شامل: رییتغ شیو پا صیتشخ 

 و  در گذشته رییالگوهای تغ یبررس

 حال

  نوظهور امدهاییپشناسایی 

  ملاحظه و نقد اثرات

 رییتغ

  های  ندهیآترسیم

 ممکن

 های  ترسیم آینده

 مطلوب

 ایجاد تعهد انجام کار 

 سازی میت زی،یر برنامه 

  اقداماتاجرای 

 پایش تغییرات 
(Schultz, 1997) 

 0444 هورتون

 ها شامل: مرحله ورودی 

  ها و اطلاعات و  دادهگردآوری

 روندها

 شناسایی ذی نفعان 

  ،پیمایش محیطی، دلفی

 نگاری  مرحله آینده

 شامل:

  تبدیل و ترجمه

اطلاعات به زبان 

 سازمانی

 ها و فعالیت: خروجی 

 نتایجها و  ارائه خروجی 

 سازی درک یکسان 

 سازی و  یکسان

ارزیابی اقدامات انجام 

شده برای اجرا در 

 سازمان

(Horton, 1999) 
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نام 

نظریه 

 پرداز

سال 

ارائه 

 الگو

 منبع اجرا و ارزیابی نگاری پسا آینده نگاری آینده نگاری پیش آینده

تفسیر و تاویل   سناریونگاری و ...

های  اطلاعات با برنامه

 موجود سازمان

  از طریق گفتگو و

 سازی شبکه

 2110 ریجر

 و  ، اهدافتعیین نیازهای اطلاعاتی

 انتخاب حوزه پژوهش

 رسمی و  انتخاب منابع اطلاعاتی(

 ها و ابزارها ، روشغیر رسمی(

 اندرکاران  از دست ها آوری داده جمع

 های مختلف و حوزه

 تحلیل و گری غربال ،

 تفسیر اطلاعات

 معتبرسازی نتایج 

 با  سازی تصمیمات آماده

 مشارکت تصمیم گیران

  و پیشنهادها ارزیابی

 گیری تصمیم

 ی سازی و اجرا پیاده

 اقدامات
(Reger, 2001) 

 2112 مایلز

 نگاری شامل: پیش آینده 

 تعیین قلمرو 

 اداره کردن  طراحی و طریقه

 اقدامات

 کارگماری شامل: به 

 نفعان،  یافتن و شناسایی شبکه ذی

 خبرگان و دیگر عوامل اجرایی

  ایجاد تصویری از

 آینده: شامل

 ها در  خلق دیدگاه

 مورد آینده ممکن

  تحلیل هوشمند

 اطلاعات

 نتایج و پیشنهادات 

 توزیع نتایج 

 سازی نهادینه 

 ها تاسیس موسسه 

  تلاش برای

تی و آهای  تجربه

 مکمل

(I Miles & 

Keenan, 2002) 

 2112 کینان

 شروع نقطه 

 مورد انتظار جینتا 

 مخاطبان 

 گذاری استیس طیمح 

 اقتصادی -یفرهنگ اجتماع 

 منابع 

 هاروش 

 یهای رسم یخروج 

 پروژه تیریسازمان و مد 

 موضوعات تحت پوشش 

 یزمان افق 

 یاستیمداخله س 

 نوع مشارکت 

(I Miles & 

Keenan, 2002) 

 2113 وروس

 ها: مرحله ورودی 

 اطلاعات آوری جمع 

 راهبردی های آگاهی برای پیمایش 

 نگاری: مرحله آینده 

 یل عمیق و تحل

گسترده اطلاعات 

 گردآوری شده

 عمیق  یرتفس

 ها ساختارها و بینش

 چشم انداز یمترس 

 ها: مرحله خروجی 

 ها ملموس: گزینه 

  غیرملموس: تغییرات در

 تفکر و بینش

 :مرحله راهبرد 

 گیری تصمیم 

 هدایت 

 سازی اقدامات پیاده 

(Voros, 2003) 

 2112 ساریتاس

 :درک کردن: درک زمینه شامل 

 اختارهابررسی زمینه داخلی: س ،

 ،ها یهرو ی،داخل یندهایفرآ

، رفتارها ها، یفناور یزات،تجه

تعاملات  یاست،فرهنگ، س

توان  یزش،ها، انگ مهارت ی،اجتماع

 یریت.مد یوهو ش

  یها یستمس خارجی:بررسی زمینه 

، یاقتصاد ی،فناور ی،اجتماع

 یاسیو سی اکولوژ

  ترکیب: کشف مسیرهای توسعه

 زمینه جدید

  :تحلیل و انتخاب

های  تحلیل آینده

محتمل و تصمیمات 

 برای آینده مطلوب

  تغییر شکل: برقراری

ارتباط بین آینده و حال 

 برای تغییر برنامه شامل:

اهداف، تغییر  رییتغ

 ساختار و تغییر رفتار

  اقدام: اطلاع رسانی از

تغییرات برای مداخله 

 در وضع موجود

  تعیین لیست

 ها اولویت

 تدوین برنامه اقدام 

 ارزیابی اثرات 

(Saritas, 2006) 

 2102 مایلز

  تعیین قلمرو و نحوه تخصیص

 اعتیارات

 نفعان،  بکارگیری: تحلیل ذی

 تلفیق دانشی 

 تدوین سناریوها 

 ارائه توصیه اجرایی: شامل 

 ها ارزیابی گزینه 

 اولویت گذاری 

 ارزیابی مراحل 

 های  تدوین درس

 آموخته

(Meissner, 

Gokhberg, & 

Sokolov, 2013) 
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نام 

نظریه 

 پرداز

سال 

ارائه 

 الگو

 منبع اجرا و ارزیابی نگاری پسا آینده نگاری آینده نگاری پیش آینده

 سازی و پنل شبکه

  بانی: پویش محیطی، مقایسه دیده

 تطبیقی

 2113 پوپر

 نگاری )تعیین قلمرو و  پیش آینده

 اهداف( شامل:

  جغرافیایی تحقیق و زمینه محیط و

 توسعه

 پوشش قلمرو 

  ملی، فراملی و سطح قلمرو ارضی(

 منطقه ای(

 افق زمانی 

 حمایت مالی 

 بسیج و مشارکت کارگیری  به(

نفعان( شامل: شناسایی  ذی

های هدف و تعیین سطح  گروه

 نفعان کلیدی مشارکت ذی

 دانش جدید  خلق

 شامل:

 نگر  ایجاد دانش آینده

اندازهای  و خلق چشم

 مشترک

  ترکیب دانشی صریح

 و ضمنی

 های  استفاده از روش

اکتشافی، تحلیلی و 

 برآورد آینده

 تسهیم آینده از  اقدام(

 ریزی( شامل: طریق برنامه

  تعهد بازیگران کلیدی به

ها و  اجرای سیاست

های پدید  گیری تصمیم

 آمده در مرحله خلق

 یادگیری(  بازنگری(

 شامل:

  ،ترکیب اطلاعات

 هوش و خرد

 دانش و درک  کسب

 ها و تهدیدها فرصت

  استفاده از

 رویکردهای ارزیابی

(Popper et al., 

2008). 

 

سیاح، 

 اسدی
2109 

 پژوهی ای در آینده فضای مساله 

 شبکه بازیگران 

 فضای عدم قطعیت 

 وابستگی به مسیر 

 شناسایی ابعاد آینده 

  بکارگیری ابزارهای

 شناخت آینده

 های بدیل ارائه انواع آینده 
  مستمر پایش

 تغییرات

 و یمفضل احی)س

 (0349, یاسد

 2109 دوفا
 شناسایی شبکه مفهومی 

 شناسایی شبکه بازیگران 

 نگاری  فرآیند آینده

 شامل

 های رشد پایدار مدل 

 نگاری  های آینده مدل

 ملی

 مداخله بازیگران 

 ها تدوین خروجی 
  تاثیر بر شبکه

 مفهومی

(Dufva et al., 

2014) 

 

 نگاری تطبیقی الگوهای مختلف آیندهنتایج مطالعه  -2جدول 
 تلفیق مراحل اجرایی در الگوهای مختلف مرحله اصلی گام اصلی

 پیش آینده نگاری

 

 سازی های آماده فعالیت

o نگاری تصمیم برای شروع آینده 

o )تعیین قلمرو )موضوعی، زمانی 

o بررسی بافتار داخلی و خارجی 

o پژوهی ای در آینده تعیین  و تشخیص فضای مساله 

o منابع تامین 

 کلیدی بازیگران و نفعان ذی شناسایی و تحلیل

o شناسایی دست اندرکاران 

o نفعان کلیدی های هدف و تعیین سطح مشارکت ذی شناسایی گروه 

o سازی و پنل نفعان، شبکه تحلیل ذی 

 مرور اولیه اطلاعات

o های مختلف اندرکاران و حوزه از دست ها دادهاولیه آوری  جمع 

o و حال در گذشته رییالگوهای تغ یبررس 

o تعیین فضای عدم قطعیت 

 اقدامات بندی اولویت

o فرآیند تعیین ابعاد 

o  مورد انتظار جینتاتعیین 

o طراحی نحوه مدیریت اقدامات 

o  اترییتغ شیپاتدوین برنامه 

 نگاری های آینده بکارگیری روش آینده نگاری
o های مرسوم آینده پژوهی( بکارگیری ابزارهای شناخت آینده )استفاده از روش 

o تلفیق دانشی 
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 تلفیق مراحل اجرایی در الگوهای مختلف مرحله اصلی گام اصلی

 o شناسایی ابعاد آینده 

 ایجاد تصویری از آینده
o های بدیل ها در مورد آینده خلق دیدگاه 

o چشم انداز یمترس 

 دانش جدید خلق
o اندازهای مشترک نگر و خلق چشم ایجاد دانش آینده 

o ترکیب دانشی صریح و ضمنی 

 معتبرسازی نتایج
o تفسیر اطلاعات، تحلیل و گری غربال 

o ها یل و تفسیر عمیق اطلاعات گردآوری شده، ساختارها و بینشتحل 

 پسا آینده نگاری

 

 سازی درک سازمانی یکسان

o ها و تهدیدها کسب دانش و درک فرصت 

o ها و نتایج ارائه متنوع خروجی 

o سازی های موجود سازمان از طریق گفتگو و شبکه تفسیر و تاویل اطلاعات با برنامه 

o  ات تاثیرگذار بر اهداف، ساختار و رفتار سازمانیرییتغارائه 

 توزیع نتایج

o  تایجانتشار ن یبرامناسب  یکردروانتخاب 

o ی انتشار نتایجمتول یینتع 

o های مرتبط توزیع نتایج و ارائه توصیه به سازمان 

 تصمیم گیری

o  گیری تصمیم پیشنهادها برایارزیابی و  موضوعات تحت پوششتعیین 

o با مشارکت تصمیم گیران سازی تصمیمات آماده 

o تغییرات لازم یجادا یبرا یزیر برنامه ینهدر زم یریگ یمتصم 

 جهت یینبرنامه و تع یفتعر

o ها تعیین لیست اولویت 

o  سازی میت و زییر برنامهایجاد تعهد انجام کار از طریق 

o تدوین برنامه اقدام 

 اجرا و پایش

 

 ها و اقدامات اجرای سیاست
o ی اقداماتسازی و اجرا پیاده 

o ها گیری ها و تصمیم حفظ تعهد بازیگران کلیدی به اجرای سیاست 

 پایش تغییرات

o تدوین چارچوب ارزیابی اقدامات 

o )استفاده از رویکردهای پایش و ارزشیابی )ارزیابی مراحل و ارزشیابی اثرات 

o پایش مستمر تغییرات 

o  وضع موجوداطلاع رسانی از تغییرات جهت مداخله در 

 سازی نهادینه

o  تی و مکملآهای  تلاش برای تجربهنهادینه سازی اقدامات و 

o ی و هدایت اقدامات تکمیلیاستیمداخله س 

o های آموخته و یادگیری سازمانی تدوین درس 

 

 فهرست منابع -7

  پژوهی مرکزآینده(. 0334. )پژوهی آینده نامه دانش (0

 تحقیقاتی و آموزشی موسسه- دفاعی  فناوری و  علوم

 .تهران ایران، دفاعی، صنایع

 بررسی(. 0349. )ع, اسدی و., ا, مفضلی سیاح (2

 و پژوهی آینده در کلیدی مفاهیم و فکری ساختارهای

 فصلنامه. پژوهی آینده مطالعات اجرای چارچوب ارائه

 دانشگاه -سال بیست و ششم -مدیریت پژوهی آینده

 اقتصاد دانشکده -تحقیقات و علوم واحد -اسلامی آزاد

 . مدیریت و
3) Amstéus, M. (2011). Managerial foresight and 

firm performance . 

4) Cagnin, C., & Scapolo, F. (2007). Technical 

report on a foresight training course. European 

Communities . 

5) Dator, J. (1996). Futures studies as applied 

knowledge: Routledge, London & New York. 

6) Dufva, M., Ilmola-Sheppard, L., & Ahlqvist, T. 

(2014). Emergence of shared perceptions of 

futures in a foresight system. Paper presented 

at the 5th International Conference on Future-

Oriented Technology Analysis (FTA) - Engage 

today to shape tomorrow, Brussels . 

7) Gavigan, J. P., & Scapolo, F. (2001). A 

practical guide to regional foresight: FOREN. 

8) Georghiou, L. (2001). Third generation 

foresight–integrating the socio-economic 

dimension. The approach to and the potential 

for new technology foresight. Paper presented 

at the The Proceedings of an International 

Conference on Technology Foresight. Tokyo, 

Japan. 

http://www.nistep.go.jp/achiev/ftx/eng/mat077

e/html/mat077oe.html. 

9) Horton, A. (1999). A simple guide to 

successful foresight. Foresight, 1(1), 5-9 . 



   يقيمطالعه تطب کي –جهان  ینگار ندهيآ يياجرا یالگوها يروند تکامل ليتحل/    11

 

10) Horton, A. (2009). Futures techniques in 

government policy development: Foresight 

Horizon Scanning Centre. 

11) Kuosa, T. (2014). Towards Strategic 

Intelligence–Foresight, Intelligence, and 

Policy-Making. Helsinki, Finland: Dynamic 

Futures. 

12) Martin, B. (2001). Technology foresight in a 

rapidly globalizing economy: na. 

13) Martin, B. R. (1995). Foresight in science and 

technology. Technology analysis & strategic 

management, 7(2), 139-168 . 

14) Meissner, D., Gokhberg, L., & Sokolov, A. 

(2013). Science, Technology and Innovation 

Policy for the Future: Potentials and Limits of 

Foresight Studies: Springer Science & 

Business Media. 

15) Miles, I., & Keenan, M. (2002). Practical 

guide to regional Foresight in the UK. 

European Communities, Luxembourg . 

16) Miles, I., & Keenan, M. (2003 .)Overview of 

Methods used in Foresight. Technology 

Foresight for Organizers Training Course, 

Ankara . 

17) Miles, I., Keenan, M., & Kaivo-Oja, J. (2002). 

Handbook of knowledge society foresight. 

Report for the European Foundation for the 

Improvement of Living and Working 

Conditions, Manchester/Turku/Dublin . 

18) Popper, R., Butter, M., Brandes, F., & Keenan, 

M. (2008). How are foresight methods 

selected? Foresight, 10(6), 62-89 . 

19) Reger, G. (2001). Technology foresight in 

companies: from an indicator to a network and 

process perspective. Technology analysis & 

strategic management, 13(4), 533-553 . 

20) Saritas, O. (2006). Systems thinking for 

foresight. The University of Manchester   . 

21) Schultz, W. L. (1997). The Foresight Fan: 

Systemic Approaches to Foresight. Workshop 

presented at the request and with the 

assistance of Ayesha Dost (NHS), 10 

November 1997 Part of the King's Fund 

European Symposium, "Health Futures: Tools 

to Create Tomorrow's Health System," 

London. 

22) Voros, J. (2003). A generic foresight process 

framework .Foresight, 5(3), 10-21 . 

 
 

 

 

 

 

 

 ها یادداشت

                                           
1 Futures studies 
2 Foresight 
3 Dufva 



99  / Journal of Management Future Research / Vol. 26 / No. 104 / Autumn 2015 

  

 

 

 

Evolution of Foresight Global Patterns - a comparative study 

 

 
 

Ardeshir Sayah Mofazali 

Faculty member of the Institute for Humanities and Social Studies (Futures Studies Research Group) and  
Futures studies PhD student at Institute for Humanities and Social Studies 

 
 

Katayoun Jahangiri 

Associate professor, health in disaster and emergencies department; school of health, safety and environment; 
 Shahid Beheshti University of Medical science (Corresponding Author  )  

K.jahangiri@sbmu.ac.ir 

 
Mohammad Rahim Eivazi 

Professor of Future Studies University of Imam Khomeini (RA) 

 

 

 

Abstract 

Dramatic changes in the world make organizations have encouraged more thoroughly 
contemplating about future. Lots of changes including globalization, technology progression, 
amplified complexity in decision-making, have compelled organizations to precisely identify 
and prepare for further altered futures. Today, the term "foresight" has been widely applied and 
denote a sort of approaches that deliberate on thinking about the long-term future, strategic 
decision-making processes and intelligent estimations. 

Foresight concepts needs a systematic set of executable patterns. From the 1990s, the 
patterns are used with different approaches, they were renovated from casual to systematic state. 
These patterns which produced by scholars represent the verified processes that are confirmed 
in various futures studies' projects and try to guarantee the accuracy of the foresight outcomes. 
Despite various efforts in developing foresight patterns exist, the patterns has a wide range of 
diversity in form and content. The main objective of this paper is to identify how to classify 
global foresight patterns and recognize the evolutionary process of foresight patterns over time 
and subsequently changes on foresight patterns in past twenty years. In order to provide the 
most appropriate response to this question set of criteria have been identified and based on that 
current foresight patterns are compared with each other. 

The methodology used in this paper in terms of data collection and literature review is 
qualitative. In this article eleven global foresight patterns have been studied comparatively. 
Each of these models represents a way of thinking, looking to the future and planning for future. 

The results of these study illustrated in comparative tables and demonstrate that the main 
axis of the plain foresight patterns have been untouched, correspondingly the evolutionary 
process of adding key topics for ease of implementation and validate the results of the studies. 
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